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Referat af mgde i Personale politisk udvalg (PPU) den 30. januar 2026

Deltagere: Christina Lademann Wiederholt (som suppleant for formanden), Rasmus Antoft, Simon Mou Skog-
berg, Frederik Hertel, Thomas Lykke Andersen, Lotte Brung og Palle Steen Hansen.

Afbud: Kim Dremstrup, Lotte Brung og Emil Kvist Enggaard

@vrige deltagere: Dorte Hollensen (DH), HR-afdelingen, og Stine Vestergaard Holmstrem (SVH), ref.

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: PPU godkender dagsordenen.

Udvalget godkendte dagsordenen og bad velkommen til to nye medlemmer af udvalget, Simon Mou Skogberg
og Palle Steen Hansen.

Ad 2. Lenpolitik

Bilag 3.1: Udkast til ny lanpolitik
Bilag 3.2: Nuveerende Ignpolitik for TAP

Indstilling: PPU drafter udkast til Ianpolitik.

Udvalget fik mulighed for at komme med kommentarer til det fremsendte udkast til Ignpolitik. Direktionen har
besluttet, at der skal udarbejdes én feelles lgnpolitik for bade VIP og TAP. Pa mgdet blev der givet udtryk for, at
det kan veere vanskeligt at formulere én samlet politik, da VIP- og TAP har forskellige vilkar og behov, hvilket
kan ngdvendigggre differentierede lasninger. Det blev dog ogsa kommenteret fra HR, at de gvrige universiteter
ogsa har én samlet Ignpolitik, og at hvis man lavede to dokumenter, ville de i praksis blive meget ens.

Derudover blev det understreget, at det er vigtigt at overveje, hvem den primaere malgruppe for dokumentet er:
forhandlingsparterne, som skal orientere sig om rammerne for forhandling, eller medarbejderne, som skal for-
sta processen og egne muligheder.

Der var bred enighed om, at der skal vaere en tydelig adskillelse mellem, hvad der hgrer til i en overordnet poli-
tik, og hvad der blot beskriver arbejdsgange, roller eller funktioner. Politikken skal veere et styringsdokument,
mens arbejdsprocesser og roller bgr placeres i saerskilte dokumenter. Den skal ligeledes ses i sammenhaeng
med de lokallgnsaftaler, der geelder pa de enkelte omrader.

Det overordnede gnske fra udvalget var derfor, at politikken skal veere kort, klar og let at anvende — med tyde-
lige henvisninger til gvrigt materiale, hvor medarbejdere og ledere kan finde de konkrete processer.
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Derudover drgftede udvalget forskellige elementer i det nuveerende udkast til aftale:

Det er en lille pulje af lokale lenmidler, der er at forhandle om, det kan derfor virke voldsomt, at politik-
ken bade skal understgtte strategi og mal. Det kan vaere sveert at tilgodese alt, med den lille pulje, og
politikken skal ikke love mere end vi kan holde.

Under overskriften lgnstruktur blev det ensket, at det fremgar, at lannen ogsa bestar af pension.

Under overskriften kriterier blev det gnsket, at det tydeligere fremgar, at der for VIP er krav om kontinu-
erlig vidensudvikling, hvor medarbejderen skal udvikle sig og procedure ny viden.

Under overskriften rollefordeling blev det @nsket, at det fremgar, at de som er selvforhandlere, har mu-
ligheden for at overdrage forhandlingsretten til tillidsrepraesentanten eller en faglig organisation.

Under overskriften lgnforhandling, ved nyansaettelser, star der at der sendes Igntilbud til den forhand-
lingsberettigede part med kopi til kandidaten. Medarbejdersiden gnsker ikke, at der sendes en kopi til
kandidaten, da det stresser arbejdet, da der i mailen star en deadline. Et forslag var enten at sende
seerskilte mails til TR og kandidat eller at slette deadline, da TR alligevel arbejder sa hurtigt de kan ift.
at fa en lgnforhandling pa plads. HR orienterede om, at de er ved at udarbejde skabeloner, som ger det
klart for kandidaten, at de ikke skal foretages sig noget.

Under overskriften rollefordeling, HR, star der, at HR skal radgive ledelsen. Medarbejdersiden @n-
skede, at HR bade skal radgive ledelse og TR.

Under overskriften kriterier blev det fremfgrt, at det ikke bgr fremgéa af lenpolitikken, at der lokalt skal

fastseaettes kriterier for Ign, da disse allerede er fastlagt i lokallgnsaftalerne. De lokale lgnaftaler abner
dog muligheden for, at parterne kan veegte nogle indsatsomrader i lokallansaftalen hgjere end andre,
hvis der har vaeret omstaendigheder, der har skab behov for saerlige indsatser frem for andre.

Hvis politikken skal gaelde for hele universitetet, skal den vaere overordnet og generel. Mere specifikke
kriterier og strategiske indsatser bar i stedet beskrives i lokale tilleeg, fx pa fakultetsniveau, hvor kon-
krete prioriteringer kan honoreres.

Opfalgning:

HR-afdelingen kigger pa udvalgets bemaerkninger og retter dokumentet til. Det vil herefter blive drgftet i PPU

igen.

Ad 3. Eventuelt

Udvalget havde ingen bemeerkninger til eventuelt.

Side 2 af 2



	Godkendt referat fra PPU 30.01.2026 (D5143971).docx

