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Godkendelse af dagsorden (13:30-13:35)

Formanden indstiller, at HAMiU godkender dagsordenen

Godkendt uden bemaerkninger.

Velkommen til, og introduktion af, nye medlemmer i HAMiU / Formand Per Michael

3.

Johansen (13:35-13:50)

Rektor bgd nye medlemmer velkommen til udvalget, og alle medlemmer preesenterede sig for
hinanden. Rektor beskrev udvalget som et sted med tradition for gode og abne drgftelser af
de vaesentlige spgrgsmal om organisationens ve og vel, som er hovedarbejdsmiljgudvalgets
omrade.

Orientering fra rektoratet / Formand Per Michael Johansen (13.50-14.05)

Formanden indstiller, at HAMiU tager den mundtlige orientering til efterretning

Kandidatreformen

AAU har indsendt institutionsplanen og opgaven er nu at implementere. Farste fase
indebaerer udrulning af 75 ECTS-kandidatuddannelser og erhvervskandidatuddannelser. To
arbejdsgrupper er i gang, og der er afrapportering til det strategiske uddannelsesrad (DSUR) i
december 2025 og efterfalgende til direktionen i januar 2026. Herefter sker videre udrulning
ud fra en reekke rammer for hvordan studier og uddannelseselementer opbygges.

Besparelser pa statslig administration og mindskelse af bureaukrati
Regeringen har den 18. juni preesenteret et "Nyt og langsigtet statsligt arbejdsprogram” med
det formal at begreense ungdig statslig administration og mindske bureaukrati. Programmet
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indebeerer besparelser pa "ikke mindre end 5,5 mia. kr. i 2030”. Det svarer til 6.500

fuldtidsansatte, men det er ikke et krav, at besparelsen findes ved at nedlaegge stillinger — der
kan ogsa findes besparelser andre steder.

Det er op til de enkelte ministerier at beslutte, hvordan besparelserne gennemfares.
Uddannelses- og Forskningsministeriet skal som led i dette bidrage med 72 mio. kr. i
besparelser, og yderligere 500 mio. kr. skal findes i besparelser specifikt pa
forskningsadministrationen pa universiteterne frem mod 2030. Regnet ud fra, at AAU udger 9
% af sektoren, svarer dette til en besparelse pa ca. 45 mio. kr. for AAU i samme periode.

AAU forventer at kunne finde nogle af disse midler i de effektiviseringer pa det administrative
omrade, som universitetsdirektagren allerede har igangsat (bl.a. igennem brug af Al).

Pa AAU har vi ikke haft veekst i udgifterne til kerneadministration, men i takt med @get
eksternt hjemtag af forskningsmidler er udgifterne til administration af disse ogsa steget.

Besparelsen er meget relevant for HAMiU, da vi kan forvente, at den vil have betydning for
arbejdsmiljget.

Der er tale om omprioriteringer. Besparelserne skal bl.a. anvendes til finansiering af andre
statslige udgifter, seerligt inden for omrader som forsvar og politi.

Ambitionen om at mindske bureaukrati har mange regeringer haft, men den har historisk vist
sig sveer at effektuere. Det kan veere, at der sker en s&endring nu, hvor der ogsa er fokus pa
omradet pa EU-plan.

Trusselsbilledet og AAU’s rolle i det civile beredskab

Rektor har veeret til mgde i Uddannelses- og Forskningsministeriet angaende universiteternes
rolle i forhold til det aktuelle trusselsbillede og sikkerhedssituationen i Danmark.

Rektor var for nylig i Norge, og sammenlignet med dem har vi meget at indhente i Danmark.
Vi har hgstet fredsdividenden siden murens fald, og der er mange steder, hvor vi i dag ikke er
klar.

For AAU bestar opgaven bl.a. i at sikre institutionens egne faciliteter og skabe overblik over
sikringsrum, sarbarheder og den kapacitet, vi kan stille til radighed. Samtidig er ogsa
sygehuset og saerligt SUND'’s rolle i et ngdberedskab ved starre katastrofer i fokus.

AAU har allerede igangsat et arbejde pa omradet, og de deltagende embedsfolk fra
Beredskabsministeriet fremhasvede AAU i positive vendinger for de indsatser, der allerede er
sat i gang.

Initiativerne kobles til eksisterende indsatser inden for forskningssikkerhed og til samarbejdet i
Udvalg om Retningslinjer for Internationalt Forsknings- og Innovationssamarbejde (URIS).

Der kan forventes yderligere opmaerksomhed omkring dette omrade fremover, og det
involverer spgrgsmal, som vil blive relevante for HAMiU.
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4. Redeggrelse om arbejdsmiljgansvaret pa AAU / Svend Ole Hosbond Poulsen (14:05-
14:30)

Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at HAMiU tager redegarelsen, der vejleder om det juridiske
ansvar for arbejdsmiljgarbejdet til efterretning.

Bilag 4.1: Sagsfremstilling
Bilag 4.2: Vejledning

Udvalget blev preesenteret for en redegerelse om arbejdsmiljgansvaret pa AAU, som blev
udarbejdet pa baggrund af et gnske fra HAMiUs made i marts.

Redeggarelsen tager udgangspunkt i, at det overordnede ansvar for arbejdsmiljget pa AAU
ligger hos universitetet som juridisk person — det sakaldte objektive ansvar — og ikke hos den
enkelte medarbejder. Det blev understreget, at man ikke bar agere ud fra frygt for straf, da
arbejdsmiljglovgivningen sjeeldent farer til sager mod enkeltpersoner. | praksis er det meget
sjeeldent, at personer straffes individuelt, og ifelge Svend Ole Hosbonds erfaring er der ingen,
der er idemt feengselsstraf for overtraedelser hverken pa AAU eller andre steder.

Vejledningen skelner mellem fire hovedroller i arbejdsmiljglovgivningen: arbejdsgiver (AAU),
virksomhedsledere (fx rektor og direktion), arbejdsledere (fx institutledere og teamledere) og
ansatte. Hver rolle har forskellige forpligtelser, og selvom enkeltpersoner kan have et
subjektivt ansvar, er det i praksis vanskeligt at Igfte bevisbyrden for dette.
Arbejdsmiljgrepreesentanter har ikke et seerligt ansvar i juridisk forstand, men varetager
opgaver i regi af arbejdsmiljgorganisationen pa linje med andre ansatte.

Der blev ogsa drgftet spgrgsmal om hvem der kan veere frivillige pa AAU. Svend Ole
Hosbond forklarer at fx en person emeritus tilknytning, der lgser konkrete opgaver pa AAU, vil
de veere omfattet af arbejdsmiljglovgivningen pa linje med lannede medarbejdere.

Det blev papeget, at vejledningen er omfattende og detaljeret. Der blev derfor udtrykt gnske
om en mere tilgeengelig, pixi-udgave, som kort og klart formidler de veesentligste pointer —
seerligt til brug for ansatte, der ikke til daglig arbejder med arbejdsmiljgretlige spgrgsmal.

Beslutning
e Redeggrelsen blev taget til efterretning.
e Arbejdsmiljgsektionen udarbejder en lettiigaengelig version af materialet.

5. Orientering og droftelse af sygefraveersstatistik og psykologisk radgivning / Jonathan
Henig (14:30-14:55)

Det indstilles, at HAMiU tager orienteringerne til efterretning og drafter HR-afdelingens
anbefalinger og vurderer, om der er behov for at ivaerksaette yderligere initiativer end de
foreslaede.

Bilag 5.1: Sagsfremstilling sygefravaersstatistik
Bilag 5.2: Sygefraveersstatistik
Bilag 5.3: Pjece: Sygefraveersstatistik — fra tal til handling
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Udvalget blev orienteret om den seneste udvikling i brugen af psykologisk radgivning og om
den aktuelle sygefravaersstatistik pa AAU.

Bilag 5.4: Sagsfremstilling psykologisk radgivning

Psykologisk radgivning

Jonathan Henig praesenterede fgrst kort ordningen for HAMiU: Medarbejdere pa AAU har
mulighed for at fa samtaler med en autoriseret erhvervspsykolog via leverandgren David
Graae, hvis de oplever arbejdsrelaterede vanskeligheder som fx stress, konflikter eller
omstruktureringer. Henvisning sker normalt i samarbejde med naermeste leder via en
samtykkeerklaering, men der er ogsa mulighed for anonym henvendelse. Inden for 48 timer
kontaktes medarbejderen af en psykolog, og der aftales tid til samtale inden for 10
arbejdsdage. Formalet er bade at handtere aktuelle udfordringer og at forebygge
trivselsproblemer.

AAU skiftede i august 2023 til en ny leverander, David Graae. Ordningen er blevet anvendt
mere i 2024 end tidligere ar, med 136 forleb — 32 flere end i 2023 — og 27 forlab gennemfart
anonymt. Der er dog ved en fejl ikke blevet indsamlet data om typer af belastninger i 2024
hos leverandgren.

Beslutning
o HR kontakter udbyderen for at undersgge, om oplysninger om belastningstyper kan
tilvejebringes retrospektivt. Preesenteres pa HAMiU mgde den 25. sep.
¢ HR sikrer at statistikken fremover ogsa indeholder relative tal i forhold til antallet af
medarbejdere pa de enkelte hovedomrader.

Sygefravaersstatistik

Udvalget blev orienteret om sygefraveersstatistikken for 2024 og HR'’s anbefalinger til
opfglgning.

e Medarbejderne pa AAU har haft 7,41 sygedage i gennemsnit svarende til 2,85 % af
den samlede arbejdstid. Dette er et fald med 0,41 sygedage pr. ansat sammenlignet
med ar 2023. Faldet ses pa tveers af parametre som geografi, stillingsbetegnelse og
kan. For kategorien alder forekommer en stigning af gennemsnitlige sygefraveersdage
pa 2,12 dage for de 30-39-arige. For de resterende aldersgrupper ses der et fald.
Sygefraveeret var seerligt hgjt i 1. kvartal og relativt jeevnt fordelt over de resterende 3
kvartaler.

e Der blev peget pa behovet for tydeligere information til medarbejderne om, hvornar og
hvordan man skal melde sig syg — f.eks. i form af en kort informationsfilm eller et
obligatorisk kursus, svarende til de eksisterende IT-sikkerhedskurser. Det blev ogsa
foreslaet at koble dette sammen med kommunikation om sundhedstilbud og
psykologisk radgivning.

e Der var opbakning til HR’s anbefalinger, som bl.a. omfatter styrket lokal dialog, brug af
veerktgjer som Power Bl til opfglgning og fortsat formidling af pjecen
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"Sygefraveersstatistik — fra tal til handling". Det blev samtidig konstateret, at ikke alle
har kendskab til pjecen. Flere i udvalget kendte ikke til den i forvejen, og det blev
derfor besluttet, at den udsendes til alle arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR), og at HR

og Arbejdsmiljgsektionen generelt husker at parallelkommunikere til bade ledere og
AMR ved information om arbejdsmiljg.

e Der er gode erfaringer med det nye Power Bl, som ses som et godt veerktgj, der
muligger lebende opfalgning og hjaelper ledere til pa et tidligere tidspunkt at kunne ga
i dialog med medarbejderne.

o | drgftelsen blev det fremhaevet, at det psykologisk betingede fraveer i nogen grad kan
forebygges gennem dialog og stgtte, mens somatisk betinget fravaer er vanskeligere
at handtere organisatorisk. Det blev understreget, at man bgr respektere greensen
mellem arbejdspladsens ansvar og den enkeltes privatsfaere i forhold til indsatser
rettet mod f.eks. rygning og motionstilbud.

¢ Placeringen af ansvaret for at handle ved usaedvanligt hgjt sygefraveer blev diskuteret.
Samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg drafter jeevnligt sygefravaer, og alle enheder
skal gennemfare en arlig arbejdsmiljadraftelse. Det blev draftet, om HAMiU kan
anmode en enhed med usadvanligt hgjt sygefraveer om at ivaerksaette tiltag. En
vaesentlig overvejelse i den forbindelse er, at HAMiU ikke bgr overtage det ansvarlige
ledelsesniveaus rolle i konkrete sager.

e Endelig blev det foreslaet, at vigtigheden af rapportering af ulykker (saerligt naerved-
ulykker), ogsa fremover indgar som et obligatorisk kursuselement, pa linje med IT-
sikkerhedskurserne.

Beslutninger:

¢ HR undersgger om fraveer i forbindelse med bgrns sygdom kan indgé i statistikken fra
naeste ar.

e Arbejdsmiljgsektionen sender pjecen "Sygefravaersstatistik — fra tal til handling” ud til
alle AMR og har — sammen med HR — fokus pa at kommunikere relevant information
til bade ledere og AMR.

6. Forslag til nyt format for feellesmoder imellem HAMiU og HSU / Formand Per Michael
Johansen (14:55-15:05)

Udvalget dragftede et forslag om at aendre den nuveerende mgdestruktur, hvor der traditionelt
afholdes ét arligt feellesmgde mellem HAMiU og HSU. Forslaget indebeerer, at det
eksisterende made erstattes med to arlige feellesmgder a to timer, hvor udvalgene kan drgfte
feelles emner sasom sygefraveer, psykologisk radgivning og trivselsmaling. Det farste made
foreslas placeret i foraret, og det andet i efteraret.

Det blev fremheaevet, at HSU allerede har tilsluttet sig forslaget, og at der er mange
emnemaessige overlap mellem de to udvalg. Samtidig blev det bemeerket, at feellesmgderne
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kan styrke dialog og samarbejde, og samle behandlingen af identiske dagsordenspunkter der

i dag behandles separat.

Der var generelt tilslutning til ideen om at ege samarbejdet, men det blev ogsa papeget, at
antallet af mgdedeltagere vil blive hgjt pa faellesmaderne, og at kalenderen kan vaere en
udfordring, ved forslaget med 6 mgder om aret. Det blev derfor besluttet at afprgve forslag A
hvor antallet af ordinaere HAMiU-mg@der reduceres fra fire til tre arligt og der indfgres to arlige
feellesmgder imellem HSU og HAMiU. Dette gennemfares som en forsggsordning i ét ar og
evalueres derefter. Det blev samtidig rejst som spgrgsmal, om to timer er tilstreekkeligt til et
feellesmgde, og det blev besluttet, at dette skal indga i evalueringen.

Beslutning

HAMIU tilslutter sig forslag A (3 ordineere mgder/ar og 2 feellesmgder/ar) som en
forsggsordning i ét ar.

Ordningen evalueres pa HAMiUs novembermgde 2026, herunder om mgdelaengden er

tilstreekkelig.
Udvalgets forretningsorden konsekvensrettes s& den nye mgdefrekvens fremgar korrekt.

Droftelse af enskede tidspunkter for mgder 2026 / Dennis Jim Frederiksen (15:05-15:15)

Det indstilles, at HAMiU drafter gnsker til tidspunkter for mader i 2026.
Mgdeplanen accepteres.

Sekretariatet informerer under punktet ogsd om hvordan man far et punkt pa dagsorden pa
HAMIU og henviser til udvalgets kommissorium og forretningsorden der forklarer arbejdsgang
og de forskellige tidsfrister:
https://www.ansatte.aau.dk/organisation/udvalg/hamiu#kommissorium-og-forretningsorden

Beslutning
Ordinaere HAMiU mgder afholdes i maj, september og november
HSU/HAMIU feellesmgder afholdes i marts og oktober

Eventuelt (15:15-15:30)

8.1 Omstruktureringsprocesser og politikker for handtering af disse.

Der blev rejst spargsmal om, hvorvidt der findes en politik eller feelles forstaelse for, hvordan
ledelse og medarbejdere samarbejder under omstruktureringsprocesser. Den geeldende
samarbejdsaftale blev naevnt som grundlag, men flere gav udtryk for, at denne opleves som
utilstreekkelig i praksis, seerligt i situationer med begraenset information og manglende
inddragelse.

Det blev bemaerket, at organisatoriske forandringer har bade samarbejds- og
arbejdsmiljgmeessige konsekvenser, og at der derfor er krav om inddragelse af
samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation. Bekymringer blev udtrykt i forhold til
situationer som den nuveerende omstrukturering pa SSH fakultetet, hvor denne inddragelse
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ikke opleves som veerende sket, og hvor medarbejdere fgler sig usikre og darligt informeret

om de forestdende sendringer. Det naevnes, at nar der er medarbejdere, der ikke fgler sig

taget hand om i processen og bliver utrygge ved fremtiden, sa ager det risikoen for

uhensigtsmaessige konsekvenser som fx narrativer om “fjendtlige overtagelser” og ungdigt
hgje niveauer af frustration.

Flere efterlyste tydeligere principper for, hvordan medarbejdernes trivsel og involvering
handteres under forandringer. Det blev efterspurgt mere fokus pa hvordan fx vigtige faglige og
organisatoriske saerkender fra eksisterende institutter viderefgres, og hvordan man konkret
handterer usikkerhed og de meget forskelligartede reaktioner der opstar blandt
medarbejderne. Der blev efterspurgt mere fokus pa det menneskelige og psykologiske aspekt
af forandringer, ud over struktur og governance.

Det blev samtidig anerkendt, at ledere ikke nadvendigvis har alle svar i starten af en
forandringsproces, og at det generelt kan veere sveert at beslutte, hvornar inddragelse bedst
kan finde sted. Dialog kan dog altid igangseettes, ogsa selvom beslutninger endnu ikke er
fuldt ud formuleret, og gennemsigtighed kan skabe ro for det psykiske arbejdsmiljg, ogsa
selvom medarbejderne ikke kan fa indsigt i alt.

Beslutning

» Rektor tager kontakt til dekanen for SSH med henblik pa at fglge op pa bekymringerne om
manglende inddragelse og dialog i den aktuelle omstrukturering.

» Der opfordres til, at emnet bliver bragt til drgftelse i de relevante samarbejdsfora. Niels
Hannibal og May-Britt Sendergaard Justesen opfordres til at tage initiativ til dette lokalt.

8.2 Sarbarhedsanalyse af AAU-bygning i samarbejde med Styrelsen for
Samfundssikkerhed

Svend Ole Hosbond Poulsen orienterede udvalget om, at der samme formiddag var afsluttet
en sarbarhedsanalyse af bygningen FRB 7H. Analysen blev gennemfart i samarbejde med
Styrelsen for Samfundssikkerhed og blev fremhaevet som en leererig proces, hvor man bl.a.
arbejdede med scenarier som leengerevarende strgmafbrydelser. Det blev naevnt, at der
f.eks. opbevares veerdifulde biologiske pragver i frysere, som kraever saerlig sikring.

Styrelsen har udtrykt interesse for at indga i yderligere samarbejde om at styrke robustheden
pa AAU, hvilket blev vurderet som en interessant og relevant mulighed. Det blev samtidig
bemeerket, at det er positivt, at AAU allerede nu engagerer sig i dette arbejde, da det bade
styrker beredskabet og giver organisationen et forspring i forhold til kommende nationale krav.
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Sagsfremstillinger udsendt til skriftlig kommentering og orientering i udvalget forud for mgde

A. Orientering om arbejdsulykker pa AAU
Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning.

Bilag A.1: Sagsfremstilling

Bilag A.2: Arbejdsulykker pa Aalborg Universitet 2024
Bilag A.3: Detaljeret ulykkesoversigt 2024

Bilag A.4: Oversigt over nzerved ulykker 2024

Udvalget blev orienteret om arbejdsulykkerne i 2024. Det samlede antal ulykker er steget i
forhold til 2023, hvilket primaert skyldes en stigning i antallet af faldulykker, som nu udger
naesten 40 % af de indberettede haendelser. Samtidig er antallet af naerved-ulykker steget,
men ligger fortsat lavt — formodentlig som fglge af mangelfuld indberetningspraksis. Det blev
naevnt, at det reelle antal naerved-ulykker sandsynligvis overstiger antallet af ulykker med
personskade.

| drgftelsen blev det papeget, at der kan veere leering i at arbejde mere systematisk med
begrebet "naerved-ulykker", som anvendes meget forskelligt. Der blev fremhaevet en mulig
bias i, hvordan haendelser kategoriseres og rapporteres, hvilket kan have betydning for det
forebyggende arbejde.

Det blev drgftet, om den eksisterende digitale Igsning til indberetning af neerved-ulykker bgr
kommunikeres bredere ud — f.eks. ved at sende information direkte til
arbejdsmiljgrepreesentanter (AMR) eller ggre brug af nyhedssektionen pa
arbejdsmiljghjemmesiden. Samtidig blev det foreslaet at undersege, om AAU’s Building
Support-app kunne anvendes til indberetning, da den i forvejen anvendes bredt og er
brugervenlig.

Der blev udtrykt bekymring for, at AMR ikke altid informeres om indberettede heendelser, og
der blev rejst spgrgsmal om, hvem der reelt har indberetningspligten. Det blev understreget,
at bade ledere, AMR og medarbejdere har et ansvar, men at der kan vaere behov for at styrke
bevidstheden om dette ansvar i praksis.

Endelig blev det naevnt at det er vigtige at organisationen forstar, at formalet med
indberetning ikke er at producere mere statistik, men at forebygge ulykker.

B. Orientering om arbejdsmiljoorganisationen pa AAU

Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning.

Bilag B.1: Sagsfremstilling - Kort orientering om resultatet af AMR valg 2025

Ingen kommentarer modtaget skriftligt eller p4 medet




