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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: @konomi (9:35)

JSL og Marianne Morell orienterer om instituttets gkonomi

Bilag:

» Samlet forbrug for ar 2025 pr. 23. april 2025
« Forbrugsoversigt ar 2025 pr. marts 2025
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Samlet forbrug - ar 2025 - 23. apri 2025 - Marianne Morell - IR- & SAU-mg@derne maj 2025

Budgetversion og ar Ankerbudget 2025 Flydende Budget 2025 Realiseret 2025
UnderkontoNr 10 90 95 Total 10 90 95 Total 10 11 95 Total
ART5 ART1 ART2 ART3 Values Values Values Values Values Values Values Values Values Values Values Values
A. Indteegtd 1. Eksterng 1.1 Statstilskud Total -106.312 -106.312| -106.098 -106.098| -26.524 -26.524
1.2 Salg af varer og tj. yde(Total -4.373 -20 -4.393 -4.406 -20 -4.426 -1.187 -6 -1.193
1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter Total -22.934| -22.934 -23.404| -23.404 -3.920 -3.920
Total -110.685 -20( -22.934| -133.639| -110.503 -20( -23.404| -133.927| -27.711 -6 -3.920| -31.637
2. Interne 1{2.1 Interne Projektindtaeg] Total -6.977 -1.031 -8.008 -6.693 -943 -7.636 -807 -75 -882
2.3 Bidrag Fak/Inst Total -1.236 -1.236 -1.406 -1.406 -1.360 -1.360
2.4 Intern Handel Total -301 -301 -285 -285 -120 -120
Total -8.513 -1.031 -9.544 -8.384 -943 -9.326 -2.287 -75 -2.362
Total -119.198 -20( -23.966| -143.184| -118.887 -20( -24.346| -143.253| -29.998 -6 -3.995( -33.999
B. Omkosti 3. Eksterng 3.1 Forbrugsomkostninge|Total 4.861 3 2.318 7.182 4.984 3 2.646 7.633 479 171 650
3.2 Personaleomkostning|3.2.1 VIP-Ig 59.810 59.810 59.043 59.043 13.806 13.806
3.2.2VIP-fif -13.890 25 14.024 159 -14.033 26 14.042 35 -2.822 2.926 104
3.2.3TAP-L 13.926 0 504 14.430 13.763 0 592 14.355 3.105 75 3.180
3.2.4 TAP-f -35 78 43 -35 78 43 -35 35 0
3.2.5 Lanti 102 102 169 3 172 83 83
3.2.6 Refus -1.165 -1.165 -1.179 -1.179 -376 -376
3.2.7 AER-I 346 346 350 350 75 75
Total 59.095 25 14.606 73.726 58.077 26 14.716 72.819 13.836 3.036 16.873
3.3 Andre driftsomkostnir{Total 20 a0 90 90
3.4 Af- og nedskrivninger |Total 91 91 83 83 30 30
Total 64.047 28 17.014 81.089 63.145 29 17.452 80.625 14.345 3.207 17.552
4. Interne (4.1 Interne Projektomkos{Total 1.031 25 6.951 8.008 943 26 6.894 7.862 75 807 882
4.2 Interne Bidrag Total 48.882 48.882 48.500 48.500 11.903 11.903
4.3 Bidrag Fak/Inst Total 3.291 3.291 3.291 3.291 625 625
4.4 Intern Handel Total 1.214 1.214 1.367 1.367 170 170
Total 54.418 25 6.951 61.394 54.101 26 6.894 61.021 12.772 807 13.579
Total 118.465 53 23.966| 142.484| 117.245 54 24.346| 141.646 27.118 4.014 31.132
Total -733 33 0 -700 -1.641 34 0 -1.607 -2.881 -6 19 -2.868
Korrekt flydende budget -1.384

Resultatmal

-733

Fejl pa tkr. 257



Marianne Morell, 23. april 2025
BUDGET ar 2025

Indteegter:

Forventet indteegt

Overhead (projektmidler)

Taxameter og Institutbidrag - projekter
Salgs- & gvrige indteegter

| alt:

Udgifter:

Omrade:

Rejser/kurser/konferencer

Inventarkgb

Repreesentation/mader - incl. Institutseminar
Konsulenthonorar & gaesteleerer
Institutseminar/faglig dag

Fragt/porto

Stillingsannoncering

Trykkeudgifter
Bager/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent
Kontorartikler

Ombygning + flytning

IT-udstyr & Mobiltelefoni
Forskningsmiljgerne
Ph.D.-radighedsbelgb

Sydhavnen - 41005

Strategisk Forskningspulje - 41003
Institutlederens radighedsum - 41002
Forskningsevaluering 41023

Scholarship -Stipendiebevilling - Friplads

Malaftale SSH-strategi - yngre forskere - 41055

@konomisk pr marts 2025

Forventede indtaegter

Indtaegter pr. dd.

Gaesteforskere & VIP-lgn & Lontilskud & Studenter kr

| alt:

Arsresultat ar 2024:
Driftsmidler
Sekretariatet - TAP
Resultat

kr 8.358.899,00  kr 8.358.899,00 FOR AT RESULTAT =0
kr 5.132.122,00  kr. 806.822,55
kr 1.844.459,00  kr. 0,00
kr 0,00  kr. 0,00
kr 15.335.480,00  kr. 9.165.721,55
Forbrug ar 2024 Budget 2025 Forbrug pr. dd
kr 274.613,19  kr 400.000,00  -kr 6.514,82
kr 53.083,20  kr 25.000,00  kr 18.056,54
kr 187.436,02  kr 75.000,00  kr 20.637,09
kr 424.032,20  kr 450.000,00  kr 176.762,29
kr 0,00  kr 300.000,00  kr 2.975,00
kr 558,70  kr 5.000,00  kr 232,00
kr 4.099,12  kr 0,00  kr 0,00
kr 1.809,03  kr 25.000,00  kr 5.449,00
kr 41.410,74  kr 40.000,00  kr 6.882,03
kr 25.363,86  kr 40.000,00  kr 5.473,61
kr 26.428,92  kr 40.000,00  kr 2.730,00
kr 501.556,24  kr 300.000,00  kr 45.488,25
kr 60.005,60  kr 102.412,00  kr 1.527,50
kr 189.674,92  kr 300.000,00  kr 12.066,47
kr 113.646,54  kr 175.000,00  kr 48.267,06
kr 33.379,23  kr 100.000,00  kr 0,00
kr 77.916,89  kr 110.000,00  kr 18.502,00
kr 0,00  kr 275.000,00  kr 0,00
kr 51.545,00  kr 0,00  kr 0,00
kr 0,00  kr 380.000,00  kr 0,00
169.289,27  kr 50.000,00  kr 0,00
kr 2.235.848,67  kr 3.192.412,00 kr 358.534,02
kr 15.335.480,00  kr 3.192.412,00 kr 12.143.068,00
kr 12.243.068,00
kr. 100.000,00




Punkt 3: Status pa APV-handleplanerne (9:55)

Der er fire overordnede indsatsomrader, og der er udarbejdet 16 underhandleplaner.

Formalet med underhandleplanerne er at kunne arbejde med en konkretisering af
handlinger og tidsplaner rettet mod de enkelte indsatser samt en placering af ansvaret for
udmgntningen af indsatserne.

Pa mgdet gemmengas underhandleplanerne, og der gnskes input fra SAU til disse.

Bilag:
- Handleplaner for ISSA
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Punkt 3, Bilag 1: Handlgplapgr
2024-26. ISSA.xIsx

Institut/Afdeling |Institut for Sociologi og Socialt Arbejde |

Side 1

For APV-dret: (2024-2026

AMIiU medlemmer: |Mikkel Lausten Gilkrog (AMR), Annette Quinto Romani (AMR), Mikkel Bo Madsen (AMR), May-Britt Sendergaard Justesen (AMR), Jakob Skjgtt-Larsen (AL) og Dennis Zacho (AL)

Underskrift AMiU: |

Indsendt til AMS (dato): |

Tilgengelig for afd. via: |Intranettet

OBS: Laes kommentarer i kolonnerne

Handlingsplan - status



Side 2

23-04-2025

Informationsflow * £ndre formatet og hyppighenden af nyhedesflow fra Institutledelsen herunder f.eks. nyhedsbreve * 2024/2025 * At der er sket en zendring i nyhedsflowet
) ) At o . * Institutlederen )
Hvordan kan vi forbedre nieavuet af Optimering og udbredelse af instituttets platforme, herunder intranettet og SOME *2024/2025 * At der udbydes platforme som medarbejderne
I gang informationer pa instituttet. e e har mulighed for at anvende til interne nyheder
og kommunikation
* Bedre og mere gennemsigtige procedurer for info om sygemeldinger *2024/2025 * At der er en prodecure for sygemelding og
information herom.
* Sekretariatschefen
Omgangsformer * Fysiske rammer * Efteraret 2024 og Foraret 2025 * Institutleder * At frokoststuens fysiske rammer forbedres
- Indretning af kgkken og lyddeempning i frokoststuen pa KST 7
Omgangsformer pa Instituttet
* Samarbejdsformer * Hele APV perioden *Sekretariatschefen * At aktivt at gennemfgre ting pa tvaers, som
- Samarbejde mellem VIP og TAP. Der opfordres til for eksempel at lave opstartsmgder ved begyndelsen af bidrager til samarbejdet
projekter, omkring skemaplanlaegning eller ved andre samarbejdsopgaver.
* Sociale arrangementer
- Der gnskes fremadrettet sociale arrangementer pa tvaers (VIP, TAP, AAL og SYDHAVN) * Hele APV perioden * Sekretariatschefen * At der afholdes sociale arrangementer pa
I gang tvaers

* Mobning og graenseoverskridende adfzerd

- For at mindske at man som forsker kan komme til at opleve graenseoverskridende adfzerd (f.eks. ved
indhentning af empiri), vil Instituttet adresse dette, bla. ved at inddrage forskningsgrupperne, at udforme
retninglinjer for tryg dataindsamling. Disse kan indga i onboarding-programmet.

- Opbygge et beredskab og procedure for hvis man som medarbejdere oplever eller er vidne til
greenseoverskridende adfaerd herunder mobning pa instituttet.

* 2025

*2024/2025

* Viceinstiutleder for forskning

* Sekretariatschefen

* At der bliver udarbejdet et "gode-rad"-skriv
og/eller et kursus

* At Arbejdsmiljggruppen far opbygget og lavet
en procedure for dette

Handlingsplan - status




Overordnet indsatsomrade:

Early Career

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfeglgning

Forventet arbejdsperiode

@Pkonomi

Videreudvikle Instituttets
onboardingforlgb til at veere
rettet specifikt til yngre forskere.

Der er gennemfgrt et
udvidet onboardingforlgb -
herunder
introduktionsmgde og to
manedersmgde med
institutleder

Institutleder

Der har veeret
gode
tilbagemeldinger
pa det nye
onboardingforlgb.

Feerdig




Overordnet indsatsomrade:

Early Career

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfeglgning

Forventet arbejdsperiode

@Pkonomi

Tvaergaende forlgb (pa tvaers af
forskningsgrupper) for yngre
forskere med konkrete aktiviteter
omhandlende, publicering,
hjemtag, undervisningsportefglje,
karriereplanlaegning, life in
academia, mv.

Her kan der sikkert star
noget fra det, som Nina har
i sit program

Institutlederen, i
samarbejde med
koordinator for EC

Koordinator for
EC og Ph.d.-
progamleder

SAU inviterer
koordinator fra EC
til en kort status
ved det sidste SAUA
mgde i 2025

Hele APV-perioden

Ninna Meier er tildetl 100
timer. Der er gennemfgrt
et forlgb for phd/postdoc
og Adjunkter med
Igbende indkald. Forlgbet
er evalueret kvalitativt og
der sendes survey ud,
marts 2025

LSH kommentar: jeg har ansvar
for EC og for at koordinere
snitfladerne mellem EC og phd-
programleder. Jeg har holdt
mgde og er ved at udarbejde
funktionsbeskrivelser




Overordnet indsatsomrade: Early Career

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfelgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Karrieresamtale med
forskningsgruppeleder (9-12
maneder inden man er faerdig) -
anbefales at det skrives ind i
Ph.d.-planen

Vice-institutleder
for forskning

Forskningsgrup
peleder

Institutleder
folger lgbende op
ved
forskningsgruppel
edermgder

Hele APV-perioden

LSH kommentar: Jeg er lidt
usikker pa det her. Det er mig,
der har ansvar for MUS-samtaler
med phd. Jeg synes, det ville
vaere lettere, hvis vi laver et
saersklit samtaleark til Phd-MUS
og integrerer et par spgrgsmal
om karriereplaner og -
overvejelser - hhv indenfor og
udenfor akademia. Jeg tror det er
overkill, hvis vi lover phd'erne
karreieresamtaler bade med VILF
og egen forskningsleder.




Overordnet indsatsomrade:

Early Career

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfelgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Klarere beskrivelser omkring

meriteringskriterier pa forskellige

niveauer af stillingsstrukturen.

Udkast til papir er
praesenteret for
forskningsudvalget ad to
omgange. Mangler endelig
klarggring og sidste
behandling i
forskningsudvalget

Efter godkendelsen i FU
skal beskrivelsen pa
intranettet, bruges ved
anszettelsesprocedure samt
sendes ud til instituttes
yngre forskere.

Institutleder

Foraret 2025

Ikke relevnt




Overordnet indsatsomrade: Early Career

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan  |Ansvar Udfgrende Opfolgning Forventet arbejdsperiode @konomi
Evaluere vejlederrollen herunder Vice-institutlederen Ikke
szerligt ansvar for undervisning for forskning relevant

og trivsel

LSH kommentar: Det skal lige
praeciseres hvis der alene teenkes
pa rollen som phd-vejleder? | s3
fald tror jeg vi skal have Stine
koblet pa som udfgrende (det
ligger i programlederfunktionen
at man ogsa holder mgder med
gruppen af vejledere — her kunne
man godt integrere
erfaringsudveksling om rollen.
Men vejlederrollen skal i gvrigt
stgttes af de kurser, der udbydes
til phd-vejledere af phd-skolen. Vi
skal passe pa overlap og
overkoordination her.




Overordnet indsatsomrade:

Stress/balance problematikken

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfelgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Ledere og arbejdsmiljggruppen

har behov for i fgrste omgang at

sgge viden om, hvordan man i

organisationen kan arbejde med

at forebygge og mindske stress
hos medarbejderene.

Sekretariatet tager kontakt til
arbejdsmiljgorganisationen
for at fa hjaelp og guidning til,
hvordan det videre
forebyggelsesarbejde og
arbejde med at mindske
stress kan se ud pa instituttet
for Sociologi og Socialt
Arbejde. Herunder szerlig
fokus pa, hvordan der kan
arbejdes med at tale mere
abent og spge hjaelp tidligt.

Arbejdsmiljglederne

Dvs Institutleder og
sekretariatschef

Arbejdsmiljgleder
ne i samarbejde
med
arbejdsmiljgreprae
sentanterne.

SAU fglger op pa, om
der er taget kontakt
til
arbejdsmiljgorganisa
tionen, og hvad der
er kommet ud af det
pa mgdet inden
sommerferien 2025.

2025




Overordnet indsatsomrade:

Stress/balance problematikken

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfelgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Ledelsesmaessig opmaerksomhed
pa timeforbrug for at mindske
pres og stress. Der afprgves i APV
perioden en time-model, hvor
den enkelte medarbejder skal
kontakte leder og have en snak
om, hvis man enten gar 50 timer
under sin timenorm eller mere
end 50 timer over. Det
understreges, at normalen skal
veere, at planlaegge efter atgai 0
(opfylde timenormen).
Planlaegning under timenorm skal
veere efter gensidig aftale.

Tt dialog med undervisere
og SNFP omkring
bemanding for at
understrege at normalen
begr veere at ga i 0. VIL
henviser medarbejderne til
IL for at fa lavet aftaler om
skaeve semestre.

Viceinstitutleder
for uddannelse

VIL, IL, SNFP

bemandingsmgde
rog adhoc mgder
med
koordinatorer og
SNFP

2025




Overordnet indsatsomrade:

Stress/balance problematikken

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfolgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Ledelessmaessig opmaerksomhed
pa den samlede balance mellem
uddannelsesopgaver og
forskningsopgaver.

Der arbejdes med at forbedre
bemandingsprocessen,
saledes at det er lettere at
identificere de undervisere
som laegger overkapacitet i
undervisning. Der laves
proces saledes at det ogsa er
visuelt muligt for
underviserne at fglge med i
de aktiviteter de allokeres til.
Der ansattes DVIP til at lette
presset de steder hvor der
ikke er sammenhang mellem
mandskabsressourcer og
behov.

Vice-institutleder
for uddannelse og
institutleder

IL og VIL

midt 2025

2025-2026

ingen

Procedure for indmelding af
timer (VIL)

Inddatering (evt bedre med det
nye system)




Overordnet indsatsomrade:

Stress/balance problematikken

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfalgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Som pilotprojekt pa en af
uddannelse kan oprettes en
"timebgrs”, hvor de undervisere,
der har for mange timer, kan
melde
timer/undervisning/vejledning
ind og dem der evt. har for lidt

SLETTET

Viceinstitutleder
for uddannelse




Overordnet indsatsomrade:

Stress/balance problematikken

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan Ansvar Udfgrende Opfalgning Forventet arbejdsperiode @konomi
SAU opfordrer med denne APV |Viceinstitutleder for Viceinstitutleder |Viceinstitutleder |SAU far en Hele APV-perioden Ikke
til, at alle uddannelser ser pa uddannelse tager for uddannelse  [for uddannelse |mundtlig status pa relevant

semesterbeskrivelserne for at
sikre at det fremgar tydeligt, hvor
meget
vejledning/konfrontationstid de
studerende kan forvente, idet
nogle medarbejdere kan opleve
pres og usikkerhed herom. Det
kan bevirke at nogle
medarbejdere kan komme til at
vejlede for meget. Uddannelser
kan hente hjzlp ved hinanden ift.
hvordan det kan formuleres i
semesterbeskrivelserne.

opfordringen med pa mgde
med uddannelserne og
opfordre til at udannelsen i
2025 kan arbejde med dette,
nar de udarbejder
semesterbeskrivelser. |
arbejdet med
semesterbeskrivelser er det
vigtigt at inkoorporere de nye
ensrettede timenormer for
ISSA.

og
Studienaevnene

arbejdet med
dette punkt fgrste
megde i 2026.




Overordnet indsatsomrade:

Informationsflow

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan  |Ansvar Udfgrende Opfalgning Forventet arbejdsperiode @konomi
/Zndre formatet og Der er udarbejdet oversigt |Institutlederen Sekretariatschef [Institutlederen F@rste halvdel af 2025 Ikke
hyppighenden af nyhedesflow fra [over tidsplan for giver SAU en relevant

Institutledelsen herunder f.eks.

nyhedsbreve

udsendelse af nyhedsbreve
og afholdelse af
medarbejdermgder

status pa dette
punkt ved mgdet
inden
sommerferien
2025




Overordnet indsatsomrade:

Informationsflow

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfalgning

Forventet arbejdsperiode

@Pkonomi

Optimering og udbredelse af
instituttets platforme, herunder

intranettet og SOME

Vedrgrer medarbejderes
mulighed for at anvende
platforme til interne
nyheder og
kommunikation.

Forslag fra Dennis:

Afvente nyt intranet der
formentlig kommer i Igbet
af foraret 2025. Afklare
tekniske muligheder.
Herefter invitere en mindre
gruppe
medarbejderrepraesentante
r til dialog om behov og
gnsker som det fgrste
skridt.

OBS: AAU's nye
organisering og tilgang til
kommunikationsomradet
saetter nogle begraensende
rammer for
Igsningsmulighederne.

Sekretariatschefen

SAU-mgde maj 202

Hele 2025

Evt. afsaette penge
af til markedsfgring




Overordnet indsatsomrade:

Informationsflow

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan  |Ansvar Udfgrende Opfalgning Forventet arbejdsperiode @konomi
Bedre og mere gennemsigtige Forslag fra Dennis: Sekretariatslederen  [Sekretariatet 2025(Oplaeg udarbejdes i foraret |lkke
procedurer for info om Sekretariatet udarbejder 2025. relevant

sygemeldinger

oplaeg som afstemmes med
ledelsen og praesenteres for
SAU.

Da vi formentlig skal have
central HR i tale skal vi
seette lidt tid af til den
indledende afklaring.

Behandling i SAU senest pa
me@de i september 2025




Omgangsformer

Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan  |Ansvar Udfgrende Opfolgning Forventet arbejdsperiode @konomi
Frokoststuen pa KST 7
- Lyddaempning af frokoststuen |Der opsaettes lyddeempning |Sekretariatschefen Der fglges op i Afsluttet ultimo 2024 Belgb pa XXXX

i frokoststuen

SAU ved mgdet
inden
sommerferien i
2025

er afsat

- Indretning af frokoststuen pa
KST 7 med henblik pa
funktionalitet og faelleskab

Institutleder

Arbejdsmiljgrepraesen
tanterne fra KS7 og
forskgnnelsesgruppe

Belgb pa XXXX
er afsat




Overordnet indsatsomrade:

Omgangsformer

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfolgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Samarbejde mellem VIP og TAP.
Der opfordres til for eksempel at
lave opstartsmgder ved
begyndelsen af projekter,
omkring skemaplanlaegning eller
ved andre samarbejdsopgaver.

Forslag fra Dennis:

Arbejde med udvalgte
opgaver/samarbejdssituationer som kan
saettes i fokus

- pa studieomradet snitflader mellem
studieadministrative medarbejdere og
koordinatorer

- pa projektomradet mellem projektledere
og projektgkonomer

STEP 1 teenkes at veere yderligere dialog
med hhv. VILF og VILU om rammesatning
af indsatsen

Sekretariatschefen

Projektomradet - VILF og sekretaritschef i
samarbejde med gkonomigruppen fra
sekretariatet og udvalgte VIP (FU og/eller
PL'er) (er sat igang Mikkel, Ole og Lars i dialog
som naeste skridt)

Studieomradet

- VILU og sekretariatschef i samarbejde med
studieadministrative medarbejdere + SNF og
udvalgte koordinatorer (evt. Louise W ind over
en arbejdsgruppe)

Efteraret 2025

Hele 2025 og formentlig som
en fortsat proces derefter

Opstart projektspor F25

Opstart studiespor E25

lkke relevant




Overordnet indsatsomrade: Omgangsformer
Handling/aktivitet Detaljeret handlingsplan  |Ansvar Udfgrende Opfolgning Forventet arbejdsperiode @konomi
Der gnskes fremadrettet sociale |[Dennis foreslar at ledelsen [Sekretariatschefen [Ledelsen fsva Maj 2025 Skal der afszettes

arrangementer pa tveers (VIP,
TAP, AAL og SYDHAVN)

afklarer rammerne for de
instituttetfaelles
arrangementer af social
karakter (skonomi,
tidsmaessigtomfang,
frekvens, arbejdstid/fritid
etc.).

| forleengelse heraf kan
nedszettes en
arrangementsgruppe.

rammerne.

Arrangementsgru
ppe fsva
realisering.

angaende rammer

September 2025
angaende
nedsazettelse af
arrangementsgrup

pe

yderligere penge
af til dette?




Overordnet indsatsomrade:

Omgangsformer

Handling/aktivitet

Detaljeret handlingsplan

Ansvar

Udfgrende

Opfolgning

Forventet arbejdsperiode

@konomi

Mobning og
graenseoverskridende adfaerd

- For at mindske at man som
forsker kan komme til at opleve
graenseoverskridende adfaerd
(f.eks. ved indhentning af empiri),
vil Instituttet adresse dette, bla.
ved at inddrage
forskningsgrupperne, at udforme
retninglinjer for tryg
dataindsamling. Disse kan indga i

Viceinstitutleder
for forskning

- Opbygge et beredskab og
procedure for hvis man som
medarbejdere oplever eller er
vidne til graenseoverskridende
adfaerd herunder mobning pa
instituttet.

Indledningsvist afklare hvad
der ligger pa AAU niveau
for at undga at opfinde
dybetallerkner der allerede
eksisterer

Sekretariatschefen




Punkt 4: Nyt fra ledelsen (10:20)

» Sydhavnen

* Sekretariatet

* Inddatering.dk

* Opfelgning af fysisk placering

Punkt 5: Reorganiseringen pa SSH (10:30)

Der gnskes en drgftelse af, hvilken rolle SAU skal indtage i den forestédende
SSH-reorganiseringsproces.

Derudover gnskes en dreftelse af stemningen pé instituttet — med seerligt fokus pa
arbejdsmiljget og selve reorganiseringen.

Punkt 6: Pause (10:55)

Punkt 7: Evaluering med de studerende (11:05)

Pa sidste made blev Arbejdsproces omkring behandling af data og kommentarer i
evalueringer med de studerende drgftet. Det blev besluttet, at punktet skulle pa
dagsordenen igen pa dette SAU-madet for at drafte, hvordan det nye setup fungerer i
praksis, seerligt med fokus pa at sikre et godt arbejdsmilj.

Bilag:
- Sagsfremstillingen + referat fra sidste SAU-mgde
- Rammedokument for evaluering med de studerende
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Plan for evaluering med studerende

-Rammedokument for Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

Formalet med de systematiske evalueringer med de studerende

Instituttets plan for evaluering med studerende tager udgangspunkt i AAUs principper for evaluering? af de fire
evalueringstyper: Evaluering af studiestart, Evaluering af studieaktiviteter, Evaluering af studiemiljg og Evaluering af
uddannelsesforlgb. Formalet med de systematiske evalueringer med de studerende er at vurdere uddannelsernes
faglige og paedagogisk-didaktiske kvalitet og bruge data herfra til at ivaerksaette relevante og ngdvendige udviklinger
pa uddannelserne.

Evalueringerne er en metodekombination af dialog mellem studerende, undervisere, studienaevn og institutledelse
samt spgrgeskemaer.

Hensigten med evaluering af undervisningen, er Ipbende at kunne vurdere, hvorvidt studieaktiviteterne
(modul, valgfag, kurser mm.) — fagligt, paedagogisk-didaktisk og gennem den praktiske tilrettelaeggelse,
bidrager til generelt at opfylde de laeringsmal, som er beskrevet i studieordningen.

Hensigten med evaluering af semestret som helhed (herunder projekt, praktik og projektorienteret forlgb)
er Ipbende at g@re status for, hvorvidt studerende oplever en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse og
sammenhaeng pa tvaers af semestret.

Studiestarten evalueres med det formal at sikre tilpasning af studiestarten, saledes den opleves
hensigtsmaessig for de studerende.

Hensigten med evaluering af studiemiljget er at sikre Ipbende og systematisk opfglgning pa udfordringer
samt udvikling af studiemiljget.

Desuden evalueres alle uddannelsesforlgb ifm. afslutningen pa bachelor- og kandidatuddannelserne. Her
vurderer de studerende sammenhang og progression i hele uddannelsen, herunder om de studerende
oplever, at uddannelsens kompetenceprofil er opfyldt.

Organisering

1Se AAU’s Principper for evaluering med studerende



https://www.kvalitet.aau.dk/digitalAssets/991/991433_2.3.2-principper-for-evalueringer-med-studerende.pdf
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Kvalitativ evaluering

De kvalitative evalueringer sker i Igbende dialog med studerende pa mgdefora mellem studerende, relevante
undervisere og med undervisere med den koordinerende rolle. Det er op til det enkelte studienzevn at bestemme,
hvordan studienavnene vil organisere evalueringen herunder, hvilken form for mgdeforum (eks. plenum,
semestergruppemgder, FU-mgder mm.), der er mest givende. Mgderne afholdes semestervis og minimum to gange
per semester.

Der er udarbejdet en sp@grgeguide med krav til de temaer, der skal indga i dialogen med de studerende, men den
ngjagtige spgrgeramme tilpasses af Studienaevnet, sa den passer med gruppen af studerende og aktiviteten. Dog skal
studienavnet vaere opmaerksom pa, at nogle temaer skal evalueres kvalitativt, mens andre er valgfrie jf.
Spergeguiden.

Underviseren med den koordinerende rolle sikrer en systematisk tilbagemelding til behandling i studienaevnet i form
af et notat efter hvert mgde.

Kvantitativ evaluering

Det administrative kvalitetsteam udsender fglgende evalueringer: Undervisning, semester, projekt, praktik,
projektorienteret forlgb og uddannelsesforlgb.

e Til undervisningsevalueringen opretter det administrative kvalitetssikringsteam de kvantitative evalueringer
og sender dem direkte til de studerendes mail. Underviseren med den koordinerende rolle vil i samarbejde
med kvalitetssikringstemaet koordinere og sikre, at de studerende far tid til at udfylde den kvantitative
evaluering. Dette sker som udgangspunkt den sidste undervisningsgang i modulforlgbet. Der udsendes en
evaluering pr. modul/kursus/valgfag mm.

e Semesterevalueringen oprettes pa samme vis og udsendes til de studerendes mail efter projektaflevering og
fer eksamen. Safremt der ikke er en projektaflevering, udsendes evalueringen efter endt undervisning og
inden eksamen. Semesterevalueringen udsendes ved semesterets afslutning.

AAU udsender en falles studiestartsevaluering for bachelor- og professionsbacheloruddannelserne.

Uddannelsens og Forskningsministeriet udsender en studiemiljgevaluering (Danmarks studieundersggelse pr. 2. ar, i
ulige ar).

De kvantitative evalueringer supplerer de kvalitative evalueringer.

Dokumentation og behandling

Det administrative kvalitetssikringsteam sender de kvantitative evalueringer, herunder positive og negative
kommentarer om navngivne medarbejdere til Studienaevnsforperson, studienavnssekretaer og viceinstitutleder.

Studienaevnssekretaeren videredistribuerer de kvantitative evalueringer til underviseren med den koordinerende
rolle og evt. medlemmer af studienaevnet. Evalueringerne er ikke anonymiseret, hvorfor alle er underlagt
tavshedspligt ift. de eventuelle personfglsomme oplysninger, der matte forekomme i evalueringerne.

Underviseren med den koordinerende rolle, udarbejder ved semesterets afslutning en endelig sammenfatning af de
kvalitative og kvantitative evalueringer (jf. oversigt pa side 1). Underviseren med den koordinerende rolle er
ansvarlig for at fijerne/anonymisere eventuelle kritiske kommentarer i de kvantitative evalueringer inden disse deles
med de relevante undervisere. Udkast til ssmmenfatning samt de kvantitative evalueringer kommenteres af de
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relevante undervisere, hvorefter endelig indstilling udarbejdes og videreformidles til studienaevnet af underviseren
med den koordinerende rolle.

Studienaevnet forholder sig Igbende til notater fra dialogen med studerende, mens sammenfatningen af de
kvalitative og kvantitative evalueringer samt indstilling, skal behandles i studienavnet senest i oktober
(forarsevalueringer) og i marts (efterarsevalueringer). Fristen til studienaevnet for ssmmenfatningen af de kvalitative
og kvantitative evalueringer for underviser med den koordinerende rolle pa semestret, fastszaettes af studienavnet.

Desuden indgar evalueringerne fra praktik/projektorienterede forlgb, samt evaluering fra praktikstederne
(projektorienterede forlgb) ogsa i studienaevnets behandling, hvor dette er relevant. Disse behandles tilsvarende de
gvrige evalueringer af underviseren med den koordinerende rolle pa det relevante semester.

Censorformandsskabets arsberetning skal ligeledes drgftes og behandles i Studienavnet.
Anden information fra censorerne (fx censorrapporter), stiller kvalitetssystemet ikke krav til behandles i
Studienavnet. Arsberetningerne sendes til studienaevnene fra Kvalitet og Analyse.

Studienaevnets behandling af evalueringerne dokumenteres via studienaevnsreferaterne, hvor det skal fremga
tydeligt, hvad studienavnet har drgftet og konkluderet samt eventuelle handlinger eller justeringer, der
gennemfgres pa baggrund af evalueringerne.

Studienavnsreferater kan tilgas pa studienaevnets hjemmeside.

Handtering af evalueringer af navngivne medarbejdere

Underviseren med den koordinerende rolle er ansvarlig for at videreformidle eventuelle kritiske kommentarer fra
kvalitative og kvantitative evalueringer til Studienaevnsforpersonen, som har et overordnet overblik.

Vurderes det at kritikken er knyttet til det faglige indhold i undervisningen drgfter studienaevnsforpersonen kritikken
med den pagaeldende underviser med henblik pa en eventuel justering af undervisningens indhold og form.

Er kritikken af en navngiven underviser gentagende, eller bergrer forhold som Studienavnsforpersonen ikke
vurderer de kan lgfte gennem dialog med/mellem undervisere, inddrages Viceinstitutleder for uddannelse.

Viceinstitutlederen for uddannelse indgar i dialog med underviser for at drgfte handlemuligheder og eventuelle
behov for kompetenceudvikling og inddrager Institutleder hvis relevant i disse drgftelser.

Positive og negative kommentarer om navngivne medarbejdere fra de kvantitative evalueringer, fremsendes til
vicinstitutlederen for uddannelse af det administrative kvalitetsteam. Formalet er at identificere eventuelle
kompetenceudviklingsbehov der gar pa tvaers af undervisere/uddannelser, samt kunne tage eventuelle
udviklingsbehov i oplgbet.

Kommentarer fra kvalitative evalueringer bgr ikke omhandle underviserens kvaliteter eller mangel pa samme, men
safremt det frembringes i de kvalitative evalueringer, sa skal det handteres som ved de kvantitative evalueringer. |
tilfelde af negative kommentarer om en navngiven underviser opfordres der til at studerende henvises til den
pagzldende underviser med henblik pa en drgftelse af kritikken. Vurderes kritikken af en art eller et omfang, hvor
en sadan dialog ikke er frugtbar, er underviseren med den koordinerende rolle forpligtet til at bringe kritikken videre
til studienaevnsforpersonen.
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Kommentarerne fra de enkelte kvantitative evalueringer deles af underviseren med den koordinerende rolle med
relevante undervisere, sa disse kan indga i forbindelse med eventuelle positive meriteringssammenhaenge eller til at
vurdere behovene for at justere og kvalificere undervisningen, herunder kompetenceudvikling.

Der paligger i handteringen af kommentarer om navngivne medarbejdere et vaesentligt ansvar for alle involverede i
processen, og det saerligt, nar kritikken er negativ.

Tilbagemelding til de studerende og undervisere

Tilbagemeldinger til de studerende vil dels ske i forbindelse med de Isbende mgdefora for dialog med de
studerende, dels via hjemmesiden, hvor de kvantitative evalueringsrapporter (uden kvalitative kommentarer) bliver
gjort tilgeengelige pa studienaevnets hjemmeside senest seks maneder efter semesterets afslutning. Desuden kan
behandlingen af bade de kvantitative og kvalitative evalueringer tilgas via referater af studiensevhsmgder pa
studienavnets hjemmeside.

Studienavnsforpersonen giver besked til underviser med koordinerende rolle/relevante undervisere om
studienaevnets behandling. Dette kan eksempelvis veere pa lerermgder/koordinatormgder/uddannelsesmgder.
Studienzvnet vurderer pa baggrund af indstillingerne, om der er behov for igangsatning af udvikling i det enkelte
modul, pa tvaers af semesteret eller pa hele uddannelsen.

Masteromradet

Instituttets masteruddannelse og szerskilte moduler er ikke underlagt samme krav som ordinaere uddannelser,
hvorfor der er omrader, hvor processen for disse adskiller sig fra ovenstaende plan.

Evalueringsprocessen udfgres i samspil med EVU-sekretariatet.

Evaluering af studieaktiviteter

Masteruddannelse i udsatte bgrn og unge — faglig ledelse (MBU) er semesteropbygget og er en deltidsuddannelse.
Uddannelsen evalueres med kvalitativ dialog og kvantitative surveys.

Evaluering af saerskilte moduler (udbydes udelukkende i foraret) evalueres efter samme model som MBU og
behandles pa MBU studienaevnet i oktober.

Evaluering af studiemiljget
Masteruddannelserne har deres egen evaluering af studiemiljgret, hvortil gennemfgrsel og behandling foretages ad
EVU-sekretariatet.

Evaluering af uddannelsesforlgb
Uddannelsesforlgbet evalueres kvantitativt og behandles i studienaevnet for MBU og sikres af EVU-sekretariatet.

Aktgrer

Fglgende aktgrer indgar i processen omkring behandling af evalueringen med studerende.
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Viceinstitutleder: Har det overordnede ansvar for at sikre tilrettelaeggelse, gennemfgrsel og opfglgning af
evalueringer.

Studienavnsforperson: Har ansvar for handling og udvikling af uddannelsen pa baggrund af evalueringerne og for at
vurdere eventuelle kritiske kommentarer af undervisere og enten tage fgrste dialog med den studerende eller sende
kommentarerne videre til Viceinstitutleder for uddannelse.

Studienavnssekreteaer: Har ansvar for distribuering af evalueringer til undervisere med koordinerende rolle, sikring
af dokumentation af behandlingen af evalueringerne pa studienaavnsmgdet.

Studienavnet: Er ansvarlig for behandling af indstillinger baseret pa evalueringerne fra underviseren med den
koordinerende rolle samt vaere inputgivende til eventuelle faglige sendringer.

Underviser med den koordinerende rolle pa semesteret: Har ansvar for gennemfgrelse af den kvalitative dialog,
udarbejdelse af indstilling baseret pa de kvalitative og kvantitative evalueringer samt det efterfglgende
udviklingsarbejde. Underviser med den koordinerende rolle har ansvar for at eventuelle kritiske kommentarer af
undervisere tages ud af materialet inden det sendes til de involverede undervisere. Desuden at sadanne
kommentarer sendes til Studienavnsforpersonen.

Underviserne: kommenterer pa udkast til indstilling fra underviseren fra den koordinerende rolle samt deltagelse i
det efterfglgende udviklingsarbejde.

Det administrative kvalitetsteam: Har ansvar for opdatering og udsendelse af kvantitative evalueringer til de
studerende, udsendelse af evalueringer til behandling i studienaevnet samt udarbejdelse af arbejdsbeskrivelser og
procedurer for evaluering.

Se tilleegsdokument nederst om Ansvars- og rollefordeling. (Ikke opdateret jf. Ovenstaende)

Oversigter (Oversigter er ikke opdateret jf. Ovenstaende)

| dette rammedokument er der udarbejdet en Ansvars- og rollefordeling samt et Flowchart med tidsproces for
behandling af evalueringer i studienaevn.

Desuden er der udarbejdet to tilleegsdokumenter i form af arbejdsgangsbeskrivelser: Arbejdsgang for Evaluering af
studieaktiviteter og uddannelsesforlgb, Arbejdsgang for Intern proces for evaluering af studiemiljg samt Arbejdsgang
for intern proces for undervisningsevaluering.



Ansvars- og rollefordeling (IKKE OPDATERET JF. OVENSTAENDE)
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Nedenstaende er en oversigt over ansvars- og rollefordelingen pa uddannelserne ift. handtering af Evaluering med studerende

v" Ansvar for at handle p& gentagende
kritik af navngivende undervisere.
Studienzevnsformanden inddrages i
denne dialog.

Udarbejde plan for gennemfgrelse af dialog
med studerende

Behandler evalueringer, notater,
sammenfatning af de kvalitative og kvantitative
evalueringer og indstillinger tilsendt af
underviseren med den koordinerende rolle pa
semestret.

Viderebringer kontinuerlig kritik af navngivne
undervisere i kvalitative og kvantitative
evalueringer til viceinstitutleder.

Ansvar for faglige sendringer.

Dokumenterer behandlingen i et
studienavnsreferat, som bliver tilgeengelig for
studerende.

Giver tilbagemelding til undervisere og
studerende vedr. resultatet af behandlingen.

v

v

Ansvar for at koordinere den kvalitative evaluering af
undervisningen i et givent semester i mgdefora med
studerende, relevante undervisere og koordinatorer.
Ansvar for at viderebringe kritik af navngivne
personer ifm. dialogen med studerende til
studienaevnsformanden.

Udarbejder en sammenfatning af de kvalitative og
kvantitative evalueringer samt indstilling, hvor
relevante undervisere inddrages.

Sender sammenfatningen af de kvalitative og
kvantitative evalueringer samt indstilling til
studienaevnet.

Iveerksaetter praktiske tiltag, som er besluttet af
studienaevnet.



(

AALBORG UNIVERSITET



Punkt 4: Arbejdsproces omkring behandling af data og
kommentarer i evalueringer med de studerende (Mia)
(10:15)

SAU bedes behandle medfglgende rammedokument for evaluering med de
studerende.
Processen har veeret draftet i Studieradet.

Baggrunden for opdateringen af dokumentet:

Dokumentet er opdateret pa baggrund af det nye undervisnings- og
semesterevalueringsformat, der er udviklet faelles pa ISSA af en tvaergdende
arbejdsgruppe med undervisere og studerende og godkendt af Studienaevnene. De nye
formater er udviklet med henblik pa, at de i hgjere grad indeholder relevante og brugbare
data til udvikling og sikring af kvalitet af undervisningsrelaterede aktiviteter, og at
spgrgsmalene er relevante for de studerende. Det er ogsa de tidlige erfaringer at de
medfarer hgjere svarprocenter fra de studerende, og at det er givtigt at der er adgang til
de kvantitative data i de sessioner hvor den kvalitative evaluering af
moduler/semestre/kurser finder sted (koordinator kan tilga dashboad og vise resultater
minus kommentarspor).

Rammedokumentet er forenklet og det er tydeliggjort hvem der har ansvar for hvilke
skridt i behandlingen af eventuelle navngivhe kommentarer af underviserne. | det nye
undervisningsevaluerings-og semesterevalueringsformat kommer der vaesentligt flere
kommentarer til underviserne end vi far har veeret vant til, og det samlede materiale er
tilgaengeligt bade tidligere og vil veere mere omfattende end i det tidligere format.

Kontraktenheden har givet input til, hvordan vi skal forholde os til geeldende GDPR-regler
i forbindelse med deling af personfalsomt data. Her er meldingen, at hvis det er
ngdvendigt at dele personfglsomt data for at udfgre arbejdet, s& har vi hjiemmel til at gare
det. Til det kan vi argumentere for, at det er ngdvendigt at dele kommentarerne fra
evalueringerne, for fortsat at kunne udvikle vores uddannelser. Yderligere kan det
argumenteres for, at det er ngdvendigt, at vi deler kommentarerne for at kunne sikre
kvaliteten af vores uddannelser. De registrerede (VIP) har derfor ogsa ret til at se
kommentarerne og de skal have indsigt i, hvordan disse behandles.

Det er vigtigt at disse kommer helt ud til de involverede undervisere, saledes:

« at der kan tages hgjde for dem i udviklingen af undervisningen

« for at underviserne kan bruge materialet i deres undervisningsportfolio

« for at underviserne kan tage ngdvendige skridt i forhold til deres paedagogiske-
didaktiske kompetenceudvikling jvf. plan godkendte plan for peedagogisk-didaktisk
kompetenceudvikling, og

« for at positive evalueringer kan indga i eventuelle Ignforhandlinger med
Institutleder (jvf. den nye meriteringsramme for AAU, der netop veegter at
undervisning i hgjere grad teeller).

Rammedokumentet skal vaere med til at sikre at processen med behandlingen af
evalueringen med de studerende foregar saledes at:

* processen er ensartet pa tveaers af ISSAs uddannelser,

« at undervisningsevalueringerne behandles sa den ngdvendige kvalitetssikring af
uddannelserne kan forega, og

« for at underviserne kan tilga materialer, der omhandler de aktiviteter som de har
veeret en del af.

Forskellen til den tidligere procedure er at:
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« det nu er tydeligt at alle undervisere har et ansvar for at kommentere pa
koordinators sammenfatning af evalueringen, og medvirke til at tage skridt i
udviklingen af undervisningen, hvor dette er ngdvendigt.

« Desuden har koordinator en mere central rolle end tidligere for at sikre at
eventuelle kritiske kommentarer af undervisere sendes videre til handtering af
Studienaevnsforperson og Viceinstitutleder/Institutleder.

« Koordinator far tidligere adgang til materialet og kan szette gang i overvejelser om
ngdvendige justeringer, udviklinger og aendringer i sin indstilling til SN.

SAU bedes i behandlingen drgfte:

* Hvordan ISSA i implementeringen af procedurerne sikrer et arbejdsmiljg, hvor det
er trygt og naturligt at undervisergrupper drgfter data fra evalueringer med de
studerende. Dette i lyset af at der i denne nye ramme for procedurer omkring
evaluering i hgjere grad lsegges vaegt pa deling af det samlede materiale inklusive
kommentarspor (minus eventuelle kritiske kommentarer til navngivne undervisere)
med de involverede undervisere.

« Desuden bedes SAU drgfte implikationer af processen for handtering af navngivne
kommentarer. Det er stadig Institutleder, der har det endelige ansvar for eventuelle
personaleledelsesspgrgsmal, og Viceinstitutleder som har ansvar for eventuelle
skridt der bergrer spgrgsmal om kompetenceudvikling af underviserne og
konsekvenser for bemandingen som fglge af gentagne kritiske kommentarer.
Studienaevnsforpersonen har ansvar for at indga i dialog omkring den faglige
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udvikling af undervisningen, i samspil med Studiengevn, koordinatorer og relevante
undervisere, og for at sende eventuelle kritiske kommentarer, der har
kompetenceudviklings- eller personaleledesesmaessige konsekvenser videre til
Viceinstitutleder/Institutleder.

Referat:

Punkt 4: Arbejdsproces omkring behandling af data og kommentarer i
evalueringer med de studerende (Mia) (10:15)

MAF gennemgik kort arbejdsprocessen (se sagsfremstillingen).

En af grundene til, at punktet behandles pa SAU, er, at der er et arbejdsmiljgaspekt i
behandlingen af evalueringerne. Hvordan handterer vi de data, som kommer retur fra
evalueringerne? Ofte er der navngivet personer i evalueringerne.

Arbejdsprocessen blev drgftet i SAU. Der er forskellige opfattelser af det nye system; for
nogle opfattes det som mere personrettet og modtager hard kritik. Andre naevner, at det
fungerer godt, at de ikke oplever, at der kommer flere kritiske kommentarer end for.

Der bgr veere en draftelse af, hvordan man handterer de kritiske tilbagemeldinger. Der er
et gnske om, at viceinstitutledelsen og studienaevnsforpersonen skal veere parate til at
tage hand om kritiske kommentarer.

JSL neaevnte, at det ikke bliver brugt i MUS.

Hvordan gnsker vi som institut at handtere de kritiske tilbagemeldinger fra de
studerende? Er man parat til at drgfte det i et bent forum? Det kan ofte veere meget
personligt, hvis man har faet en kritisk evaluering fra de studerende. Det blev ogsa
drgftet, om man kunne tage diskussionen om undervisningen ind i
forskningsgruppemgaderne.

Det er et nyt set-up, sa det seettes pa dagsordenen igen pa neeste SAU-mgde for at
drgfte, hvordan det fungerer.

Det kunne evt. ogsa vaere et punkt til institutseminariet.
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Punkt 8: Status pa uddannelsesreformerne (11:20)
Institutledelsen informerer om seneste nyt vedr. reformerne:

- Kandidat
- Erhvervskandidatuddannelser
- Socialradgiveruddannelsen

Punkt 9: Outlook politik (11:30)

Der gnskes en dreftelse af Instituttets brug af Outlook.

Tilbage i 2013 udarbejdede FSU en Politik for mail og kalender for AAU-ansatte. Den er
meget foraeldet, men uddrag derfra kan bruges som udgangspunkt for drgftelsen i SAU.
Derudover er der tilfgjet andre forslag

Den ansattes ansvar:

» Man skal anvende kalenderen til at booke interne og eksterne mgdeaftaler,
undervisning og andet, hvor man ikke er tilgaengelig

» Man skal indenfor rimelig tid svare pa madeindkaldelser, saledes at arranggren af
mgder orienteres om afvisning eller accept

» Man skal registrere ferie og fridage i kalenderen

» Man skal sikre, at kun relevante kollegaer har adgangsrettighed til at se
oplysninger i kalenderen ud over Free/Busy eller Emnefelts-visning

* Arbejdskalenderen er ikke en tilstedevaerelsesindikator, og man skal séledes ikke
registrere i Igbet af dagen, hvis man forlader sit kontor

« Personlige/private aftaler kan fares i kalenderen. Aftalen skal markeres med
"Privat”, hvis man ikke gnsker, at dens indhold er synlig for andre, i fald man har
givet andre tilladelse til at dele kalenderen

» Nar der arrangeres mgder, skal arranggren sa vidt muligt forsgge at finde
tidspunkter, hvor mgdedeltagerne ikke har andre aftaler i kalenderen

Kalenderstyring
« Alle medarbejdere skal bruge Outlook-kalenderen til at registrere mgder og aftaler.
» Mader skal oprettes med en klar dagsorden og relevante deltagere.
* Ferie, fravaer og hjemmearbejde skal markeres tydeligt i kalenderen.

Signaturer

« Alle e-mails skal indeholde en professionel signatur, som overholder
virksomhedens retningslinjer.
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« Signaturen skal som minimum indeholde: navn, stilling, virksomhedens navn,
telefonnummer og e-mailadresse.

Punkt 10: Input til institutseminariet (11:45)

De oprindelige gnsker og programforslag til institutseminaret er aendret siden det sidste
SAU-made péd grund af udmeldingen om SSH-reorganiseringen.

Institutledelsen gnsker input til forslag til program for institutseminariet.
Seminariet aftholdes fra torsdag d. 21.til fredag d. 22. august.

Punkt 11: Evt. (11:55)

Hvis man har noget til eventuel, bedes man melde det ind ved begyndelsen af mgdet
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Mgdet blev indledt med en kort dreftelse af optagelse og transskription som redskab til
referatskrivning. Der blev udtrykt interesse for at afpreve forskellige teknologiske
lasninger, men ogsa en erkendelse af, at det kraever en feelles politik og accept blandt
deltagerne.

Dagsordenen blev herefter godkendt uden yderligere bemaerkninger.

Punkt 2: Gkonomi (9:35)

JSL fremlagde en status pa gkonomien, som aktuelt viser et overskud pa ca. 700.000 kr.,
hvilket er i overensstemmelse med det opstillede resultatmal. Det blev understreget, at
dette overskud ikke er udtryk for uforbrugte midler, men snarere et resultat af udseettelser
i ansaettelser og lavere forbrug pa visse omrader. Der blev lagt vaegt pa vigtigheden af
labende opfelgning og monitorering for at undga utilsigtede overskud og sikre, at
midlerne anvendes rettidigt.

MM supplerede med detaljer om budgetposter og bemeerkede, at der er variationer i D-
VIP forbrug, som gar det vanskeligt at styre gkonomien helt preecist.

Der var enighed om, at gkonomien aktuelt er stabil, men at der fortsat skal vaere
opmaerksomhed pa udviklingen.

Punkt 3: Status pa APV-handleplanerne (9:55)

JSL indledte punktet med en gennemgang af de fire overordnede indsatsomrader i APV-
handleplanerne: Early Career, stress og balance, informationsflow og omgangsformer.
Det blev understreget, at arbejdet med disse handleplaner er centralt for instituttets
strategiske udvikling og trivsel, og at der er behov for Isbende opfalgning og justering.

Alle 16 underhandleplaner blev derefter gennemgaet, nedenstaende er en kort
gennemgang af kommentarerne fordelt pa de fire overordnede indsatsomrader

Early Career

» Onboardingforlgbet er blevet udvidet og formaliseret. Det omfatter nu to samtaler
med institutledelsen — én ved opstart og én efter ca. to maneder. Det nye forlgb
omfatter to introduktionssamtaler med institutledelsen — én ved opstart og én efter
cirka to maneder. Den sidstnaevnte samtale er blevet fremhaevet som seerligt
veerdifuld, da den giver mulighed for at drgfte medarbejderens oplevelse af
opstarten, forventninger til fremtiden og eventuelle behov for stgtte..

+ Der blev dog rejst bekymring over, at enkelte medarbejdere er faldet uden for
onboardingforlgbet. Det blev foreslaet at sikre, at alle nyansatte automatisk
tilknyttes forlgbet, og at der eventuelt etableres en mentorordning med timer afsat
til opgaven.

* Det tveergaende introduktionsforlgb for yngre forskere, koordineret af Nina Mayer,
blev fremhaevet som en stor succes. Forlgbet skaber netvaerk og introducerer til
bade formelle og uformelle praksisser pa instituttet.

+ Karrieresamtaler med forskningsgruppeledere er endnu ikke fuldt implementeret.
De skal sikre, at yngre Der blev ogsa drgftet behovet for karrieresamtaler med
forskningsgruppeledere, seerligt for ph.d.-studerende og postdocs. Formalet med
disse samtaler er at sikre, at medarbejdere i midlertidige stillinger far mulighed for
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at drafte deres fremtidige karriereveje i god tid, og at de enten stottes i at sege
videre i akademia eller guides mod andre relevante karriereveje. Det blev
foreslaet, at samtalerne placeres 9-12 maneder fgr afslutningen af ansaettelsen,
og at de gennemfgres i taet samarbejde mellem forskningsgruppeleder og
institutledelse. Der var enighed om, at sddanne samtaler kan vaere med til at
forebygge usikkerhed og frustration, og at de samtidig kan styrke instituttets
strategiske rekruttering og fastholdelse.

* Et udkast til meriteringskriterier er under udarbejdelse, som skal preecisere, hvilke
kriterier der laegges til grund ved vurdering af anseettelser og forfremmelser. Det
blev dog erkendt, at det er vanskeligt at finde den rette balance mellem praecision
og fleksibilitet, og at der er behov for yderligere draftelser i
forskningsgruppelederkredsen. Det blev fremhaevet, at dokumentet ikke blot skal
fungere som et internt styringsredskab, men ogsa som en gennemsigtig og
tilgaengelig vejledning for medarbejderne.

* Vejlederrollen blev drgftet. Det blev fremhaevet, at vejledere ofte star med et stort
ansvar, som ikke ngdvendigvis matches af de ressourcer og den stotte, der er til
radighed. Der blev foreslaet erfaringsudveksling blandt vejledere og en
tydeliggerelse af vejlederens ansvar og grenser.

Stress og balance

* Der er taget kontakt til arbejdsmiljgorganisationen med henblik pa at fa input til,
hvordan stressproblematikker kan handteres mere systematisk.

* Der arbejdes med at skabe bedre balance mellem undervisning og forskning,
blandt andet gennem brug af DVIP og reduktion af timeforbrug.

* Det blev naevnt, at der er opnaet en reduktion pa ca. 2.000 timer i
undervisningsforbrug, hvilket har lettet presset pa medarbejderne.

* Der blev foreslaet, at vejledningsforventninger tydeliggeres i semesterbeskrivelser,
sa bade studerende og undervisere har klare rammer.

Informationsflow

* Der er indfert en ny struktur med skiftevis nyhedsbreve og medarbejdermgader,
hvilket har forbedret informationsdelingen.

* Der arbejdes pa at udvikle klare procedurer for handtering af sygemeldinger og
fraveer, sa informationer nar frem til rette personer.

» Det kommende intranet forventes at kunne understgtte en mere effektiv og
brugervenlig kommunikationsstruktur.

Omgangsformer

* Der er foretaget fysiske forbedringer i frokoststuen i Krogstraede 7, herunder
lyddeempning og mablering, men der er fortsat behov for at arbejde med den
sociale kultur.

* Det blev foreslaet at etablere en arrangementsgruppe, som kan tage initiativ til
sociale aktiviteter og styrke feellesskabet.

* Der blev rejst snske om at udvikle retningslinjer for tryg dataindsamling og
handtering af greenseoverskridende adfeerd, seerligt i forbindelse med feltarbejde.

Punkt 4: Nyt fra ledelsen (10:20)

Sydhaven:
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| Sydhavnen er der en god stemning og hgj tilstedeveerelse blandt medarbejderne,
hvilket ogsa kan give udfordringer med efterspgrgsel pa kontorpladser.

De to moduler pa henholdsvis 10 og 15 ECTS er blevet gennemfgrt med

succes. Modulerne bliver udbudt igen i foraret 2026. Derudover arbejdes der pa at kunne
udbyde yderligere to moduler.

Sekretariatet:

* Universitetsdirektgren har igangsat en analyse pa HR og @konomi omradet med
et eksternt konsulentfirma. Hvordan det kommer til at pavirke vores arbejdsgange,
vides ikke endnu.

+ Chilie Maymann Strellner er blevet ansat i den nyoprettede stilling, som er tilknyttet
socialradgiveruddannelsen og HR

* Arbejdstidsaftalen er feerdiggjort, den sendes rundt til SAU til orientering. Fikstid er
udgaet for resten af 2025.

Inddatering.dk
Systemet Inddatering.dk er under udfasning, og Evita overvejes som alternativ.

Opdatering af fysisk placering:
Overvejelser om fysisk placering af institutter og enheder er sat i bero som fglge af den
forestaende reorganisering.

Rejseafregning blev ogsa drgftet, iseer for medarbejdere med pendling mellem Aalborg
og Kabenhavn kan det veere kompleks.

Der blev udtrykt frustration over, at medarbejdere selv skal laegge ud for rejseudgifter, og
det blev foreslaet, at universitetet bar finde en lgsning, der i hgjere grad matcher praksis
pa andre arbejdspladser. Der er indledt dialog med rejsekontoret, og der arbejdes pa at
finde en mere hensigtsmaessig model.

Punkt 5: Reorganiseringen pa SSH (10:30)

Drgftelsen af den forestaende reorganisering pa SSH bar preeg af bade bekymring og
behov for afklaring. Det blev fremhaevet, at usikkerheden omkring fremtidige strukturer og
ledelseslag skaber uro blandt medarbejderne, og at det er afggrende, at SAU og
arbejdsmiljgorganisationen er proaktive i forhold til at statte medarbejderne i denne
proces.

Der blev besluttet at afholde et ekstraordinsere medarbejdermgde umiddelbart efter
offentliggarelsen af materialet til FSU, fredag d. 16. maj.

Der afholdes et fysisk made i Sydhavnen d. 19. maj og i Aalborg d. 20. maj.

Der blev rejst spgrgsmal om, hvorvidt SAU i sin nuvaerende form er tilstraekkeligt rustet til
at handtere de komplekse og tvaergdende udfordringer, som reorganiseringen medfgrer,
og det blev foreslaet, at man i den kommende tid bar overveje, hvordan SAU’s rolle kan
styrkes.

Punkt 7: Evaluering med de studerende (11:05)
Punktet er en opfelgningen pa drgftelsen af sammen punkt pa sidste SAU-made.
Der blev fulgt op pa det nye evalueringsformat, som blev indfgrt for at styrke den

kollektive evalueringskultur og skabe bedre dialog mellem studerende og undervisere.
Flere deltagere gav udtryk for, at intentionen er god, men at det i praksis kan vaere sveert

8/12



at handtere — iszer for koordinatorer, der modtager evalueringer med kritiske
kommentarer om kollegaer.

Det blev understreget, at det er ledelsens ansvar at falge op pa gentagne negative
evalueringer og at sikre, at der ikke opstar et arbejdsmiljg, hvor enkelte medarbejdere
foler sig udstillet eller uretfaerdigt behandlet. Der blev ogsa rejst spgrgsmal om, hvordan
man bedst muligt anonymiserer evalueringer, og hvorvidt det er hensigtsmaessigt at
videreformidle alle kommentarer i deres fulde ordlyd.

Der blev foreslaet, at der udarbejdes en vejledning til koordinatorer, sa de ikke selv skal
vurdere, hvad der skal deles og hvordan. Samtidig blev det understreget, at det er vigtigt
at bevare en aben evalueringskultur.

Punkt 8: Status pa uddannelsesreformerne (11:20)
Institutlederen orienterede om status pa de igangvaerende reformer

- Kandidatreformen: ISSA er ikke blandt de institutter, der er blevet palagt at
omleegge kandidatuddannelser til 75 ECTS. Alligevel vil reformen fa betydning, da
der sker en gradvis reduktion i optaget pa flere af instituttets kandidatuddannelser
frem mod 2028. Det blev naevnt, at det er vigtigt at fglge udviklingen teet og veere
opmaerksom pa, hvordan aendringerne pavirker bade undervisningsplanlaegning
og gkonomi.

« Erhvervskandidatuddannelserne: Der arbejdes pa at etablere en
erhvervskandidatuddannelse, og at en eventuel opstart tidligst kan ske i 2027.

« Socialradgiveruddannelsen: Reformen af socialradgiveruddannelsen er et omrade
med stor politisk bevagenhed. ISSA deltager i flere arbejdsgrupper, der arbejder
med at udvikle nye strukturer og indhold. Reformen medfarer bl.a. mere
praktikophold for den studerende, og den udlgser ogsa et hgjere
taksametertilskud.

Punkt 9: Outlook politik (11:30)

Der var enighed om, at det ville veere en god idé at f4 en feelles politik for, hvordan
Outlook-kalenderen bruges pa instituttet. Flere pegede pa, at det ville gare samarbejdet
lettere, hvis alle havde opdaterede kalendere, som kollegaer kan se. Det blev foreslaet,
at man som udgangspunkt giver fuld adgang til sin kalender, og at private aftaler tydeligt
markeres som “privat”.

Der blev ogsa neevnt, at ITS kan hjaelpe med at seette det tekniske op, hvis nogen har
brug for det.

Punkt 10: Input til institutseminariet (11:45)

Der var en drgftelse af punkter til det kommende institutseminar.

Noget af tiden kan bruges pa at arbejde med de forandringer, instituttet star midt i — bade
organisatorisk og menneskeligt. Flere foreslog, at man saetter fokus pa, hvordan vi som

kollegaer taler sammen, samarbejder og handterer usikkerhed og forandringer i
hverdagen.
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Det blev konkret foreslaet, at man inviterer en ekstern oplaegsholder eller
proceskonsulent, som kan hjaelpe med at saette rammen for nogle gode samtaler. Der
var ogsa forslag om at bruge dagen pa at tale om psykologisk tryghed og trivsel.

Det blev ogsa naevnt, at det er vigtigt, at dagene ikke bliver for tung eller teoretisk, men at
der er plads til bade sjov og faellesskab.

Punkt 11: Evt. (11:55)

Under eventuelt blev det naevnt, at der skal afholdes valg til hovedarbejdsmiljgudvalget.
Der blev ogsa foreslaet at indkalde til et ekstraordinaert SAU-mgde i juni for at felge op
pa reorganiseringen og dens konsekvenser for instituttet.

Endelig blev det draftet, hvordan SAU bedst muligt kan stgtte medarbejderne i en tid
praeget af usikkerhed og forandringer.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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