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Dagsorden og referat

Dagsorden godkendt med falgende tilfgjelser under ’Eventuelt’:

o Etfeelles EVU-SN under Institut 1 (orientering)
e AAUs EVU-Vision og Strategi under udvikling (orientering)
e Forslag om emne pa kommende SN-made: Bedre studenter-repreesentation i SN for EVU-IKL

Referat
Droftelse Beslutning/opfelgning/ansvarlig

Punkt/sagsfremstilling

1. Semesterevaluering | Sagsfremstilling:



mailto:malene@evu.aau.dk

(relateret til
Handlingsplan,
indsats 4.01:
Justering af indhold,
format og kadence for
evaluering af
studiemiljg)

a) Jf. referat fra sidste SN-mgde (maj 2025) skal naevnet diskutere, om
funktionsbeskrivelsen for semesterkoordinatorer skal aendres til at
inkludere mundtlige evalueringer samt/i stedet for oprettelse og samarbejde
med semesterrad.

Bilag: ’Funktionsbeskrivelser, SN for EVU-IKL’

b) Forslag til revision af semesterevaluerings-skemaer (HH og RCT): Da vi
ikke, sa vidt vides(?), bruger den information til noget, foreslas det, at vi
fierner ’Baggrundsspgrgsmal: Hvad er din uddannelsesmeessige baggrund og
din nuveerende ansaettelse?’ fra semesterevalueringsskemaerne.

Dette vil sikre en hgjere grad af anonymitet. Det vil bl.a. betyde, at studerende
med stgrre tryghed og eerlighed kan evaluere fgr eksamenerne (hvor vi
erfaringsmeessigt har de hgjeste svarprocenter), uden at de foler, de kan
genkendes i evalueringerne.

c) Orientering: Jf. SN’ets beslutning, er referatskabelonen blevet opdateret
med tekst, som understreger vigtigheden af ogsa at notere sig de mange
positive opmeaerksomhedspunkter, samt lettere omstruktureret.

Bilag: Revid. ’Skabelon til referat af semesterevaluering v EVU-IKL, Sept2025’
[d.d. i skriftlig hgring til endelig godkendelse]

Droftelse:
a) Pt. siger funktionsbeskrivelsen for SK:

”Oprettelse af og samarbejde med semesterrad (studerende). Ansvarlig for
semesterevalueringsmgde-referat (standard-skabelon)

RCT retter funktionsbeskrivelsen til
og kommunikerer tilpasningen til
SK.

MK orienterer Bjarke og/eller
Frederikke om SNs beslutning.
Spergsmalet fjernes fra
semesterevalueringsskemaet

RCT tilfgjer tekst til pkt 4.

MK fremsender ny skabelon til
studiesekreteerer, som anvender
den fremover.




Efter droftelse vedtog naevnet aendring af teksten til: ’Ansvarlig for mundtlige
evalueringer, evt. via semesterrad, samt for semesterevalueringsmade-referat
(standard-skabelon)”.

b) Beslutning: Semesterevalueringsskemaet revideres med fjernelse af
’Baggrundsspgrgsmal’.

c) Revideret skabelon er fgr mgdet godkendt i e-mail-hgring — dog: Under ’4)
Primaere udviklingsmuligheder pa semestret’ tilfgjes: ”SK orienterer relevante
undervisere om disse.”

Studiesekreteerer informeres (MKA), bruger den nye referatskabelon fremover.

. Evaluering af og

videre arbejde med
input fra
Udviklingsseminaret

(relateret til
Handlingsplan,
indsats 2.02: Analyse
af mulighederne for
yderligere fleksibilitet
iudbud og
uddannelsesstruktur,
samt 2.03:

Sagsfremstilling:
SN skal fglge op pa sit Udviklingsseminar, den 18. august.

a) Evaluering af seminaret: Hvad gik godt, hvad kan vi overveje at ggre
anderledes neeste gang?

b) Hvad fik vi med af gode input? — og hvilke af dem gnsker neevnet at
arbejde videre med (inkorporere i sin handlingsplan)? Evt. prioritering af
tiltag pba input.

Bilag: Gruppenoter fra Del 2: ’EVU-udvikling’; noter fra dialoger, Del 3:
’Employability Advocacy’; program for EVU-IKL Udviklingsseminar.

Droftelse:
a) Betragtninger og forslag:

| lgbet af efteraret nedseettes en
arbejdsgruppe (pkt pa
dagsordenen til naeste SN-mgde) til
udvikling af neeste
udviklingsseminar. De noterede
betragtninger og forslag (inkl.
brutto-emneliste) informerer
tilretteleeggelsen.

RCT noterer inputi handlingsplans-
logs, hvor relevant.

BLM (og Zenia i EVU-enheden)
arbejder videre med input fra 3. del




Studieordningsrevisio
n af MLP og MDO)

1. del (didaktik) og 3. del (LinkedIn) var inspirerende, gav nogle hands-on,
umiddelbart anvendelige tips. De blev meget positivt modtaget pa seminaret.

Didaktik-delen kunne fremover tilfgjes en ’efter-proces’ i formen "Hvad
teenker du at anvende? | hvilken form?” — Disse spargsmal kunne diskuteres i
grupper inddelt efter uddannelser.

2. del kunne have veeret tilrettelagt lidt bedre (f.eks. med rene flip-overs),
men der kom gode tanker pa banen (behandles under pkt. 2b).

Der var relativt fa deltagere — stort set kun semesterkoordinatorer og
uddannelsesrepraesentanter (samt SNF + SL). 4-5 kolleger havde tilmeldt sig,
men dukkede ikke op.

Neaevnet diskuterede evt. fast timekompensation meldt ud pa forhand, men
naede frem til, at det ikke ngdvendigvis vil age deltagelsen. Relativt fa (14-
15), men meget engagerede deltagere giver et konstruktivt seminar.

Udfordringen bliver dog sam-udvikling, ’transfer’ af input, inspiration til andre
dele af organisationen. En mulig lgsning er et to-delt udviklingsseminar, som i
farste halvdel engagerer koordinatorer og uddannelsesrepraesentanter
primeert, mens naeste halvdel er aben for alle undervisere, vejledere.

Udviklingsseminaret kunne inkludere en/flere alumnepraesentation(er) om
studielivet som EVU-studerende (relevant for alle, uanset faglighed).

Generelt: Vidensudveksling mellem uddannelserne er vigtig, vi kender ikke
hinanden saerligt godt. Evt. praesentation af enkelte uddannelseriturnus af 2-
3 uddannelser per udviklingsseminar, pba. en praesentationsskabelon.

af seminaret, ’Employee
advocacy’.




b)

| lgbet af efteraret nedseettes en arbejdsgruppe til udvikling af neeste
udviklingsseminar — hvor ovenstaende betragtninger og forslag informerer
tilretteleeggelsen.

Naevnet gennemgik og droftede noter (egne samt flipovers) fra seminarets del
2., ’EVU-udvikling’. Emner, der blev drgftet inkluderede:

Feelles forteelling om EVU, IKL branding/narrativ. F.eks. under temaet:
’Rehumanising organisations’.

Behovet for agilitet (muligvis l@gsbart med ’saerskilte moduler’, IDV, nye
fagpakker under MIT).

Feelles bogudgivelse som udgangspunkt for identitetsudvikling,
fyraftensmader og markedsfagring.

Behov for dybere analyser af uddannelsesmarkedet m. fokus pa potentielle
nye malgrupper, samt bekymring om ’kannibalisering’ ml. iseer de mindre
uddannelser.

Input danner basis for SNs lgbende kvalitetsarbejde. Den feelles forteelling
om instituttets EVU-uddannelser overvejes som et tema i forbindelse med
naeste udviklingsseminar; temaet ’TRehumanising organisations’ er foreslaet

Britta (og Zenia) arbejder videre med input fra 3. del af seminaret, ’TEmployee
advocacy’.

Naeste udviklingsseminar

Neevnet diskuterede en dato ind for neeste udviklingsseminar og enedes (pga. ECER-

konf. 16.-21. aug.) om:




Tirsdag den 11. august 2026

Neevnet diskuterede mulige temaer og endte med en ’bruttoliste’ til inspiration for
arbejdsgruppen, som skal udvikle naeste seminar:

SUS/FUS/udviklingsdialoger: Hvordan vi statter vores studerende i faglig
udvikling, uden at det koster os en masse ressourcer —f.eks. i gruppeformat
(ej indiv. samtaler). Evt. inspiration fra og for LOOP og PROF (som opererer
med coachingsamtaler og udviklingsdialoger).

Gruppedannelse: Form og effekt af forskellige praksisser. F.eks.
administrativt opdelte grupper, ’Pavemodellen’ (studerende har ansvaret
selv), fagligt-fokuserede processer, hvor gruppedannelsen konkluderer og er
’sekundeert’ fokus.

| f.m. sammenleegning af EVU-SN under ’Institut 1’: Feelles udvikling af EVU,
f.eks. nye feelles ’seerskilte moduler’

Turnus-praesentationsrunde: 2-3 Master-uddannelser praesenterer sig sely,
evt. pba fast skabelon, som inkluderer ’best practice’ pa forskellige omrader.

Besluttet: Fast indleeg pd kommende Udviklingsseminar: DL-VIP(’er) med
inspiration, information og digitale veerktgjer m.m.

3. Enkeltfagsudbud

(relateret til
Handlingsplan,

Sagsfremstilling:

a) Dergnskes en generel drgftelse af, i hvilket omfang, vi pa sigt ensker at

udbyde moduler som enkeltfag. Hvert semester skal SN tage stilling til,
hvilke uddannelser og enkeltfag, der skal udbydes aret efter, og det ville veere

Alle uddannelser under EVU-IKL,
panaer LOOP og MIT, tilbyder
fremover 1. sem. (alle moduler)
som enkeltfag.




indsats 2.02: Analyse
af mulighederne for
yderligere fleksibilitet
i udbud og
uddannelsesstruktur)

behjaelpeligt med en tydelig strategi (som ikke ngdvendigvis skal veere ens for
alle uddannelser).

Til orientering er folgende udbud allerede indmeldt som enkeltfag:

F2026:
PROF 1. semester samlet
KREA 1. semester samlet
MLP 1. semester-moduler enkeltvis, dvs.
Leeringsteori, videnskabsteori og metode (10 ECTS)
Organisatorisk leering (5 ECTS)
E2026:
MDO 1. semester samlet
MIT, afhaengigt af fagpakker

b) Forslag til @ndring i MLP-studieordningens beskrivelse af enkeltfag
(RCT).

Beskrivelsen af enkeltfag i MLPs studieordning (817, stk 2) virker

selvmodsigende:
”De angivne valgfrie moduler oprettes i det omfang, studienaevnet vurderer,
at der er tilstraekkelig tilslutning til dem. Fag, som under valgfrie moduler er
fremhaevet med fed, indgar seedvanligvis i seerligt tilrettelagte masterforlgb
over 4 semestre. Fagene kan dermed ikke gennemfgres som enkeltfag men
udelukkende fglges af studerende, der fra studiestart fglger
masteruddannelsen tilrettelagt i form af et af disse seerligt tilrettelagte forlab.
Studieneaevnet kan ogsa udbyde enkeltfagene lgsrevet — enten i semestre,
hvor de naturligt er placeret i forhold til igangveerende masterforlgb eller helt
seerskilt som enkeltfag. Uanset hvordan enkeltfagene er udbudt, kan de indga
i samlet master med samme specialisering.”

MK orienterer Bjarke om det, sa det
kan indmeldes automatisk
fremover.

RCT kontakter Bjarke med henblik
pa revision af studieordningen for
MLP (817, stk 2).

Studieordningerne for PROF og MDO
revideres tilsvarende (beslutning
afventer dog endeligt input fra LH og
HH, UR for disse).




Pt. er det udelukkende LOOP af de tre ’seerligt tilrettelagte masterforlgb’ /’1-
faglige specialiseringer’ i MLP-studieordningen, som praktiserer efter fgrste
passage (og slet ikke udbyder enkeltfag).

Det foreslas derfor, at anden passage slettes i MLPs studieordning, mens
fgrste og tredje passage bibeholdes. Det tillader udbud af enkeltfag, hvor SN
finder det gavnligt, uden at forhindre LOOP i at praktisere uden
enkeltfagsudbud.

Forslag til tilfajelse i PROF- og MDO-studieordningerne vedr. enkeltfag
(RCT).

PROF- og MDO-studieordningerne naevner slet ikke enkeltfag. Det foreslas, at
vi tilfgjer samme passage i dem (”Studiensevnet kan udbyde enkeltfagene
lgsrevet...”), da vi jo faktisk udbyder moduler herfra som enkeltfag.

Naevnet vedtog forelobigt revisionen, men da der til mgdet var afbud fra det to
Uddannelsesrepraesentanter for PROF (LH) og MDO (HH), afventer en endelig
beslutning deres evt. input.

Drgftelse:

a)

Vi ser et voksende behov fra ’kunderne’ om muligheden for et enkeltfag — og
god markedsfgringsstrategi, fordi de sa muligvis senere haegter sig pa hele
uddannelsen. Beslutningerne om oprettelse/udbud af enkeltfag er dog lidt
tilfeeldig, ukoordineret.

Efter draftelse vedtog neevnet, at: Alle uddannelser under EVU-IKL (panaer
LOOP) tilbyder 1. sem. (alle moduler) som enkeltfag. MK orienterer Bjarke om
det, sa det kan indmeldes automatisk fremover.




b)

- MITs fagpakke-moduler fungerer i praksis allerede som enkeltfag.

Dog: Hvad angar LOOP, kan enkeltfag muligvis ogsa udbydes, safremt der er
plads. Evt. kan dette styres via en forskudt ansggningsfrist for ’fulde’ og
’enkeltfags’-ansggere? RCT gar i dialog med Optagskontoret desangaende.

Ogsa vedtaget: Udbud af 2. og 3. semesters moduler som enkeltfag besluttes
fortsat lebende, fra semester til semester.

Naevnet vedtog revisionen. Studieordningen andres til (17 stk. 2)

”De angivne valgfrie moduler oprettes i det omfang, studienaevnet vurderer,
at der er tilstreekkelig tilslutning til dem.

Studienaevnet kan udbyde enkeltfagene lgsrevet — enten i semestre, hvor de
naturligt er placeret i forhold til igangveerende masterforlgb eller helt seerskilt
som enkeltfag. Uanset hvordan enkeltfagene er udbudt, kan de indga i samlet
master med samme specialisering”

Naevnet vedtog forelobigt revisionen, men da der til mgdet var afbud fra det to
Uddannelsesrepraesentanter for PROF (LH) og MDO (HH), afventer en endelig
beslutning deres evt. input

. DL-VIP-integration

(relateret til
Handlingsplan,
indsats 2.01:
Generativ Al's
fremtidige rolle i EVU-
IKLs
asteruddannelser)

Sagsfremstilling:

Jf. e-mail fra KB og MZ per 26-6-2025, bedes neevnet forholde sig til, hvordan Digitale
Laerings-VIPs (DL-VIP) kompetencer og viden bedst integreres og bidrager til
neevnets uddannelser.

Bilag: E-mail fra Morten og Kristine: ‘DL-VIP og deres integration pa uddannelserne’.

Drgftelse:

Erfaringen fra andre DL-VIP og lignende funktioner, f.eks. K-VIP, er, at

RCT og MK sikrer, at et DL-VIP-
punkt saettes pa hver 2. SN-mgde-
dagsorden fremover.

Arbejdsgruppen til udvikling af
neeste Udviklingsseminar holder in
mente, at etindleeg skal veere ved
DL-VIP (med fokus pa transfer og
erfaringsudveksling).




’inspirationsstien’ kan aktivere nogle fa ('Tordenskjolds soldater’), men det er svaert
af sikre ’transfer’ til en bredere kreds af VIP/DVIP.

SN drgftede og gnsker at sikre/sikre opmeerksomhed pa:

e Prioritering af fokus pa de enkelte uddannelser (ej generisk)

e Smafora, teet pa fagligheden

e Digital leering er mere end Al

e Fastindleeg pa Udviklingsseminar ved DL-VIP (med fokus pa transfer og
erfaringsudveksling)

e DL-VIP-punkt seettes pa hver 2. SN-mgde-dagsorden fremover.

. Kommunikation ved

studenter-
medhjaelpere

(relateret til
Handlingsplan,
indsats 1.01 og 1.02:
Analyse af vigende
sggning til MLP og
MPL)

Sagsfremstilling:

Der opleves udfordringer med niveauet af kommunikation forfattet af EVU-enhedens
studentermedhjeelpere (MIT, PROF, MPL).

Droftelse:

Neevnet diskuterede omfanget og opfalgning med EVU-enhedens

kommunikationsteam.

Problemet er til dels afhjulpet, men der er stadig udfordringer for forfatterne med at
forsta de specielle malgrupper, som er EVU-IKL-uddannelsernes.

RCT tager en snak med Zenia og
sikrer, at hun kvalitetstjekker mhp.
EVU-malgrupperne.

. Udvikling af EVU-IKL
alumnenetvaerk

(relateret til
Handlingsplan,

Sagsfremstilling:

Vihariflere omgange udsat nedseettelsen af en arbejdsgruppe til udvikling af EVU-
IKL alumnenetveerk pga. almindelig travlhed blandet naevnhets medlemmer.

Pa opfordring af MZ pauseres
processen til ’Institut 1’ er endeligt
etableret.




indsats 6.01:
Udvikling af
alumnenetveerk for
masterstuderende)

Vi skaligen se pa mulighederne og, forhabentlig, nedseette en arbejdsgruppe. Det
foreslas, at der laegges en tidshorisont, som ikke presser arbejdsgruppen ungadigt.

Drgftelse:

Studieleder (MZ) foreslar, at processen pauseres, til det nye ’Institut 1’ er etableret,
til sikring af inddragelse af alle interessenter.

Neevnet bifalder og pauserer dette punkt i Handlingsplanen.

7. Indstilling af to
studieledere for
’Institut 1’

Sagsfremstilling:

Jf. e-mail fra Dekan Rasmus Antoft 4 2. sept. 2025, skal der pa’Institut 1’ i f.m. ny
institutstruktur udpeges to studieledere: En for de ordinsere uddannelser og én for
efter- og videreuddannelse, rekruttering og beskeeftigelse.

Neaevnet skal beslutte, hvilke kandidater, det vil pege pa.

Bilag:

E-mail fra SSH-dekanatet, ’Indstilling af Studieleder for Institut 1’

Droftelse:

SN indstiller de to allerede udpegede V-IL, som naevnet begge finder relevante og
kompetente.

SN indstiller de to allerede
udpegede vice-institutledere,
Morten Ziethen og Tom Nyvang, til
studieledere ved ’Institut 1°.

8. Evt.

o Til orientering: Der bliver et enkelt EVU-SN under ’Institut 1°;

SN for Masteri It og Laering (MIL), SN for Master i Trivsel og Psykologisk
Velfeerd (MTP) samt SN for EVU-IKL slas sammen til et SN.

Nyt SN for EVU skal veere etableret og funktionsdygtigt per 1. feb. 2027.

Udfordringen med studenter-
repraesentation saettes pa
dagsordenen til naeste SN-mgde




RCT delte slide med procesplan.

Der venter en stgrre opgave i at sikre ensartethed i procedurer, normer,
politikker.

Til orientering: AAUs EVU-Vision og Strategi er under udvikling.

Strategien blev kort praesenteret for SL+SNF pa SSH-seminar d. 16. sept. Den
er dog pa et tidligt stadie. Seminaret gav input til vigtige aspekter af strategi:

- Kommunikation, markedsfgring, som er taet pa uddannelserne (gj
central og generisk)

- Agilitet — mulighed for relativt hurtigt godkendte udbud af saerskilte
moduler.

- @nske om fysiske EVU-faciliteter i hgj kvalitet, bedre adgang (ogsa i
Kbh) samt (heraf-fglgende) mulighed for at tage Master-udd. ’hjem’
til universitetet, sa feerre midler leegges ude af huset ved
konferencecentre, hoteller.

Studenter-repraesentation i SN

Pa SSH EVU Radgivende Udvalgs seminar den 16. sept. blev
studenterrepraesentation drgftet. Vi har fortsat ikke studerende valgt til SN
for EVU-IKL. Kan vi ggre mere for at sikre det? - ggre det nemmere for
studerende at deltage? - delvis deltagelse, online deltagelse, f.eks.?

(Post-hoc: Davalg 2025 udskrives
allerede 30. september, deler RCT
procesbeskrivelse med UR med
opfordring til at ’prikke’ muligt
interesserede studerende til
opstilling ml. 6. og 24. oktober)
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