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Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: FSA godkender dagsordenen.

Udvalget godkendte dagsordenen.

Ad 2. Velkommen til og konstituering af nyt udvalg

Bilag 2.1: Forretningsorden for FSA
Bilag 2.2: Arshjul for 2025

Indstilling: FSA-medlemmerne praesenterer sig selv samt drgfter forventninger til samarbejdet, forretningsorden
og arshjul.

Alle medlemmerne praesenterede sig selv og deres forventninger til samarbejdet. Medarbejdersiden gnskede at
blive inddraget tidligt i fx forandringsprocesser, sa de har mulighed for at komme med deres input til specielt
kommunikationsdelen. Der har tidligere vaeret en oplevelse af, at medarbejderrepraesentanterne i samarbejds-
udvalgene bliver orienteret om forandringer samtidig med, at de meldes ud i organisationen. Forandringer skal
kommunikeres pa den rigtige made, og det kan medarbejderrepraesentanterne hjeelpe til med, hvorfor de haber
at samarbejdet i FSA kan bygge pa tidlig inddragelse og sparring.

For at sikre de rigtige emner dreftes, foreslog SHJ, at udvalget 2 gange om aret kigger ind i projektportefaljen i
FS. Det geelder bade de digitale projekter men ogsa @vrige projekter som HR- og @A-analysen. Portefaljen er
stor, og der vil i de kommende ar ske store skift. En Isbende opmaerksomhed pa den samlede portefalje kan
sikre gget opmaerksomhed pa den samlede pavirkning i FS samt sikre fokus pa omrader, hvor der er behov for
en ekstra indsats.
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Ad 3. Orientering fra Universitetsdirektoren

Indstilling: FSA drafter og tager orienteringen til efterretning.

SLC orienterede om, at HR- og @A-analysen nu er igangsat. Formalet er at skabe bedre administrative lgsnin-
ger og mere smidige arbejdsgange som kan skabe en effektivisering og gkonomisk gevinst. Vi skal bl.a. ud-
nytte de teknologiske muligheder bedst muligt. Fokus er pa de processer som gar pa tvaers og som involverer
mange medarbejdere. Resultatet af analysen bliver en raekke anbefalinger, som der efterfalgende skal arbej-
des videre med, inden der traeffes en endelig beslutning. Arbejdet kommer til at forega i august, september og
oktober. Arbejdet med analysen vil tage udgangspunkt i de pejlemeerker, der blev vedtaget i forbindelse med
lederdagen i 2024. Disse inkluderer tydelighed omkring kommunikation, relevant inddragelse, tilgeengelighed,
standardisering og specialisering.

SHJ kommenterede, at den store dbenhed omkring projektet har skabt en del usikkerhed blandt medarbej-
derne. SLC tror p4, at abenhed er det bedste, men det er selvfglgeligt klart, at det skaber usikkerhed, hvilket vi
skal vaere opmaerksomme pa. KKJ orienterede om, at tillidsrepraesentanterne ogsa hgrer en del. Det er specielt
ude pa institutterne, der er store bekymringer overfor den forandring, som det kan skabe. KKJ spurgte ind til,
hvad ledelsen gear for at gribe disse medarbejdere. SLC orienterede om, at netop det emne blev drgftet pa et
ALF made, hvor der i feellesskab blev besluttet en kommunikationsplan. Det har veeret et forsag pa at handtere
det og kommunikere ens ud til alle.

Afslutningsvis gav SLC en opdatering pa rekrutteringsprocessen for ny vicedirektar til Rektorsekretariatet og til
AAU Kommunikation og Public Affairs.

Ad 4. Orientering fra medarbejdersiden

Indstilling: FSA drafter og tager orienteringen til efterretning.

Medarbejdersiden havde samlet en raekke orienteringspunkter som de delte med ledelsessiden.

Nar der sker afskedigelser pa grund af besparelser, skabes der oftest en bekymring hos medarbejderne ift. op-
gavemeaengden. Det virker ikke altid til, at der tages stilling til, hvordan opgaverne fremadrettet skal udfgres, pri-
oriteres eller om noget skal falde bort. Dette skaber en risiko for overbelastning af tilbagevaerende medarbej-
dere, hvilket kan fgre til sygemeldinger. Det bar derfor vaere et saerligt opmaerksomhedspunkt for ledelsen i
disse situationer.

Der er ligeledes en bekymring over afskedigelser af fleksjobbere, og hvordan dette pavirker universitetets soci-
ale ansvar og image som en rummelig og fleksibel arbejdsplads. Der er eksempel pa fleksjobbere, der blev flyt-
tet til en anden afdeling og senere afskediget pa grund af manglende opgaver. Det drejede sig om en konkret
situation, hvor der desvaerre havde veeret en raekke dilemmaer. SLC var bekendt med situationen.

Medarbejderrepraesentanterne oplever, at ledelsen ikke altid forstar nedvendigheden af, at TR og AMR skal
have den forngdne tid til deres hverv. Det er selvfglgeligt noget, som Igbende skal dragftes med lederen, men
der er en oplevelse af, at lederne udfordrer det, hvilket skaber en bekymring blandt medarbejderrepraesentan-
terne. SLC var forstdende overfor bekymringen, men havde ogsé en forstaelse overfor ledelsen, som forsgger
at prioritere tiden bedst muligt. Orienteringen tages til efterretning.

Medarbejdersiden naevnte ogséa Studieservice, som et omrade der bgr have ekstra fokus. Der er igen mangel
pa en omradeleder og Iebende flere sygemeldinger. Der kom et forslag om mere synlig og tydelig kommunika-
tion fra ledelsen for at undga usikkerhed blandt medarbejderne.
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Afslutningsvis enskede medarbejdersiden en introduktion til behandling af gkonomipunkter pa FSA. Flere af
medlemmerne er nye, og det kunne derfor vaere godt med en gennemgang af de forskellige termologier, tabel-
ler osv. SHJ tilbad at lave et kursus for udvalget. Der indkaldes til en introduktion i Igbet af august.

Opfaligning:

FSA-sekretariatet indkalder til en introduktion til behandling af gkonomipunkter pa udvalgsmeader.

Ad 5. Orientering om arsregnskab for 2024 og 1. periodeopfelgning (januar-april) for FS

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning og drofter eventuelle spgrgsmal

MR preesenterede arsregnskabet for 2024. Ankerbudgettet for 2024 viste et forventet overskud pa 15 mio. kr.
som blev opjusteret til 60 mio. kr. ved arets afslutning. De primeere afvigelser i FU-bidraget og Campus Service
skyldes henholdsvis en stigning i indtaegter pa de finansielle poster og lavere husleje, mens de primaere afvigel-
ser i FF-bidraget skyldes udskudte aktiviteter p4 NFC samt generelt feerre forbrugsomkostninger i afdelingerne.
Derudover har der veeret en stigning pa personaleomkostninger, da lgnstigningen med OK24 var betydeligt he-
jere end forventet, dog har flere afdelinger lykkes med at holde arets budget pa trods af stigningen.

Det forventede budget for 2025 var et overskud pa 5 mio. kr. Det er ved 1. periodeopfalgning blevet omdannet
til et forventet treek pa egenkapitalen pa 5. mio. kr., altsa et fald pa 10. mio. kr. Faldet skal findes pa FU-bidra-
get, hvor et godkendt merforbrug pa ITS/digitaliseringspuljen pga. aktivitetsforskydninger samt en nedjustering
af de finansielle poster, far budgettet til at falde. Det forventede overskud pa FF-bidraget er derimod opjusteret
fra 4 til 6. mio. kr. De faktorer som har pavirket FF-bidraget ved 1. periodeopfalgning er @get forbrug til mar-
kedsfaring hos AAU kommunikation, @get aktivitet hos AAU Innovation samt HR- og @A-analysen. Derudover
er der et fald pa personaleomkostningerne da lgnreguleringen er lavere end forventet samt en tilbageholden-
hed ved genansaettelser. Afslutningsvis ses en udskudt effekt pa omorganiseringen i STS samt en nedjustering
af frikeb ifm. NytSIS.

Medarbejdersiden spurgte ind til en uddybning af personaleomkostningerne. | resultatet for 2024 er der perso-
naleomkostninger for 438 mio. kr. og i budgettet for 2025 er der en forventning om personaleomkostninger pa
451 mio. kr. Hvordan kan personaleomkostningerne stige, nar vi bliver faerre medarbejdere? Man kan ikke
sammenligne resultatet for sidste ar, da PL-reguleringen ikke er taget ud i budgettet. Derudover er der flytnin-
ger mellem afdelinger, som ogsa kan have en betydning. FF-bidraget har en stabilramme, hvilket tallene ogsa
viser med enkelte fluktuationer.

Ad 6. Droftelse af sygefravaersstatistik for Faelles Service 2024

Bilag 6.1: Sygefraveer for 2024 — Aalborg Universitet

Bilag 6.2: Sygefraveer for 2024 — Hovedomradeniveau

Bilag 6.3: Sygefraveer for 2024 - Fzlles Service

Bilag 6.4: SYGEFRAVARSSTATISTIK - Fra tal til dialog og handling
Bilag 6.5: Hjeelpetekst til sygefraveersstatistikken

Indstilling: FSA tager orientering af resultaterne fra sygefraveersstatistikken for Feaelles Service til efterretning og
drafter HR-afdelingens anbefalinger og vurderer, om der er behov for at iveerksaette yderligere initiativer end de
foreslaede.
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JH gennemgik det fremsendte materiale. Sygefravaeret i Faelles Service er faldet fra et gennemsnitlig antal
dage pa 12,84 i 2023 til 10,80 dage i 2024. Anbefalingen er derfor at forszette de igangvaerende tiltag, da de
ser ud til at virke. Derudover er der en anbefaling om at bruge den opdaterede sygefraveerspjece til dialog og
opfalgning i SU og ledelsesteams, samt en anbefaling om at bruge den nye Power-BI rapport om sygefravaer
aktivt til opfelgning.

Udvalget draftede tallene i Faelles Service i forhold til de gvrige omrader. Det kan veere sveert for Feelles Ser-
vice at sammenligne sig med institutterne, da der er en anden kultur for sygemeldinger blandt det videnskabe-
lige personale. JH orienterede om, at hvis man udelukkende sammenligner TAP pa tveers af hovedomradeni-
veau, ligger Feelles Service pa niveau med de gvrige omrader.

JH praesenterede den procentvise andel af det kortere- og leengerevarende sygefravaer fordelt pa afdelingerne i
Feelles Service. Udvalget havde et gnske om at se en graf, som tager hgjde for antallet af medarbejdere i afde-
lingerne, da den nuveerende graf far nogle afdelinger med f& medarbejdere til at sla meget ud, og derfor gar det
sveert at sammenligne. JH vil forsgge at lave en vaegtet graf til udvalget.

JGJ spurgte ind til, hvad ledelsen ger for at forebygge det laengerevarende sygefraveer. SHJ svarede, at de |lg-
bende bruger Power Bl rapporten, som ogsa giver notifikationer, nar der er konkrete medarbejdere, som man
bar felge op pa i forhold til AAU’s politikker pa sygefravaersomradet, fx ved flere sma sygemeldinger indenfor
en periode. HR-partnerne er ogsa opmaerksomme pa dette, og hjaelper lederne med at holde gje. Er der nogle
medarbejdere som slar ud i tabellerne, inviteres de til en sygefravaerssamtale, hvor ledelsen kan na at hjzelpe
medarbejderen, inden det evt. gar galt. BSB tilfgjede, at italesaettelsen af sygefravaerssamtaler er vigtigt.
Selvom det kan veere treels at blive indkaldt til, er det noget ledelsen ggr for at hjeelpe medarbejderne og fordi
man gerne vil beholde dem.

AB stillede spgrgsmal ved, om vi mangler et beredskab til de situationer, hvor medarbejderne er langtidssyge i
flere ar. Er vi gode nok til at hjeelpe medarbejderne tilbage og ligeledes sikre de medarbejdere, som star tilbage
med opgaverne i en meget lang periode. SLC kommenterede, at han allerede ser, at der er sket en professio-
nalisme indenfor omradet. Der bliver hurtigere taget stilling til, om det skal ga den ene eller anden ve;j.

JGJ gjorde ogsa opmeerksom pa de medarbejdere som star tilbage, nar en kollega langtidssygemeldes. Det er
vigtigt, at en sygemelding meldes ud til dem som har et opgavemeaessigt behov for at vide det. Det er et op-
maerksomhedspunkt som oftest bliver glemt, fordi man beskytter den sygemeldte.

GLN efterspurgte de gode historier og initiativer fra andre. Hvad har andre gjort, for at hjeelpe medarbejderne
tilbage eller gribe dem i tide. Det kunne veere godt med noget materiale, som man kan hente inspiration i. JH
undersgger muligheden for dette.

LRK kommenterede, at forteetning ogsa kan spille ind pa vores sygefraveer, nar vi kommer til at sidde meget
teet. Det er vigtigt ogsa at falge udviklingen her, og undersgge om det har en betydning.

Tillidsrepreesentanterne har forstaelse for, at man skal passe pa medarbejderen, og man derfor ikke deler op-
lysninger om sygemeldinger, men hvis der kan findes en mellemvej, hvor TR kan inddrages tidligere, og ikke
forst nar det drejer sig om en afskedigelse, vil de meget gerne hjeelpe. Pa nuvaerende tidspunkt er det medar-
bejderen selv, som skal tage fat i deres TR, hvis der er et behov.

Ad 7. Orientering om arbejdet med ledelsesudvikling pa AAU

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning
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SSR orienterede om projekt "Sammen om ledelse”. Projektet skal styrke ledelseskulturen og skabe et feelles
sprog for god ledelse pa AAU. Det nuveerende ledelsesgrundlag er udarbejdet i 2017 og formalet med arbejdet
er derfor bl.a. at (gen)aktivere grundlaget. Derudover er der to agvrige kerneleverancer, et obligatorisk fire mo-
dulers ledelsesudviklingsforlgb for alle niveau 4-5 leder med personaleansvar samt integration af ledelses-
grundlaget i gvrige ledelsesaktiviteter. Der er nedsat en sparringsgruppe, bestadende af ledelsesrepraesentanter
pa tveers af ledelsesniveauer, som skal inddrages i arbejdet.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan man efterfelgende vil male pa initiativernes virkning? SSR oriente-
rede om, at ledelsesevaluering er en del af step 3, hvilket er det mest konkrete at sige pa nuvaerende tidspunkt.
Derudover vil det blive teenkt ind Igbende i udviklingsforlgbet, sa der efter udviklingsforlgbet bliver et tilbagespil
til hverdagen og egen ledelsesgruppe. Udvalget foreslog, at man ogsa kan bruge trivselsmalingen til at male pa
effekten.

Medarbejdersiden foreslog et valgfag med temaet "Samarbejde mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter
(TR og AMR)”. Formalet skal veere at sikre, at den gode leder ogsa kan samarbejde pa dette niveau. Derud-
over var der ogsa et gnske om, at ledelsen bliver klaedt pa til at arbejde med arbejdsmiljg, herunder specielt det
psykiske arbejdsmiljg.

Ad 8. Godkendelse af forslag om a&ndring af valgperiode til FSA fra 2-3 ar og justeringer i FSA’s forret-
ningsorden

Bilag 8.1: Revideret forretningsorden for FSA

Indstilling: FSA drafter og traeffer beslutning om at eendre den aktuelle valgperiode for FSA fra to til tre ar, séle-
des valgperioden flugter med valgperioden for arbejdsmiljgrepraesentanter pd AAU samt godkender justerin-
gerne i FSA'’s forretningsorden.

Udvalget godkendte forslag om aendring af valgperiode fra 2 til 3 ar. Medarbejdersiden gjorde opmaerksom pa,
at tillidsrepraesentanter oftest vaelges for en 2-arig periode. De spurgte derfor ind til, hvad der sker, hvis en til-
lidsrepraesentant som sidder i udvalget ikke genveelges. | det tilfeelde vil det vaere den nye tillidsrepraesentant
som traeder ind i udvalget iht. fordeling af pladser i bilag 2 til Aftale om samarbejde og arbejdsmilig i Feelles
Service.

Ad 9. Godkendelse af magdeplan og arshjul for 2026

Indstilling: FSA godkender madeplan og arshjul for 2026

Udvalget godkendte m@deplan og arshjul for 2026.

Ad 10. Eventuelt

Udvalget havde ingen bemaerkninger til eventuelt.
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