( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres Aalborg Universitet

Fibigerstreede 11
Godkendt 9220 Aalborg @

Sagsbehandler:

Anna Katrine Minna Jensen
Telefon: 9940 8368

E-mail: akmj@business.aau.dk

Dato: 05-11-2025
Sagsnr.: 2026-412-04375

Referat af mgde i Aftagerpanel dkonomi den 5. november 2025

Deltagere: Jens Askehave (Askehave & Askehave ApS), Henrik Larsen (Regionshospital Randers),
Maria Junker Nielsen (dkonomiministeriet) og Frederik Treney (Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut)

Afbud: Jesper Zeth (Novo Nordisk) og Christian Mose Nielsen (Spar Nord)

@vrige deltagere: Kristian Nielsen (SL), Mogens Ove Madsen (SNF), Jacob Rubaek Holm, Mikael
Randrup Byrialsen, Line Hansen (Studerende SN), Asbjgrn Faarbaek Enoksen (Studerende SN) og
Anna Minna Katrine Jensen (Kvalitet)

1. Velkomst v. Mogens Ove Madsen, Studienavnsformand for @konomi

SNF bgd velkommen til mgdet og indledte med at orientere om, at aftagerne vil fa bogen "Gasen og
Guldaegget” (red. Jan Holm Ingemann & Mogens Ove Madsen) i fysisk udgave.

Dagsordenen blev herefter gennemgaet, og deltagerne praesenterede sig kort.

SNF fremhaevede, at temaet for dagens made var Aalborg Universitets undervisningsmodel, PBL, med
fokus pa status og fremtiden for denne.

| den forbindelse bemaerkede SNF, at den fysiske plads pa Fibigerstraede 11 og 2, hvor instituttet er
placeret, er under pres, da bade studerende og ansatte skal dele faciliteterne. Dette pavirker blandt
andet adgangen til grupperum, da antallet af rum, hvor de studerende kan arbejde med deres projekter,
er begreenset.

2. De reviderede PBL-principper v. Thomas Ryberg, IAS PBL Leder

Thomas Ryberg indledte med en kort preesentation af sig selv og sit institut (se vedhaeftede slides).

Han gav derefter et overblik over AAU’s PBL-model, hvor grundprincipperne er, at de studerende ar-
bejder ud fra et problem, laerer gennem problemlgsning og udarbejder projekter typisk i grupper. Hver
gruppe tilknyttes en vejleder, som yder faglig sparring og feedback gennem forlgbet. Projekterne af-
sluttes med en skriftlig rapport og en mundtlig (gruppe)eksamen.

Semesterstrukturen er generelt opdelt i ca. 50 % projektarbejde og 50 % kursusaktiviteter. Kurserne
ligger primeert i begyndelsen af semesteret, hvorefter projektarbejdet intensiveres.
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Thomas understregede, at PBL fortsat er central for AAU’s laeringsmodel, da den styrker de studeren-

des evne til at omseette teori og forskningsbaseret viden i praksis.

Herefter gennemgik Thomas kort historikken omkring PBL-principperne, som i 2015 blev opsummeret
i seks grundleeggende principper:

1. Problemet som udgangspunkt

2. Projektorganisering som ramme

3. Projekter understattet af kurser

4. Samarbejde som drivkraft

5. Projekterne skal veere eksemplariske

6. De studerende har ansvar for egen laering

PBL-principperne er en del af AAU’s kvalitetssystem under kvalitetsomrade 3, "Principper for problem-
baseret laering”. Som en del af kvalitetssystemet pa uddannelsesomradet skal PBL-principperne des-
uden revurderes hvert sjette ar. | 2023 blev der derfor nedsat en arbejdsgruppe, som udarbejdede et
udkast til revision af principperne, hvilket i 2025 resulterede i et principudkast for de reviderede PBL-
principper:

1. Problemorientering
2. Projektorganisering
3. Studenterstyring

4. Samarbejde

5. Procesorientering
6. Eksemplaritet

Blandt de vaesentligste aendringer naevnte Thomas et starre fokus pa procesorientering, hvor der skal
veere plads til at fejle og leere gennem processen. Derudover arbejdes der for, at principperne bliver
mere inkluderende og fleksible — blandt andet i forhold til undervisningsformer og integration af cases.

Der blev dreftet, hvordan princippet om "ansvar for egen leering” haenger sammen med det kollektive
element i PBL, og hvordan man kan styrke de studerendes leering i faellesskab.

Thomas praesenterede udviklingsomraderne for AAU PBL, herunder starre fleksibilitet i deltagelses-
former, variation i formater, @get interdisciplinaritet, mere inkluderende lzeringsmiljger — fx for neurodi-
vergente eller internationale studerende — samt mere integration af Al som stattevaerktgj i laeringspro-
cessen.
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SL bemeerkede, at det er positivt, at der abnes for st@rre variation og mere case-baseret undervisning,
i stil med eksempelvis Harvard-modellen.

Der blev desuden drgftet, hvordan Al kan integreres som en naturlig del af PBL, og hvordan sproget
omkring brugen af Al kan ggres mere integreret i modellen.

SNF bemaerkede, at den nuveerende modulopbygning kan gere det vanskeligt at indfare mere spon-
tanitet. Herunder ogsa muligheden for at leere af andre, som har sterre variationer i deres semester-
opbygningen. SL naevnte i den forbindelse, at dette emne har veeret drgftet i forbindelse med kandi-
datreformen, hvor der ses pa variation i projekttyper og ECTS-fordeling.

Aftagerne fremhaevede vigtigheden af mere tveerfaglighed i bade undervisningen, men seerligt ogsa i
projektarbejde, da dette afspejler arbejdsmarkedets samarbejdsformer — hvor der ofte arbejdes pa
tveers af faggrupper. SL papegede dog, at det kan veere udfordrende at skabe incitament for de stude-
rende, og at der derfor bgr gives en tydelig fordel, fx gennem ekstra vejledning, til dem der veelger at
arbejde med tvaerfaglige projekter, da det ellers kan opleves som et mere usikkert valg.

3. PBL pa Oecon v. Jan Holm Ingemann, Lektor

Jan Holm Ingemann startede med at praesenterede de centrale pejlemaerker for PBL pa Oecon (se
vedhaeftede slides).

1. De studerende skal leere at tage ansvar for egen laering, da dette er en kompetence, som er
hgjt veerdsat pa arbejdsmarkedet. Jan bemaerkede, at det i dag opleves som en grundudfor-
dring, at nye studerende forst bade skal leere og afklare, hvad en problemstilling konkret defi-
neres som.

2. De studerende aendrer sig over tid, og derfor er det en anderledes studenterpopulation, der
starter pa universitetet i dag. Leering ber ske under hensyntagen til de studerendes forudsaet-
ninger og indstilling, og seerligt studenterstyring skal indlaeres pa en ny made.

PBL er velegnet til at Iese grundudfordringen og den kontekstuelle udfordring, men det kraever imple-
mentering til tiden. Jan pointerede, at PBL-principperne skal fglge med tiden, men der skal stadig veere
en tro mod princippernes grundveerdi.

Det blev bemeerket fra aftagerne ser positivt pa PBL kompetencerne.

Jan praesenterede, hvordan der i undervisningen af PBL pa Oecon tages udgangspunkt i kernen af
PBL-modellen, herunder afseet i problemorientering, virkelighedsnaere problemstillinger, projektar-
bejde og teamwork. Projektet udspringer sig ofte af et hverdagsproblem, som derefter udvikles til et
samfundsgkonomisk og videnskabeligt problem.

Aftagerne pointerede, at det ikke ngdvendigvis er en udfordring, hvis de studerende far udleveret et
problem frem for selv at formulere det, da det afspejler virkeligheden pa arbejdsmarkedet, hvor opgaver
og opgavelgsning ofte stilles af arbejdsgiveren.
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Jan gennemgik den faglige proces pa 1. semester, som farst er opbygget omkring PO, der er en intro-
duktionsperiode, tydelig temaramme, forstaelse og afgraensning og begrebslig praecision samt tydelig-
gerelse af, hvilken teori og empiri (fra andre kurser), der kan veere relevant at inddrage. Derudover er
etableret klyngestruktur, hvor vejlederne indkalder grupperne i klyngerne, pa denne made sikres der
dialoger mellem vejleder og grupper sat grupperne i klyngen. Der gives hertil vaerkigjer til de stude-
rende i forhold til forstd og handtere processen, herunder giver dem veaerktgjer inden for projektplan-
lzegning, konfliktforebyggelse og konflikthandtering.

Den faglige proces pa 2. semester fortsaettes med videnskabsteori. Videnskabsteori bruges til at forsta
lidt mere om PBL og hvordan der kan arbejdes med PBL. Det blev bemaerket, at mange studerende
oplever videnskabsteori som et abstrakt fag, og at der derfor har veeret arbejdet pa at gere modulet
mere anvendelsesorienteret og koblet til projektarbejdet.

4. Droftelse af PBL principper

De studerende bemeerkede, at de oplever, at PBL giver bedre mening, jo laangere man kommer pa
uddannelsen. Samtidig naevnte de, at hvis forelzesningerne ikke virker interessante, har de studerende
tendens til at springe dem over eller ga midt i forelaesningen, hvilket kan gare sveere at fastholde en-
gagementet hos alle studerende.

SL bemeaerkede, at der en tendens til at gvelsesgange i dag ofte opfattes som valgfrie af de studerende.
De studerende vurderer i hgjere grad selv, om det giver mening at deltage, eller om de i stedet vil
arbejde hjemme, fx med Al som ”study buddy”, og udfgre gvelser pa egen hand.

Princippet om ’at fejle’ blev draftet som et centralt PBL-princip, og der blev diskuteret, hvad der forstas
ved en 'fejl’. Er det, nar man sender noget til vejleder med mangler, eller handler det snarere om, at de
studerende tgr reekke handen op i en foreleesning, svare pa et spgrgsmal eller stille spargsmal, selvom
de risikerer at tage fejl. Der blev drgftet, hvad der kan ggres for at skabe et mere trygt rum, hvor de
studerende tar at fejle, og hvordan de samtidig kan blive mere aktive i undervisningen.

Aftagerne bemaerkede, med udgangspunkt i bogen "Gasen og Guldeegget”, hvor der omtales profes-
sorveeldet, og hvordan de studerende dengang ansa, at professorerne havde ret over al undervisning
og gjorde oprgr mod dette. | forleengelse heraf blev der reflekteret over, om de studerende i dag maske
ser undervisere gennem et andet filter og stiller spargsmal eller udfordrer pa nye mader, som kan veere
sveere at afleese. Der blev derfor stillet spgrgsmal om, hvorvidt dynamikken mellem studerende og
undervisere muligvis altid har eksisteret, men at forstaelsen af de studerendes “filter” — kan vaere af-
garende for, hvordan undervisningen tilrettelaegges og opleves.

SL bemeerkede, at instituttet har iveerksat et initiativ omkring inkluderende laeringsmiljger med fokus
pa neurodivergente studerende, da der er en stigende andel af neurodivergente studerende, som har
behov for specialpsedagogisk stette (SPS). Arbejdsgruppen bag initiativet har erfaret, at mange tiltag,
der gavner nogle studerende, ogsa er positive for alle. Dette gaelder eksempelvis tydelig struktur i
undervisningen, klare mal og gennemsigtighed i aktiviteter, hvilket skaber et mere overskueligt og for-
udsigeligt lzeringsmiljg for de studerende. Styring og struktur kan veere seerligt fordelagtigt i starten af
et semester.
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De studerende bemaerkede, at de oplever, at der er en svigende deltagelse til sociale arrangementer.
Dog opleves det, at der er stor forskel pa de enkelte argange.

SNF neevnte, at feerre studerende i dag tager pa udlandsophold, men at der arbejdes aktivt pa inter-
nationalisering af uddannelsen. Et initiativ i den forbindelse er et specialiseringssemester pa 9. seme-
ster i SFC-modeller (Stock-Flow Consistent), som blev udbudt farste gang i efteraret 2025 for at til-
treekke flere internationale studerende.

Aftagerne spurgte, om det kan meerkes, at de studerende er blevet mere indadvendte og har mindre
fysisk fremmade. SNF svarede, at der er stor variation fra argang til argang og fra studerende til stu-
derende, afhaengigt af deres motivation og tilgang til studiet. De studerende fremhaevede dog, at de
generelt synes, projekterne fungerer godt, og at de fleste kan lide gruppearbejdet.

Aftagerne understregede, at det er vigtigt at skabe en klar sammenhaeng mellem forelaesning, projekt-
arbejde og PBL, sa de studerende tydeligt kan fglge den ra@de trad i undervisningen, og sa de enkelte
elementer ikke fremstar dekoblede.

Der blev spurgt til aftagernes perspektiv pa Al, da nogle studerende er usikre pa, hvordan det ma
anvendes, og hvilke kompetencer de skal have med sig fra studiet. Aftagerne papegede, at brugen af
Al varierer meget mellem virksomheder. De bemaerkede dog, at Al generelt skal anses som en assi-
stent, men at man samtidig skal kunne sta inde for sin assistent og dens resultater samt kunne forklare
dem. Det blev bemeerket, at der er stor nysgerrighed og lyst til at arbejde med Al, men at der ogsa
opleves en vis tilbageholdenhed pa arbejdsmarkedet, fordi mange endnu ikke har fuld erfaring med,
hvordan det bedst anvendes.

5. Afrunding + spisning

SNF takkede afslutningsvist aftagerpanelet for deres deltagelse og gode input. Madet blev afsluttet
med feelles spisning.
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