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BAGGRUND

| universitetssektoren er der generelt en gget strategisk og politisk opmaerksomhed pa
beskaftigelsesproblematikken for dimittender. Der er et overordnet nationalpolitisk fo-
kus pa de samfundsmaessige omkostninger ved og effekter af de videregaende uddan-
nelser og herunder szrligt uddannelsernes evne til at klaede de studerende pa til at
deltage aktivt pa arbejdsmarkedet. | akkrediteringsgjemed vurderes universitetsuddan-
nelsernes relevans bl.a. pd baggrund af, hvorvidt dimittenderne kan bruge uddannelsen
til at finde beskaeftigelse og dermed skabe vaerdi pa arbejdsmarkedet og i samfundet.

Man har saledes pa politisk niveau sat fokus pa en problematik med mange perspek-
tiver og forklaringsmuligheder, som ultimativt males og behandles pa baggrund af le-
dighedstal og herunder ikke kun antallet af ledige, men isar ogsad hvem, der gar ledig
(med henblik pa uddannelsesbaggrund) og hvor laenge. Der er i lyset heraf opstaet et
behov for at satte fokus pa og arbejde med dimittendernes overgang fra universitet til
arbejdsmarked.

Pa bestilling fra det strategiske uddannelsesrad (DSUR) blev rapporten "Employabili-
ty-indsatsen - Aalborg Universitet 2017” udarbejdet. Formalet med rapporten var at give
et overblik over baggrunden for employability-indsatsen pd AAU og anbefale fremtidige
tiltag for at gge employability hos den enkelte studerende. Denne udgave sammenfatter
de vaesentligste anbefalinger og pointer fra rapporten som godkendt af DSUR i decem-
ber 2017.

Studieledelserne skal inddrage rapportens pointer og anbefalinger i deres videre ar-
bejde i samarbejde med AAU Karriere.

AAU Karrieres rolle er fortsat at understgtte og udvikle employability-arbejdet pa AAU.
Anbefalingerne i naervaerende skrivelse vil udggre fundamentet for det videre arbejde.

Go’ forngjelse!




BESKAFTIGELSE 0OG EMPLOYABILITY

Man kan meget direkte iagttage og male beskaftigelse (employment), men det er langt mere komplekst og usikkert at
sammenfatte og male den proces og de begivenheder, som fgrer til, at en person kommer i beskaftigelse (employability).

Muligheden for at opna beskaftigelse raekker ud over det rent kausale forhold mellem opnaet laering pa uddannelsen
og efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet. Det indbefatter ogsa individets potentiale for at skabe vaerdi pa arbejdsmarkedet.
Arbejdet med beskaftigelse for universitetsstuderende betyder derfor et fokus pa at gge de studerendes employability.

HVAD ER '"EMPLOYABLE’, 0OG HVORDAN ARBEJDER MAN MED DET?

Employability handler om individets evne til at bega sig pa arbejdsmarkedet og skal forstas som et gensidighedsforhold
mellem arbejdstager og arbejdsgiver. Employability er det, der i samspil med den studerendes voksende faglige indsigt,
viden og kompetencer, pavirker evnen til at skabe vaerdi pa arbejdsmarkedet.

Employable er ikke noget, man er (som et statisk faenomen), og den samme person kan vaere mere employable i én
kontekst (en del af arbejdsmarkedet) end i en anden. Omend man ikke kan male pa, om en given person er employable,
fortaeller teorierne os om en raekke parametre for employability, som skaber stgrre sandsynlighed for beskaftigelse,
men ikke garanterer beskaftigelse.

Arbejdet med employability er i sidste ende noget, den enkelte studerende skal patage sig — understgttet af indsatser, der
gor det muligt for den enkelte at blive mere employable. Derfor er det vigtigt, at den enkelte studerende selv tilvaelger
employability-ggende aktiviteter i lgbet af sin studietid — ud over den karrierelaering, der i sig selv ligger i at fordybe sig i
et fagomrade - og at AAU skaber rammer, som kan gge den studerendes employability.



BESKAFTIGELSE FOR AAU-DIMITTENDER

Rapporten viser en raekke beskaftigelsesfaktorer og -indikatorer, som har saerlig betydning for AAU-dimittender og der-
ved indflydelse pa employability-indsatsen.

Flere faktorer har betydning for, om en dimittend kommer i beskzaeftigelse. Bl.a. skal der vaere jobs at sgge, ligesom
dimittenden skal ggre en aktiv indsats for at opna beskaftigelse; der skal vaere et match mellem dimittendens opnaede
kompetencer og det arbejdsmarkedet efterspgrger; og dimittenden skal have evnen til og muligheden for at vise vaerdien
af sine kompetencer for potentielle arbejdsgivere.

Generelt viser beskaftigelsestallene, at:

« dimittender fra AAU har en hgjere ledighed malt i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse end de gvrige danske universi-
teter (se figuren herunder).

e der er stgrre konkurrence om de ledige stillinger i Region Nordjylland end i de gvrige regioner, og ledige derfor i
hgjere grad kan have behov for at s@ge pa tvaers af regionsgraenser for at finde job.

» den nuvaerende positive beskaftigelsesudvikling viser en ledighed pa det danske arbejdsmarked pa godt 4 pct. Der
er dog store variationer, og ledigheden er generelt hgj i Region Nordjylland.

e serligt den private sektor i Region Nordjylland er i lavere vaekst end i de gvrige regioner. | 2. kvartal af 2017 var
der pa landsplan 35.000 ledige stillinger i den private sektor. Det svarer til 1,9 pct. af summen af ledige og besatte

stillinger. Andelen ligger pa 1,2 pct i Region Nordjylland.

e der er hgj ledighedsprocent pa visse AAU-uddannelser. Det er altsa en ledighedsproblematik, der ikke gaelder for
alle uddannelser.

« dererengenerel tendens til, at AAU-dimittender tager lzengere tid om at finde det fgrste job—selv pad uddannelser
med lav ledighed.

Gennemsnitlig ledighed, 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede kandidater
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Anm.: Vedrerer alene dimittender fra kandidatuddannelser.
Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret fer til 30. september i aret.
Kilde: UFM-WEB (2017b).



EMPLOYABILITY SOM
REFLEKSIVT LARINGSBEGREB

Employability handler altsa om individets evne til selvstaendigt at bega sig pa arbejdsmarkedet (at fa og beholde et me-
ningsfuldt arbejde). Dette kraever bl.a. indsigt i egne evner, gnsker og behov, vaerktgjer til at afsgge arbejdsmarkedet samt
viden, erfaring, kompetencer og en lyst til at bestride de arbejdsopgaver, der er efterspgrgsel pa lesninger til. Alle disse
kompetencer forstas som dialektiske i den forstand, at den ene kvalificerer den anden, som udvikles videre til bedre at
kunne navigere i selve brugen af kompetencerne.

Som en videreudvikling af employability-begrebet er der udviklet nogle tilgraensende begreber, der skal bidrage til at
saette fokus pa nogle af de enkeltdele og parametre, som individ og organisationer kan gribe fat i og arbejde med. Aktuel
forskning peger pa begreberne karrierelaering og karrierekompetence som de parametre, en employability-indsats skal
vaere en aktiv del af understgttelsen af. Pa engelsk Career Management Skills (CMS) og Career Development Learning
(CDL).

| en dansk kontekst har Lektor Rie Thomsen (DPU) foreslaet de tilsvarende danske begreber om karrierekompetence og
karrierelaering.

Karrierekompetence er ifslge Thomsen: "[...] kompetence til at forsts og udvikle sig selv, udforske livet, laering og arbejde
samt handtere liv, lering og arbejde i forandringer og overgange. Det er en opmarksomhed pa, hvad man gor, men ogsa hvad
man kan gore, og at den enkelte formes via sin livsfarelse og sine handlinger og samtidig pavirker egne fremtidsmuligheder”,
jf. Thomsen, R. (2014). Nedenstaende figur illustrerer den cirkulzare proces, som employability skabes af og understgtter.

Begreberne her skal forstds sammenhangende, saledes at:

Karrierelzering er leringsprocessen, som medvirker til udviklingen af
karrierekompetencer, som til sidst medvirker til at personen bliver mere employable.

Employment Kompetencer

EMPLOYABILITY
CMS+CDL

Employable



PBL OG EMPLOYABILITY

AAU'’s slogan anno 2018 er "Make it Real”, og problemorientering og samarbejde er to af AAU’s sarkender, som hanger
godt sammen med en employability-indsats. At arbejde analytisk, helheds-, problem- og lgsningsorienteret i en kon-
tekst, hvor samarbejde med erhvervsliv og offentlige partnere prioriteres, ger, at studerende fra AAU far en indsigt i det
arbejdsliv, som venter efter endt uddannelse, og i de kompetencer, som de kan bidrage med i opgavelgsningerne.

| PBL er problemet omdrejningspunktet for den studerendes leereproces. Problemet kan vare af bade teoretisk og prak-
tisk karakter. Det skal endvidere vaere autentisk og videnskabeligt funderet. "Autenticitet” indebeerer, at problemet har
relevans uden for universitetet. "Videnskabeligt” indebaerer, at det er muligt at begribe, analysere og behandle problem-
stillingen teorisk og metodisk inden for en eller flere fagdiscipliner.

Den problembaserede leeringstilgang baseres i gvrigt pa felgende principper:
e Projektorganisering
e Kurser
¢ Samarbejde
e Eksemplaritet
e Ansvar for egen laering

Der er stort potentiale i at inddrage PBL-modellen som naturligt grundlag for employability-indsatserne og karrierelarin-
gen, da begge indeholder elementer, der tilsammen kan klaede den studerende godt pa til arbejdsmarkedet, herunder at:
» tilegne sig viden og faerdigheder selvstaendigt og pa et hgjt fagligt niveau
e arbejde analytisk, tveerfagligt, problem- og resultatorienteret
e samarbejde med erhvervslivet om lgsning af autentiske faglige problemer
e udvikle deres evner inden for teamwork

Potentialet er der, men det er p.t. forskelligt, hvordan studierne pa AAU pa nuvarende tidspunkt arbejder specifikt med
PBL og samarbejde med henblik pa at gge de studerendes employability. AAU Karriere stgtter op om integrationen af en
PBL-centreret employability-indsats pa det enkelte studie.



AAU-EMPLOYABLE

Arbejdes der med en malrettet bevidstligggrelse af PBL pa de enkelte studier, vil de studerende bedre kunne orientere sig
og forholde sig i og til de forskellige karriereleringselementer og deres sammenspil. PBL og employability-indsatsen ma
aldrig sta uden for den kernefaglige laering, men gensidigt integrere og integreres. Dette kan sammenfattes i begrebet

AAU-employable.

Nedenstaende figur illustrerer de delelementer, der kan understgtte den studerendes proces imod at blive AAU-emplo-
yable. PBL danner en saerlig mulighedsbetingelse for karrierelaering i integration med de gvrige akademiske aktiviteter,
idet PBL bade er den didaktiske, kulturelle og perspektiverende ramme, der erkendes og arbejdes inden for.

Modellen viser ogsa, hvordan ansvaret for arbejdet ligger pa tveaers af akterer pd AAU - og den studerende selv. Det vae-
sentlige i modellen er, at komponenterne enkeltvist ikke i sig selv skaber studerende, som er AAU-employable, men at
det er i sammenhangen i strategi og indsatser samt den enkeltes refleksion og handling, at helheden bliver stgrre end
delene. Netop dette holistiske perspektiv anbefales som den samlende AAU-forstaelse og som grundlag for studiernes
rammesatning og endelig som den position, som AAU Karriere skal tage sit afsat i i arbejdet med at udvikle AAU-stu-
derendes employability. AAU Karriere placerer sig i en position imellem det akademiske fagmiljg med primaert fokus pa
faglighed og viden og de eksterne samarbejdspartnere med primeaert fokus pa job og "afsaetning”.

En vigtig pointe i forhold til at arbejde ud fra figuren er, at der i ethvert employability-forlgb vil indga dele af elementerne
fra figuren, men at det ikke ngdvendigvis altid er alle elementer, der vil indga i det enkelte forlgb.
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TENDENSER | EMPLOYABILITY-INDSATSER

Rapportens konklusioner viser, at der bade internationalt og nationalt ses en positiv effekt af at koble fagrelevant prak-
siserfaring med moduler med fokus pa karrierelaering og karrierekompetencer. Derudover ses der ogsa en tendens til, at
Career Management Skills-moduler (karrierekompetence-moduler) uden tilknyttet praksis i sig selv har en positiv effekt.

De generelle tendenser inden for universitetsverden i forhold til at arbejde med employability er:
e Malrettede forlgb udarbejdet i samspil mellem faglige miljger og en karriereenhed
e Integration i uddannelsens gvrige aktiviteter
e Karrierelaering som en kombination af kompetenceafklaring og netvaerksdannelse og erhvervssamarbejde.

Ud over selv at vaere udgvende i forhold til karrierevejledning og karrierelzring ses karriereenhedernes rolle i forhold til
ovenstaende at supportere de faglige miljeer i at integrere karriereleering i undervisningen.

Integrationen af employability-tiltag i de studerendes gvrige aktiviteter er et vigtigt element, fordi det pa én gang kraver
engagement og overskud fra den studerende og en relevant rammesaetning i semesterets gvrige aktiviteter, saledes at et
karriereforlgb over fire semestre eksempelvis pa 8. semester (kandidatuddannelsens 2. semester) understgtter praktik-
sggningen og pa 9. semester (kandidatuddannelsens 3. semester) understgtter (karriere-)laeringen i selve praktikforlgbet
og den efterfglgende refleksion.

Tilknytning til arbejdsmarkedet via studiejobs, projektorienterede forlgb, projektsamarbejder og netvaerksopbyggende
aktiviteter giver en hgj grad af employability. Szerligt set i sammenhang med kompetenceafklarende aktiviteter. Der er en
sterk indikation af, at vekselvirkningen mellem at afprove kompetencer efterfulgt af refleksion kan hgjne den studeren-
des employability.

Sidelgbende med det voksende fokus pa employability og de redskaber, der kan bruges til at sge de studerendes emplo-
yability, er der et voksende behov for mere viden om effekten af indsatsen i universitetssektoren - for hele tiden at gage
kvaliteten i indsatsen.
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AAU KARRIERE

Pa Aalborg Universitet er AAU Karriere den centrale enhed, som arbejder med karrierevejledning og -laering, og hvis
hovedopgave er at gge de studerendes employability.
AAU Karriere arbejder med employability inden for tre hovedomrader:

Karrierevejledning Malrettede Eksterne relationer og
og -kurser generelt karriereforlgb erhvervssamarbejde

KARRIEREVEJLEDNING 0G -KURSER

AAU Karriere udbyder en raekke tilbud til alle studerende pa Aalborg Universitet med henblik pa at styrke de studerendes
karrierekompetencer.

Dette indebaerer generelle tilbud sasom:
e Individuelle karrierevejledningssamtaler
e Kurserijobsggning (herunder ogsa jobportaler, LinkedIn mv.)
«  Kurser i kompetenceafklaring (faglige og personlige kompetencer)
e Cv-tjek og -vejledning

EKSTERNE RELATIONER OG ERHVERVSSAMARBEJDE

AAU Karriere har fokus pa at skabe samarbejde mellem AAU og arbejdsgivere med henblik pa opbygning af "Make it Re-
al”-tilbud til de studerende, kompetenceudviklende tilbud og skabelsen af beskaftigelsesmuligheder for de studerende
via et taet samarbejde med private og offentlige virksomheder, faglige organisationer og Jobcenter Aalborg.

Dette indebarer indsatser sasom:
e Karrieremessen i Gigantium
e Samarbejdsbarser
e Kurser udbudt af faglige organisationer (ex. Excel eller InDesign kurser) i samarbejde med AAU Karriere
e Samarbejdsaftaler med virksomheder og organisationer
e Jobbank.aau.dk
e Samarbejde om malrettet Jobcenter-indsats pa universitetet



KARRIEREFORLOB

AAU Karriere udbyder integrerede karriereforlgb for strategisk udvalgte uddannelser. Indsatsen er prioriteret via DSUR,
og uddannelserne er udvalgt pa baggrund af ledighedstal og volumen.

De integrerede forlgb er opbygget omkring en malrettet indsats pa uddannelsen med fokus pa de specifikke udfordringer,
den enkelte uddannelse star over for.

Ud over de strategisk udvalgte forlgb udbyder AAU Karriere ogsa karriereforlgb efter bilateral aftale mellem AAU Karrie-
re og studier, skoler eller fakulteter. Betalingsmodellen er unik for AAU.

Nedenstdende figur illustrerer den faelles grundstruktur for udviklingen af karriereforlgbene. For hvert element er der pa
figuren desuden givet eksempler pa gvelser og metoder, der knytter sig til grundstrukturen, og som sgger at understgtte
arbejdet med at skabe studerende, der er AAU-employable.
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ANBEFALING 1:
FALLES FORSTAELSESRAMME

VI SKAL FASTS/ATTE FALLES FORSTAELSESRAMME FOR EMPLOYABILITY PA
AAU MED PBL-MODELLEN SOM CENTRALT ELEMENT

Rapporten danner grundlag for en faelles forstdelsesramme, som AAU arbejder videre ud fra.

Employability handler om individets evne til selvstandigt at navigere og bega sig pa arbejdsmarkedet
og herigennem realisere sit faglige og personlige potentiale igennem en baredygtig jobsituation. For
individet afhanger egen employability af den viden, de feerdigheder og de holdninger, den enkelte
besidder, maden man satter disse elementer i spil i praksis, maden hvorpa disse elementer formidles
til potentielle arbejdsgivere samt en perspektivering til den kontekst (eks. personlige forhold eller
arbejdsmarkedsvilkar), som arbejdet sgges i.

Visionen med employability pa AAU:

e En AAU-dimittend skal kunne skabe egne muligheder pa arbejdsmarkedet og bidrage udviklende til samfundet ved
at gore brug af sin AAU-kompetenceprofil.

e Serligt kendetegnende for AAU-employability er evnen til selvstaendigt at tilegne sig og udfordre viden samt at
mestre PBL for derved at vaere i stand til at udvikle og omsaette relevant viden fra teori til vaerdi i en dynamisk og
kompleks virkelighed.

« En AAU-employable kandidat indgar aktivt i teambaseret arbejde og kan projektstyre i tvaerfaglige miljeer og grup-
per med stor forstdelse og ansvarsfolelse.

e En AAU-employable kandidat har opnaet et hgjt fagligt niveau og er fagligt kompetent pa sit felt.

PBL

AAU’s model for problembaseret laering skal saettes i spil for at understgatte karrierelaering — og samtidig kvalificere det
kernefaglige arbejde. Igennem PBL's grundprincipper fremgar det, at PBL i hgj grad handler om at skabe laeringssituatio-
ner, hvor den studerende opnar kompetencer, som kan anvendes i det efterfalgende professionelle arbejde.

| og med at employability som leeringsbegreb ogsa handler om, hvordan kompetencer kan anvendes i praksis, samt hvor-
dan man kan forbedre sine kompetencer igennem sit fortsatte professionelle virke, skal PBL og employability praktiseres
selvforstaerkende - for den enkelte og for det faglige og organisatoriske niveau.

PBL virker understgttende for employability og for at skabe AAU-employable dimittender, ligesom arbejdet med employa-
bility kan vaere understgttende for udvikling af god AAU-PBL-praksis. Isaer skal eksemplaritets- og autencitetsprincipper-

ne, som i deres grund er en af mulighedsbetingelserne for employability-indsatsen pa AAU, fremhaeves.

AAU Karriere arbejder videre med AAU-employable-modellen.



ANBEFALING 2:
FALLES 0G KOORDINERET INDSATS

VI SKAL KOORDINERE EN FALLES INDSATS
MED KLAR ANSVARS- OG ROLLEFORDELING

Opgaven med at sikre de studerende relevant beskaftigelse efter endt studium kraever en koordineret indsats. Ingen af
aktgrerne kan lgfte opgaven alene. Det er derfor yderst vigtigt, at det tydeliggares, hvilken del af indsatsen, hver af par-
terne skal lgfte, og at der gores en indsats for at skabe sammenhangskraft og for at koordinere indsatserne.

EMPLOYABILITY OG KARRIERELARING | KONTEKST
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EMPLOYABILITY | KONTEKST

Modellen herover illustrerer, hvordan man kan forsta arbejdet med employability afhaengigt af kontekst og perspektiv, og
hvordan disse niveauer har indflydelse pa hinanden. Det ggede politiske og strategiske fokus pa dimittendernes beskaefti-
gelse tematiseres forskelligt i forskellige kontekster. Forskellige aktgrer har typisk forskellige interesser.

| forhold til at nedbringe dimittendledigheden i Nordjylland ma det falles spgrgsmal og den falles interesse imidlertid
vaere, hvordan AAU og AAU's samarbejdspartnere og gvrige aktgrer bedst muligt sammen kan understgtte, at dimittender
oparbejder bade gode akademiske faerdigheder og kompetencer og, som en del af dette, tillige gode evner til at bringe
disse i spil pa den mest optimale made for dem selv og for omgivelserne bade nu og i fremtiden.

AAU Karriere skal agere pa flere niveauer afhangigt af behov. AAU Karriere skal altsa placere sig i en position imellem
det akademiske fagmiljg med primaert fokus pa faglighed og viden og de eksterne samarbejdspartnere med primaert
fokus pa job og "afsaetning”.



ROLLE- OG ANSVARSFORDELING

Employability-indsatsen er placeret i DSUR, og de strategiske indsatser og fremtidige beslutninger omkring indsastserne
vil blive taget i DSUR.

EMPLOYABILITY-BOARD

For at sikre sammenhang mellem erfaringer fra de integrerede karriereforlgb, karrierevejledning, samarbejde med
erhvervslivet, PBL-calls og forskningen nedsaettes et koordineringsudvalg, som har til formal at sikre sammenhang i
indsatserne — et employability-board.

Boardet skal fungere som koordinerende forum, bistd med yderligere at kvalificere fremtidige indsatser samt foresta den
lebende opfelgning pa indsatsen overordnet set. | boardet skal alle relevante interne- og udvalgte eksterne aktgrer vaere
repraesenteret.

AAU Karriere fungerer som sekretariat og koordinerende led i indsatsen og faciliterer netvaerk af koordinatorer, vejlede-
re, fagankre og virksomhedskonsulenter.

AAU KARRIERE

AAU Karriere gar fortsat foran i forhold til at danne vidensgrundlag og indsatser inden for employability-indsatsen. AAU
skal i samarbejde med relevante aktgrer forsgge at finde lgsninger og bringe dem op til mere overordnet beslutningsni-
veau, hvor det er relevant.

AAU Karrieres rolle i samarbejdet med studierne skal vaere fleksibel i et kontinuum mellem at vaere leverandgrer pa
konkrete ydelser rettet mod de studerende i den ene ende af skalaen og i den anden ende at indtage rolle som sparrings-
partner og internt videnscenter for andre aktgrer. | alle tilfaelde er formalet at modsvare studiernes efterspegrgsel og
udviklingen af de studerendes employability.

Ansvaret er felles, og der skal vaere en narmere defineret og aftalt arbejdsdeling mellem parterne med udgangspunkt i
malet om at skabe en falles struktur for studieintegreret karrierelaering (pa individuelt og organisatorisk niveau).

STUDIER 0G KARRIERE-VIP

Forankring af employability-fagligheden pa studierne, herunder etablering af en sammenhang med PBL-fagligheden, bar
starte med, at centrale medarbejdere udpeges som karriereansvarlige (karriere-VIP).

Indsatsens integration i det enkelte studie er afhangig af, at der er VIP-medarbejdere, som gar forrest i forhold til emplo-
yability i undervisningen og sammenhang med de relevante elementer og akterer i "AAU-employable”-arbejdet. Malet er
at skabe en kultur for employability pa studierne og AAU som sadan.

Derudover er ledelsesopbakning til indsatsen altafggrende - i hele strengen af studieledelse.



SAMMENHZANG MED KVALITETSSIKRING

HANDLEPLANER

Der arbejdes ud fra en antagelse om, at de bedste resultater skabes ved en langsigtet indsats frem for enkeltstaende
haendelser. Det anbefales derfor, at der pa studierne udarbejdes en plan for indsatsen.

For de studier, der samarbejder med AAU Karriere, hvad enten studiet er strategisk udvalgt eller selvfinansieret, udar-
bejdes en lokal og langsigtet plan for dette arbejde. Denne formaliseres i en samarbejdskontrakt med AAU Karriere, hvori
roller, ressourcer og forventninger beskrives. Kontrakterne anbefales udarbejdet i samarbejde mellem studier, skoler
samt eventuelt fakultetskontor for at fremme den ledelsesmaessige forankring.

DSUR opfordrer til, at der arbejdes med employability-indsatsernes synkronicitet med kvalitetssikringssystemet, og at de
fremadrettet indarbejdes i selvevaluerings-handleplanerne. Heri bgr ansvars- og rollefordelingen i implementeringen af
AAU-employable fremga.

UDVZALGELSE AF STRATEGISKE KARRIEREFORL@B

De strategisk udvalgte studier er udvalgt som et resultat af aktuelle ledighedsprocenter samt volumen pa studierne.
Denne fremgangsmade har dog begransninger. Fx er der studier, der er for nye til, at de har valide ledighedstal, hvorfor
de ikke kommer i betragtning.

Det anbefales, at udvaelgelsen bliver suppleret med en tilpasning pa baggrund af input fra samarbejdspartnere (f.eks. via
employability-board), herunder ogsa jobcenter og A-kasser, ligesom det anbefales, at fakulteterne kan indmelde studier,
der vurderes at have sarlige udfordringer i forhold til det aktuelle arbejdsmarked.

Begrundet i et behov for mere langstrakte forlgb og i, at de saerligt udfordrede uddannelser typisk er udfordrede over
leengere perioder, anbefales det, at der kun hvert tredje ar sker revision af de strategisk udpegede uddannelser.

For at imgdekomme, at listen med strategisk udvalgte uddannelser er dynamisk, anbefales det, at der i aftalerne be-
skrives et "udfasningsforlgb”. Udfasningsforlgbene anbefales aftalt konkret mellem studier og AAU Karriere og ma
afstemmes efter de konkrete forhold. Malet med forlgbet vil vaere, at de tiltag med bedst effekt viderefgres pa studiets
eget initiativ og egne ressourcer. Pa samme made kan der vare studier, som har brug for en form for "indfasning”, for en
employability-indsats kan fungere.

Det anbefales, at AAU Karriere integrerer dette i deres arbejde og udvikler metoder til sdvel ind- som udfasning.

Endelig anbefales det, at AAU Karriere udvikler kontraktskabeloner til partnerskaber med studierne, sadan at der tages
hgjde for alle elementer i afklaring og aftaler.






ANBEFALING 3:
MALRETTEDE 0G GENERELLE TILBUD

VI SKAL BADE ARBEJDE MED MALRETTEDE KARRIEREFORL®@B FOR UDVALGTE
STUDERENDE OG GENERELLE KARRIERETILBUD FOR ALLE STUDERENDE

Arbejdet med employability skal ikke tilgas som et enten/eller i forhold til, om man strategisk skal ramme bredt og taenke
kvantitet eller ramme smalt og taenke kvalitet. | stedet skal indsatsen vaere et bade-og. Der er stor forskel pa de respekti-
ve studerende og studiemiljger, og indsatsen ma derfor differentieres.

GENERELLE KARRIERETILBUD

Idet der generelt set er en langsommere tilgang til arbejdsmarkedet blandt studerende fra AAU pa uddannelser uden
umiddelbare ledighedsproblematikker, bar en generel indsats fastholdes. De generelle indsatser er netop for alle og
giver mulighed for en tvaerfaglig leering de studerende imellem.

Det er et afggrende, at der arbejdes pa et taettere samarbejde mellem fakulteter, studier og AAU Karriere (samt andre
interne udbydere af karrierefremmende tiltag) for at sikre opbakning til aktiviteterne og for at sge fremmgadet. Enkelte
generelle kurser differentieres pa baggrund af lokale behov.

S/ZARLIGE INDSATSOMRADER

Pa AAU er der udpeget tre sarlige omrader, som kraever en malrettet og ekstra indsats:

e Studerende irisiko for ledighed - serligt studerende pa ledighedstruede uddannelser
Kategorien "studerende i risiko for ledighed” rummer bade studerende med szrlige personlige/faglige/sociale
udfordringer og studerende, hvis uddannelse er srligt ledighedstruet.

e Internationale studerende
Internationale studerende er bredt defineret som studerende, der ikke er danske statsborgere. Internationale stu-
derende star over for nogle specifikke udfordringer i forhold til at finde fodfeeste pa det danske arbejdsmarked.

e Studerende pa AAU-CPH og Esbjerg

Der skal sikres sammenhang og overensstemmelse i tilbuddene pa alle campusser. Og indsatserne skal malrettes
de lokale udfordringer.



INTEGREREDE KARRIEREFORLOB

AAU Karriere's integrerede karriereforlgb for udvalgte uddannelser udvikles i samarbejde med studierne og har til for-
mal at tilbyde en malrettet indsats med fokus pa de specifikke udfordringer, det enkelte studie og studerende star over
for.

| forlgbene er der fokus bade pa karrierelaering og pa karrierekompetencer, hvilket betyder, at den studerende efter et
kursus bade begr have opnaet starre forstaelse for egen faglighed og kompetencer, men ogsa har leert metoden til selv at
arbejde videre med samme.

Forlgbene opbygges med de studerende i centrum og med fokus pa de forskellige perspektiver, som relaterer sig til
employability. Nedenstaende figur viser et eksempel pa, hvordan et karriereforlgb kan opbygges bade i omfang, form og
indhold. Figuren viser bade understgttelsen af studiets aktiviteter og koordinering med relevante samarbejdspartere jf.
side 7 og 14 i naervarende skrivelse.

Forlgbene arbejder med fokus pa tre perspektiver:

« Dig selv - selvindsigt (hvad kan jeg, og hvad vil jeg?)

» Omverdenen - indsigt i arbejdsmarkedet, bade generelt og specifikt for den enkelte studerende (hvilket arbejds
marked er relevant og enskvaerdigt for mig?)

* Digiverden - om hvordan man sammenkobler de foregaende to perspektiver og italesaetter sine kompetencer,
gnsker og behov i forhold til en specifik kontekst

Der er pt. igangsat integrerede karriereforlgb bade pa campus AAL og pa campus CPH.

10. SEMESTER (forar) 7. SEMESTER (efterar)
Overgang til arbejdsmarked ((‘ Kompetenceforstaelse,
Kompetencer -afklaring og -oversattelse
Cv og ansggning AAU KARRIERE Karrierestrategi
Indblik i arbejdsmarked - Karrierelaering
Netvaerk Karriere- AAU-employable

Jobprofiler og jobportaler messe

’ Speciale Studiestart

Jobcenter
«

AAU KARRIERE

Projektorienteret Faglig (((

forlgb specialisering AAU KARRIERE

Karrierelaering i praksis Indblik i arbejdsmarked

Teori/praksis-kobling Karriere- Kompetencer

PBL at work messe Udviklingsmuligheder

Karriererefleksivt speciale Cv og ansggning

Jobidentitet i Etablere samarbejdskontrakt

o Jjobcenter N

9. SEMESTER (efterar) 8. SEMESTER (forar)



ANBEFALING &:
INDDRAGELSE AF EKSTERNE AKTORER

VI SKAL YDERLIGERE INDRAGE EKSTERNE AKT@RER 0G
BRUG AF AFTAGERPANELER | EN EMPLOYABILITY-KONTEKST

Eksterne aktgrer har potentiale for at spille en stgrre rolle i employability-indsatsen, hvor en fzlles indsats kan vaere
gavnlig for indsatsen og gensidigt for parterne - heriblandt den studerende.

JOBCENTER

AAU Karriere samarbejder med Jobcenter Aalborg og a-kasser om employability-indsatser for AAU-studerende. Forma-
let med de forskellige samarbejder er at statte op omkring og gge de studerendes mulighed for at komme i beskaftigelse
efter endt uddannelse.

Den viden, som Jobcenter Aalborg har om arbejdsmarkedet og den aktuelle situation for grupper af nyuddannede dimit-
tender, kan med fordel bringes i spil i forhold til at kvalificere employability-indsatsen pa AAU og inddrages i udvalgelsen
af strategiske indsatser.

Via den "fremskudte indsats” leverer Jobcenter Aalborg en handholdt indsats pa 9. og 10. semester over for studerende
pa de integrerede karriereforlgb.

FAGLIGE ORGANISATIONER

Ligeledes kan de forskellige fagorganisationer og a-kasser vare en ressource i employability-indsatsen — bade som ud-
ferende enhed og som eksterne "eksperter” pa givne fagomrader. De har et stort branchekendskab, tilbyder studiekurser
og viden om dagpengeregler, lon- og ansattelsesvilkar.

AFTAGERPANELER

Aftagere og specifikt aftagerpaneler skal indtankes bredere som en del af arbejdet med employability og netvaerksdan-
nelse.

Aftagerpanelerne skal spille en vigtig rolle i forhold til udvikling af employability-indsatser. Der ligger et stort potentiale

i at kvalificere brugen af aftagerpaneler pa tvaers ved at inddrage interne virksomhedskonsulenter/karrierekonsulenter i
arbejdet. De skal bidrage med relevant viden om de studerendes faglige og personlige kompetencer set fra et employabi-
lity-perspektiv samt fungere som koordinerende led pa tveers af aftagerpaneler.
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ERHVERVSSAMARBEJDE

Der foregar erhvervssamarbejde pa mange forskellige niveauer og omrader pa AAU. Nogle er direkte foranlediget af en
employability- eller veekstdagsorden. Ved andre kan det vaere en afledt effekt.

For at kunne koordinere indsatsen bedst muligt og for at gere indgangen til Aalborg Universitet sa tydelig som muligt for
potentielle erhvervssamarbejdspartnere bgr der implementeres et faelles CRM-system, jf. AAU’s digitaliseringsstrategi.

VEKSTDAGSORDEN

Arbejdet med employability korrelerer med tilgaengeligheden af relevant arbejde og skal derfor i hgj grad indtaenkes i den
eksisterende vaekstdagsorden.

Mange af de faktorer, der pavirker employability positivt, har en direkte kobling til arbejdsmarkedet, og kombineret med
at Region Nordjylland er underrepraesenteret i forhold til tilgeengeligheden af akademiske arbejdspladser, er det oplagt at
koble indsatsen med initiativer, hvis formal er at skabe flere og nye arbejdspladser i regionen.

Employability-indsatsen gar fint hand i hand med en indsats inden for skabelse af akademiske arbejdspladser i regionen,
idet indsatserne er lokalt forankrede. Der er klart potentiale for yderligere vaekst i Region Nordjylland sammenlignet med
gvrige regioner. Analyser viser overordnet en stor skonomisk vakst for SMV'er (sma og mellemstore virksomheder) ved
ansattelse af den fgrste akademiker.

AAU INNOVATION

P3 AAU er en stor del af indsatsen omkring vaekst i Region Nordjylland placeret i AAU Innovation, saerligt AAU Match og
SEA, og skal ses som en forlaenget arm i forhold til den generelle employability-indsats pa AAU.

AAU Match koordinerer samarbejdsaktiviteter for at ggre universitetets forsknings- og udviklingsaktiviteter synlige og
anvendelige for erhvervslivet og offentlige institutioner, og SEA faciliterer entreprengrskab via eksempelvis Inkubat-
or-ordningen og WOFIE.

| en employability-sammenhang er det ud over deres bidrag til vaekstdagsorden, sasom "Vaekst via Viden”, szerligt deres
studenterrettede aktiviteter, som er interessante. Eksempelvis star AAU Match for aktiviteter som Solution Camp og Pro-
jektbors; aktiviteter som med stor fordel kan knyttes til employability-indsatsen. Derudover har AAU Match ogsa Match-
makingnetvaerket, som ligeledes har potentiale i forhold til at have fokus pa employability-perspektivet i samarbejdet
med omverdenen. Pa dette omrade er der mange klare forbindelser og adskillige snitflader imellem initiativer pa AAU
Karriere, studierne og AAU Innovation.



ANBEFALING 5:
DATA, MONITORERING OG EVALUERING

VI SKAL SKABE ET BEDRE VIDENSGRUNDLAG FOR ARBEJDET MED
EMPLOYABILITY VIA SYSTEMER FOR MONITORERING, EVALUERING 0OG
INTERN VIDENSDELING

Det er begraenset, hvad der findes af viden om bl.a. effekten af employability-tiltag i Danmark samt internt pa AAU. Der
skal derfor arbejdes pa at etablere et bedre vidensgrundlag for arbejdet med employability.

Dette inkluderer bade fortsat fokus pa forskningsresultater samt sikring af et solidt datagrundlag og monitorering af
indsatsen.

DATA

Gennem rapporten er det blevet synliggjort, hvor meget viden der ligger spredt ud over flere systemer, hvorfor en
kontinuerlig opfglgning er meget omstaendelig. Idet beskaftigelse ogsa fremadrettet forventes at vaere et fokusomrade,
anbefales det at undersgge mulighederne for lettilgeengelige rapporteringsvarktgjer i forhold til relevante tal for arbej-
det med employability (f.eks. i QlickView eller lignende).

EVALUERING

Ved evaluering af employability-indsatser bruges der som regel kvalitative tilbagemeldinger fra studerende og ytringer
om oplevet effekt eller tilfredshed.

AAU Karriere undersgger kontinuerligt, hvordan man kan skabe en bedre evalueringsmodel, som tager hgjde for per-
spektiverne i employability og karrierelzering - dette til gavn for bade universitet og studerende. Relevante akterer og
forskningsmiljoer kan med fordel inddrages i udviklingen heraf.

Arbejdet med employability savel pa AAU som pa andre universiteter fungerer i hgjere grad erfaringsbaseret og i mindre
grad videns- og evidensbaseret.

Det anbefales derfor, at der defineres en malsatning for indsatserne og i den forbindelse en plan for mere systematisk

evaluering af indsatserne. P4 denne made vil AAU Karriere mere systematisk kunne opsamle viden og casebeskrivelser
og herigennem yderligere identificere udviklingsomrader og mader at vise effekter af arbejdet.
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% EN FALLES INDSATS

R o T Afslutningsvist er det vigtigt at understrege, at employability-indsatsen

— . i hgj grad er en feelles indsats. AAU Karriere agerer bade koordinerende

— - og konsulterende enhed i indsatsen. En virksom employability-indsats
kalder pa et taet samarbejde mellem de relevante parter.

/ ) Anbefalingerne vil labende blive konkretiseret, og der vil labende komme

indstillinger til DSUR pa baggrund af anbefalingerne.

AAU Karriere star til radighed for uddybninger og kommentarer og vil
lebende kommunikere rapportens budskab ud i relevante fora.

Vi glaeder os til det videre samarbejde!

—
/

AAU Karriere

karriere@aau.dk
/ karriere.aau.dk
) /// V4 /
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