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Helena Birk Wisby X
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Thomas Stampe Rasmussen (TAP) X

Kristian Damgaard Lyng (Ph.d.-studerende) X
Phillip Kaasgaard Sperling (Ph.d.-studerende) X

Ole Kaeseler Andersen, SUND prodekan for forskning og innovation og Lone Sarauw, SUND dekansekreta-
riat deltog under punkt 2-3.
Lasse Panny Pedersen (referent), SUND dekansekretariat deltog under hele mgdet.
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Referat

1)

2)

3)

Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2024-5

Lars Hvilsted Rasmussen indledte mgdet med at konstatere:

- at mgdet er indkaldt med lovligt varsel. Dagsorden og bilag er udsendt 25. oktober 2024 (4 hverdage
far mgdet). Dagsorden og bilag er frigivet til akademisk rad via First Agenda Prepare.

- at bilag vedr. punkt 5) Drgftelse af udkast til SUND Viden for verden malaftale 2025 er eftersendt
forud for mgdet, da malaftalen blev behandlet pA SUND ledelsesmgde den 29. oktober 2024.

- at akademisk rad er beslutningsdygtigt idet 12 af 15 medlemmer var til stede ved mgdets indledning.

Akademisk rad godkendte dagsordenen.

Orientering om referat fra akademisk rads mgde 2024-4
Bilag 2024-5-2a: Forelgbigt referat SUND akademisk rads mgde 2024-4, den 12. september 2024

Det forelgbige referat fra SUND akademisk rdds made er udsendt den 15. oktober 2024. Der er ikke ind-
kommet kommentarer til referatet inden for den angivne tidsfrist, hvorfor referatet betragtes som god-
kendt.

Akademisk rad godkendte referatet.

Drgftelse ifm. opdatering af politik for adjungering ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Bilag 2024-5-3a: Sagsfremstilling

Bilag 2024-5-3b: Udkast. Politik for adjungering af professorer og lektorer ved Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet

Ole Keeseler Andersen, SUND prodekan for forskning og innovation og Lone Sarauw, SUND dekanse-
kretariat deltog under punktet.

Ole Keeseler Andersen indledte punktet.

SUND'’s nuvaerende politik for adjungering af lektorer og professorer er dateret 2011 og revideret i 2014.
Der er derfor behov for en opdatering af politikken, sa den stemmer overens med geeldende regler, bade
internt p& AAU og eksternt. Desuden er der et gnske om at formulere politikken, sa den tydeligere under-
statter fakultetets strategiske mal, og seetter tydeligere rammer for hvornar og hvorfor en person adjun-
geres ved SUND.

Ole Keeseler Andersen praesenterede kort overordnede preeciseringer i det opdaterede udkast til adjun-
gerings-politikken.

Akademisk rad drgftede udkastet og havde fglgende kommentarer:

- Akademisk rad bakkede op om opdateringen og @nsket om en mere strategisk tilgang til adjungering
ved SUND.

- Akademisk rad foreslog, at der udarbejdes et brev til den adjungerede med henblik pa en tydelig
gensidig forventningsafstemning. Brevet bar forklare SUND’s praksis ift. adjungeringer, hvad SUND
forventer af den pageeldende som adjungeret ved SUND, og hvad SUND tilbyder den adjungerede.

- Akademisk rad gnsker en afklaring af, hvilke omkostninger som SUND kan dzekke ifm. adjungerin-
ger. Kan SUND tilbyde at deekke rejseomkostninger? Kan den adjungerede aflgnnes for konkrete
opgaver eks. bidrag til ph.d.-kurser?

- Akademisk rad bakkede op om, at der gennemferes en evaluering af samarbejdet med den adjunge-
rede. Det blev tilfgjet, at evt. aftaler og planer for adjungerings-perioden bgr aftales og gerne ned-
skrives ved adjungeringens begyndelse. Ogsa selvom der ikke er tale om en juridisk kontrakt.

- Akademisk rad foreslog, at der tydeliggeres hvorvidt den adjungerede kan aflgnnes eller ej. Dette
seerligt p& baggrund af situationer, hvor adjungerede tidligere har leveret ekstern undervisning.
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4)

Ole Kaeseler Andersen afsluttede drgftelsen og takkede akademisk rad for kommentarerne. Ole Kaeseler
Andersen og Lone Sarauw fglger op ift. spgrgsmal om daekning af omkostninger og mulighed for aflgn-
ning.

Forskningsdraftelse med SUND prodekan for forskning og innovation
Bilag 2024-5-4a: Sagsfremstilling

Ole Kaeseler Andersen, SUND prodekan for forskning og innovation og Lone Sarauw, SUND dekanse-
kretariat deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

Jf. akademisk rads arshjul inviteres prodekan for forskning og innovation pa besgg i akademisk rad en
gang arligt til en teamdraftelse af aktuelle emner. Ole Keeseler Andersen har til dette mgde rammesat to
aktuelle temaer til orientering og drgftelse:

- Etablering af it-platform til sensitive data

- Skolarstipendier.

Ole Kaeseler Andersen indledte fgrste tema og orienterede om SUND'’s strategiske indsats med henblik
pa etablering af en it-platform til sensitive data ved AAU herunder:

- Baggrund for indsatsen

- Platformens muligheder

- Interesse fra eksterne

- Satsningens vigtighed for SUND ift. Al-dagsordenen.

- Samarbejde med Regionen og Klaus Larsen

- Relation til Novo Nordisk Fondens Gefion

- Tidshorisonten — 1. version af platformen forventes klar til ibrugtagning i foraret 2025

- Hvordan udbredes platformen til flere forskere pd SUND?

Akademisk rad udtrykte stor interesse og opbakning til indsatsen.

Akademisk rad dreftede farste tema herunder:

- National efterspgrgsel til platformen.

- Platformens relation og snitflader til eksisterende muligheder inden for CLAAUDIA

- Relation til Comperrome ved DTU, Danmarks Statistik og nationale standarder.

- Mulighed for forskerradgivning, brug af datastewards og relationen til Al for the people

- Betalingsmodeller for brug af platformen — herunder modeller for differentierede priser, som ggr det
muligt at gennemfare mindre projekter pa platformen uden ekstern finansiering.

- Muligheder for at benytte platformen til kvalitative data, tekst og mixed methods data.

Ole Keeseler Andersen afsluttede drgftelsen af fgrste tema og orienterede om det andet tema om skolar-

stipendier herunder:

- Skolarstipendierne er en mulighed for at studerende kan fa reel forskningserfaring

- SUND har udfordringer med at f& nok ansggere til skolarstipendier, hvilket er en udfordring, bade for
de studerende og signalmeessigt ift. SUND udadtil.

- Der er derfor behov for en indsats for at skabe stgrre kendskab til skolarstipendierne og de mulighe-
der, som de giver.

Akademisk rad draftede skolarstipendier herunder.

- Mulige udfordringer ift. at arbejde udfart ifm. forskningssar/-semester ikke kan benyttes som del af
den studerendes speciale eller potentiel ph.d. Seerligt i problematik i Klinisk Institut. Ole Keeseler An-
dersen vil undersgge dette naermere.

- Udfordringer med at studieretninger med mulighed for "lang afgang” dvs. et helt ars speciale ikke
kan sgge om skolarstipendier ved Novo Nordisk Fonden. Dette ggr at MedIS-studerende ikke kan
sgge. Kreever en andring i studieordningen.

- @nske om at udbrede mulighederne for skolarstipendier til flere studieretninger. SUND dekanerne er
i dialog med fondene.

- Vigtigheden af forskningsar og skolarstipendierne ift. at vaekke interessen blandt fremtidens unge,
som maske er mindre interesserede i en forskerkarriere end tidligere.
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- Manglende overblik og kendskab til mulighederne for skolarstipendier blandt de studerende. De stu-
derende udtrykker interesse for forskningsar, men det er ugennemskueligt for den enkelte, hvor der
kan sgges finansering til forskningsar. Der eftersparges en indsats for at gget kendskab til mulige
skolarstipendier blandt studerende og vejledere.

- Mulighed for at vaere indskrevet studerende ved universitet og gennemfare forskningséar ved et andet
universitet.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede drgftelsen og takkede for gode input.

Pause

5)

6)

Fortroligt. Dreftelse af udkast til SUND Viden for verden malaftale 2025
Bilag 2024-5-5a: Sagsfremstilling

Lasse Panny Pedersen praesenterede udkast til SUND Viden for verden malaftale 2025 herunder:

Mal 1.2 Styrkelse af livslang leering med flere og nye typer af attraktive efter og videreuddannelsesforlgb
- Forsggsordning vedrgrende rekruttering til SUND’s EVU-aktiviteter via SSH

- Markedsfgringskampagne af SUND’s kandidatuddannelser malrettet professionsbachelorer via AAU
Kommunikation

Tilpasning og udvikling af uddannelsestilbud herunder behovsundersggelse og udvikling af den pae-
dagogisk-didaktisk model til enkeltfag

2.1 Missionsdrevet forskning

- Udvikling og etablering af it-platform til sensitive data

- Udveelgelse og finansiering af nye missionsprojektsforslag via HST herunder afholdelse af work-
shops og understattende netvaerks aktiviteter (afklaring, idégenere-ring, partnerskabsetablering)

- Indsendelse af eksterne ansggninger fra udvalgte missionsprojektforslag fra 2024

- Statte til ansggninger via fakultetets pulje til modning af eksterne ansggninger

- Aktivitet med fokus pa at skabe SUND engagement ind i den nye AAU faelles mission om sundhed

2.4 Al Labs (Nyt mal)
- SUND deltagelse i ¥2-1 Al Lab med opstart fra august 2025

3.2 Styrkede forskningsmuligheder gennem mobilitet (Nyt mal)

- Event med henblik pa teknologimodning frem mod indberetning

- Styrke og dokumentere ph.d.-studerendes/post docs transferable skills mhp. at styrke karriereveje
- Etablere og viderefgre faglige netveerk mellem SUND/AAU og virksomheder

5.4 Organisering og strategisk ramme for Al pd AAU (Nyt mal)
- Ingen specifikke SUND aktiviteter i 2025

6.1 En samlet administrativ organisation
- Ingen specifikke SUND aktiviteter i 2025

6.3 En steerk sikkerhedskultur pA AAU
- SUND deltager i den centrale AAU proces med henblik pa implementering af URIS-retningslinjerne.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning.

Evaluering af AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale
Bilag 2024-5-6a: Sagsfremstilling
Bilag 2024-5-6b: AAU politik for brug af undervisningsmateriale

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.
| lyset af COVID-19 blev der i 2020 en opmaerksomhed i universitetssektoren pa at fa klarlagt rettighe-
derne til undervisningsmateriale udarbejdet af videnskabelige medarbejdere pa universiteterne som led i

deres anszaettelse. Behovet pad AAU skyldtes bl.a. ogsa den hastige udvikling pa det digitale leeringsom-
rade i lyset af digitaliseringsstrategien. Hovedsamarbejdsudvalget udtrykte pa den baggrund et gnske
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om at fa klarlagt rettighederne til undervisningsmateriale pa vegne af medarbejderne. Direktionen god-
kendte i 2022 AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale, som er udarbejdet af en arbejdsgruppe.
Direktionen besluttede i forbindelse med godkendelsen, at politikken skal evalueres efter to ar.

SUND har modtaget hgring ifm. evaluering af AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale, og akade-
misk rad er derfor bedt om at komme med input til evalueringen. | akademisk rads input gnskes seerligt
fokus pa:

- Er der bredt kendskab til politikken?

- Har der oplevelser af, at politikken er taget i brug ifm. tvivisspgrgsmal?

- Er der behov for uddybninger eller tilpasninger af politikken?

Akademisk rad drgftede politikken og havde falgende kommentarer:

- Der er stor opbakning til AAU har en politik for brug af undervisningsmateriale.

- Akademisk rad vurderer politikkens indhold som veerende fornuftigt og har ikke konkrete forslag til
tilpasninger.

- Akademisk rad vurderer, at der er begraenset kendskab til politikken blandt fakultetets VIP’er. Der
kunne ggres en indsats for at udbrede kendskabet.

- Akademisk rad har begreenset kendskab til, hvornar og hvordan politikken benyttes i praksis.

(Kl. 14:55-15:20)

7

Orientering og drgftelse vedr. gget optag pa medicinuddannelsen
Bilag 2024-5-7a: Sagsfremstilling

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om gget optag pa medicinuddannelsen.

Pa seneste mgde i SUND akademisk rad den 12. september 2024 orienterede dekanen om proces for
@gning af optaget pa medicinuddannelsen, og akademisk rad drgftede saerlige opmaerksomhedspunkter
i forbindelse med et muligt gget optag. Efter mgdets afvikling har Regeringen offentliggjort sundhedsud-
spillet Sundhed teet pa dig — del 2, hvori AAU tildeles 70 nye studiepladser pa bacheloruddannelsen i
medicin. SUND har derfor igangsat en proces med henblik pa forberedelse af det @gede optag pa medi-
cinuddannelsen. SUND ledelsesgruppen agerer styregruppe og derudover er der er nedsat tre arbejds-
grupper:

- Arbejdsgruppe vedr. udvikling tilretteleeggelse og drift

- Arbejdsgruppe vedr. rekruttering og forskningsbaseret uddannelse

- Arbejdsgruppe vedr. regionalt samarbejde og det neere sundhedsvaesen

Yderligere blev der mandag den 28. oktober 2024 afviklet en workshop med involvering af medarbejdere
og studerende. Workshoppen blev faciliteret af Trine Fink.

Trine Fink orienterede kort fra workshoppen herunder forskellige mulige modeller for handtering af det
ggede optag.

Akademisk rad takkede for orienteringen og drgftede det ggede optag pa medicinuddannelsen herunder:

- De studerendes bekymring i forhold til kapacitet, trivsel og udfordringer inden for engagement i det
studenterpolitiske. De studerende udtrykte gnske om at fastholde sammenhold pa tveers af studieret-
ninger p& SUND.

- Evt. behov for tilpasning af studieordningen pa medicin som konsekvens af det ggede optag. | den
forbindelse kan der maske hentes inspiration fra Hull-York, som tilsvarende har tilpasset deres ud-
dannelse i takt med gget optag.

- Perspektiver pa brug af online eller hybridlgsninger til afvikling af undervisningen. Der er bade nega-
tive og positive erfaringer hermed. Brugen kraever tilpasning af undervisningen til formatet.

- Langtidsperspektiverne p& leegedaekningen regionalt og i Danmark.

- Udfordringer ift. kapaciteten i den postgraduate uddannelse i medicin. Lars Hvilsted Rasmussen po-
interede, at AAU kun har indflydelse pa den preegraduate uddannelse i medicin. Det er regionen,
som har ansvaret for den postgraduate uddannelse, og regionen er medunderskriver pa gnsket om
flere studiepladser pa medicinuddannelsen ved AAU.

- Indledende overvejelser vedr. forberedelse af gget optag pa kandidatuddannelsen i medicin.

- De studerende udtrykte bekymring for om det ggede optag pa medicin vil betyde nedskeeringer pa
medicin med industriel specialisering (MedIS). Lars Hvilsted Rasmussen understregede, at det
ggede optag pa medicin ikke vil fa konsekvenser for optaget pa MedIS. Der er stor efterspgrgsel
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8)

9)

efter MedIS-dimittender, og SUND har ambitioner om at gge optaget pa MedIS pa sigt, hvis det er
muligt.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede draftelsen og takkede akademisk rad for input. Det blev konklude-
ret, at akademisk rad udtrykker stor glaede ved det ggede optag pd medicin. Det ggede optag medfarer
en raekke udfordringer, som skal handteres, men det en rigtig god nyhed for SUND, AAU og Nordjylland
generelt. Akademisk rad vurderer, at det ggede optag giver anledning til, at man genovervejer den nu-
vaerende praksis og skaber fremtidssikrede lgsninger for medicinuddannelsen og SUND. Der kan eks.
veere behov for at genoverveje samlaesning p& medicin og medIS, brug af andre undervisningsformater
(online/hybrid) og overvejelser ift. hvordan undervisningen inden for de mindre specialer handteres. Aka-
demisk rad udtrykte gnske om lgbende at blive informeret og inddraget i processen. Lars Hvilsted Ras-
mussen sgrger for, at akademisk rad Igbende inddrages.

Meddelelser
Der er ingen sagsfremstilling til punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om:
- AAU valg 2025
Der er valg til studenterposterne til bl.a. akademisk rad. Valget afvikles den 25. - 28. november 2024.

Eventuelt
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