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Sagsnr.: 2024-100-02316

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 28. oktober 2025

Orientering om perioderapport 2-2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager 2. perioderapport til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Perioderapport 2-2025

Sagsfremstilling

Perioderapporten er udarbejdet efter udgangen af august måned 2025 og udgør en orientering om AAU’s 
økonomi i 2025 samt forventninger frem til og med 2027. Følgende afsnit fremhæver rapportens vigtigste 
pointer.

AAU estimerer ved 2. periodeopfølgning med et overskud i 2025 på 172 mio. kr., forventeligt i intervallet 170-
190 mio. kr., mod ankerbudgettets overskud på 1 mio. kr. Estimatet afspejler, at det samlede 
omkostningsestimat for året er faldet med 70 mio. kr. til 3.340 mio. kr., mens indtægtsestimatet inklusive 
finansielle poster er øget med 101 mio. kr. til 3.512 mio. kr.

Forventningen til personaleomkostninger er nedjusteret med 24 mio. kr. primært grundet en forventning om 
lavere omkostninger til teknisk-administrativt personale (TAP) på den ordinære drift. Herudover nedjusteres 
de forventede forbrugsomkostninger med i alt 37 mio. kr. 

Indtægtsestimatet er 95 mio. kr. højere end i ankerbudgettet, hvoraf 85 mio. kr. vedrører en ekstra tildeling af 
frie forsknings- og innovationsmidler. Der forventes en nedgang i de tilskudsfinansierede aktiviteter på 32 
mio. kr. På de finansielle poster er der en opjustering af forventningerne til afkastet med 6 mio. kr. til 15 mio. 
kr. 

AAU’s økonomi forventes i kommende år negativt påvirket af det forventede fald i antal STÅ, hvor det skal 
bemærkes, at effekterne af kandidatreformen ved 2. periodeopfølgning 2025 ikke er indarbejdet i 
prognoserne. 
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AAU står samtidig overfor en ændring, hvor regeringen med præsentationen af et nyt og langsigtet 
arbejdsprogram i juni 2025 har fremsat et mål for omprioritering fra administration til forskning, hvor der 
samlet i sektoren skal omprioriteres for 500 mio. kr. Desuden indeholder arbejdsprogrammet planer om 
besparelser ved hjælp af effektive indkøb.
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LEDELSESRESUMÉ
AAU es t imere r  ved  2 .  pe r iodeop fø lgn ing  med e t  
overskud  i  2025  på  172  mio .  k r . ,  fo rven te l ig t  i  i n -
te rva l le t  170-190  mio .  k r . ,  mod ankerbudge t te ts  
overskud  på  1  m io .  k r .  Es t imate t  a fspe j le r ,  a t  de t  
samlede  omkos tn ingses t imat  fo r  å re t  e r  fa lde t  
med 70  mio .  k r .  t i l  3 .340  mio .  k r . ,  mens  ind -
tægtses t imate t  i nk lus ive  f i nans ie l le  pos te r  e r  øge t  
med 101  mio .  k r .  t i l  3 .512  mio .  k r .

Forven tn ingen  t i l  pe rsona leomkos tn inger  e r  ned-
jus te re t  med 24  mio .  k r .  p r imær t  g runde t  en  fo r -
ven tn ing  om lavere  omkos tn inger  t i l  t ekn isk -admi -
n is t ra t i v t  pe rsona le  (TAP)  på  den  o rd inære  d r i f t .  
Herudover  ned jus te res  de  fo rven tede  fo rb rugsom-
kos tn inger  med i  a l t  37  m io .  k r .  

Ind tægtses t imate t  e r  95  m io .  k r .  hø je re  end  i  an -
kerbudge t te t ,  hvora f  85  m io .  k r .  vedrøre r  en  ek -
s t ra  t i l de l ing  a f  f r i e  fo rskn ings-  og  innova t ions -
mid le r .  Der  fo rven tes  en  nedgang  i  de  t i l skuds f i -
nans ie rede  ak t i v i te te r  på  32  mio .  k r .  På  de  f i nan-
s ie l l e  pos te r  e r  der  en  op jus te r ing  a f  fo rven tn in -
gerne  t i l  a fkas te t  med  6  m io .  k r .  t i l  15  m io .  k r .  

A f  tabe l  1  f remgår  de  overo rdnede  es t imate r  e f te r  
2 .  pe r iodeop fø lgn ing  med v isn ing  a f  de ls  anker -
budge t te t  og  de ls  overs lagsårene  2026-2027 .  Op-
mærksomheden hen ledes  på ,  a t  overs lagsårene  
v ises  i  løbende  p r i se r  på  baggrund  a f  den  p rog-
nos t i ce rede  p r i sudv ik l i ng ,  hhv .  1 ,6% i  2026  og  
1 ,8% i  2027 .  Overs lagsårene  e r  kun  de lv i s t  opda-
te rede  s iden  ankerbudge t te r ingen .  

I  fo rb inde lse  med den  igangværende  budge tp ro -
ces  a rbe jdes  der  ind t i l  v ide re  med resu l ta tmå l  fo r  
2026  på  -29  mio .  k r .  og  fo r  2027  på  0  m io .  k r . ,  
hv i l ke t  a fv ige r  f ra  de  t id l i ge re  resu l ta tmå l  fo r  2026  
og  2027 ,  de r  e r  ang ive t  i  tabe l  1 .  Resu l ta tmå lene  
i  tabe l  1  e r  de  fo re løb ige  f ra  ankerbudge t te t  2025-
2027 .

Den fo rven tede  udv ik l i ng  i  AAU’s  egenkap i ta l  e r  
i l l us t re re t  i  f i gu r  1 .  Resu l ta tmå lene  f ra  den  igang-
værende  budge tp roces  e r  i ndarbe jde t  i  f i gu r  1 .

Figur  1 :  Egenkapi ta l *

Af  den  es t imerede  d ispon ib le  egenkap i ta l  u l t imo  
2025  på  381  mio .  k r .  e r  36  m io .  k r .  fo rhåndsd is -
ponere t  t i l  f i nans ie r ing  a f  Ny t  S IS  og  80  mio .  k r .  
e r  fo rhåndsd isponere t  t i l  udmøntn ing  a f  eks t ra  
fo rskn ings-  og  innova t ionsmid le r  f ra  fo rskn ingsre -
serven .  I  t i l læg her t i l  e r  de r  a fsa t  15  m io .  k r .  ek -
s t ra  f ra  den  d ispon ib le  egenkap i ta l  t i l  i nves te r in -
ger  i  fo rskn ings in f ras t ruk tu r .  Derudover  har  AAU i  
2025  modtage t  11  mio .  k r .  eks t ra  i  s ta ts t i l skud  t i l  
konkre te  in i t i a t i ve r ,  de r  fø rs t  v i l  b l i ve  ud før t  i  
2026-2027 .  Der  e r  så ledes  fo rhåndsd isponere t  
142  mio .  k r .  ud  a f  den  d ispon ib le  egenkap i ta l  på  
381  mio .  k r .  Forhåndsd isponer ingerne  e r  i kke  
fu ld t  ud  indarbe jde t  i  resu l ta tmå l  og  f igu r  1 ,  da  
den  t idsmæss ige  p lacer ing  a f  omkos tn ingerne  
endnu  i kke  e r  fu ld t  kend t .

AAU’s  økonomi  fo rven tes  i  de  kommende å r  påv i r -
ke t  a f  e t  svag t  fa ldende  an ta l  STÅ.  Even tue l le  
økonomiske  e f fek te r  a f  kand ida t re fo rmen e r  i kke  
indarbe jde t  i  es t imate rne .  

Derudover  har  OK24 udmønte t  en  løns t ign ing  på  
p r .  1 .  november ,  de r  e r  1 ,4  p rocen tpo in t  s tø r re  
end  t id l i ge re  an tage t .  For  2026  e r  s ta ts t i l skud  
P /L - regu le re t  med 1 ,6%,  men å rse f fek ten  a f  den  
nye  løns t ign ing  p lus  løns t ign inger  i  2026  fo rven-
tes  a t  være  3 ,6%,  hvor fo r  løns t ign ingerne  a l t  an -
de t  l i ge  v i l  p resse  økonomien  på  AAU.

Der  e r  fo r t sa t  fokus  på  a t  øge  omfange t  a f  t i l skud-
s f inans ie rede  ak t i v i te te r  og  dermed unders tø t te  e t  
hø j t  samle t  ak t i v i te tsn iveau  på  AAU.  

I  es t imate t  e r  de r  i kke  ind regne t  pos i t i ve  e f fek te r  
a f  en  hensæt te lse  p r .  31 /12-2024  på  56 ,2  m io .  k r .  
Hensæt te lsen  vedr .  sag  om bygger i  på  Thomas 
Manns  ve j  23 ,  BUILD-bygn ing ,  hvor  der  e r  indgåe t  
fo r l i g  med bygn ingss ty re lsen .  De t  fo rven tes ,  a t  40  
m io .  k r .  i nd tægts fø res  i  2025 ,  hv i l ke t  yder l i ge re  
v i l  påv i rke  å rs resu l ta te t  pos i t i v t ,  mens  de  res te -
rende  16 ,2  m io .  k r .  hensæt tes  t i l  udbedr ing  a f  fe j l  
og  mang le r  vedr .  bygn ingen .

Herudover  søger  AAU s tad ig  a t  have  fokus  på  a t  
op t imere  omkos tn ingerne .

*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  
e k s k l .  d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  v e d r ø r e n d e  A A U  I N N O V A T E  

M i o .  k r .
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Tabel  1 :  Resul ta topgøre lse  –  AAU

I mio. kr., løbende priser B2025 P2-2025 B2026 B2027

INDTÆGTER     

Statstilskud 2.376 2.490 2.390 2.405

Salg af varer og tjenesteydelser 150 163 160 175

Tilskudsfinansierede områder 876 844 875 881
Indtægter i alt 3.402 3.497 3.425 3.461

OMKOSTNINGER     

Ekstern husleje 338 334 336 340

Forbrugsomkostninger 716 679 717 704

Personaleomkostninger 2.247 2.223 2.305 2.315

Af- og nedskrivninger 110 104 108 112
Omkostninger i alt 3.410 3.340 3.466 3.471

INTERNE OVERFØRSLER     

Interne handler og overhead 0 2 0 0

Interne bidrag 0 -2 0 0
Interne overførsler i alt 0 0 0 0

Finansielle poster 9 15 11 11

Resultat 1 172 -29 0

* O v e r s l a g s å r e n e  i  o v e n s t å e n d e  t a b e l  v i s e r  d e n  f o r v e n t e d e  ø k o n o m i ,  d o g  m e d  f o r b e h o l d  f o r  o v e r s l a g s å r e n e  i k k e  e r  f u l d t  u d  r e v i d e -
r e d e  v e d  2 .  p e r i o d e o p f ø l g n i n g .   

* * S t a t s t i l s k u d d e t  o g  u d v a l g t e  p o s t e r  u n d e r  s a l g  a f  v a r e r  o g  t j e n e s t e y d e l s e r  e r  P L - r e g u l e r e t  m e d  h e n h o l d s v i s  1 , 6 %  i  2 0 2 6  o g  1 , 8 %  i  
2 0 2 7 ,  m e n s  d e n  e k s t e r n e  h u s l e j e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  g e n n e m s n i t l i g e  r e g u l e r i n g s p r o c e n t e r  f o r  A A U ’ s  l e j e m å l .  
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UDDANNELSESINDTÆGTER
Uddanne lses ind tægte r  e r  AAU’s  s tø rs te  ind -
tægtsk i lde .  Hovedpar ten  a f  i nd tægte rne  t i l de les  
un ive rs i te te t  på  baggrund  a f  ak t i v i te ten  på  he l -
t i dsuddanne lse rne .  Der t i l  kommer  b l .a .  e t  
g rund t i l skud ,  e t  campus t i l skud ,  e t  beskæf t ige l -
ses t i l skud  og  e t  s tud ie t ids t i l skud ,  som a l le  kny t te r  
s ig  t i l  he l t i dsuddanne lse rne .  Udover  ind tægte rne  
f ra  he l t i dsuddanne lse  genere re r  AAU ind tægte r  
f ra  de l t i dsuddanne lse r  samt  en  række  øvr ige  ud-
danne lsesak t i v i te te r ,  som f .eks .  ak t i ve rede  he l -
t i dss tuderende  og  uden landske  se lvbe ta le re .

Ved  2 .  pe r iodeop fø lgn ing  fo rven tes  AAU’s  sam-
lede  uddanne lses ind tægte r  i  2025  a t  udgøre  1 .378  
mio .  k r . ,  dvs .  på  n iveau  med ankerbudge t te t .
Ak t i v i te te r  under  he l t i dsuddanne lse  e r  i  a l t  væ-
sen t l i ghed  es t imere t  uændre t  med en  ind tægt  på  
1 .245  mio .  k r .  Modsa t  ankerbudge t te t  fo rven tes  
de t ,  a t  i nd tægte rne  i  pe r ioden  2025-2027  s tagne-
re r .  De t  ska l  dog  bemærkes ,  a t  AAU fo r tsa t  fo r -

ven te r  e t  fa ld  i  den  samlede  STÅ-produk t ion ,  hv i l -
ke t  e r  i l l us t re re t  fo r  hver t  enke l t  faku l te t  i  f i gu r  2 .  
De  økonomiske  konsekvenser  a f  kand ida t re fo r -
men e r  i kke  a fspe j le t  i  budge t  e l l e r  es t imat .

Forven tn ingen  t i l  i nd tægte rne  fo r  områderne  de l -
t i dsuddanne lse  og  øvr ige  uddanne lsesak t i v i te te r  
e r  jus te re t  marg ina l t .  

Der  e r  i  ø jeb l i kke t  øge t  opmærksomhed på  uden-
landske  se lvbe ta le re  og  reger ingen  har  f remsat  en  
række  in i t i a t i ve r  fo r  a t  fo rh indre  m isbrug  a f  s tud i -
eopho ld .  AAU har  med v i rkn ing  f ra  op tage t  i  2025  
på  ege t  in i t i a t i v  ind fø r t  fo rske l l i ge  in i t i a t i ve r  fo r  a t  
s i k re  de  nødvend ige  kva l i f i ka t ioner  f ra  de  uden-
landske  se lvbe ta le re .  Konsekvensen  a f  i n i t i a t i -
ve rne  kendes  i kke  i  fu ld t  omfang  endnu ,  men de t  
må fo rven tes ,  a t  op tage t  b l i ve r  reducere t  f remad-
re t te t ,  hv i l ke t  v i l  resu l te re  i  m indre  ind tægte r  f ra  
uden landske  se lvbe ta le re .

Tabel  2 :  Udvik l ing  i  uddannelses indtægter

I mio kr., løbende priser B2025 P2-2025 P2-2026 P2-2027

Heltidsuddannelse                         1.231                         1.245                         1.245                         1.242 

  -  Aktivitetsbevilling                            814                            829                            822                            813 

  -  Grundbevilling                            330                            330                            334                            339 

  -  Resultattilskud - Studietid                              45                              46                              46                              45 

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse                              31                              31                              34                              34 

  -  Kompensation                                6                                6                                6                                6 

  -  Campusbevilling                                4                                4                                4                                4 

  -  Kvalitetstilskud                               -                                 -                                 -                                 -   

Deltidsuddannelse                              76                              73                              74                              73 

Øvrige uddannelsesindtægter*                              60                              60                              62                              63 

Uddannelsesindtægter i alt                         1.367                         1.378                         1.382                         1.378 

* A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  
o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e

Det  fo rven tede  fa ld  i  an ta l  STÅ f rem mod 2027  
sky ldes  hovedsage l ig t  d imens ioner inger ,  de r  i  
2022  b lev  bes lu t te t  i  fo r længe lse  a f  den  po l i t i ske  
a f ta le  om ud f l y tn ing  og  reduk t ion  a f  s tud iep ladser .  
De t te  vedrøre r  sær l ig t  SSH,  hvor  a l le  uddanne lse r  
i  København  lukkes .  SUND er  b leve t  t i l de l t  f l e re  
p ladser  på  med ic inuddanne lsen ,  hv i l ke t  ha r  en  po-
s i t i v  i ndv i rkn ing  på  den  fo rven tede  STÅ produk-
t ion .

Figur  2 :  Forventet  udv ik l ing  i  anta l  STÅ
I n d e k s
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
T i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r  udgøres  a l tover -
ve jende  a f  fo rskn ing ,  som he l t  e l l e r  de lv i s t  f i nan-
s ie res  med bev i l l i nger  f ra  eks te rne  par te r ,  f .eks .  
fonde  og  v i rksomheder .  Hver  enke l t  bev i l l i ng  ind -
tægts fø res  løbende  i  tak t  med hver  enke l t  bev i l -
l i ng  omsæt tes  t i l  f o rb rug .

Med en  løbende  omsætn ing  a f  hver  enke l t  bev i l -
l i ng  e r  de t  en  fo rudsætn ing  fo r  opre tho lde lsen  a f  
område ts  ak t i v i te tsn iveau ,  a t  de r  vedvarende  
h jemtages  nye  bev i l l i nger  t i l  f remt id ige  fo rsk -
n ingspro jek te r .

Omsætning
AAU budge t te rede  ved  å re ts  indgang  med en  om-
sætn ing  på  i  a l t  876  mio .  k r .  Ved  1 .  pe r iodeop fø lg -
n ing  b lev  fo rven tn ingen  op jus te re t  med 41  mio .  k r .  
t i l  917  mio .  k r .  Ved  2 .  pe r iodeop fø lgn ing  e r  fo r -
ven tn ingerne  b leve t  ned jus te re t  med 73  mio .  k r .  
t i l  844  mio .  k r . ,  hv i l ke t  også  e r  under  n iveaue t  fo r  
ankerbudge t te t .

Ned jus te r ingen  e r  p r imær t  en  konsekvens  a f  fo r -
skydn inger  i  de  t i l skuds f inans ie rede  p ro jek te r  og  
vedr .  fo rb rugsomkos tn inger  og  inves te r inger  i  ud -
s ty r .  

De t  ska l  bemærkes ,  a t  AAU i  de  s ids te  5  å r  har  
opnåe t  en  gennemsn i t l i g  å r l i g  omsætn ingsvæks t  
på  5% på  de t  t i l skuds f inans ie rede  område .  Rea l i -
se res  es t imate t  fo r  2025 ,  da  v i l  væks ten  f ra  2024-
2025  være  6%.
Øget  rea l i se r ing  a f  t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r  
k ræver  fo r t sa t  en  øge t  opmærksomhed,  hv is  AAU 
ska l  op  på  sek to rgennemsn i t te t ,  hvor  den  gen-

nemsn i t l i g  omsætn ingsvæks t  har  være t  8% de  se-
nes te  5  å r .

Hjemtag a f  bev i l l inger
Ved indgangen  t i l  2025  budge t te rede  AAU med e t  
h jemtag  på  960  mio .  k r . ,  hv i l ke t  e r  marg ina l t  op ju -
s te re t  ved  2 .  pe r iodeop fø lgn ing .

AAU’s  es t imerede  h jemtag  f remgår  a f  f i gu r  3 ,  hvor  
de t  e r  fo rde l t  på  ka tegor ie r  a f  bev i l l i ngsg ive re .  
Budge t te t  fo r  overs lagsårene  2026  og  2027  e r  b i -
beho ld t  uændre t .

Figur  3 :  Forventn ing t i l  h jemtag

Pr .  30 .  sep tember  2025  e r  der  samle t  h jemtage t  
803  mio .  k r .  i  2025 .  De t  i kke  e r  der fo r  i kke  usand-
syn l ig t ,  a t  AAU’s  h jemtag  i  2025  overs t ige r  1 .000  
mio .  k r . ,  hv i l ke t  v i l  være  fø rs te  gang .
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PERSONALE
Forven tn inger  fo r  pe rsona leomkos tn inger  e r  ned-
jus te re t  med i  a l t  24  m io .  k r . ,  svarende  t i l  ca .  
0 ,7%,  f ra  ankerbudge t te ts  2 .247  mio .  k r .  t i l  2 .223  
mio .  k r .

Ned jus te r ingen  udgøres  p r imær t  a f  m indre  lønom-
kos tn inger  t i l  t ekn isk -admin is t ra t i v t  pe rsona le  
(TAP)  på  den  o rd inære  d r i f t .  Lønomkos tn inger  t i l  
v idenskabe l ig t  pe rsona le  (V IP)  es t imeres  t i l  a t  
være  på  n iveaue t  f ra  ankerbudge t te t .

F igur  4  be lyser  fo rde l ingen  a f  pe rsona lebudge t te t  
på  hhv .  V IP  og  TAP.  Forde l ingen  e r  ændre t  med 
1% f ra  ankerbudge t te t  t i l  2 .  pe r iodeop fø lgn ing ,  
ide t  61% a f  es t imate t  ved  2 .  pe r iodeop fø lgn ing  
vedrøre r  V IP ,  mens  39% vedrøre r  TAP mod anker -
budge t te ts  fo rde l ing  med 60% vedrørende  V IP  og  
40% TAP.

Figur  4 :  Udvik l ing  i  personaleomkostn inger

Af  f i gu r  5  f remgår ,  a t  de t  budge t te rede  f r i køb  fo r -
ven tes  rea l i se re t  i  2025 ,  mens  der  i  overs lagsår -
ene  fo rven tes  en  s t ign ing .  Ses  udv ik l i ngen  i  2025  

i  re la t ion  udv ik l i ngen  i  de  samlede  t i l skuds f inan-
s ie rede  ak t i v i te te r ,  da  bekræf te r  f i gu r  5 ,  a t  ned ju -
s te r ingen  sky ldes  fær re  fo rb rugsomkos tn inger  og  
inves te r inger  i  uds ty r  end  an tage t  ved  budge tud-
a rbe jde lsen .

Figur  5 :  Udvik l ing  i  personaleomkostn inger  
mod eksterne  f r ikøb

I  fo rb inde lse  med OK24 b lev  de t  a f ta l t  me l lem par -
te rne ,  a t  hv is  der  ved  udgangen a f  overenskomst -
per ioden  kunne  kons ta te res  uba lance  me l lem løn-
udv ik l i ngen  i  s ta ten  og  den  p r i va te  sek to r ,  da  
sku l le  par te rne  d rø f te ,  hvordan  de t te  kunne  hånd-
te res .  P r .  1 .  november  2025  var  der  i  fo rve jen  a f -
ta l t  en  genere l  løns t ign ing  på  0 ,2%.
Der  e r  nu  indgåe t  en  a f ta le  omkr ing  uba lancen ,  
hvor  resu l ta te t  e r  b leve t  en  løns t ign ing  på  samle t  
1 ,6%.  Den  eks t ra  løns t ign ing  v i l  få  marg ina l  e f fek t  
i  2025 ,  men v i l  få  en  e f fek t  i  2026 ,  hvor  der  ind t i l  
v ide re  e r  budge t te re t  med yder l i ge re  løns t ign inger  
på  2 ,5% pr .  1 .  ap r i l  og  på  0 ,28% pr .   1 .  ok tober .

I  fo rå re t  2026  fo rven tes  de t ,  a t  de r  v i l  b l i ve  ind -
gåe t  en  ny  overenskomst ,  hvor fo r  de  konkre te  løn-
s t ign inger  i kke  kendes  endnu .

 - 
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AFSKRIVNINGSBUDGET
Afsk r i vn ingsbudge t te t  bes tå r  a f  både  a fsk r i vn in -
ger  f ra  eks is te rende  an lægs inves te r inger  og  a f -
sk r i vn inger  f ra  budge t te rede  an lægs inves te r inger .

Tabel  3 :  Afskr ivn ingsbudget

I mio. kr. B2025 P2-
2025

P2-
2026

P2-
2027

Afskrivninger eksist. 
anlæg 86 100 79 63

Afskrivninger budget. 
anlæg 24 4 29 49

Afskrivninger i alt 110 104 108 112

Som de t  f remgår  a f  tabe l  3 ,  fo rven te r  AAU en  pe-
r iode  med fo rho ldsv is  s tab i le  a fsk r i vn inger  i  2025-
2027 .  

I  løbe t  a f  pe r ioden  sker  der  e t  na tu r l i g t  sk i f te ,  så  
der  kommer  fær re  a fsk r i vn ingerne  f ra  eks is te -
rende  an læg og  f le re  a fsk r i vn inger  f ra  de  budge t -
te rede  an lægs inves te r inger .  

A fsk r i vn ingerne  f ra  eks is te rende  an lægs inves te -
r inger  fa lde r  f ra  100  mio .  k r .  i  2025  t i l  63  m io .  k r .  
i  2027 .  

Er fa r inger  f ra  t i d l i ge re  å r  v i se r ,  a t  de r  e r  sandsyn-
l i ghed  fo r ,  a t  an lægs inves te r inger  ib rug tages  se-
nere  end  budge t te re t ,  hvorved  a fsk r i vn ingerne  re -
duceres  og  udsæt tes  i  pe r ioden ,  hv i l ke t  også  kan  
ses  me l lem B2025 og  P2-2025 .

De budge t te rede  a fsk r i vn inger  29  mio .  k r .  i  2026  
fo rde le r  s ig  på  8  m io .  k r .  bygn inger  og  inven ta r ,  7  
m io .  k r .  IT ,  7  m io .  k r .   på  fo rsøgsops t i l l i nger  mm.  
og  res ten  e r  pu l je r .

Nye  an lægs inves te r inger ,  som genere r  a fsk r i vn in -
ger  i  2026 ,  omfa t te r  b l .a .  d i ve rse  ændr inger  i  
Rendsburggade  14 ,  fo rsøgsops t i l l i ng  P2X an læg 
og  ny t  budge tsys tem (EPM) .

A f  de  budge t te rede  a fsk r i vn inger  29  mio .  k r .  i  
2026 ,  e r  6  m io .  k r .  med he l  e l l e r  de lv i s  eks te rn  
f i nans ie r ing .
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NYT SIS
I  Ny t  S IS  har  des ign fasen  har  være t  i  gang  s iden  
sommer  2024 ,  og  der  e r  g jo r t  de  fø rs te  e r fa r inger  
me l lem Ny t  S IS  Programfæl lesskabe t  og  leveran-
døren .  Des ign fasen  har  være t  p ræget  a f  e t  god t  
samarbe jde  me l lem un ive rs i te te rne .  

Ny t  S IS  har  udarbe jde t  en  ny  hoved t idsp lan ,  men 
p ro jek te ts  fo rven tede  a fs lu tn ings t idspunk t  fas t -
ho ldes  og  AAU’s  imp lemente r ings fase  påv i rkes  
i kke .  Der  v i l  i  den  nyes te  p lan  være  over lap  me l -
lem des ign-  og  p i lo t fasen .  Den  nye  hoved t idsp lan  
g ive r  i kke  d i rek te  an ledn ing  t i l  øgede  omkos tn in -
ger  fo r  AAU.  

I  den  res te rende  de l  a f  2025  e r  hovedak t i v i te te rne  
færd iggøre lse  a f  des ign fasen  og  tes t .  I  s ta r ten  a f  
2026  v i l  den  samlede  løsn ing  b l i ve  tes te t ,  og  der  
v i l  b l i ve  gennemfør t  en  over tage lsesprøve .  P i lo -
ten  fo rven tes  a fs lu t te t  i  mar ts  2026 .  

På  nuværende  t idspunk t  e r  de  s tø rs te  r i s i c i  i  p ro -
jek te t  fø lgende :  

• Fors inke lse r  

• Kva l i te t  a f  sys tem 

Udv ik l i ngen  fø lges  tæt  fo r  a t  imødekomme r i s i c i ,  
og  om nødvend ig t  i gangsæt tes  m i t ige rende  hand-
l i nger .  F ra  den  fæl les  r i s i kopu l je  i  Ny t  S IS  Pro -
g ram er  der  på  nuværende  t idspunk t  a l lokere t  m id -
le r  t i l  e f fek te rne  a f  de  h id t id ige  jus te r inger  a f  ho -
ved t idsp lanen .  Loka l t  på  AAU er  der  endnu  i kke  
tage t  r i s i kopu l je r  i  b rug .   

I  fo rb inde lse  med p ro jek t  Ny t  S IS  e r  der  udarbe j -
de t  en  f i nans ie r ingsp lan ,  hvor  der  i  pe r ioden  f rem 
t i l  2028  fo rhåndsd isponeres  en  ande l  a f  AAU’s  
samlede  økonomiske  resu l ta t  t i l  a t  dække  de  f rem-
t id ige  omkos tn inger ,  he runder  a fsk r i vn inger ,  på  
p ro jek te t .  

Forhåndsd isponer ingen  e r  en  de l  a f  AAU’s  d ispo-
n ib le  egenkap i ta l  og  fo rven tes  a t  udgøre  36  mio .  
k r .  u l t imo  2025  s t igende  t i l  73  m io .  k r .  u l t imo  
2027 .  
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ESTIMAT FOR ÅRET
Ved indgangen  t i l  2025  budge t te rede  AAU med e t  
overskud  fo r  å re t  på  1  m io .  k r .  Som de t  f remgår  a f  
tabe l  1 ,  es t imerer  AAU e f te r  2 .  pe r iodeop fø lgn ing  
med e t  overskud  på  172  mio .  k r .  fo rven te l ig t  i  i n -
te rva l le t  170-190  mio .  k r .

I  es t imate t  e r  de r  i kke  ind regne t  pos i t i ve  e f fek te r  
a f  en  hensæt te lse  p r .  31 /12-2024  på  56 ,2  m io .  k r .  
Hensæt te lsen  vedr .  sag  om bygger i  på  Thomas 
Manns  ve j  23 ,  BUILD-bygn ing ,  hvor  der  e r  indgåe t  
fo r l i g  med bygn ingss ty re lsen .  De t  fo rven tes ,  a t  40  
m io .  k r .  i nd tægts fø res  i  2025 ,  hv i l ke t  yder l i ge re  
v i l  påv i rke  å rs resu l ta te t  pos i t i v t ,  mens  de  res te -
rende  16 ,2  m io .  k r .  hensæt tes  t i l  udbedr ing  a f  fe j l  
og  mang le r  vedr .  bygn ingen .

AAU es t imere r  med i  a l t  95  m io .  k r .  hø je re  ind tæg-
te r ,  hvora f  85  m io .  k r .  vedrøre r  en  eks t ra  t i l de l ing  
a f  f r i e  fo rskn ings-  og  innova t ionsmid le r .  

AAU’s  samlede  es t imerede  ind tægte r  f ra  s ta t -
s t i l skud ,  t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r  samt  sa lg  
a f  va re r  og  t jenes teyde lse r  udgør  i  a l t  3 .497  mio .  
k r .

AAU es t imerer  herudover  med e t  pos i t i v t  a fkas t  
f ra  f i nans ie l le  pos te r  på  15  mio .  k r .  Be løbe t  e r  
op jus te re t  f ra  budge t te ts  9  m io .  k r .  T i l  og  med au-
gus t  e r  der  rea l i se re t  10  m io .  k r .  i  f i nans ie l le  po-
s te r  og  der  fo rven tes  fo r t sa t  a t  b l i ve  rea l i se re t  
spec ie l t  ren te ind tægte r  i  den  res te rende  de l  a f  
å re t .  

De  samlede  es t imerede  omkos tn inger  udgør  3 .340  
mio .  k r .  Persona leomkos tn inger  es t imeres  15  mio .  
k r .  l avere  end  budge t te re t ,  mens  fo rb rugsomkos t -
n inger  ned jus te res  med 40  mio .  k r .  Lavere  perso-
na leomkos tn inger  re la te re r  s ig  p r imær t  t i l  TAP,  
mens  lavere  fo rb rugsomkos tn inger  p r imær t  re la te -
re r  s ig  t i l  de  t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r .  

Med samlede  es t imerede  ind tægte r  på  3 .512  mio .  
k r .  og  omkos tn inger  på  3 .340  mio .  k r .  udv ise r  es t i -
mate t  fo r  AAU fo r  2025  så ledes  e t  overskud  på  
172  mio .  k r .  
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FREMADRETTET ØKONOMI
AAU s tå r  over fo r  en  ændr ing ,  hvor  reger ingen  med 
p ræsen ta t ionen  a f  e t  ny t  og  langs ig te t  a rbe jdspro -
g ram i  j un i  2025  har  f remsat  e t  må l  fo r  ompr io r i -
te r ing  f ra  admin is t ra t ion  t i l  f o rskn ing ,  hvor  der  
samle t  i  sek to ren  ska l  ompr io r i te res  fo r  500  mio .  
k r .  Desuden  indeho lder  a rbe jdsprogrammet  p laner  
om bespare lse r  ved  h jælp  a f  e f fek t i ve  indkøb .

Løns t ign ingen  på  1 ,6% pr .  1 .  november  e r  væsent -
l i g  s tø r re  end  t id l i ge re  an tage t .  For  2026  e r  s ta t -
s t i l skud  P /L - regu le re t  med 1 ,6%,  men å rse f fek ten  
a f  den  nye  løns t ign ing  p lus  løns t ign inger  i  2026  
fo rven tes  a t  være  3 ,6%,  hvor fo r  løns t ign ingerne  
a l t  ande t  l i ge  v i l  p resse  økonomien  på  AAU.

På AAU-n iveau  e r  de  økonomiske  konsekvenser  a f  
kand ida t re fo rmens  imp lemente r ing  i kke  indarbe j -
de t  i  es t ima te rne  på  nuværende  t idspunk t .  De t  v i l  
b land t  ande t  a fhænge a f  i  hv i l ken  g rad ,  AAU kan  
t i l t række  s tuderende  t i l  de  nye  kand ida tuddanne l -
se r  i  en  t i d  med uguns t ig  demogra f i sk  udv ik l i ng .  

AAU,  og  sek to ren  genere l t ,  op lever  i  s t igende  
g rad ,  a t  m in is te r ie t  udmønte r  bev i l l i nger  i  e t  f i -
nansår  uden  mu l ighed  fo r  per iod ise r ing  se lvom 
bev i l l i ngerne  e r  g ive t  t i l  f l e rå r ige  fo rmå l .  Konse-
kvensen  e r ,  a t  de r  i  en  per iode  opbygges  eks t ra  
egenkap i ta l ,  de r  e r  fo rhåndsd isponere t  t i l  kon-
k re te  fo rmå l .  I  2025  har  AAU f .eks .  modtage t  96  
mio .  k r .  t i l  f l e rå r ig  d isponer ing .  F remadre t te t  kan  
de t  fo rven tes ,  a t  AAU v i l  modtage  f le re  a f  denne  
type  bev i l l i nger .

I  2025  har  AAU modtage t  85 ,1  m io .  k r .  i  eks t ra  
fo rskn ings-  og  innova t ionsmid le r  og  15 ,9  m io .  k r .  
t i l  opbygn ing  a f  s t ra teg iske  fo rskn ingsmi l jøe r  in -
den fo r  mynd ighedsbe t jen ing  f ra  fo rskn ingsreser -
ven .  Forhand l inger  om fo rskn ingsreserven  fo regår  
p t .  og  de t  fo rven tes ,  a t  de r  e r  fo rhand le t  en  a f ta le  
omkr ing  1 .  november ,  hvor  AAU fo rhåben t l i g  b l i -
ve r  t i l godese t  med to  bev i l l i nger  i  samme omfang .

AAU har  s to r t  fokus  på  a t  s i k re ,  a t  en  s tø r re  ande l  
a f  un ive rs i te ts  omkos tn inger  f remover  f i nans ie res  
a f  eks te rne  fo rskn ingsbev i l l i nger ,  hvorved  AAU 
kan  opre tho lde  e t  hø j t  ak t i v i te tsn iveau .  Ind tæg-
te rne  f ra  de  t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r  v i l  så -
ledes  også  i  å rene  f rem udgøre  e t  be tyde l ig t  b i -
d rag  t i l  un ive rs i te te ts  mange fo rskn ingsak t i v i te te r  
og  samlede  økonomi .  De t  e r  der fo r  pos i t i v t  fo r  den  
f remadre t tede  økonomi ,  a t  de r  e r  en  fo rven tn ing  
om e t  øge t  h jemtag  f ra  o f fen t l i ge ,  p r i va te  og  uden-
landske  bev i l l i ngsg ive re  igen  i  2025 .  AAU v i l  i  de  
kommende å r  fas tho lde  fokus  på  en  omst i l l i ng  a f  
un ive rs i te te t  ak t i v i te te r ,  så  f l e re  ressourcer  kan  
a l lokeres  f ra  uddanne lsesområde t  t i l  de t  t i l skuds-
f inans ie rede  område .

Som de t  f remgår  a f  tabe l  5 ,  v i se r  de t  fo re løb ige  
bygn ingsbudge t ,  a t  omkos tn ingerne  t i l  un ive rs i te -
te ts  bygn inger  fo rven tes  a t  s tagnere  i  underkan-
ten  a f  500  mio .  k r .  i  pe r ioden  2025  t i l  2027 .  De t te  
e r  e t  fa ld  i  overs lagsårene  2026  og  2027  på  ca .  
15  m io .  k r .  å r l i g t  i  f o rho ld  t i l  ankerbudge t te t .  

I  fo rb inde lse  med den  igangværende  budge tp ro -
ces  a rbe jdes  der  ind t i l  v ide re  med resu l ta tmå l  fo r  
2026  på  -29  mio .  k r .  og  fo r  2027  på  0  m io .  k r .

Tabel  5 :  Bygningsbudget
I mio kr., Indekserede priser B2025 P2-2025 P2-2026 P2-2027
Husleje             316             309             314             318 
Ejendomsskatter               10               10               10               10 

Drift, service               59               59               58               59 

Forsyning               33               33               30               31 

Bygningsforandringer               13               10               15               15 

Afskrivning               44               42               38               43 

Fælles IT-drift                 4                 4                 4                 4 

Andel af bygningsvedligehold               21               23               24               24 

Fremleje                -3                -4                -4                -4 

Årets bygningsomkostninger i alt             497             485             488             498 
Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere              -10                 -5                -7 
Træk på AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023               10    

Spareplan vedr. afskrivninger                  -6  

Årets afvigelse                10   

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning             497             495             477             492 
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