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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwi@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2023-012-00325
Dato: 12-08-2024

Indkaldelse til mode 4-2024 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Torsdag den 29. august 2024
Campus Kobenhavn, A.C. Meyers Vange 15, Kebenhavns Sydhavn
Mgadelokale 4.06 (Pejsestuen), Fredriks Kaj 12
Indgang via A.C. Meyers Veenge 15 (ved receptionen)

Bestyrelsesformandens velkomst (10:00 — 10:05)

Godkendelse af dagsorden (10:05 — 10:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 3-2024 den 27. juni 2024 (10:10 — 10:15)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-2024 den 27. juni 2024

Orientering fra bestyrelsesformanden (10:15 — 10:25)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende dreftelse (10:25 — 10:35)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen

Temadreftelse om ESG og finansiel strateqi inkl. investeringspolitik 2024
(LUKKET PUNKT ) (10:35 — 11:35)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Udkast til &endret investeringspolitik 2024

Professor Gunnar Rimmel, AAU Business School og vicedirektar gkonomi Steen Harrit Jakobsen
deltager | punktet.

Status pa integration af kunstiq intelligens pa uddannelsesomradet (11:35 — 12:00)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Indsatser vedr. kunstig intelligens pa uddannelsesomradet 2024

Bilag 2: Recommendations — Generative Al, written exams and project work at AAU
Bilag 3: Praesentation

12:00 — 12:45 Frokost i Caféen (bygning Fredriks Kaj)
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Forskningsfaglige oplaeg (12:45 — 13:30)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Praesentation Anders Koed Madsen
Bilag 2: Praesentation Johan Heinsen

Oplaeg ved professor Anders Koed Madsen, Institut for Kultur og Laering og lektor Johan Heinsen,
Institut for Politik og Samfund

Status pa AAU’s klimaplan og klimaregnskab (13:30 — 14:15)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: AAU Klimaplan 2030

Bilag 2: AAU Klimaregnskab 2023

Bilag 3: Praesentation

14:15 — 14:30 Pause

Status pa campus Kgbenhavn (14:30 — 15:15)
Bilag 0: Sagsfremstilling

AAU benchmark med sektoren (15:15 — 16:00)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Praesentation

Eventuelt (16:00 — 16:10)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Liste over faste punkter og punkter til kommende mader

Bestyrelsens egen tid (16:10 — 16:20)
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.; 2023-012-00325

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 29. august 2024

Godkendelse af referat af bestyrelsens magde den 27. juni 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referatet af bestyrelsens made den 27. juni 2024.

Bilag

Bilag B: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde den 27. juni 2024.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. august 2024

Side 1 af 1



«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 6. august 2024 Sagsnr.: 2023-012-00366

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmgde den 27. juni 2024

Til stede Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER
André Rogaczewski (formand)
Christine Antorini (neestformand)
Anne Jastrup Okkels (AO)

Lars Raadkjeer Enevoldsen (LRE)
Randi Muff Christensen (RMC)
Henrik Tvarng (HT) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER

X| X | X X| X

Thessa Jensen (TJ) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM

Lene Horn (LH) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER

Daniel Sejr Vitagliano (DSV) X
Bertil Weis Jargensen (BWJ) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET

Per Michael Johansen (rektor) X
Anne Marie Kanstrup (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte kl.: 09.00

Mgdet sluttede kI.: 14.00

Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Katrine Vasegaard
Neeste ordinaere mgde: 29.08.2024

Chefkonsulent Anne Marie Falch, Studieservice, deltog i punkt 7. Vicedirektar Steen Harrit Jakobsen, @ko-
nomiafdelingen, deltog i punkt 8 og 9. Professor Michael Skovdal Rathleff, Institut for Medicin og Sundheds-
teknologi, deltog i punkt 10.



Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Formanden orienterede om, at Henrik Tvarng er genudpeget som eksternt bestyrelsesmedlem for
en periode pa fire ar.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 2-2024 den 8. marts 2024

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 2-2024 den 8. april 2024

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om, at han har deltaget i tre mgder med uddannelses- og forskningsmini-
steren siden sidste mgde. P4 farste mgde havde en reekke erhvervsledere mulighed for at kom-
mentere kandidatreformen, og den overordnede konklusion var, at virksomhederne foretraekker den
nuvaerende model for de lange videregaende uddannelser. Reformen bliver dog gennemfart, og
universiteterne har afleveret grovskitser til institutionsplaner. Det andet mgde var pa Folkemadet og
omhandlede brug af Al. Det tredje mgde var pa Uddannelsernes Dag, hvor formanden bragte AAU i
spil ift. at byde ind i Al-dagsordenen.

Formanden neevnte, at der i gjeblikket er skeerpet politisk fokus pa geopolitisk uro, den teknologiske
udvikling og klimadagsordenen, og AAU kan bringe sig i spil i alle disse dagsordener.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering til bestyrelsen

Bilag C) Orientering om omsaetning af forskningsmidler
Bilag D) Annual Report IASB PBL 2023

Rektor orienterede om digitaliserings- og ligestillingsministerens besag pa AAU den 6. maj, hvor
temaerne var Al og cybersikkerhed. AAU og KU er sammen ved at lave et udspil til, hvordan univer-
siteterne kan bidrage til, at SMV’erne og den offentlige sektor far bedre viden om adgang til at be-
nytte Al.

Rektor orienterede derudover om, at han er tradt ind i styregruppen i Nationalt Forsvarsteknologisk
Center (NFC), da forsvarsteknologis strategiske vigtighed er gget.

Rektor gav en status pa arbejdet med kandidatreformen, hvor der indtil videre har veeret afholdt syv
mgder i kandidatudvalget og otte mgder i den forberedende arbejdsgruppe. Bestyrelsen kommente-
rede, at erhvervslivet generelt foretraekker, at studerende uddannes pa et hgjt niveau hurtigst mu-
ligt. Bestyrelsen udtrykte bekymring for, at erhvervskandidatuddannelserne ikke er SU-berettiget,
hvilket kan ggre dem mindre attraktive for de studerende. Rektor og prorektor slog fast, at universi-
tetet er optaget af at udbyde attraktive uddannelser, og at man derfor kun omlaegger uddannelser il
en form, der vurderes at veere attraktiv for de studerende.



Rektor gav derudover en status pa AAU’s opfalgning pa VIVE'’s rapport "Sexisme og karriereforlgb
pa danske universiteter”.

Rektor gav desuden en status pa to kunstprojekter p& campus i Aalborg: Flagprojektet af Hesselholt
og Mejlvang og Den Galaktiske Faellespark.

Bestyrelsen spurgte om udvikling af eksamensformer ift. Al. Prorektor forklarede, at der ikke zen-
dres pa eksamenskravene fra centralt hold, men at de studerende pa AAU ma bruge Al til eksame-
ner, hvor hjaelpemidler er tilladt. Derudover er der nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med ek-
samener. Der er stor interesse for draftelserne af eksamensformer, og AAU arbejder innovativt med
det. Der er ogsa oprettet et Al LAB, der sikrer computerkraft til undervisning af studerende, som ar-
bejder med Al-veerktgjer. Bestyrelsen kvitterede for tiltagene.

Droftelse af tiltag pba. diverse rapporter i anledning af 20-aret for den nye universitetslov

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Procesplan for tiltag pa AAU pa baggrund af de tre rapporter inkl. status i maj 2024

Rektor orienterede om, at de tre rapporter, som er baggrund for punktet, har veeret i hgring i de aka-
demiske rad og institutrad. Direktionen indstiller, efter draftelse af hgringssvarene i institutlederkred-
sen, to indsatser ud over dem, der er naevnt i procesplanen til punktet. Den ferste indsats vedrarer
medarbejderinddragelse samt styrkelse af institutrad og samarbejdsudvalg. Indsatsen er igangsat,
da hgringssvarene viser, at der i nogle omrader er tendens til, at udvalgene bliver orienteret frem for
inddraget forud for vaesentlige beslutninger. Den anden indsats vedrgrer implementering af den na-
tionale Kodeks for integritet i forskningen, som i 2024 bliver opdateret af et udvalg i Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Medarbejderrepraesentanterne kommenterede, at tiltagene og drgftelserne af de demokratiske pro-
cesser er vigtige og foreslog, at bestyrelsen far en opfelgning pa tiltagene, og at der fastsaettes mi-
lepaele med henblik pa varige forandringer.

Bestyrelsen fastsatte fglgende aktionspunkter
Bestyrelsen skal have en opfelgning pa tiltagene, herunder milepzaele, pa et kommende bestyrelses-
mgde.

Orientering om studieadministrativt informationssystem ”Nyt SIS”

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Universitetsdirektaren praesenterede baggrunden for "Nyt SIS”, som skal erstatte det nuvaerende
studieadministrative system, STADS, samt mastertidsplanen og gkonomien i projektet. STADS be-
nyttes af hele universitetssektoren, men systemet kan ikke laengere opdateres, ligesom systemet
har darlig datakvalitet og ingen selvbetjening. AAU lagrer oplysninger om nuveerende og tidligere
studerende i STADS, og systemet er derfor omfattende og centralt for universitetet. Der er nedsat
en programstyregruppe pa tveers af universiteterne, som er gaet sammen om "Nyt SIS”. AU har
som det eneste universitet valgt at arbejde med en selvstaendig lasning. Ambitionen er, at "Nyt SIS”
skal veere et moderne og cloud-baseret system med sammenhaengende og ensartede processer pa
tveers af universiteterne.

"Nyt SIS” er et stort og afg@rende projekt, der er forbundet med risici, hvorfor der er afsat en samlet
risikopulje pa ca. 45 mio. kr. i budgettet. Den starste risiko vurderes at vaere, at projektet bliver for-
sinket.



Bestyrelsen spurgte, om finansieringsplanen kan have konsekvenser for projektet. Universitetsdi-
rektgren svarede, at "Nyt SIS” vil skulle finansieres pa anden vis i tilfaelde af negativt investeringsaf-
kast. Bestyrelsen spurgte til muligheden for at tilslutte sig AU’s projekt, hvis der skulle opsta proble-
mer i projektet. Universitetsdirektaren forklarede, at det ikke er en mulighed rent juridisk. Bestyrel-
sen spurgte derudover til muligheden for at traekke sig ud af projektet. Universitetsdirektaren sva-
rede, at det principielt er en mulighed, da der er tale om et frivilligt projekt, men at bestyrelsen bar
have for gje, at der ville skulle gennemfgres et udbud igen. Dette vil medfare yderligere forsinkelse,
og der er en skarp tidsplan, da STADS snart bliver udfaset.

Bestyrelsen pointerede, at det er vigtigt, at AAU er med fra start i udviklingsfasen. Universitetsdirek-
toren svarede, at AAU deltager i bade design- og pilotfasen.

Bestyrelsen spurgte, om der er gates i projektet, der bliver udslagsgivende ift. AAU’s deltagelse.
Universitetsdirektgren oplyste, at der bade er projekimaessige gates og politiske gates. De politiske
gates er bl.a. i oktober 2024, generelt ved fordyrelser over 10 % og ved forsinkelser i hovedtidspla-
nen pa over 3 maneder. Der kan ogsa opsta nye gates pa baggrund af f.eks. halvarsrapporteringer
til IT-radet eller 2endringer i det politiske billede.

Bestyrelsen fastsatte folgende aktionspunkter
Bestyrelsen gnskede en opfelgning pa "Nyt SIS” forud for afggrende gates i projektet.

Orientering om 1. perioderapport 2024 (LUKKET PUNKT — ABENT EFTER M@DET)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) 1. perioderapport 2024

Vicedirektgren for gkonomi orienterede om 1. perioderapport 2024, som viser et underskud pa 1
mio. kr. mod et overskud pa 15 mio. kr. i ankerbudgettet. Afvigelsen skyldes, at omkostningsestima-
tet er gget med 63 mio. kr. til 3.353 mio. kr., mens indteegtsestimatet er sget med 47 mio. kr. til
3.352 mio. kr.

Underskuddet skyldes efterslaeb pa spareplanen, som blev iveerksat sidste ar. Forggelsen af om-
kostningsestimatet skyldes bl.a. ggede Ilanomkostninger som fglge af overenskomstforliget 2024,
en forventet gget omsaetning pa tilskudsfinansierede aktiviteter og forventede meromkostninger til
"Nyt SIS”. Det forventes dog, at de ggede lanomkostninger vil blive PL-reguleret pa de statslige
midler i 2025.

SSH og SUND performer godt ift. hjemtag sammenlignet med samme periode tidligere ar, og de
gvrige fakulteter er pa niveau med deres estimater pa hjemtaget. Derudover ses en starre bredde i
forskere, som hjemtager midler, end tidligere, ligesom forskerne i hgjere grad hjemtager midler fra
private fonde og EU end tidligere. Rektor pointerede, at bredden i hjemtaget er afggrende, s& hjem-
taget bliver mere stabilt.

AAU star over for en presset skonomi i de kommende ar. Antal studenterarsvaerk (STA) forventes
at falde med 7 % frem mod 2026, hvilket svarer til et fald i indtaegtsniveau pa 33 mio. kr. pga. di-
mensioneringer og kandidatreformen, herunder seerligt pga. demografi. Derfor er der endnu sterre
fokus pa hjemtag af ekstern finansiering for at udligne de faldende uddannelsesindtaegter. Universi-
tetsdirektagren supplerede, at der ogsa pagar strategiske investeringer i universitetets systemland-
skab, bl.a. med "Nyt SIS”, som ogsa vil have indflydelse pa gkonomien. Regeringen har derudover
meldt ud, at man vil skeere over 1.000 statslige stillinger veek, hvilket givetvis vil fa betydning for uni-
versiteterne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Fornyelse af strategi for finansiel risikostyring (LUKKET PUNKT)

10.

Bilag A) Sagsfremstilling

Godkendelse af feelles sundhedsmission — Viden for verden 2022 — 2026

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Two-pager missionsbeskrivelse
Bilag C) Tids- og faseplan

Bilag D) Figur

Bilag E Preesentation

Professor Michael Skovdal Rathleff praesenterede arbejdsgruppen, som siden januar har samarbej-
det om at udvikle AAU’s feelles sundhedsmission "Baeredygtig sundhed i Danmark gennem et tek-
nologiunderstattet, laerende sundhedsvaesen”. Derudover blev missionens succeskriterier, delmal,
kritiske milepaele, mulige samarbejdspartnere og faseplan gennemgaet.

Sundhedsvaesenet har vaeret involveret i definition af missionen og givet input til, hvordan digitale
teknologier kan Igse udfordringer i sundhedsvaesenet. AAU’s fakulteter har ligeledes veeret involve-
ret og givet input til, hvordan fakulteterne kan bidrage med kompetencer til at lase samfundsudfor-
dringerne i sundhedsvaesenet. De identificerede udfordringer er ikke nye i sundhedsvaesenet og
vedrgrer bl.a. kommunikationsbarrierer mellem digitale platforme, organisatoriske barrierer mellem
sektorer i patientforlgb og for lidt tid og ressourcer til kerneopgaven. Missionen har fokus pa udfor-
dringer, hvor der er identificeret et neksus mellem sundhedsvaesenets udfordringer og AAU’s forsk-
ningskompetencer.

Bestyrelsen bemaerkede, at de identificerede udfordringer er kendte i sundhedsveaesenet, som alle-
rede arbejder med dette, bl.a. i forbindelse med kvalitetsarbejde. Bestyrelsen spurgte i forlaengelse
heraf, hvordan missionen kan bidrage til Iasning af udfordringerne, og om sundhedsvaesenets erfa-
ringer inddrages i missionen. Michael tilfgjede, at missionen bl.a. har til formal at skabe en leerende
infrastruktur, som er feelles pa tveers af sundhedsvaesenet.

Bestyrelsen pointerede, at den primaere sektor bgr veere tydeligere i missionen. Michael forklarede,
at det er en mélsaetning, at missionen vil have afledte effekter i den primaere sektor, f.eks. forbed-
ring af trivslen blandt ansatte i sundhedsvaesenet. Bestyrelsen gnskede derudover, at faseplanen
geres mindre langsigtet og sekventiel, sa der er Igbende implementering frem for implementering i
2030.

Bestyrelsen gjorde opmaerksom pd, at der i gjeblikket er politisk bevdgenhed pa sundhedsomradet,
bl.a. med Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, og foreslog, at arbejdsgruppen bruger an-
befalingerne som pejling ind i missionen. Michael svarede, at universitetet har mulighed for at veere
samlende part i kraft af missionen, og at missionen, uanset det politiske fokus, vil bidrage til lasning
af samfundsudfordringer.

Bestyrelsen kvitterede for arbejdsgruppens gode arbejde og udtrykte tilfredshed med missionens
fokus pa tveersektoriel laering og organisatorisk innovation. Bestyrelsen efterspurgte resultatmal for
missionen, herunder at missionens samfunds-impact tydeliggeres.

Formanden konkluderede, at missionen skal genbesgges og opsummerede bestyrelsens bemeerk-
ninger:

o Missionen skal indkredses med fokus pa, hvordan universitetet kan differentiere sig fra sek-
toren, da missionen pt. er for bred og har karakter af et rammevaerk.

o Der skal opstilles resultatmal for missionen, s& missionens samfunds-impact bliver tydeli-
gere og effekterne malbare.



1.

o Faseplanen er for langstrakt og sekventiel. Der skal vaere fokus pa Igbende implementering,
0g missionen skal kunne sendres undervejs.

Bestyrelsen fastsatte folgende aktionspunkter

Sundhedsmissionen justeres pa baggrund af bemeerkningerne og forelaegges for bestyrelsen pa
bestyrelsesmgadet i oktober 2024.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende mader

Formanden fulgte op pa bestyrelsens snske om Al som fast punkt pa mgderne. Rektor oplyste, at
bestyrelsen lgbende vil blive orienteret om universitetets arbejde med Al pa hhv. uddannelsesomra-
det, forskningsomradet og det administrative omrade. Der er pt. draftelser i direktionen om organi-
sering af arbejdet.

Rektor orienterede om processen for ansaettelse af ny dekan for Det Ingenigr- og Naturvidenskabe-
lige Fakultet.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2023-012-00325

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 29. august 2024

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. august 2024
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2023-012-00325

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 29. august 2024

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Bilag

Bilag B: Rektors orientering til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, psli@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. august 2024
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Rektor

Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9220 Aalborg Ost

rektor@aau.dk
TIf. 9940 9500

Dato: 12-08-2024
Sagsnr.: 2024-012-00376

Rektors orientering til bestyrelsen

Status pa KOT-optaget 2024

3.733 ansggere fik den 26. juli 2024 tilbudt en studieplads pa en af AAU’s 76 bachelor- og professionsbachelor-
uddannelser i Aalborg, Kgbenhavn og Esbjerg — et fald pa 68 ift. 2023 (-1,8%). Til sammenligning vil AAU med
den kommende bachelordimensionering fra 2025 have et loft pa 3218 pladser?.

Der blev tilbudt studieplads til alle kvalificerede ans@gere pa 66 ud af 76 uddannelser. De gvrige 10 uddannel-
ser har en adgangskvotient.

Der er ift. 2023 en stigning i antallet af tilbudte studiepladser pa& Campus Aalborg (0,9%) og Campus Esbjerg
(1,0%). P& Campus Kgbenhavn er der et fald i antal tilbudte studiepladser (-21,4%). Det markante fald pa
Campus Kgbenhavn kan tilskrives lukningen af to uddannelser — Kommunikation og Digitale Medier og Tekno-
antropologi?.

Tilbudte studiepladser i 1. runde — campus

Campus Tilbudte studie- | Tilbudte studie- | Forskel antal Forskel pct.
pladser pr. 28/7 pladser pr. 26/7
2023 2024
Aalborg 3.242 3.270 28 0,9%
Esbjerg 105 106 1 1,0%
Kebenhavn 454 357 -97 -21,4%
AAU i alt 3.801 3.733 -68 -1,8%

Kilde: KOT-tilbagemeldingen.

Sammenlignet med 2023 tilbyder Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENG) studieplads til flere
(0,5%), De gvrige fakulteter tilbyder feerre studiepladser med hhv. Det Tekniske Fakultet for IT og Design
(TECH) (-3,5%), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) (-2,3%) og Det Humanistiske og Samfundsvi-
denskabelige Fakultet (SSH) (-1,6%).

Tilbudte studiepladser i 1. runde — fakulteter

Fakultet Tilbudte studie- | Tilbudte studie- | Forskel antal Forskel pct.
pladser pr. 28/7 | pladser pr. 26/7
2023 2024
ENG 660 663 3 0,5%
SSH 1.800 1.771 -29 -1,6%
SUND 392 383 -9 -2,3%
TECH 949 916 -33 -3,5%
AAU i alt 3.801 3.733 -68 -1,8%

' Sektordimensioneringen i 2025-2029 betyder en maksimal tilgang pa 3.218 pladser pa AAU.
2 Bacheloruddannelserne Kommunikation og Digitale Medier og Teknoantropologi pa campus Kegbenhavn er lukket for optag som led i im-
plementeringen af den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.
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Der er tale om tilbudte studiepladser. Efter den 26. juli er det fortsat muligt at blive optaget pa en ledig studie-
plads i anden runde af optaget. Der udbydes ledige studiepladser i anden runde pa 64 uddannelser i 2024 mod
69 uddannelser i 2023. 12 uddannelser er lukket for anden runde-optag i 2024.

Tallene giver saledes kun et gjebliksbillede, og endelige tal for antal aktive nye studerende pa AAU opgeres
forst pr. 1. oktober 2024. Bestyrelsen vil blive orienteret om de endelige optagelsestal herefter.

Samarbejde om Life Science City Aalborg

Aalborg Universitet, Aalborg Kommune og Region Nordjylland har i partnerskab igangsat etableringen af Life
Science City Aalborg — Danmarks Al-hovedstad. Med det kommende universitetshospital samt sundhedsud-
dannelser og -forskning som centrum skal Life Science City Aalborg — Danmarks Al-hovedstad i Aalborgs @st-
lige bydel danne ramme for, at virksomheder og organisationer kan udvikle, tekste og implementere fremtidens
digitale sundhedslasninger. Al vil veere omdrejningspunkt for de digitale indsatser.

Med Life Science City Aalborg — Danmarks Al-hovedstad vil de tre organisationer bag reekke samlet ud mod
bade regionale, nationale og internationale samarbejdspartnere for sammen at udvikle nye Igsninger pa cen-
trale sundhedsudfordringer. Et taet samarbejde skal bl.a. gare det lettere for virksomheder at fa vejledning og
sparring samt adgang til test af nye produkter. Interaktionen mellem aktgrerne i innovationsdistriktet vil bade
kunne skabe konkrete Igsninger samt vaekst og vidensintensive arbejdspladser inden for digitale Igsninger til
sundheds- og velfeerdsomraderne.

Samarbejde om myndighedsradgivning vedr. kunstig intelligens

Efter gnske fra digitaliserings- og ligestillingsminister Marie Bjerre har AAU og KU indledt et samarbejde om
myndighedsradgivning vedr. Al til offentlige myndigheder samt den private sektor.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00398

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 29. august 2024

Status pa integration af kunstig intelligens pa uddannelsesomradet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Indsatser vedr. kunstig intelligens pa uddannelsesomradet 2024.
Bilag 2: Recommendations — Generative Al, written exams and project work at AAU.
Bilag 3: Praesentation.

Sagsfremstilling

AAU’s bestyrelse skal pa mgdet den 29. august foreleegges en status for AAU’s arbejde med Al pa
uddannelsesomradet.

P& madet vil prorektor Anne Marie Kanstrup give en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, Ib@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. august 2024

Side 1 af 1
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INDSATSER VEDR. KUNSTIG INTELLIGENS PA
UDDANNELSESOMRADET 2024

Folgende notat har til formal at opridse og beskrive afsluttet, igangveerende og kommende
aktiviteter indenfor kunstig intelligens pa uddannelsesomradet.

Oversigt over indsatser

Tilgaengelige ressourcer om Generativ Al .....ccoiiiiiiiiii i innnnaannanns 1
N T - e = - 2
Microcredential om generativ Al og la&ring malrettet undervisere ................cccce.... 2
Kompetenceudviklings forlgb om generativ Al til undervisere .......ccc.ocvviiiiiiinnnst. 2
Podcastafsnit i ‘den digitale agora’ “Microcredentials, Al og kandidatreform”...... 3
Arbejdsgruppe om eksamen, projektarbejde og kunstig intelligens ...................... 3
Ny arbejdsgruppe om eksamen og eksamensformer (samt generativ Al) ............... 3
Aben workshop om brugen af generativ Al i undervisningen. ..........c.ccceeveieiinenn.n. 3
I T 4
e EET= R = =Y 1 B 5

TILGANGELIGE RESSOURCER OM GENERATIV Al

Nedenfor findes en oversigt og tilgeengelige webressourcer relateret til Generativ Al for hhv.
undervisere og studerende pa AAU. Ressourcerne opdateres og udbygges lgbende, bl.a. skal
informationssiden malrettet studerende opdateres og indeholde regler som undervisere kan
leene sig op ad, inspirationskataloget opdateres samt flere webinarer kommer til.

Ressourcer malrettet undervisere:
e Webinar serie om generative Al og uddannelse (optagelser af webinarer).
e Podcast (den digitale agora), afnit 8: generativ Al i undervisningen.
e Podcast (den digitale agora) afsnit 12: Microcredentials, Al og kandidatreform
o Katalog: inspiration til brug af generativ Al i undervisningen



https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-12
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university
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Ressourcer malrettet studerende:
e Hjemmeside malrettet studerende: "Generativ Al pa AAU”.
¢ AAU Micro méalrettet studerende: “Introduction to generative Al and ChatGPT.
e Hjemmeside om god videnskabelig praksis og generative Al.
e Hjemmeside om brug af Generativ Al i job og praktiksggning

Al 1l FAGENE

| 2024 startede aktiviteterne under 'den lange bane’ i ‘Plan for arbejdet med kunstig
intelligens pa uddannelsesomradet’ (bilag 1).

| den forbindelse skal alle studiensevn vurderer, hvordan Al spiller ind i den enkelte
uddannelse, og om det giver anledning til @ndringer i studieordningen. Processerne for de
enkelte fakulteter besluttes af pageldende prodekan for uddannelse. IASPBL har sparret med
prodekaner og radgivere omkring udvikling af proces og har lgbende understottet de lokale
miljoer med bl.a. opleeg, workshops og feedback.

MICROCREDENTIAL OM GENERATIV Al OG LARING MALRETTET
UNDERVISERE

Udviklingen af en microcredential til undervisere om generativ Al og leering er et projekt
stgttet af Undervisnings- og forskningsministeriet (UFM). Forlgbet har til hensigt at
kompetenceudvikle undervisere indenfor generativ Al og leering gennem en online og fri
microcredential. Projektejer er Andreas Mggelmose, med projektledelse fra IASPBL-CDUL
samt udvikling, optagelse, klipning og tilretteleeggelse hos IASPBL-CDUL-Produktion. Forlgbet
er henvendt til undervisere pa gymnasieskoler, professionshgjskoler og universiteter, og
derfor vil kurset ligge frit tilgeengeligt pa edu.moodle.aau.dk, som er en ny Moodle installation,
som tillader eksterne.

Kurset pilottestes fra 5. juli til 15. august og lanceres herefter for den brede offentlighed d. 1.
september 2024. Lees mere om kurset her: https://micro.aau.dk/ail .

KOMPETENCEUDVIKLINGS FORLGB OM GENERATIV Al TIL UNDERVISERE

Gennem et IT-Vest projekt pa tveers af AU, SDU og AAU tilbydes der et kompetenceudviklende
forlgb vedrgrende generativ Al og laering. Forlgbet finder sted fra august-april de neeste tre ar
og farste kohorte finder sted 2024-2025.

Forlgbet er bygget op, sa der udbydes og tilbydes feelles online aktiviteter pa tveers af de tre
institutioner, f.eks. et feelles kick-off webinar, frivillige kompetenceudviklende webinarer samt
et afsluttende vidensdelings webinarer.

Mellem kickoffwebinaret og det afsluttende webinar understgttes deltagerne lokalt, hvor de
skal identificere, udvikle og afprgve et undervisningseksperiment med generativ Al. Dette sker
gennem lokale leringscirkler faciliteret af IASPBL-CDUL med stgtte fra CLAAUDIA, som bistar
med vejledning og radgivning indenfor tekniske aspekter og i tilfeelde af, at deltagere gnsker
at afpreove eller treene deres egen generativ Al-model.


https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
https://www.studerende.aau.dk/valg-undervejs-og-job/job-og-praktiksoegning/ai-i-jobsogning
https://micro.aau.dk/ail
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AAU har 55 deltagere pa forste kohorte repraesenteret pa tveers af de fire fakulteter. IASPBL-
CDUL pateenker at samle op pa erfaringer lokalt ved hjaelp af sma testimonials produceret i
samarbejde med CDUL-Produktion samt opfordrer til deltagelse pa Laeringens Dag 2025.

PODCASTAFSNIT | ‘DEN DIGITALE AGORA’ “MICROCREDENTIALS, Al OG
KANDIDATREFORM”

Den digitale agora er en podcast udviklet, udgivet og produceret af Center for Digitalt
Understgttet Leering (IASPBL) i samarbejde med vert Jes Lynning Harfeld omhandlende digital
undervisning.

e | september 2023 udgav den digitale agora en podcast med Andreas Mggelmose som
gest omhandlende generativ Al i undervisningen.

e | april 2024 udgav den digitale agora en ny podcast om generativ Al med geest Euan
Lindsay, som behandlende emnet microcredentials, Al og kandidatreform og deres
overlap.

ARBEJDSGRUPPE OM EKSAMEN, PROJEKTARBEJDE OG KUNSTIG
INTELLIGENS

Det strategiske uddannelsesrad (DSUR) ved AAU besluttede i efteraret 2023 at nedsatte en
arbejdsgruppe om eksamen, projektarbejde og kunstig intelligens. Arbejdsgruppen var
sammensat af repraesentanter fra de fire fakulteter, AAU-eksperter indenfor generativ Al og
leering, universitetsbiblioteket, studieservice og IASPBL. Arbejdsgruppen har udgivet en
rapport (se bilag 2), som prasenterer konkrete anbefalinger til studieledelser og undervisere
for, hvordan man kan forholde sig til generativ Al og eksamen relateret til projektarbejde.
Udover at preesentere anbefalinger til studieledelser, sa praesenterede arbejdsgruppen ogsa
en raekke anbefalinger for arbejdet med generativ Al pa et organisatorisk niveau. Disse
anbefalinger blev droftet pd4 DSUR medet i maj méned — se naeste afsnit.

NY ARBEJDSGRUPPE OM EKSAMEN OG EKSAMENSFORMER (SAMT
GENERATIV Al)

Pa baggrund af de organisatoriske anbefalinger fra arbejdsgruppen besluttede DSUR at
nedsatte en arbejdsgruppe relateret til eksamen og eksamensformer, herunder generativ Al,
forankret i IASPBL. Udover at skulle arbejde med eksamener og eksamensformer skal
arbejdsgruppen lgfte de andre organisatoriske anbefalinger. Fgrste mgde finder sted 5. juli,
hvor der bl.a. skal udarbejdes et kommissorium for gruppen og skabes en plan for det videre
arbejde.

ABEN WORKSHOP OM BRUGEN AF GENERATIV Al | UNDERVISNINGEN.

Den 22. maj 2024 blev der afholdt en fri og aben workshop omkring generativ Al i
undervisningen arrangeret og faciliteret af IASPBL-CDUL. Den forste del af workshoppen var
baseret pa oplag hvor generativ Al som koncept blev introduceret, hvad man kan og ma pa
AAU, de studerendes oplevelse af generativ Al (opleeg fra ph.d.-studerende ved
UCPBL/IASPBL) og slutteligt konkrete anvendelsesmuligheder baseret pa IASPBLs
inspirationskatalog om konkrete anvendelsesmuligheder for generativ Al integration for
undervisere. De sidste del af workshoppen var en faciliteret dialog gennem dialogkort, hvor


https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-12
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-12
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-12
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deltagerne blev placeret i grupper og ved hjelp af dialogkort diskuterede
anvendelsesmuligheder, potentialer og riscisi forbundet med generativ Al og laering.

Workshoppen blev ligesa udbudt i Kebenhavn, men blev ikke afholdt grundet fa tilmeldinger.
IASPBL-CDUL pataenker at afholde flere og lignende abne arrangementer omkring generativ Al
og leering fremover.

Al LAB

Baggrund:

Al-LAB er udarbejdet pa baggrund af en behovsafdekning i efteraret 2023. Vi talte med 18
undervisere pa tveers af 9 uddannelser fra alle fire fakulteter, som arbejder med machine
learning.

Projektet:

Projektet er drevet og finansieret af PBL Digital, i samarbejde med CLAAUDIA og ITS-
infrastruktur. En styregruppe er nedsat med Anne Marie Kanstrup som forperson samt faglige
repraesentanter fra relevante uddannelser. Projektet afsluttes 5. juli og overgar til drift under
ejerskab ved CLAAUDIA.

Platformen:

Al-LAB tilgas via en terminal, hvor brugerne kan sette ‘jobs’ i ke (via Slurm). Maskinerne er
installeret i AAU’s datacenter pa campus, og alle brugere med et AAU-login kan tilga
platformen. AI-LAB er kun lavet til behandling af niveau 0-1 klassificeret data, og der ma
dermed ikke processeres fortrolige og felsomme oplysninger. Al-LAB er egnet til bade
undervisning, hvor studerende skal laere at arbejde med fx at treene modeller, samt
projektarbejde, hvor studerende kan beregne store mangder data.

Mere information:
Der er udarbejdet en detaljeret brugerguide for AI-LAB, som kan ses her: https://ailab-
docs.claaudia.aau.dk/

For mere information kontakt Ida Bruun Hougaard (Projektleder, PBL Digital) eller Lars
Sorensen (Digitaliseringschef og systemejer).


https://ailab-docs.claaudia.aau.dk/
https://ailab-docs.claaudia.aau.dk/
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INDSATSER 2023

Indsatserne vedrgrende kunstig intelligens pa uddannelsesomradet i 2023 blev udfert i
overensstemmelse med 'Plan for arbejdet med kunstig intelligens pa uddannelsesomradet’,
som blev vedtaget af DSUR 16. maj 2023.

Ud over de planlagte initiativer har IAS PBL i efteraret 2023 gennemfert en undersogelse af
de studerendes brug af generativ Al. | denne forbindelse blev der gennemfart 150 etnografiske
samtaler med studerende. Resultaterne af disse samtaler identificerede fglgende
hovedproblemer:

- Manglende kommunikation om anvendelsen af generativ Al.
- En folelse af mistillid alene pa grund af eksistensen af generativ Al.
- Mistillid mellem studerende i forbindelse med gruppearbejde.

Ovenstaende problematikker sgges delvist adresseret via indsatser i 2024.

En status for initiativerne i 2023 kan ses nedenfor.

Indsatser (malrettet studerende) Ansvarlig

Hiemmeside: generativ Al pa AAU IAS PBL i samarbejde med Udgivet maj 2023.
AUB, Studieservice og
Kontraktenheden.
Microcredential (AAU Micro) om AAU Micro i samarbejde med Udgivet august
generativ Al CDUL. 2023.
Hjemmeside om generativ Al og god AUB Udgivet august
videnskabelig praksis 2023.
Undersggelse af studerendes brug af IAS PBL/CDUL Udgivet november
kunstig intelligens i deres 2023.

studiearbejde

Indsatser (malrettet undervisere)

Webinarer om kunstig intelligens og IAS PBL Afviklet i efteraret
leering 2023.
Optagelser
udgivet i

december 2023.


https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning
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Podcast afsnit i ‘Den Digitale Agora’ CDUL
om anvendelsen af kunstig intelligens i
undervisningen

Inspirationskatalog over IAS PBL/CDUL
leeringsaktiviteter og cases med
brugen af kunstig intelligens

Udgivet
september 2023.

Udgivet december
2023.
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https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university
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RECOMMENDATIONS

1.INTRODUCTION

Over the last year, the landscape of assessment in higher education has seen a need for
significant transformation, largely due to the emergence of advanced technologies such as
ChatGPT and other generative Al tools.

At AAU we educate students to participate in the job market and use the newest and best tools
available, thus we aim to include generative Al tools in education, to the extent that they are
part of modern problem solution and work life.

We must be open to adopting new tools, including generative Al tools, that can help facilitate
the acquisition and creation of knowledge and products within the boundaries of good
academic practices, and legal, contractual, and ethical constraints. We must also take steps to
minimize any ambiguity among students regarding what constitutes acceptable use of these
tools and protect the credibility and reputation of our exams.

This document describes the possibilities available at AAU and strategies for dealing with
generative Al in written exams and project work short term (2024).

These recommendations were crafted to aid study management and educators responsible for
organizing and administering exams and supervisors overseeing project work. Each
department can tailor these recommendations to their specific needs and unique requirements.

To explain the context of these recommendations we have created a short video, that can be
viewed here.

1.1 WHAT IS GENERATIVE AI?

The following recommendations are based on the definition of generative Al provided by the
Cornell University Task Force (2023, p. 6):

“To define what this report considers to be generative uses of Al tools (GenAl tools), a key
distinction is whether the tool produces outputs that contain concepts and interpretations that
the researcher or author did not supply. Under this distinction, neither a spell checker nor a
tool that fixes grammar and improves sentence syntax is considered GenAl, as long as it does
not alter concepts and interpretations that the researcher or author supplied.”

1.2 RECOMMENDATIONS

The working group recommends the following measures (please see an elaboration of each
recommendation in Chapter 3):

1) Clear and open communication

We recommend that you explicitly communicate your expectations in terms of how and when
students can use generative Al by discussing it with your students and clearly stating it on
Moodle. We recommend that you relate this to the learning objectives of the given activity.


https://panopto.aau.dk/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=e1c63b0c-bb4e-4e22-8dcb-b17100e41073
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2) Awareness of academic integrity
We recommend ongoing conversations with students on the importance of academic integrity
and critical thinking - and the pitfalls of using generative Al related to these issues.

3) Multimodal assessment
We recommend incorporating multimodal assessment forms (video, portfolio etc.) in exams.

4) Real-time monitoring
We recommend using real-time monitoring (ITX-Flex) in written onsite exams where there is no
generative Al allowed.

5) Ask students to reflect on their use
We recommend that you ask your students to reflect on and document their use of generative
Al in their study and project work.

6) Methodology and collaboration agreements

We recommend that students are required to make agreements with their project group about
their use of generative Al, for instances in their collaboration agreements (when this is
applicable).

We recommend that students are required to reflect on and document their use of generative
Al as part of their methodology.

1.3 BACKGROUND

When it comes to generative Al technologies in assessment, there are potential pitfalls to
navigate. While generative Al can be a valuable tool for formative evaluation, there are also
valid concerns about not performing the right assessment of the learning objectives and
questionable (research) practices. It is essential to realize that misconduct and questionable
practices, ranging from being outside the norms to errors and fraud involving Al tools, is not
entirely distinct from pre-existing forms of academic misconduct but rather an extension of
them. It is our responsibility to use these tools ethically and ensure that academic integrity is
upheld.

Our primary objective is to ensure that the educational process remains authentic while
embracing the benefits of technology. It is also our responsibility to safeguard the trust that
society has placed in our assessment procedures, ensuring that our student's abilities and
knowledge are accurately evaluated.

The integration of generative Al into assessment practices presents many opportunities and
challenges. Students must be equipped with the necessary skills and knowledge to thrive in a
rapidly evolving world, and we need to foster a culture of academic integrity by designing
assessments that promote genuine learning and embrace technology responsibly. By doing so,
we can help our students develop the competencies they need to succeed in the future.
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1.4 WORKING GROUP

The Strategic Council for Education decided in the late fall of 2023 to establish a working
group for exams and generative Al to address concerns about the legitimacy of exams with the
widespread use of generative Al among students.

The working group consists of:

Niels Thomas Eriksen (ENG)

Ulrik Nyman (TECH)

Tom Nyvang (SSH)

Lasse Riis @stergaard (SUND)

Andreas Mggelmose (expert in generative Al)
Antonia Scholkmann (expert in learning and digital transformation)
Karsten Kryger Hansen (University Library)
Christina Buhl (Study Services)

Anders Skytte Jensen (student)

Birgitte Egeskov Jensen (IAS PBL)

The working group has been tasked with making recommendations for educators and
supervisors regarding the written exam and project work in 2024.

The working group will also make long-term recommendations, which will be presented to the
Strategic Council of Education at AAU in May 2024.
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2.GENERATIVE Al AT AAU

In the context of written exams, the emergence of generative Al presents a challenge akin to
other known forms of cheating, albeit with blurred ethical boundaries. What distinguishes
generative Al is that Al-generated content is undetectable at this point and that users evade
human accountability.

2.1 CURRENT AAU GUIDELINES ON GENERATIVE Al AND EXAMS

Please adhere to the following regulations (these may be specified by your department). See
more on this website.

Written exams: students are allowed to use generative Al during written exams only if it is
explicitly stated in the module description as an allowed aid.

Project work: unless stated otherwise by their study board, students can use generative Al
tools in project work, such as for idea generation or information retrieval or if it is the focal
point/subject matter of their project.

Further and more specific rules and guidelines from your department or study board might
exist.

Currently, at AAU the way written assignments are evaluated, including possible use of
generative Al, is regulated under the existing disciplinary rules. Especially part 3, section 8,
subsection 3 is important concerning the use of generative Al: “Plagiarism includes (...) cases
in which a written paper in whole or in part as produced by the examinee or the examinees
themselves, even when the paper: (...) contains the use of the wordings or ideas of other
authors’ without such other authors being duly credited (...)".

The regulation given here does not prohibit the use of generative Al, however, it requires
proper accreditation of the works of others, within a framework of academic integrity.

To read more about e.g. correct source citing, please see Aalborg University Library’s website
on good academic practices in relation to generative Al.

Permitted aids must be stated in the module description in accordance with the guidelines
specified in the current Examination Regulations, which you can find here.

2.2 USING GENERATIVE Al IN EXAMS AND PROJECT WORK

When allowing students to use generative Al during exams, it is important to establish clear
guidelines on how this technology can be used and for what purposes.

Depending on how generative Al is allowed, there are various strategies for maintaining exam
security and ensuring integrity. To help illustrate these strategies, we have provided an
overview in Figure 1.


https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau
https://www.students.aau.dk/rules/exam-cheating-and-plagiarism/disciplinary-rules-at-aau
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai
https://www.studyservice.aau.dk/rules#examination-rules
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When designing an exam, it is crucial to keep in mind its intended purpose. You should

consider:

- If your goal is to evaluate students' fundamental understanding of a subject, it is advisable
to avoid the use of generative Al in the exam.

- You should also consider whether your students can show that they can independently meet
the learning objectives of the course, despite the use of generative Al. If not, it is advisable to
avoid the use of generative Al in the exam.

This ensures a fair and accurate assessment of their knowledge without any external

assistance.

Figure 1 The AAU generative Al assessment scale

AAU generative Al assessment scale

NO GENERATIVE Al

GENERATIVE Al
ASSISTED IDEA
GENERATION AND
STRUCTURING

GENERATIVE Al
ASSISTED EDITING
AND TASK
COMPLETION

FULL GENERATIVE
Al

DESCRIPTION

The exam is completed without the use of
generative Al

Generative Al can be used in exams for
brainstorming, creating structures and
generating ideas for improving their
assignment.

Generative Al can be used to edit the final
output and to complete assignments.

Generative Al can be used as a partner or co-
pilot in collaborative approaches to meet the
requirements of the assignment.

RECOMMENDED REQUIREMENTS

To prohibit the use of generative Al you can
do the following:

Use ITX FLEX in written exams

On-site exams with control

Oral exams

Students should reflect on OR declare their
use of generative Al as part of their
assignment.

Students should reflect on AND declare how
and where they have used generative Al

Students should reflect on AND declare how
and where they have used generative Al.

Inspired by Perkins et al. (2023, p. 5-10)
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3.ELABORATION OF RECOMMENDATIONS

Please see an elaboration of each recommendation below.

1) Clear and open communication

Clear and open communication is crucial in ensuring that students feel confident in their use
of generative Al in their learning experience. As an educator/supervisor, you can address this
issue by openly communicating with your students about the possibilities and limitations of
using Al, and how it can benefit their learning.

We recommend that you explicitly state your expectations regarding the use of generative Al
in your course by discussing it with your students and laying out the guidelines on the
semester or course Moodle page. It is important to not only provide rules and guidelines but
also to be explicit about what kind of usage is acceptable and what is not, especially in terms
of matching the learning outcomes of your course and assessing the skills, knowledge, and
abilities of your students.

Clear and open communication goes both ways. If you allow generative Al, we recommend that
you ask your students to reflect on and/or declare their use. This can help them understand
the importance of ethical and responsible usage of Al and promote a culture of trust and
transparency.

2) Awareness of academic integrity

It is important to have ongoing conversations with students about academic integrity and
critical thinking, as well as the potential risks associated with using generative Al. Students
should be aware of the limitations of these platforms and understand how to navigate what is
acceptable and unacceptable use concerning their respective courses and learning objectives.
This is especially important when it comes to good academic practice and avoiding plagiarism.

At AAU, we have developed materials to help students better understand the implications of
generative Al.

First, we recommend that you advise your students to go through our AAU Micro: Introduction
to Generative Al and ChatGPT, where students can gain a basic understanding of generative
Al and how to use it.

On this website regarding good academic practices, students can explore various aspects of
using generative Al in their study work.

3) Multimodal assessment

By incorporating a wide range of assessment formats, such as multimedia elements and
portfolios, students are given the opportunity to showcase their skills and understanding
through diverse means beyond the conventional methods of exams or essays.


https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.en.aub.aau.dk/students/generative-ai
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This can be a great way to allow your students to use and experiment with generative Al, while
at the same time it can become more challenging for students to rely solely on generative Al
tools to produce answers.

This approach further helps students to develop a deeper understanding of the subject matter
and nurtures their creativity and critical thinking abilities.

If you want to know more about multimodal assessment, we recommend that you read ‘A
multimodal assessment framework for higher education’.

4) Real-time monitoring

Real-time monitoring can be used during a written exam to trace and later assess the behavior
of the student during the exam. It deters academic misconduct by increasing accountability
and promoting transparency.

At AAU we have the software ITX FLEX for this purpose. ITX Flex is a ‘digital invigilator’. The
system takes continuous grabs of the student screen monitors and documents the "digital
actions" on a student’s computer during an exam.

Read more about ITX FLEX here.

5) Ask students to reflect on their use

We recommend that you ask your students to reflect on their use and reflect it in their project
report. Below we have collected a list of questions, that could be beneficial for students to
discuss concerning their collaboration and project work. You should always consider what
types of questions are appropriate for the level of knowledge your students have and the
amount of experience they have with group work.

What is generative Al, and how will we use it in our project? What are the potential benefits
and pitfalls?

How could generative Al enhance the writing process for our project?
What specific features or capabilities of generative Al might be advantageous to our project?
Which ethical implications (if any) arise from using generative Al to write our project?

How might the use of generative Al impact the authenticity and integrity of our project's
content?

Do we need to safeguard either copyright and/or personal or otherwise confidential data from
respondents, partners, or other sources that could be compromised using third-party
platforms?

How accurate and reliable are generative Al models in producing high-quality written content
or assisting in e.g. data analysis?


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2042753020927201
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2042753020927201
https://www.en.de.aau.dk/students/itx+flex/#414050
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Which factors should we consider when evaluating the credibility and trustworthiness of
generative Al-generated text before we use it for our project?

How can we ensure that the final project reflects our collective ideas and input, rather than
being overly influenced by generative Al generated content?

6) Methodology and collaboration agreements

Discuss with your students how they can best address their use of generative Al in their
project.

Depending on their educational level and the span of their usage, they should write reflections
or statements as part of their methodology or their collaboration agreement.

We recommend that you reflect on how and why you ask your student to declare and reflect on

their use. Please consider how you intend to use the information in your assessment and what
kind of information you wish to gain.

10
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Presentation af indsatser i 2024
o

AAU indsatser 2024
I

Tilgeengelige ressourcer om Generativ Al til undervisere og studerende Oversigtsslide

‘Al i fagene’ | proces

Microcredential om generativ Al og leering malrettet undervisere Udgives 1. september
Kompetenceudviklingsforlgb om generativ Al til undervisere Kurset har start 20. august

Podcastafsnit i ‘den digitale agora’ “Microcredentials, Al og kandidatreform”  Udgivet 3. april

Arbejdsgruppe om eksamen, projektarbejde og kunstig intelligens Afrapporteret til DSUR 24. maj
Ny arbejdsgruppe om eksamen og eksamensformer (samt generativ Al) | proces

Aben workshop om brugen af generativ Al i undervisningen. Afholdt 22. maj

Al-LAB - HPC til uddannelse Soft launch 14 juni
Forskningsnetvaerk for generativ Al og leering Igangveerende
(T
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Al-LAB - HPC til uddannelse

© AI-LAB er et nyt GPU-cluster i AAU’s datacenter med 88
Nvidia GPU’er, som er egnede til at arbejde med machine learning,
og traene fx sprogmodeller mv.

© AI-LAB er kun til brug ifm. undervisning og studerendes
projektarbejde (ikke til forskning)

© Platformen blev lanceret til en reekke udvalgte undervisere 14 juni
2024 og abnes for studerende til studiestart september 2024

© Presse og AAU-nyhed om AI-LAB sker til studiestart i september

AI-LAB er en ny del af CLAAUDIA’s services og er finansieret
og projektstyret under PBL Digital’s portefolje.

Online illustrations by Storyset

( AALBORG SIDE
UNIVERSITET 3

Al-LAB - Hvad siger underviserne?

"Vivil gerne bruge Al-LAB til at vise
studerende, hvordan man kan bygge
virksomhedsrelevante systemer og lasninger med
"Det storste problem er adgang lokale sprogmodeller —isaer systemer, hvor data ikke

til kapacitet ift. undervisning. ma sendes ud i skyen.
Rigtig god idé med Al-LAB! Der
er brug for ekstra compute
power!"

Fine-tuning og manipulation af generative Al-modeller
vil helt sikkert ogsa veaere en del af mange
- Lektor, Mechanical semesterprojekter her i E24. Derfor er det vigtigt at
SgMEEgl RO eeEs I Se have adgang til kraftig hardware, som muliggar
arbejdet med disse nye og spaendende teknologier."

- Associate professor, Applied Data Science, SSH

( AALBORG
UNIVERSITET
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Al i fagene

© Samtlige studiengevn skal i 2024 forholde sig
til Al's betydning for deres uddannelse.

© Studienzaevnene forholder sig bade til, hvad
det betyder for deres fag og deres
undervisning.

AALBORG
UNIVERSITET

Online illustrations by Storyset
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AAU Energi og Al

© ‘Kunstig intelligens i energisystemer’ er et nyt valgfagsmodul pa 5
ECTS - udbydes pa 9. semester pa uddannelser pa AAU Energi
Link: Kunstig intelligens i energisystemer (2024/2025) (aau.dk)

©® Forventning om et populaert modul
© Learning objectives:

- Have knowledge about the progress and state-of-the-art of Al-based
applications in energy sector

- Have knowledge about basic machine/deep learning approaches and how
to apply them (supervised learning, unsupervised learning, reinforcement
learning, anomaly detection)

- Have knowledge about different machine learning models and relevant
variants (ANN, decision trees, SVM (Support Vector Machine))

- Have knowledge about typical data-driven implementation procedures
including data collection and pre-processing techniques, with end-to-end
toolbox creating good training data, feature extraction

© Anvendelsen af Al pa AAU Energi

Al benyttes i utrolig mange forskellige sammenhaenge i forbindelse
med bade uddannelser og forskning pa AAU Energi.

Benyttes til bade systemer til dataanalyse, men ogsa systemer til
regulering af de meget komplekse energisystemer, vi kommer til at
se i fremtiden.

AALBORG
UNIVERSITET
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TECH-uddannelser med eksisterende Al-
indhold

© Elektroniske Systemer: De studerende lzerer at bruge og udvikle Al i konteksten af computerteknologi, elektronik,
robot teknologi, cyber sikkerhed. Bl.a. igennem fglgende kurser: Machine learning and Al, Machine learning, Deep
Learning, Machine Intelligence og Al in the context of Computer Engineering.

© Datalogi: Al er en integreret del af de to kursusmoduler "Applied Al and Machine Learning” pa MSc i Digitalisering og
applikationsdesign og "Interaction Design 5: Human-Centred Al Interaction” pa BSc i Interaktionsdesign.

© Teknoantropologi: Al udger et naturligt tema pa uddannelsen og de studerende vil gerne arbejde med Al i deres
projekter.

Fremtidig integration:

© Elektroniske Systemer: Obligatorisk bilag til projektrapporter om generativ Al brug i projektarbejde:
| overgangsperioden igangseettes en pilot, hvor de studerende skal inkludere deres refleksioner om brugen af
generativ Al i deres projekter.
Brugen skal dokumenteres i projektrapporter som bilag, herunder redeggre for hvilke veerktgjer der er anvendt hvor,
hvordan og deres refleksioner herom.

AALBORG
UNIVERSITET
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Generativ Al til
programmering

og prototyping

Pa uddannelsen IT, leering og organisatorisk
omstilling har man arbejdet med at understatte
de studerende i brugen af generativ Al til
prototyping og programmering.

Kan du lave en funktion i Python som beregner gennemsnit af en
talraekke?

Ja. selviolgelig! Her er en simpel funktion i Python, der beregner gennemsnittet af en talreekke:

(numbers):

Oftest er leeringskurven for humanister, der

skal leere programmering, meget stejl, og her
opleves generativ Al som en hjeelp for de
studerende.

numbers =

nt(:

"Min viden og mine faerdigheder med at programmere er
begraensede. Undervejs i arbejdet med miniprojektet
anvendte jeg derfor ChatGPT hovedsageligt som et
understottende veerktgj eller som en vejledende stotte, der
kunne hjaelpe mig, nér jeg ikke kunne komme videre med
koden. Jeg synes, at de svar den gav mig, var meget
hjaelpsomme, men det kreever ogsa, at man kunne stille sig
kritisk til dem og kunne tilpasse koden til vores projekt samt
forsta dens output.” - Studerende

AALBORG
UNIVERSITET

SIDE
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Forskningsnetvaerk for generativ Al og

lering ved IASPBL

©® Samtaler, vidensdeling og diskussioner relateret til
igangvaerende forskningsprojekter

© Samarbejde om nye forskningsansggninger.
©® Vidensdeling til IASPBL som enhed

© Opleeg om Generativ Al og uddannelse i PBL-
ugen.

Netveerket har 1/7-24 13 medlemmer, dog kommer
Ilgbende flere til.

Netveerket er startet og drevet af professor Euan
Lindsay med understgttelse fra IASPBL-TAP.

AALBORG
UNIVERSITET
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Online illustrations by Storyset
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Al til feedback til
studerende:

Projektet Digital Twins
for Abundant Feedback

0 Digital tvilling baseret pa ekspertviden
© Testes pt. pa Software-uddannelsen i Kabenhavn

© Teknologi testes og pavirkning pa de studerendes
leering undersgges

© Malet er implementering pa flere af AAU’s
uddannelser

© Bevilling pa 3 mio. kr. fra Villum Fonden

AALBORG
UNIVERSITET

10
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Ordblind iverksatter har udviklet

prisbelgnnet program

® Med nyudviklet opleesnings- og rettevaerktgj, der er
optimeret gennem Al, skaber nyuddannet
softwareingenigr nye muligheder for Danmarks ca.
400.000 ordblinde.

Oplaesningsfunktion: Cliarly adskiller sig fra
eksisterende ordblindeveerktgjer ved at forbedre
lytteoplevelsen, som er optimeret gennem Al ved
brug af naturlige og letforstaelige stemmer, der uden
afbrydelse af kildereferencer oplaeser tekst.

Rettefunktion: Er traenet til at vibe-tjekke og kan
forsta de skrivefejl, ordblinde typisk laver.

AALBORG
UNIVERSITET

til ordblinde

Yotentiale ':
_om ordblind

Jliv en selvstzndig lser og
skriv uden hindringer med Cliarly.

Jakob Frederik Lykke
Nyuddannet softwareingenigr fra AAU

YouTube-kanal: https://www.youtube.com/@Cliarly

SIDE
11
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Tilgaengelige ressourcer om Generativ Al

Ressourcer malrettet undervisere:

Webinar serie om generative Al og
uddannelse (optagelser af webinarer).

© Podcast (den digitale agora), afnit 8: o
generativ Al i undervisningen.

© Podcast (den digitale agora) afsnit
12: Microcredentials, Al og [}
kandidatreform

© Katalog: inspiration til brug af 0

generativ Al i undervisningen

AALBORG
UNIVERSITET

© Ressourcer malrettet studerende:

© Hjemmeside malrettet studerende:

"Generativ Al pa AAU”.

AAU Micro malrettet studerende:
“Introduction to generative Al and
ChatGPT.

Hjemmeside om god videnskabelig
praksis og generative Al.

Hjemmeside om brug af Generativ Al i
job og praktiksggning

12
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Microcredential om
generativ Al og leering
malrettet undervisere

® UFM-stattet projekt

©® Seks undermoduler relateret til generativ

Al og leering

Udbydes gratis for undervisere pa
gymnasier, professionshgjskoler og
universiteter

Lanceres 1. september pa
edu.moodle.aau.dk med adgang for
eksterne

AALBORG
UNIVERSITET

({8

VIL DU UDVIKLE DINE KOMPETENCER
INDENFOR GENERATIV Al OG L Z£RING?

Aalborg Universitet udvikler, med sttte fra Uddannelses- og forskningsministeriet, et online og gratis kursusforigb

omkring Generativ Al og Leering som bliver lanceret i september. Kurset er henvendt til undervisere p& gymnasier,

professionshajskoler oguniversiteter. Kurset er p& engelsk med danske undertekster.

Uddannelsesforlabet vil gere dig klogere pa spargsmal sisom:

AALBORG
UNIVERSITET
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-
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SKRIV D16 OP 06 MODTAG EN
MAIL NAR KURSET LANCERES
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IT-Vest samarbejde. IASPBL-CDUL driver projektet ved AAU

Kompetenceudviklings-
forleb om generativ Al
til undervisere

© Kompetenceudviklende forlgb i samarbejde med
SDU og AU i regi af IT-vest samarbejdet.

© Forlgb de tre naestkommende ar (august-april)
startende med 55 deltagere pa AAU farste rul.

© Undervisere pa tveers af institutioner kan tilga
webinarer og inspirationsopleeg relateret til
generativ Al og leering.

© Lokale leeringscirkler faciliteres med fokus pa
identification, udvikling og afprgvning af
undervisningseksperiment med generativ Al.

© Lokalt er projektet stattet med laeringskonsulenter
fra CDUL samt tekniske radgivere fra CLAAUDIA

AALBORG
UNIVERSITET

({8

Aug | Sep Oct

KICK-OFF WEBINARS | WEBINARS

IT-VEST

2024

INDIVIDUAL SUPPORT
AND FEEDBACK.

AAU

Feb

Jan Mar

Apr

May

KNOWLEDGE
SHARING
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Podcastafsnit i ‘den digitale agora’
“Microcredentials, Al og kandidatreform”

| 2023 udgav den digitale agora en episode om

generativ Al.
—’
| 2024 episoden taler professor Euan Lindsay om D E N
undervisning pa tvaers af microcredentials, Al og
kandidatreform, og hvordan de forskellige ting kan DIGITALE

spille ind pa hinanden.
preinap AGORA

SIDE

(e i
15
Tveergaende organisatorisk arkitektur - et Al-knudepunkt, der sikrer udveksling af
viden pa tveers af AAU ift. paletten af Al indsatser inden for uddannelse og
kommunikation om tilgeengelige ressourcer.
Gruppen er agil og kan handle og radgive opad i ledelsessystemet og ud i miljgerne
ift. de spgrgsmal, der opstar som falge af Al, herunder: @ &
© Sikring af gode eksaminer set i lyset af Al, der er under stadig udvikling ﬂ b |
© Handtering af censorer og bedemmeres anvendelse af Al som beslutningsstatte ~
ved eksaminer ‘ A
© Spergsmal af principiel karakter vedr. Al ‘:
© En af leverancerne er en afdaekning af..... N ‘ - 1
... hvilken betydning generativ Al har for vores eksisterende eksamensformer, ~ ] L / | I -
....hvilke erfaringer der findes fra studier, som har omlagt deres eksamensformer, v ’
... hvordan vi kan udprgve pa vores studerende i tiden med Al og herved kvalitetssikre AAU’s
uddannelser.
(( anssons Online illustrations by Storyset o
16
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Projektstyret og drevet af PBL digital

Aben workshop om brugen af generativ Al
i undervisningen

© Aben workshop om generativ Al og leering
© Arrangeret og faciliteret af CDUL

© Fokus pa preesentation af generativ Al og leering samt
regler og rammer for generativ Al pa AAU.

© Faciliteret dialog pa tveers af deltagere med fokus pa
identifikation af muligheder og opmaerksomhedspunkter
ved at integrere generativ Al i undervisningen.

Online illustrations by Storyset
AALBORS
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-021-02214

Sagsfremstilling til mgde i AAU’s bestyrelse den 29. august 2024

Oplzeg om anvendelse af Al i forskning fra to forskere fra Det Humanistiske
og Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager oplaeg fra professor Anders Koed Madsen og professor Johan
Heinsen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Praesentation fra Anders Koed Madsen.
Bilag 2: Praesentation fra Johan Heinsen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen praesenteres 29. august for opleeg om anvendelse af Al i forskning fra to forskere fra Det
Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet.

o Professor Anders Koed Madsen, Institut for Kultur og Laering.
Anders Koed Madsen er tilknyttet forskningsgruppen TANTIlab, og arbejder bl.a. med "Soft City
Sensing”, som er en integration af computational SSH i data-drevet byudvikling. Hans eksempel pa
dette er et projekt, hvor man via datascraping kortlaegger den politiske diversitet i Kgbenhavn.

e Professor Johan Heinsen, Institut for Politik og Samfund.
Johan Heinsen er historiker og har bidraget til udviklingen af et veerktgj til tekstgenkendelse.
Sammen med studerende har historikerne pa AAU traenet en model, der kan genkende teksten i
gamle aviser med 99,4% praecision. Dette bidrager til en digitalisering af avisarkiver i Danmark og
Norge, som ikke tidligere er set.

Kommunikation

Ingen.

Side 1 af 2
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Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, Ib@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

9. august 2024
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En integration af computational SSH i
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Data-drevet byudvikling

5
Teoretiske Urb_an econ_omics Ment.a! mapping
inspirationer Social physics Kognitiv mapping
Complexity th Participatorisk mappin
(20. Arhundrede) prexity theory P PPing
\ 4 h 4
Teknologiske Internet of Things Web 2.0
landvindinger Satellite data Unstruktureret data
(21. Arhundrede) Realtids data Store sprogmodeller
Prediktiv modellering Computer vision
Synergier?
Menneskecentreret teknologiudvikling
Smart City . N Soft City
Sensing
6
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Matte Fredeciksen

22. rovember k. 1010 G

1 dag harvde o bese af den kommende formand for Det Eurcpariske
Rid, Charles Michel. Inden vores mede pd Markenborg var vi en tur forbi
DTU 0g se pd deres forsining i fremeidens baeredygtie brandstofter.
Jog o magt stolt cver at kunne vise, Pwer dyguige W o | Danmark. Vi e,
o skl aitid vaere, en gren ferermnation.

Politiske
interaktioner fra
300.000 FB brugere

Bob Hund [Special guests: The
Entrepreneurs) - VEGA
h pt- O ot of VEGA 0 2 andre

272 deltager - 529 har vist interesse

Brugernes deltagelse i
urbane events

Political crowd breakdown ®

Political crowd @

25%
0% D 100%

En politisk profil for
hvert event
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Vi anvender state-of-the-art Al

Kvalitativ Al:

Sprogmodeller
Word Embeddings
Computer vision
Fuzzy matching
Generativ Al

Induktiv Al:

Neurale netvaerk
Clustering algoritmer
Decision trees

Spatial autocorrelation

24

12
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Vi bygger humanistiske data veerktgjer

Hillsborough disaster 456503 1-Het verhaal
—

o0 (€ source_15 )

. Collection: Nieuwe Nederlandse film
(Collection: Niewwe Nederiandse film - Ds Stad UR ) A
Photo Tasks Tags : (cluster_19) - De Stad Uit

(0 go through a very deep point, bolh Juditn and
her nc\gr\ucr Henke, and that you then see why
you have survived and then you alsa appreciate
the good sides of life, so to speak. Other films
that | have seen, yes, it goes like that very often
First you have to go through a deep point and
then everything will be fine again, o not at all. So
that is actually the setting of the whole film

od ‘ Lesson 1 The Story My first thought when hearing
the story is that it is interesting how Judith knows
how to stand still in the loneliness of a village and
deals with life. You also feel strong that she wants.
to leave the world behind and start again after the
loss. You feel this emotion in the story. A Dutch
- film that also appears here is Summer from 2014,
This film also tells the story of a woman who tries
to rebuild her life again after the loss of her
Each node is a text unit, husband
Hover a text unit to preview its content.
Click a text unit to open it in its document
Hello, I've just heard the story and I'm interested,

UB Photovoice app TUT Distant reading dashboard

Vi genererer interesse fra praksis

EUROPEAN UNION PRIZE FOR

CITIZEN SCIENCE 7,7 Larlseel'll“nln Gehl

3
wss BIG §A
” WORLD SUMMIT AWARDS

BLOX
Bauhaus URBAN

INITIATIVE
<]

" | N
WEDESIRE =
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Vi er nysgerrige pa nye
integrationer mellem
SSH og STEM...

27

I B
A

e =

TAK!

Anders Koed Madsen
akma@hum.aau.dk
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Al og Danmarks historiske aviser

Johan Heinsen, professor, Institut for Politik og Samfund

MASSUHINE

Computational Social Science &
Humanities at Aalborg University
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Avissamlingen

c. 4 millioner frit tilgaengelige avissider fra
perioden 1749 til 1884 (herefter ophavsret).

® Hverdagsmedie med kontinuerlige data om
naermest alt — af potentiel interesse for
mange videnskaber.

® Det st@rste og bredeste trykte tekstkorpus
fra perioden.

= et uvurderligt stykke kulturarv.
Tilgaengeligt via Mediestream.

MEN: Man sgger i tekst med en pracision, der
for perioden ofte er c. 50 %.

Norges samling er naesten ligesa stor, og i lidt
bedre stand grundet nyere affotografering.
Men stadig ikke rigtigt brugbar tekst.
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LOVUE 2JCULL». aoao,
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minger, virfelig Tuldedoe, faamaattehan overfente hame

bans iig; o0g da hHan ved alt ftedfe var betenkt paa Hyad

fom funbde fpares, cgoverlagre, atTranéporten af erLifg

vilde Eofte mere end en anten BVareartifel, faa beordrede

bam, at [eage det dede Legeme i en Tonde, fylde

med Salt, og faaledes fpetere Broderen til Eadip

unbder Hand Adredie. mcbvtecmim\: Kaavefind, —

ninger, virkeligfluldeboe,saamaattehanoversendehanr han«
Liig ; og da han ved alt stedse var betankt paa hvad
somkunde spare«, ogoverlagte, atTransportenafstLiig

vilde koste mere end en anten Bareartikel, saa beordrede
Kam ham, at lagge tet dode Legeme i en Tonde, fylde

M med Talt, og saalcde« sptdere Broderen til Cadhr
underHan« Adresse. medPaategning: py Faarek

Hvorfor er
tekstgenkendelsen sa
ringe?

Aviserne blev over artier
fotograferet til mikrofilm.

Digitaliseringen har benyttet
mikrofilmene.

Resultatet er billedfiler, der
har lav kvalitet — for lav til at
traditionel OCR-teknologi
kunne klare opgaven.

At starte forfra ville veere
urimeligt dyrt.

LOUVUE 2JCULLY. AOAD,
e e __

ninger, vicfelig Pulbedoe, faa maattehan overfente bame

bans Qiig; o0g da han ved alt ftedfe var betenft paa Hyad

fom funde fpares, cgoverlagte, atTranéportenaf erlifg

vilde fofte mere end en anden BVareartitel, faa beordrede

bam, at (@age det dode fegeme i en Tonbe, fylde

med Salt, oy faaledes fpetere Broderen il Cabip

under Hand Adredic. med Woateanina: Faarefisd, —

ninger, virkelig skulde dge, saa maatte han oversende ham
hans Liig; og da han ved alt stedse var betaenkt paa hvad
som kunde spares, og overlagte, at Transporten af et Liig
vilde koste meere end en anden Vareartikel, saa beordrede
han ham, at leegge det dgde Legeme i en Tgnde, fylde

ten med Salt, og saaledes spedere Broderen til Cadix
under Hans Adresse, med Paategning: Faarekigd. -

Hvorfor kan vi nu gore
det meget bedre?

Neurale netvaerk
revolutionerer
tekstgenkendelse.

Historikere er begyndt at
treene skreeddersyede
modeller.

Sammen med studerende
har vi pa AAU traenet en
model, der kan genkende
teksten i aviserne med
99.4% preecision.

= Gamechanger!
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Yderligere brug af
neurale netveerk i
skabelsen af
avisarkivet

® Genkendelse af spalte-strukturer:
Afggrende for at tekststykkerne
segmenteres rigtigt, og dermed, at
ordene haenger korrekt sammen.

® Genkendelse af linjer: Hvor
udfordringen ofte er, at aviserne er
trykt pa tyndt papir, hvor blaekket
blgder igennem.
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Malet:

At genskabe Danmark/Norges avisarkiv til 1848 — med tekst af hgj kvalitet. Til almen
afbenyttelse og til vores egen forskning i emner som mobilitet, forbrug, klima og

videnscirkulation.

Pt. er vi ndet igennem alle danske og de to stgrste norske aviser indtil 1814 — og vi
har enkelte aviser kontinuerligt til 1830.

=300.000 sider. Det stgrste tekstkorpus pa dansk fgr 1850.

Den maske mest spaendende del af projektet handler om at leere, hvordan vi
arbejder med sa stort et korpus af historisk tekst: Nye veje gennem arkivet bliver
mulige — ogsa udover fritekstsggning.
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Eksempel pa mulighederne ved at have et stort
tekstkorpus i hgj kvalitet: Vektorisering

® Den store maengde af tekst ggr det muligt, at traene sakaldte “word embeddings” —
hvor ord og tekster placeres i et multidimensionelt rum, og betydning repraesenteres
numerisk.

® Ggr det f.eks. muligt at navigere det digitaliserede korpus ved at springe mellem
tekster, der “ligner” hinanden —i den forstand, at de har samme vaegtning i vektor-

repraesentationen.

“ textx text.y

1 jden engelske captain sir james lucas yeos efterretni...  fra cap coast paa guineakysten berettes at sammes jn...
2 en svensk slup phénix af halmstad captain ramstedt ...  j de stormende og sneefulde dage for henved dage si...
3 skulde nogen have en simpel vand eller veirmalle atv... hvem som har en meget alle vindovn eller bilzgger k...
4 ifelge proclama som er |zst ved aalborg byetingsret ...  ifelge proclama som er lzst ved aalborg byetingsret ...
5 paa auctionen hos gertler holst den de august bortsz... ¢ w holst gammelt affaldet smedejern som ikke kan v...
6 stedet no beliggende i skomagergade er underhaand...  stedet no litr c beliggende i brandstrupgaden med st...

Ualborg
25 Abdresseavis
77 Online [beta]
A

Dato: 1826-11-25
Sted: guyana
Tekst: Jfolge paalidelige Opgivelser er paa den
Afrikanske Kystfra 1ste Juli 1825 til 1ste Juli 1826
indskibet 26583 Slaver paa Brasiliske Fartojer til Rio

T Janeiros Marked. Af disse ere 1540 dode underveis og

Resten udskibede i Brasiliens Hovedstad. - Denne

som almindel " n
Slavefart, ligesom det og e un
hins
behandies lempfasidigere, ra:
haardere og umenneskeligere, end | de Hollandske og

Franske Colonier | Guyana og Vestindien.
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Til orientering

Sagsnr.; 2024-043-00595

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 29. august 2024

Status pa AAU Klimaplan 2030 og Klimaregnskab 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om AAU Klimaplan 2030 og Klimaregnskab 2023 til
efterretning.

Bilag

Bilag 1: AAU Klimaplan 2030
Bilag 2: AAU Klimaregnskab 2023
Bilag 3: Praesentation

Sagsfremstilling

Historik

I november 2021 vedtog direktionen tre ambitigse klimamal for AAU. Sammen med strategien Viden for
verden 2022-26 har det tydeliggjort ambitionerne for Aalborg Universitet om at bidrage til at lgse
klimarelaterede udfordringer via forskning, vidensamarbejde og uddannelse af dygtige kandidater.

| perioden 2022-2024 har universitetet med afsaet i klimamalene udarbejdet en klimaplan. Arbejdet med
klimaplanen er foregaet i et tveerfagligt samarbejde med involvering af iseer relevante forskningsmiljger, men
ogsa studerende og ansatte bredt set. Sidelgbende har de danske universiteter i samarbejde udviklet en
feelles model for klimaregnskab, som benyttes pa tveaers af sektoren.

Direktionen har behandlet klimaplanen to gange: Farste gang i december 2023, hvorefter den er blevet
yderligere kvalificeret i Det Strategiske Uddannelsesrad (DSUR) og Det Strategiske Rad for Forskning og
Innovation (SRFI) i forhold til hhv. uddannelses- og forskningsomradet. P& direktionsmadet i juni 2024
godkendte direktionen klimaplanen.

Sidelgbende med denne proces blev AAU’s farste klimaregnskab udarbejdet for 2022 og formen herpa

godkendt af direktionen i december 2023, hvorfor malsaetninger, delmal og planlagte aktiviteter i AAU
Klimaplan 2030 (bilag 1) har sit afsaet i netop klimaregnskabet.
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Opdaterede klimamal

AALBORG
UNIVERSITET

«

Undervejs i processen blev det tydeligt, at der var behov for at revidere AAU’s klimamal. Direktionen har
derfor i juni 2024 godkendt felgende aendringer i klimamalene:

e Opdeling af det farste klimamal i to for at synliggare klimamal inden for hhv. scope 1, 2 og 3', da
universitetet har forskellige handlemuligheder inden for de tre scopes.

o Konkretisering af det nye mal to til reduktion per bruger, da dette dels er en méaleenhed anvendt af
andre danske universiteter og dels er en meningsfuld maleenhed for AAU, som har vaekstet markant

siden 1990.

o Det tredje klimamal er erstattet af en beskrivelse af klimamalsopfyldelse, der understreger AAU’s
rolle som en del af en samlet indsats pa samfundsniveau. Som universitet vil vi bidrage til, at vi som
samfund kan opna de nationale malseetninger pa en hensigtsmaessig og meningsfuld made.

Malet om klimaneutralitet fastholdes til 2045, men det anerkendes samtidig, at der kan veere behov for at
justere denne malsaetning pa et senere tidspunkt.

Det forventes, at opdelingen og konkretiseringen ogsa vil bidrage positivt til AAU’s position pa THE Impact
Rankings, som giver point efter konkrete malsaetninger for de tre scopes og for at have klare mal om

klimaneutralitet inden for scope 1 og 2.

Klimamal godkendt 2021

Klimamal godkendt juni 2024

1. Aalborg Universitet har reduceret
udledningen af drivhusgasser med 70 % i
2030 (ift. indeks 1990).

1. Aalborg Universitet er klimaneutral inden for scope 1 og 2 senest i
2030

2. Aalborg Universitet har reduceret udledningen af drivhusgasser inden
for scope 3 med 70 % i 2030 (per arsveerk ift. indeks ar 1990)

2. Aalborg Universitet er klimaneutralt
senest i 2045

3. Aalborg Universitet er klimaneutralt senest i 2045

3. Aalborg Universitet vil bidrage til, at
Danmark bedst og billigst kan opfylde
malsaetningen om de 70 % i 2030 og
klimaneutralitet senest i 2045 samt arbejde
for, at det bliver teknologisk, organisatorisk
og menneskeligt muligt at skeserpe disse
malsaetninger yderligere.

Aalborg Universitet har som vidensinstitution en seerlig rolle i samfundet
og vil som universitet bidrage til, at Danmark opnar de nationale
malsaetninger pa en hensigtsmaessig made.

Malopfyldelsen sker gennem teet samarbejde med Iokale
forsyningsvirksomheder, leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt
samarbejdspartnere.

For at kvalificere klimaindsatsen og sikre lgbende opfelgning udarbejder
AAU et klimaregnskab over drivhusgasudledninger fra universitets
samlede aktiviteter.

Skema: Oversigt over tidligere og nuvaerende klimamal.

1 Jf. Green House Gas Protocol (GHGP): Scope 1 deekker direkte udledninger fra egen virksomhed og omfatter bl.a. mobilt
og stationeert breendstof og udledning fra industrielle processer. Scope 2 deekker indirekte udledninger fra energi sasom
el, varme og kalesystemer med gas og damp. Det er omrader, som vi forbruger og kan kontrollere, men ikke ejer og
producerer selv. Scope 3 daekker indirekte udledning fra indkab, leje af bygninger, investeringer, pendling, transport og
affald. Inkluderer hele produkternes livscyklus og medtager séledes bade upstream- og downstreamaktiviteter.
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AAU Klimaplan 2030

AAU Klimaplan 2030 er i sin struktur bygget op om ni fokusomrader, hvor de tre fgrste relaterer sig til
universitets handaftryk (handprints) og de sidste seks til universitets fodaftryk (footprints) efter inspiration fra
det svenske Climate Framework for Higher Education Institutions.

Handaftrykket er dér, hvor AAU i kraft af UDDANNELSE, FORSKNING samt ADFARD &
KOMMUNIKATION kan forbedre samfundets handlemuligheder gennem viden og innovation. Handaftrykket
er ikke direkte malbart, men vil blive evalueret kvalitativt.

Fodaftrykket er de omrader, hvor AAU saetter et klimaaftryk i kraft af organisationens virke; MOBILITET,
CAMPUS, INDK@B & CIRKULAR BKONOMI, AFFALDSRESSOURCER, MAD & DRIKKE samt
INVESTERING. AAU’s fodaftryk opgeres arligt i klimaregnskabet.

Hvert fokusomrade har sin egen malsaetning, 3-5 delmal og 1-5 planlagte aktiviteter for perioden 2024-2026.
Klimaplanen og handleplanerne revideres i forbindelse med fornyelsen af AAU’s overordnede strategi for at
sikre alignment med de strategiske indsatser.

Direktionen har fokus pa en god implementering af klimamalene. Da universitet har forskellige roller at spille
indenfor de ni fokusomrader, vil implementering hvile pa falgende fire baerende principper:

a) AAU som en del af samfundet

b) Det skal veere let at veere klimavenlig
c) Forskningsbaserede klimahandlinger
d) AAU som living lab

AAU Klimaregnskab

Klimaregnskabet er et veerktgj til dels at opgare CO,e-udledning? fra universitetets virksomhed med henblik
pa opfalgning i forhold til klimamalene og dels et beslutningsstattevaerktgj for ledelsen mhp. at sikre valide
data og det rette grundlag for at prioritere klimaindsatserne og levere impact. Klimaregnskabet er derfor en
grundlzeggende del af fundamentet for universitetets klimaplan og de tilhgrende handlingsplaner.
Klimaregnskabet udarbejdes efter en faelles model for sektoren, som forskere fra AAU har bidraget
substantielt til, og som Igbende udvikles i samarbejde med de gvrige universiteter.

Regnskabet opgeres med 1990 som baseline og viser bade AAU’s samlede udledninger og universitetets
klimaaftryk fordelt pa scope 1, 2 og 3. 2022 var fgrste ar, AAU udarbejdede et klimaregnskab, og der
arbejdes fortsat pa at forbedre savel modellen som datagrundlaget.

2 Udledning af forskellige drivhusgasser omregnes til CO,-aekvivalenter (CO,e) for at have en faelles maleenhed for
klimaaftrykket.
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Regnskabet for 2023

Klimaregnskabet for 2023 relaterer sig til de mal, som direktionen besluttede i 2021. | forhold til AAU’s
davaerende mal om 70 % absolut reduktion i 2030 er udledningen i 2023 reduceret med 5 % siden 1990.
Sammenlignet med 2022 er AAU’s samlede klimaaftryk for 2023 steget med 0,3 %.

Fordelt pa de tre scopes viser regnskabet for 2023 falgende:

Scope 1

For Scope 1, der udger 0,14 % af AAU’s samlede udledning, er der i 2023 sket en reduktion pa 8,5 % i
forhold til baselinen 1990. Det anses som sandsynligt, at AAU opnar klimaneutralitet i scope 112029 (inden
2030) med investeringer i fx elbiler samt analyse og andring af egne industrielle processer.

Scope 2

| 2023 udledte AAU 5.913 ton CO.e i scope 2, hvilket svarer til 10 % af AAU‘s samlede udledning. | 2023
brugte universitetet mindre strgam og varme end aret far, mens vandforbruget er steget med 7 %.
Energikrisen i 2023 og det deraf felgende pabud om saenkning af temperaturen i offentlige bygninger har
haft betydning pa reduktionen af energiforbruget.

| takt med, at universitetets energileverandgrer i stigende grad producerer energien mere og mere
klimaneutralt, og AAU selv har mulighed for at reducere udledningen ved at spare pa energien og fokusere
pé vedvarende energilgsninger, vil udledningen i scope 2 blive reduceret.

Scope 3

Langt starstedelen (89 %) af AAU’s udledning af drivhusgasser er placeret i scope 3. Her er sket en stigning
pa 2 % af udledningen fra 2022 til 2023, der primaert skyldes stgrre udledning pa mobilitetsomradet, hvor der
er gget aktivitet i form af flyrejser og pendling. Samlet set er AAU’s klimaaftryk mindre i scope 3 i forhold til
2018 og 2019, men stgrre end COVID-19-arene.

Universitetsdirektaren vil pa madet give en kort orientering om status pa AAU’s klimaplan og klimaregnskab.

Kommunikation

AAU Klimaplan 2030 og de nye klimamal offentligggres medio september i en dansk og en engelsk version
pa AAU’s hjemmeside, og nyheden formidles pa AAU Update.

Klimaregnskab 2023 forventes ogsa gjort tilgeengeligt pa AAU’s hjemmeside samtidig med offentliggarelsen
af klimaplanen.

Sagsbehandler(e)

Trine Saaby, trsa@adm.aau.dk, Campus Service

Maria Trabjerg Ulsge, mtr@adm.aau.dk, Campus Service

9. august 2024
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INDLEDNING

Aalborg Universitet (AAU) tror p&, at viden kan og skal
forandre verden. Strategien for AAU, Viden for verden
2022-2026, i, indebeerer en vision om, at AAU som et
internationalt anerkendt og missionsdrevet universitet
bidrager til en baredygtig udvikling. Universitetets
straeben efter en beeredygtig udvikling begynder og slutter
altid i samspil med omverdenen, orienteret mod de reelle
problemer og de missioner, der skal lgftes i feellesskab
for at na de ngdvendige bzeredygtige og klimavenlige
lgsninger.

AAU vil med sin klimaplan og som vidensinstitution
bidrage med viden til klimavenlige Igsninger til samfundet
gennemuddannelse, forskning, samarbejde oginnovation.
Samtidig vil AAU sikre reduktion af universitetets
eget klimaaftryk i teet samarbejde med omverdenen,
hvor universitetets indsatser tilrettelaegges i takt med
samfundets udvikling.

AAU vedtog i 2024 tre klimamal for reduktion af
universitetets drivhusgasudledninger i scope 1, 2 og 3,
understgttet af en beskrivelse af klimamalsopfyldelse.

AAUs Klimaplan 2030 sztter retning og ramme for
universitetets arbejde med at reducere klimaaftrykket
med frem mod 2030. Klimaplan 2030 forventes at blive
efterfulgt af Klimaplan 2045, som skal sztte retningen
for at opnd malsaetningen om et klimaneutralt universitet
i 2045.

Med disse malsaetninger lever AAU op til Paris-aftalen
og regeringens malsaetninger for reduktion af CO,-
emissioner og bidrager samtidig til opfyldelsen af FN's
Verdensmal.

| arbejdet med at opna malene vil AAU vaere opmaerksom
pa, at universitetet ikke agerer som en isoleret sterrelse,
men som en del af et samfund under omstilling til mere
bzeredygtige lgsninger.

Universitetets ledelse anerkender de udfordringer, der er
forbundet med at nd de ambitigse malsaetninger. | arbejdet
med klimaplanen vil universitetet derfor have fokus

pd den organisatoriske forankring og implementering,
videreudvikling af mal, metoder og handlinger samt
lebende evaluering og forbedring.

Efterklimaplanensgodkendelseigangsatteshandleplaner
med konkrete indsatser, der planlaegges i samarbejde med
organisationen. Da klimaplanen supplerer universitetets
overordnede strategi, skal klimaplanen genbesgges ved
udarbejdelsen af en ny AAU-strategi.

AAU'S KLIMAMAL

AAU er klimaneutral i scope 10g 2
senest i 2030

AAU har reduceret udledningen af
drivhusgasser i scope 3med 70 % i
2030 (per arsveerk ift. indeksar 1990)

AAU er klimaneutralt senest i 2045

Klimamalsopfyldelse

AAU har som vidensinstitution en seerlig rolle
i samfundet og vil som universitet bidrage til,
at Danmark opnar de nationale mélsatninger
pa en hensigtsmaessig og meningsfuld made.

Malopfyldelsen sker gennem taet samarbejde
med lokale forsyningsvirksomheder, lever-
andgrer af varer og tjenesteydelser samt sa-
marbejdspartnere.

For at kvalificere klimaindsatsen og sikre
lebende opfelgning, udarbejder AAU et kli-
maregnskab over drivhusgasudledninger fra
universitetets samlede aktiviteter.

1 Jf. Green House Gas Protocol (GHGP): Scope 1 deekker direkte udledninger fra egen virksomhed og omfatter bl.a. mobilt og stationzert
breendstof og udledning fra industrielle processer. Scope 2 daekker indirekte udledninger fra energi sGsom el, varme og kalesystemer med
gas og damp. Det er omrdder, som vi forbruger og kan kontrollere, men ikke ejer og producerer selv. Scope 3 daekker indirekte udledning fra
indkab, leje af bygninger, investeringer, pendling, transport og affald. Inkluderer hele produkternes livscyklus og medtager sdledes bdde

upstream- og downstreamaktiviteter.
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KLIMAPLAN

KLIMAPLANENS
STRUKTUR

Strukturen i klimaplanen er besluttet af direktionen,
og udarbejdet med inspiration fra det svenske Climate
Framework for Higher Education Institutions, udviklet
af Chalmers tekniska hogskola og KTH Royal Institute of
Technology samt med inspiration fra klimahandleplaner
og -strategier fra MIT og Harvard University.

NI FOKUSOMRADER

Klimaplanen er organiseret i ni fokusomrader, hvor
de tre ferste relaterer sig til universitetets handaftryk
(handprint), og de seks sidste til universitetets fodaftryk
(footprint).

Handaftrykket er der, hvor AAU kan forbedre samfundets
handlemuligheder gennemviden oginnovation. Derudover
handler handaftrykket ogsa om at pavirke holdninger
til og viden om klimaforandringer gennem uddannelse,
forskning, samarbejde samt intern og ekstern adfaerd og

1.
UDDANNELSE
SIDE 7

4,
MOBILITET
SIDE10

ﬁ

7.

AFFALDS-
RESSOURCER

SIDE 13

2030

engagement. Her er fokus pa at skabe et positivt aftryk
gennem universitetets kerneopgaver. Handaftrykket
er derfor ikke direkte malbart, men vil blive vurderet
kvalitativt.

Fodaftrykket er de omrdder, hvor AAU satter et
klimaaftryk i form af blandt andet tjenesterejser,
drift af campus, indkeb af varer og tjenesteydelser,
affaldshandtering mm. AAU @nsker at reducere sit
fodaftryk gennem effektivisering, innovation, nytaenkning
og adfaerdsaendringer. Klimaaftrykket for AAU’s fodaftryk
opgares arligt i klimaregnskabet.

Klimaplanen opstiller malsaetninger og delmal for hvert af
de tre handaftryk og seks fodaftryk, samt en reekke forslag
til aktiviteter, der kan understgtte indfrielsen af malene.
De konkrete aktiviteter vil blive udviklet og udfoldet, i takt
med at handleplaner udvikles for de enkelte omrader.

2. 3.

FORSKNING ADF/ZERD &
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KLIMAREGNSKAB

AAU forpligter sig til arligt at udarbejde et klimaregnskab
for at fglge resultaterne af universitetets klimaindsatser.

Forskere fra AAU har bidraget i arbejdet med at udvikle
en regnskabsmodel for de danske universiteters
klimaaftryk. Klimaregnskabet vil udggre fundamentet for
monitoreringen af malopfyldelsen p& AAU og godkendes
i direktionen.

Regnskabet viser drivhusgasudledninger fra AAU's
samlede scope 1, 2 0g 3- aktiviteter, hvilket fordeles pa de
seks fodaftryk.

Udledningen opgeres i CO,-zekvivalenter (CO,e) hvor
udledning af andre drivhusgasser omregnes til en
tilsvarende udledning af CO,. Baseline er 1990, som
defineret af regeringen, i Kyoto-protokollen og i Paris-
aftalen.

STATUS PA AAU'S UDLEDNINGER

AAU's CO,e-udledning i 2022 var pé i alt 57.850 ton CO,-
akvivalenter. Siden 1990 er der sket en reduktion pa 81 %
CO,e perdrsvaerk, og knap 5 % i absolut reduktion. Da AAU
som universitet er vokset fra 3.807 arsveerk (studerende
0og medarbejdere) i 1990 til 19.221 &rsvaerk i 2022, har
denne vaekst betydning for klimaregnskabet. Der indgar
derfor bade absolutte og relative tal i klimaarbejdet for at
sikre relevante enheder og méalszetninger.

Fordelt pa de tre scopes, har AAU reduceret sin udledning
i scope 1 per arsveerk med 91 % i perioden 1990-2022. |
scope 2 er udledningen per arsvaerk reduceret med 97
%, mens scope 3 udledninger er reduceret med 38 % per
arsveerk.

SelvomAAUsamletharopndetmereend70 % reduktionper
arsveerk siden 1990, vil AAU fortsat reducere udledninger
per arsveerk frem mod 2030 med seerligt fokus pé scope 3
udledninger, og derefter sigte mod yderligere reduktioner
frem mod 2045.

AAU'S UDLEDNINGER PER FODAFTRYK

Indkeb & cirkuleer gkonomi udgjorde den stgrste andel
(ca. 38 %) af de samlede udledninger fra AAU i 2022,
og repreesenterer en absolut stigning fra ca. 6.002
ton CO,e i 1990 til ca. 21.936 ton CO,e i 2022, men en
reduktion fra 1,6 ton per arsveerk til 1,1 ton per arsveerk i
samme periode. Omradet daekker over indkgb af varer og
tjenesteydelser, som f.eks. mgbler, konsulentydelser, IT-
og kontormaterialer, web services, laboratorieudstyr mm.

Campusudgjordei2022ca. 31% af de samlede udledninger
og deekker over vedligeholdelse af bygninger, el, vand,
varme samt de indlejrede emissioner i bygningerne. Den
samlede udledning er faldet fra 49.235 ton CO,e i 1990 til
17.8353 ton CO,e i 2022, hvilket primeert skyldes den ggede
mangde vedvarende energi i det danske energimix. Dette
svarer til en reduktion fra 12,9 ton per arsvaerk i 1990 til 0,9
ton per arsvaerk i 2022.

Mobilitet deekkede over ca. 30 % af de samlede
udledninger i 2022, mens det i 1990 udgjorde ca. 9 % af
de samlede udledninger. Dette repraesenterer en stigning
fra 5.207 ton CO,e i 1990 til 17.330 ton CO,e i 2022. Dog er
udledningen per arsveerk faldet fra 1,4 ton 11990 til 0,9 ton i
2022. Omradets primaere udledning stammer fra pendling
og flyrejser. En mindre del af udledningen stammer fra
rejser foretaget i bil, bus eller tog.

Mad & drikke udgjorde ca. 1 % af det samlede klimaaftryk
fra universitetet i 2022, hvoraf ca. den ene halvdel
stammer fra kantinedrift og den anden halvdel stammer
fra evrig forplejning til mgder, kaffe ol.

Affaldsressourcer repraesenterede et minimalt aftryk
pa < 1 % af det samlede klimaaftryk, da genanvendelse
af materialer giver en klimagevinst i regnskabet. Det
samlede klimaaftryk er derfor minimalt, men omradet er
vigtigt i et ressourceperspektiv.

Investeringer udgjorde ogsd et minimalt aftryk pa
<1 %, og daekker kun over udledningen forbundet med
forvaltning af investeringer, og er derfor ikke et udtryk for
investeringernes reelle klimaaftryk.
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ORGANISERING OG IMPLEMENTERING

UDVIKLING AF KLIMAPLANEN

Klimaplanen er blevet til gennem en lengerevarende
proces med inddragelse af medarbejdere og studerende
pa AAU. En nedsat klimastrategigruppe med deltagelse
af forskere med ekspertise inden for klimaforandring
- og handling, gren omstilling og energiplanlaegning
kvalificerede strukturen og processen for klimaplanen
og har efterfglgende fungeret som sparringsgruppe
undervejs i processen.

De involverede medarbejdere og studerende har gennem
direkte bidrag eller deltagelse i workshops kvalificeret
retningen og indholdet for planen samt inspireret med
forslag til klimahandlinger og malsaetninger under
hvert fokusomrade. Efterfglgende har Det Strategiske
Uddannelsesrdd (DSUR) og Det Strategiske Rad for
Forskning og Innovation (SRFI) haft klimaplanen til
dreftelse med henblik pa kvalificering af fokusomraderne
Uddannelse og Forskning.

Gennem processen er studerende og medarbejdere
kommet med mange detaljerede forslag il
klimahandlinger, som ikke har veeret mulige at inkludere
i denne overordnede klimaplan, men er opsamlet i et
feelles dokument og vil blive inkluderet i det efterfalgende
arbejde, hvor de enkelte fokusomrader skal udmgntes
gennem konkrete handlingsplaner og aktiviteter.

Daklimaplanener AAU's farste klimaplan, vilmalsaetninger,
delmal og aktiviteter lgbende blive revideret og justeret
og planen skal derfor ses som et dynamisk dokument,
der udvikler sig i takt med organisationens udvikling.
Klimaplanen er derfor opbygget af én overordnet
malsaetning for hvert af de ni fokusomrader, som
understgttes af delmal, der skal sikre opfyldelse
af malsaetningen. Foruden malsasetning og delmal,
preesenteres planlagte aktiviteter for perioden 2024-
2026.

GOVERNANCE 0G IMPLEMENTERING

For at sikre succesfuld implemetering af klimaplanen, skal
en dynamisk og effektiv governance struktur etableres.
Indenfor  klimaplanens  forskellige  fokusomrader
har Aalborg Universitet forskellige roller at spille og
dermed ogsé forskellige muligheder for indflydelse -
som uddannelsesinstitution, forskningsinstitution og
aktegr i samfundet. Implementering af klimaplanens ni
fokusomrader vil hvile péa fire baerende principper:

PRINCIPPER FOR
KLIMAPLANENS ORGANISERING 06
IMPLEMENTERING PA AAU:

1) AAU som del af samfundet

AAU vil spille vores rolle for at sikre, at vi som
samfund bevaeger os mod en baredygtig og
klimaneutral fremtid.

2) Det skal vaere let at vaere klimavenlig
Det klimavenlige valg skal veere synligt i
hverdagen for studerende, medarbejdere

o0g gaester pa AAU. Samtidig vil universitetet
arbejde for at nedbryde uhensigtsmaessige
strukturer og processer, der speender ben for
de klimavenlige valg.

3) Forskningsbaserede klimahandlinger
Forskningsmiljger skal involveres og
engageres i udvikling og implementering af
klimahandlinger.

4) AAU som living lab

Universitetets faciliteter, processer og data
stilles til radighed for ansatte og studerende
til udvikling af afprevning af nye baeredygtige
ideer og lgsninger.




L
UDDANNELSE

Videregdende uddannelsesinstitutioner spiller en
afgerende rolle i at uddanne og engagere savel nye som
nuveerende studerende, alumner og det bredere samfund
gennem en fortsat fagligudvikling med fokus pa de enkelte
fagligheders bidrag til en beeredygtig udvikling. Dette
fokusomréde bergrer derfor ikke kun klimadagsordenen,
men en bredere baeredygtighedsdagsorden som helhed.

Som universitet gnsker vi at uddanne dimittender, der
kan bidrage til og samarbejde om lgsning af nutidens og
fremtidens udfordringer. Et af vores stgrste potentialer
for at bidrage til at opnd klimaneutralitet i samfundet
og fremme en baeredygtig udvikling generelt er derfor
gennem viden, feerdigheder og kompetencer bragt i
anvendelse af vores dimittender og gennem efter- og
videreuddannelser (EVU).

At arbejde med komplekse problemstillinger, sdsom
klimaforandringer og baeredygtighed, kalder bade
pd specialister samt pa tveerfaglige samarbejder.
Uddannelser, der specialiserer studerende heri, er
derfor afggrende for at skabe hgj specialiseret viden om

de komplekse problemstillinger og mulige lgsninger.
Ligeledes er evnen til at samarbejde om baeredygtig
udvikling pé tveers af fagomrader centralt.

Rekruttering til uddannelser med fokus pa baeredygtighed
samtudviklingafundervisningstilbud, derggrdetmuligtfor
studerende at arbejde med baeredygtighed pa tveers af fag,
er derfor et vigtigt fokus for uddannelsesomradet pa AAU.
Dette udfoldes blandt andet via sma uddannelsestilbud
(kaldet microcredentials), hvor studerende har adgang
til en reekke sméa online asynkrone kursusforlgb inden
for forskellige aktuelle emner, som kan supplere viden,
faglig udvikling og projektarbejde, og dermed understgtte
studerende i at arbejde tveerfagligt. De studerendes
mulighed for at afprgve viden men ogsd bidrage til
bzeredygtig udvikling af AAU ggres herudover muligt ved
at campus stilles til rddighed som et living lab. Living
lab-konceptet har til formal at afpreve, eksperimentere
og innovere gennem samskabende processer og giver
séledes bade rum for at udfolde dybdefaglighed som
tveerfaglige samarbejder.

MALS/ZATNING Aalborg Universitet gor det muligt, at studerende pa AAU kan fa viden om baeredygtighed
i forhold til deres faglighed, og er i stand til at bringe denne viden i spil for at understgtte
en baeredygtig udvikling
DELMAL Give de studerende Rekruttere studerende til Gere det attraktivt for
mulighed for at arbejde med uddannelser, hvor fokus er studerende at anvende AAU
baeredygtighed pa bzeredygtighed som living lab med fokus pa
baeredygtighed
PLANLAGTE - Synliggere AAU Micros om baeredygtighed for studerende og undervisere.
AKTIVITETER + @ge fokus pa de muligheder, der er inden for de beeredygtighedsrelaterede uddannelser.
2024-2026 « Felles Service leverer data og samarbejder med studerende, sa alle kan opna ny viden og
bidrage med mulige forbedringer pa AAU.
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FORSKNING

Pa AAU tror vi pa, at den forskning, vi selv ivaerksaetter
eller samarbejder med erhvervslivet om, skal omszettes i
praksis og dermed bidrage til den grgnne omstilling lokalt,
nationalt og globalt. | revis har vi vaeret gode til at lave
forskningsprojekter i samarbejde med virksomheder og
andre aktgrer, som f.eks. kommuner, foreninger, NGQO'er
m.fl. Det vil vi forsaette med og @ge vores opmaerksomhed
pa, at forskning og innovation pa AAU bidrager til
beeredygtige I@sninger. Nar vi indgar i samarbejder og
partnerskaber er det derfor altid med en intention om at
lave positive bidrag til en baeredygtig udvikling.

IstrategienVidenforverden2022-2026, harvienvisionom,
at vi som et internationalt anerkendt og missionsdrevet
universitet bidrager til en baeredygtig udvikling. Den ene
mission har indirekte fokus pa den globale klimakrise
(bzeredygtig energiforsyning), hvormed vi @nsker at
bidrage betydeligt til at lgse komplekse udfordringer

i tveerfaglige forskningsmiljger i teet samarbejde med
aktgrer fraomverdenen. Klimaplanen og missionsarbejdet
pa AAU skal derfor ga hand i hand og understgtte hinanden
i at fremme en beaeredygtig udvikling.

Vores forskning bidrager til en baeredygtig udvikling, ogsa
her set i et bredt perspektiv, og ikke kun med fokus pa
klima. Klimaplanen skal derfor implementeres pa en sddan
made, at AAU fortsat kan understgtte forskning af hgjeste
kvalitet samtidig med, at vi selv retter et fokus internt
pa de baeredygtige og klimamaessige konsekvenser af
vores forskningsaktiviteter. Fokus er derfor blandt andet
0gsa rettet mod forskningsetik pad klimaomradet, sget
opmarksomhed pa grgnne virkemidler og driften af
forskningiforhold til f.eks. energiforbrug(CAMPUS), affald
(AFFALDSRESSOURCER)ogindkeb (INDKZB & CIRKUL AR
ZKONOMI).

MALS/ZETNING Aalborg Universitet vil vaere et farende universitet inden forskning og
innovation, der bidrager til en baeredygtig udvikling
DELMAL Klimaplanens @ge AAU's akademiske Reducere og Fremme brugen
handlinger og samfundsmaessige effektivisere af AAU som living
understatter de impact ift. beeredygtig forbruget, der er lab for forsknings-
missioner, AAU udvikling, lokalt, forbundet med projekter med et
bidrager til nationalt og forskning bzeredygtigt sigte
internationalt
PLANLAGTE Missionssekretariatet bliver i stand til at understgtte det baeredygtige og klimavenlige
AKTIVITETER fokus i missionsarbejdet.
2024-2026 Forskningsprojekter, vidensformidling og publikationer om baeredygtighed @ges og

synligggres i forskellige fora, lokalt, nationalt og internationalt.

AAU Forskningsservice bliveristandtilatindgdidialogmeder med fonde om baeredygtighed,
og kan radgive forskere ift. grgnne virkemidler.

Feelles Service fremmer brugen af AAU som living lab for forskningsprojekter med et
baeredygtigt sigte, hvor alle former for praksis, som udfolder sig pa AAU, kan indga som
living lab.

Campus Service radgiver institutter og forskere om mulige tiltag til reduktion og
effektivisering af ressourceforbruget forbundet med forskning, f.eks. grenne certificeringer
af laboratorier.



https://www.aau.dk/om-aau/strategi
https://www.sammenommissioner.aau.dk/om-missioner/mission-et-baeredygtigt-dansk-energisystem

ADFZARD & KOMMUNIKATION

Det skal veere nemt at foretage klimavenlige valg som
studerende, medarbejder eller geest, ndr man opholder sig
eller bevaeger sig rundt pa et AAU's campusser. De fysiske
rammer skal derfor synligggre AAU som et universitet, der
er baeredygtigt og klimavenligt.

Det skal geres nemt for studerende, medarbejdere
0g gaester at treeffe baeredygtige valg i hverdagen pa
universitetet, hvilket ikke kun indebzerer klimavenlige
valg, men ogsé valg, der handler om ressourcer, et godt
arbejds- og studiemiljg, skonomisk baeredygtighed osv.
En af forudszetningerne herfor er, at alle medarbejdere
og studerende praesenteres for klimaplanen samt andre
relevante tiltag pad AAU for baeredygtighed gennem skarp,
naerveerende og relevant kommunikation.

Ligeledes skal studerende og medarbejdere motiveres til
atengageresigogdeltageiklimaplanensigbende udvikling
og proces, samt i det generelle baeredygtighedsarbejde
pad AAU. Klimahandlinger skal understgttes og synliggeres
pa AAU, sé alle kan blive inspireret til at bidrage til en
klimavenlig adfaerd.

Direktionen gar forrest som rollemodel i forhold til at
teenke baeredygtighed ind i universitetets hverdag.
Under sagsbehandlingerne bliver det naturligt at vurdere
sagernes baeredygtighedsmeessige perspektiver,
herunder ogsd klimamaessig pavirkning. Tilsvarende vil
ske pa alle gvrige ledelses- og udvalgsbeslutninger, at
sagerne ogsa her vurderes i forhold til beeredygtighed.

MALSZATNING

Aalborg Universitet vil Isbende informere, inddrage og engagere studerende,
medarbejdere, samarbejdspartnere og andre relevante eksterne interessenter i
baeredygtighedsarbejdet pa AAU

DELMAL Gere det
nemt for alle
at traeffe
baeredygtige
valgi
hverdagen

Udveelge og
uddanne
interne klima-
ambassadarer

baeredygtigheds-

Udvikle
procedure for

Gore det nemt
for alle at
komme med
forslag til nye
baeredygtige
tiltag pa AAU

@ge ekstern og
intern
kommunikation
om
bzeredygtighed

vurdering af
sager iledende
lag og udvalg

PLANLAGTE .
AKTIVITETER
2024-2026 .

Som pilotprojekt uddanne de farste klimaambassadgrer (medarbejdere) pé universitetet,

samt udvikle uddannelseskoncept for uddannelse af disse ambassadarer.

Udvikle og synliggare vejledninger om baeredygtig adfeerd i hverdagen pa AAU

« lgangseette pilotprojekt for udvikling af procedure for vurdering af baeredygtighedsmaessig
pavirkning af sager og beslutninger i ledende lag og udvalg i organisationen

» Synliggere eksisterende og nye tiltag og projekter, der bidrager til en baeredygtig omstilling
pa AAU's kommunikationskanaler, internt og eksternt.

- Etablere en ordning, der ger det nemt for alle (studerende, medarbejdere, geester,

samarbejdspartnere m.fl.) at komme med forslag til nye baeredygtige tiltag pa AAU




MOBILITET

Der er megen transport forbundet med universitetets
aktiviteter, badde i form af pendling til og fra universitetet,
men ogsd i forbindelse med mgder og konferencer i
ind- og udland. Omradet udgjorde i 1990 knap 9 % af
universitetets samlede udledninger (ca. 5.207 ton CO,e),
mens det i 2022 udgjorde ca. 30 % (ca. 17.330 ton CO,e).
Dog er udledningen per arsveerk faldet fra 1,4 ton COe i
19901til 0,9 ton CO,e i 2022. Omradet daekker over falgende
typer af mobilitet (med angivelse af % i 2022):

- Forretningsrejser med fly (ca. 47 %)

- Forretningsrejser med bil(ca. 0,2 %)

- Forretningsrejser med tog(ca. 0,3 %)

-  Pendling(studerende og medarbejdere)(ca. 52 %)

Flyrejserudger envaesentlig del af klimaaftrykketinden for
detteomrade, oguniversitetetanerkenderdeudfordringer,
der er forbundet med at reducere klimaudledningen for
dette omrade, hvor flyrejser ofte benyttes i internationale
forskningsprojekter, til at skabe netvaerk, og dermed

1990 2022 ° 2030
00 (
34%, 50 %

bedrive forskning i et internationalt miljg. Derfor vil AAU
fokusere pa udvikling af en rejsepolitik, der kan muliggere
en reduktion af klimaaftrykket fra forretningsrejser ved
at fokusere pa de konkrete behov og understatte brugen
af alternative transportmidler, uden at g& p& kompromis
med forskningsarbejdet.

Foruden flyrejser udger pendling en stor andel af
klimaaftrykket forbundet med mobilitet. AAU ensker at
fremme klimavenlig mobilitet, herunder saerligt fokus pa
at fremme og understatte cyklisme og kollektiv transport
til og fra campus.

AAU har sit udgangspunkt som et fysisk universitet
understattet af virtuel tilstedeveerelse, og universitetet
gnsker at udforske digitaliseringens muligheder i forhold
tilreduktion af klimaaftryk forbundet med mobilitet, under
hensyntagen til undervisnings- og forskningskvalitet,
arbejds- og studiemiljg, samt at sikre at AAU kan bedrive
forskning i et internationalt milje.

MALS/ZETNING Aalborg Universitet vil reducere klimaaftrykket per arsvaerk fra
mobilitet med 50 % i 2030 i forhold til 1990

DELMAL Reducere Reducere Gegre AAU's egen Udforske

klimaaftrykket klimaaftrykket per bilflade mere digitaliseringens

per arsveerk fra arsveerk fra pendling klimavenlig muligheder

forretningsrejser med med 55 % i 2030 i
45 % 12030 i forhold forhold til 1990
til 1990

PLANLAGTE . Udvikleogvedtage enrejsepolitik for forretningsrejser medfokus pareduktion af klimaaftryk
AKTIVITETER uden at ga pé kompromis med kerneopgaver eller skabe ulige vilkar for medarbejdere.
2024-2026 » Ggre det let at veelge klimavenlige transportformer ved at nedbryde eksisterende barrierer

pendling.

forbundet med mobilitet.

og undersgge nye incitamentsstrukturer, der fremmer klimavenlige forretningsrejser og

« Udarbejde pendleranalyse for at sikre forbedret datagrundlag forigangsaettelse af relevante
aktiviteter til at understgtte klimavenlig pendling.

- lgangseettetiltag, derreducererantalletafbilerejetafuniversitetet, sgerudnyttelsesgraden
af de ejede biler, og udskifter til biler pa klimavenligt braendstof.

- Afdeekke digitale muligheder for at understgtte tiltag, der reducerer klimaaftrykket

10



CAMPUS

Bygningsomradet og driften heraf udgjorde i 2022 ca.
31 % af universitetets samlede klimaaftryk, mens det
i 1990 udgjorde ca. 81 %. Det er derfor det omréde,
hvor den stgrste reduktion fra 1990 indtil nu har veeret.
Udledningen er reduceret fra 12,9 ton CO,e per arsvaerk til
0,9 perioden, svarende til ca. 93 %. Reduktionen skyldes
iseer omlaegning til vedvarende energikilder i det danske
energimix samt energieffektivisering.

Omradet deaekker over direkte udledning som falge
af energiforbrug, indlejret klimaaftryk i bygninger,
samt udledning fra lgbende drift og vedligeholdelse af
bygninger, udearealer mm.

AAU gnsker at rdde over en bygningsmasse, der
preecist modsvarer universitetets behov og udvikling.
Bygningsmassen skal lgbende tilpasses ud fra en
holistisk baeredygtig tilgang. Nar bygninger opfares eller
ombygges/transformeres, skal klimaaftrykket reduceres
i det omfang, det er muligt. AAU @nsker at indga i teet

1980 2022 * 2030
00000000/
93% + | 98%

samarbejde med Bygningsstyrelsen herom. Arbejdet
med klimareduktionen af bygningsmassen skal paga med
hensyntagen til at sikre et godt arbejds- og studiemilja
samt indeklima.

Vi har leenge haft igangsat initiativer for at reducere
udledningen forbundet med driften og generelt udvikle
en mere baeredygtig praksis. F.eks. har energiforbruget
per arsveerk veeret stedt faldende siden 2006, og
naesten halveret i 2022 i forhold til 2006, aret hvor AAU
systematisk begyndte at male pa energiforbruget. | 2006
var energiforbruget per arsveerk 3.844 KWh mod 1.996
KWhi2022.

Med afseet i forskning og innovation vil AAU demonstrere
og implementere muligheder for markant at reducere
klimaaftrykket relateret til campus. Dette gnskes
understgttet i videst muligt omfang gennem deltagelse
i living lab projekter med egne forskere og studerende
samt eksterne virksomheder.

MALSZETNING

Aalborg Universitet vil reducere klimaaftrykket per arsveerk fra campus
med 98 % i 2030 i forhold til 1990

DELMAL Reducere
energiforbruget per
arsveerk med min.
65 % i 2030 i forhold

til 2006

Reducere
klimaaftrykket per
arsveerk fra vedligehold
af bygninger med min.
70 % 12030 i forhold
til 1990

Fremme
biodiversitet og
klimasikring pa
campusomrader

Optimere anvendelse
af bygninger, lokaler
og laboratorier
pa tveers af
organisationen

PLANLAGTE .
AKTIVITETER
2024-2026 .

Udvikle vejledninger og principper, der understgtter klimavenlig drift af universitetet, f.eks.

inden for baeredygtigt byggeri, vedligehold, energioptimering, og renovering.

Analyse af bygningsanvendelse med henblik pa optimering af arealanvendelsen under

hensyntagen til studie- og arbejdsmilja.

« Undersgge muligheden for videreudvikling af en huslejemodel med henblik pa at sikre en
incitamentsstruktur, der motiverer organisationen til at optimere anvendelsen af m2.

« Udvikle en plan for fremme af det grenne og bl miljg pa campus gennem indsatser inden

for biodiversitet og klimabeskyttelse i nseromraderne ved universitetets campusser for at

sikre en helhedsorienteret tilgang til campusomréadet.

n
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INDKOB &

CIRKUL ZR OKONOMI

Aalborg Universitet indkaber varer og tjenesteydelser for
ca. 770 millioner kr. per &r, og omradet udgjorde 38 % af
universitetets samlede klimaaftryk i 2022, svarende til
ca. 21.936 ton CO,e. Dette er en stigning fra 1990, hvor
omradet udgjorde ca. 10% af det samlede klimaaftryk,
svarende til ca. 6.002 ton CO,e. Dog er der fra 1980 til 2022
sket en reduktion i ton CO,e per arsveerk fra 1,6 ton i 1990
til1,1ton CO,e per &rsvaerk i 2022, svarende til en reduktion
pa ca. 28%.

Universitetets indkeb dakker over indkgb af bl.a.
konsulentydelser, mgbler og inventar, webservice,
kontormaterialer, IT-udstyr, laboratorieudstyr mm. Denne
indkgbsvolumen gnsker universitetet at kanalisere mod
klimavenlige og baeredygtige varer og tjenesteydelser
og dermed endre indkgbsadfeerden pa universitetet.
Foruden klimavenlige gregnne indkgb til universitetet
gnsker AAU samtidig at praege markedet ved at stille
ambitizse krav og indga i indkegbsfaellesskaber, hvori
klimavenlige og cirkulzere indkeb prioriteres.

1980 2022 1 2030

28% . 50%

AAU vil fokusere pa en beeredygtig tilgang til indkeb, og
indkeb skal derfor altid anskues i en stgrre sammenhang,
hvorunder klima- og miljghensyn skal balanceres med
social ansvarlighed, gkonomi og kvalitet. Til dette vil AAU
i stigende grad fokusere péa totalomkostninger ved indkab
fremfor blot anskaffelsespris. Denne beeredygtige tilgang
til indkeb skal afspejles i en ny ambitigs indkgbspolitik
samt gget fokus p& en bzeredygtig indkegbsadfeerd i
organisationen.

For at muliggere dette vil AAU fgrst og fremmest reducere
maengden af nyindkgb ved at optimere brugen af allerede
indkgbte varer og gge fokus pa deleordninger og fleksibel
brug. Dernaest vil universitetet undersgge mulighederne
for indkeb af brugte varer, serviceordninger/reparationer,
samt stille krav til baeredygtige ressourcer, cirkuleer
gkonomi mm. i udbudsprocessen.

MALSZATNING

Aalborg Universitet vil reducere klimaaftrykket per arsvaerk forbundet med indkeb &
cirkulzer gkonomi med 50 % i 2030 i forhold til 1990 samt praege markedet i en mere
baeredygtig, klimavenlig og cirkulaer retning

DELMAL

Fremme en helheds-
orienteret og
baeredygtig
tilgang til
indkeb

Gore det
klimavenlige og
cirkuleere valg
til ferstevalget i
indkgbsprocesser
pa universitetet

Optimere brugen af
eksisterende varer,
sikre lang levetid
og fremme genbrug
og reparation af
universitetets varer

Optimere og
effektivisere
leverancer af varer
og omfanget af
emballage

PLANLAGTE
AKTIVITETER
2024-2026

« Udvikle og vedtage en indkgbspolitik med fokus pa reduktion af klimaaftryk, mens der
samtidig indtaenkes cirkulaer gkonomi(krav til lang levetid, genbrug, serviceydelser mm.) og
social ansvarlighed i samspil med et totalgkonomisk perspektiv pa indkeb og forbrug.

« Indgd i strategiske samarbejder for ambitigse faellesindkgb pé tveers af offentlige
organisationer og indga i dialog med markedet.

« Udvikle principper, vejledninger og veerktgjer for klimavenlige indkeb og forbrug, og dermed
gere det let at vaelge den klimavenlige og cirkuleere lgsning, nar der opstar nye behov i

organisationen.

« Afdaekke muligheder for at levetidsforleenge eksisterende produkter pa AAU.
- Reducere engangsemballage og @ge fokus pa genbrugelig emballage ved leverancer til

universitetet.
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AFFALDSRESSOURCER

Pa Aalborg Universitet bliver affald set som en ressource
- en veerdifuld ressource, som universitetet behandler
ordentligt. Hvert ar producerer AAU ca. 20-25 kg affald
per arsveerk pa universitetet. Affaldsressourcer daekker
over et minimalt klimaaftryk, da en stor del af AAU’s affald
genanvendes, hvormed produktion af nye ravarer undgas.
Sé&lzenge ressourcer kan have vaerdi for AAU, indgar disse
under fokusomradet INDK@ZB & CIRKULZAR @KONOMI,
mens AFFALDSRESSOURCER deekker over de ressourcer,
som ikke leengere har vaerdi for AAU. Disse ressourcer kan
dog have veerdi for andre, og derfor vil AAU altid bestraebe
sig pé at handtere affaldsressourcer med udgangspunkt i
EU’s affaldshierarki:

- Forebyggelse
« Forberedelse til genbrug
« Genanvendelse
« Anden nyttiggerelse
(f.eks. forbreending med energiudnyttelse)
« Bortskaffelse

For at arbejde med forebyggelse, vil AAU sigte mod at
reducere maengden af affald og sikre lang levetid af varer
(jf. INDKZB & CIRKULZAR BKONOMI). Herefter vil AAU
fokusere indsatsen muligheden for at genbruge varer og
materialer eksternt. Derefter vil universitetet sikre rene
fraktioner for at opnd hgj reel genanvendelse gennem
lettilgeengelig sortering understgttet af vejledning til
sortering.

| dag har alle pd AAU adgang til ni affaldsfraktioner. Alle
har adgang til sortering i fire fraktioner i naerheden
af deres studie- eller arbejdsplads: plast, papir, bio-
og madaffald samt restaffald, mens de resterende
fraktioner er tilgengelige i seerlige affaldsrum, hvor
pap, metal, glas, flamingo og farligt affald kan sorteres.
Visse forskningsmiljger har szerlige affaldsfraktioner, der
handteres saerskilt som f.eks. byggeaffald, seerligt plast-
og medicinaffald o.l.

Da AAU indferte en ny affaldssortering i 2021, er det
valgt at lade 2022 veere baseline for delmal inden for
dette fokusomrade, da dette giver et sammenligneligt
datagrundlag.

MALSZATNING

Aalborg Universitet vil reducere maengden af affald,
@ge genbrug og reel genanvendelse

DELMAL

Reducere den totale
affaldsmangde med
30 % i 2030 i forhold
til 2022 med seerligt
fokus pa reduktion
af restaffald

@ge reel
genanvendelseg,
0gi2030
genanvende min.
60 % af
universitetets affald

Gogre det nemt for

alle universitetets

brugere at sortere
affald

Udfase
engangsemballage,
engangsservice
0g andre
engangsprodukter

PLANLAGTE
AKTIVITETER
2024-2026

« Reducere mangden af affald gennem f.eks. @get fokus pa forebyggelse, intern og ekstern
genbrug af produkter og materialer, mulighed for simulering far fysiske test mm.

« Forbedre dataindsamling gennem tzet samarbejde med affaldsmodtagere for at sikre
dokumentation af reel genanvendelse og behandling af affaldsressourcer.

- Forbedre sorteringspraksis og ggre affaldssortering let tilgeengelig for alle universitetets
brugere (studerende, medarbejdere og gaester).

« Udvikling af handlingsplan for udfasning af engangsprodukter pd AAU med tveerfaglig
involvering (medarbejdere, studerende og eksterne samarbejdspartnere).
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MAD & DRIKKE

Fokusomradet deekker over indkeb af det daglige forbrug
af kaffe, the, frugt ol., forplejning til mgder samt solgte
maltider i AAU's kantiner. Omrédet udgjorde ca. 1 % af
AAUs samlede CO,e udledninger i bade 1990 og 2022.
Der er dog sket en reduktion per arsvaerk pa ca. 58 % fra
1990 til 2022. Pa trods af, at dette fokusomrade har et lille
klimaaftryk pa ca. 1 %, vaegtes det dog ogsa at gere en
klimaforskel her.

Aalborg Universitet har i alt syv kantiner, fordelt pa syv
adresser i Aalborg @st (4), Aalborg City (1), Esbjerg (1) og
Kgbenhavn (1), samt et seerskilt Foodhub i AAU INNOVATE.
De syv kantiner driftes af samme leverandgr, der star for
drift af kantinerne samt forplejning til arrangementer
(fredagsbar, julefrokoster, events ol.) og diverse mader.

2030
1990 2022
0000¢
58% .

70 %

Et vigtigt indsatsomrdde inden for MAD & DRIKKE er
klimatunge fadevarer. AAU vil derfor i samarbejde med
kantineleverandgren sesette fokus pa velsmagende
grenne retter, reducere mangden af ked samt udskifte
klimatunge kedtyper med mere klimavenlige alternativer.

Madaffald er et vigtigt indsatsomrade, og i 2022
genererede AAU's kantiner ca. 26 ton madaffald. Derfor
gnsker AAU - i samarbejde med kantineleverander - at
reducere mangden af madaffald generelt, dog med et
seerligt fokus pad madspild, da dette udger den sterste
meengde af madaffald fra kantiner(ca. 2/3).

MALS/ETNING Aalborg Universitet vil reducere klimaaftrykket per arsvaerk fra mad & drikke med 70 %
12030 i forhold til 1990 og fremme klimavenlig madadfzerd pa universitetet

DELMAL Udfase klimatunge Reducere maengden Gore det Udfase
fgdevarer og af madspild fra klimavenlige engangsservice
erstatte med kantiner med 50 % madvalg let i i kantiner,
klimavenlige i 2030 i forhold til kantiner samt til medeforplejning og

fedevarer 2022 medeforplejning og arrangementer
arrangementer

PLANLAGTE - Mad- og méltidspolitikken skal tilpasses og opdateres i overensstemmelse med den nyeste

AKTIVITETER viden og eksisterende behov i understgttelsen af sunde og klimavenlige méltider pa AAU.

2024-2026 « Reducere brugen af oksekad i kantinen, og udforske klimavenlige alternativer (lysere ked,

fiskeprodukter samt plantebaseret mad), mens der tages hejde for klimaaftrykket ved alle
anvendte fgdevarer, animalske og ikke-animalske.
« Indgéisamarbejde med kantineleverandgr om reduktion af madspild.
» Udvikle vejledninger og sikre, at bestillingssystemer til mgdeforplejning og arrangementer
understatter, at det klimavenlige maltid bliver det nemme valg.
« Indga i samarbejde med kantineleverander om udfasning af engangsservice i kantinedrift,
arrangementer og mgdeforplejning.
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INVESTERINGER

Aalborg Universitet sikrer gennem investeringspolitikken
gode rammer for universitetets placering af likviditet og
investering af overskudslikviditet. Formalet er at sikre
gkonomisk forsvarlig forvaltning af midler, og sikre, at
investeringerne har en positiv klimapavirkning. Politikken
stiller krav til de valgte formueforvaltere om baeredygtige
og klimaneutrale investeringer.

Klimaaftrykket fra investeringer, beregnet som
klimaaftrykket fratransaktionsomkostningerne forbundet
med investeringer, udgjorde <1 % af AAUs samlede
klimaaftryk i 2022. Dog har omradet et stort potentiale
for et positivt aftryk gennem klimavenlige og baeredygtige
investeringer.

AAU vil sikre en gren investeringsprofil ved blandt andet
at saette fokus pd, at investeringer i sterre stil seettes i
veerdipapirer, der er rettet mod den grgnne omstilling,
FN's 17 verdensmal og lignende. Vores investeringsprofil
understeatter omstillingen til baeredygtige energikilder og
udelukker som udgangspunkt investeringer i selskaber
inden for fossile breendsler.

MALS/ZTNING Aalborg Universitet vil arbejde for beeredygtige og klimaneutrale investeringer

DELMAL Kravene i investeringspolitikken AAU's kapitalforvaltere har en klar
strammes Igbende og ambitigs klimastrategi

PLANLAGTE «+ Klimahensyn vaegtes hgjt, nar investeringspolitikken revideres.

AKTIVITETER

2024-2026
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INDLEDNING

Aalborg Universitet har forpligtet sig til at bidrage til en baeredyqgtig
udvikling og lgasningen af store samfundsudfordringer, herunder

klimaforandringer.

AAU's klimaregnskab danner fundamentet for arbejdet med at
reducere universitetets klimaaftryk.

AAU's klimaplan hviler pa klimaregnskabet og opseetter
reduktionsmal og aktiviteter for at ege AAU’s positive klimaftryk

(Handprint) og mindske det negative klimaaftryk (Footprint).

Denne rapport gennemgar nggletal i universitetets klimaregnskab
for 2023. Her er mangden af drivhusgasser fra AAU's virke i 2023
opgjort bade i absolutte tal og pr. bruger. Derudover gennemgas
udviklingeniscope 1, 2 og 3§ samt for hvert af de starste

fokusomrader.
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2030

Aalborg Universitet har reduceret udledningen af
drivhusgasser med 70 % i 2030 (ift. indeks 1990).

2045
Aalborg Universitet er klimaneutralt senest i 2045.

VIDEN FOR VERDEN
Aalborg Universitet vil bidrage til, at Danmark

bedst og billigst kan opfylde malssetningen om
de 707% 12030 og klimaneutralitet senest i
2045 samt arbejde for, at det bliver
teknologisk, organisatorisk og menneskeligt
muligt at skaerpe disse malsastninger
yderligere.



KLIMAAFTRYK
RESULTATER
2023




AAU's klimaregnskab er udregnet pa baggrund af AAU’s samlede klimaaftryk 1 2023
Greenhouse Gas Protocol, som opdeler en virksomheds

udledning af drivhusgasser i direkte og indirekte 58.069 ton Coze

pavirkning (scope 1,2,3). | denne rapport fremstilles
klimaregnskabet pa baggrund af en attributionel tilgang

(Bilag 2) og udledningen angives i ton CO2 eekvivalenter Udvikling fra 2022-2023 +0,3 %
(CO2e).

Stigning pa 220 ton CO2e

| 2023 er AAU's klimaaftryk steget sammenlignet med

2022. | forhold til AAU's mal om 70 % reduktion i 2030, er
udledningen i 2023 reduceret med 5 % siden baseline ar
1990.

O
SV
Status pa klimamal om 70 %
absolut reduktion




Ton CO2e

70.000

60.000

20.000

40.000

30.000

20.000

10.000 —

u .

1990

W Scope 1

Scope 2 Scope 3 Total emission == Brugere

Udledningen er steget med
219 ton CO2e fra 57.8501 2022

Antallet af brugere er faldet med
814 personer fra 19.221 brugere i 2022

Se tabel med emission for 2018-2023 pa Bilag 1 bagerst i rapporen.



UDLEDNING PR. BRUGER*

Udvikling pr. bruger fra 2022-2023
+0,15 ton CO2e b 7% stigning

Udvikling pr. bruger fra 1990-2023
-12,87ton CO02e 80 % reduktion

*Antal brugere p& universitetet er antal studerende (STA) + antal
medarbejdere (arsvaerk).

Den relative udledning pr. bruger er steget
med b5 % i1 2023. Det skyldes, at den samlede
udledning er steget en smule, samtidig med,
at der er vaesentlig feerre brugere i 2023.



AAU’'S UDLEDNING AF
DRIVHUSGASSER FORDELT
PA SCOPES

S Scope1:0,14 %
H B  Deaekker direkte udledninger fra egen
A

drift. fx fra egne biler og maskiner.

Scope 2: 10%
Indeholder indirekte udledninger fra
energiforbrug - el, vand og varme.

Scope 3: 89,86%

— indirekte udledningeri1b

underkategorier, fx indkeb, leje af
bygninger, affald, transport og

services.
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Udledningialt 2023
58.069 ton

52.073 ton



SCOPE 1
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8,5%

Reduktion fra
200 2022-2023
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Scope Tudger 0,14 % af AAU’'s samlede udledning.
| 2023 er der sket en reduktion pa scope 1udledninger pa 8,5 %

Ton CO2e

100 Daekker direkte udledninger fra egen virksomhed og omfatter

blandt andet mobilt og stationaert braendstof samt udledning fra
industrielle processer.

50
Det anses som sandsynligt at kunne opna klimaneutralitet i scope 1
i 2029 (inden 2030) med investeringer i fx el-biler og analyse af
egne industrielle processer.

1990 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Elektricitet
o 145,268 KWH
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5.913 ton

1990 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Scope 2 indeholder udledninger fra universitetets energiforbrug -
el, vand og varme. | 2023 udledtes 5.913 ton CO2e i scope 2, hvilket
svarer til 10 7% af AAU’s samlede udledning.

| 2023 brugte universitetet mindre strem og varme end aret for,
mens vandforbruget steq. Energikriseni 2023 og det deraf
folgende pabud om seenkning af temperaturen i offentlige
bygninger, har haft betydning pa reduktionen af energiforbruget.

Universitetet sigter mod klimaneutraliteti scope 212029
(inden 2030).

Udledning i scope 2 reduceres i takt med at vores
energileverandgrer i stigende grad producerer energien
klimaneutralt. Samtidig har AAU selv mulighed for at reducere
udledningen ved at spare pa energien og fokusere pa vedvarende
energilgsninger.



Ton CO2e
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50000 Stigning fra
2022-2023

52.073 ton
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SCOPE 3

Indirekte udledning fra indkaeb, leje af bygninger,
investeringer, pendling, transport og affald. Inkluderer hele
produkternes livscyklus.

Langt sterstedelen (89 %)af AAU’s udledning af drivhusgasser
er placeret i scope 3. Her er sket en stigning pa 2 % af
udledningen fra 2022 til 2023. Stigningen skyldes primaert
sterre udledning pa mobilitetsomradet, hvor der er pget
emission pa bade flyrejser og pendling. Samlet set er AAU's
klimaaftryk mindre i scope 3 nu i forhold til 2018, men starre
end fgr COVID-19.
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FOKUSOMRADEROFOR REDUCERET
KLIMAAFTRYK PA AAU (FOOTPRINTS)

MAD OG DRIKKE

Udledning fra mad
0g kantinedrift.

MOBILITET SelilEs
: : Udledning fra bygninger,
Udledning fra forretnings- _ :
: : vedligehold og drift.
rejser og pendling.

INVESTERINGER

Udledning fra AAU’s investeringer af formue.

AFFALDS-

RESSOURCER INDK@B 0G CIRKUL AR OKONOMI
Udledning fra affald og Udledning fra indkeb af varer og

genanven delse. tjenesteydelser.



FOKUSOMRADERS ANDEL 2023
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MOBILITET INDKOB
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MOBILITET 22.214 TON CO2
Stigning pa 19 % 2022-2023

Af de 6 fokusomrader er mobilitet den sterste med en
andel pa 38 % af universitetets samlede udledning.

Ton CO2e

2023 er det forste &r siden 2019 med rejseaktivitet, der 30000

ikke har veeret pavirket af COVID-19. Udledningen kan
desuden veere pavirket af energikrisen i 2023. Derfor
ses en stigning i udledningen fra 2022-2023. Dog er
udledningen mindre end i 2018 og 2019.

25000

20000
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10000
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5000 =
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1990 2018 2019

B Forretningsrejser Pendling




INDKOB \ 20.690 TON CO2
Fald pd 6 % 2022-2023

Indkeb udger omkring en tredjedel af universitetets
samlede udledning af drivhusgasser og er dermed det
andet storste fokusomrade.

| 2023 er der sket et fald pa 6 % sammenlignet med 2022.
Udledningen fra indkeb var pa sit hgjeste i forbindelse
med COVID-19i2021som felge af indkgb af veernemidler.

Udledningen er faldet siden, men er hgjere end R e e
udledningeni 2018 og 2019.

M Laboratorieudstyr
| de enkelte indkgbsgrupper ses en stor reduktion af IT og B IT og Kontorartikler
kontorartikler - en mulig effekt af, at administrationen pa
AAU har flexible seating og dermed i hgjere grad deles om W Mgbler
faciliteterne. Udledning fra anskaffelse af mgbler er ogsa I = Web

reduceret markant, mens laboratorieudstyr er steget.

Konsulenter

2018




CAMPUS Oﬁ 14.414 TON C0O2
Fald pa 19% 2022-2023

Fokusomradet ‘Campus’ udger 24 % af universitetets
samlede udledning af drivhusgasser og her er sket en
drastisk reduktion siden 2022 - naesten en femtedel af
udledningen fra campusdrift er skaret veek.

Ton CO2e
50000

45000

Dette fald skyldes til dels, at bade studerende og 40000
medarbejdere i hgjere grad deles om faciliteterne, og de
faciliteter, der er, udnyttes optimalt. Fortaetningen

betyder, at AAU i 2023 rader over 2.736 feerre 30000
kvadratmeter end i 2022.

35000

B Direkte emissioner

B Vand og varme

25000
Arets reduktion skyldes ogs& i hgj grad, at vedligehold af 20000

bygninger er faldet med 2.700 ton C0Z2Ze. Det er sket som 15000 ® EL
folge af et generelt skifte, hvor vi flytter fra aeldre
: - 10000 _
vedligeholdelseskraevende lejemal til nyere W Vedligehold
bygningsmasse. =000
o m Bygninger

2018 2019 2020 2021 2022 2023




MAD & DRIKKE | 1.640 TON CO2
Stigning pa 133 % 2022-2023

Mad og drikke daekker over udledningen fra kantinedrift og
mad indkebt direkte til events og medarbejdere pa
universitetet.

Omradet udger 1% af AAU’s samlede udledning. Derfor er
det ikke alarmerende, at udledningen her er mere end
fordoblet fra 2022-2023 - idet tallene er meget sma
sammenlignet med de andre fokusomrader.

Det er afggrende, at kantinerne fortsaetter deres arbejde
for at reducere klimaaftrykket af hvert maltid.

Ton CO2e

1990 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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INVESTERINGER |«
Stabil udledning 2022-2023

Aalborg Universitets Investeringspolitik

AAU har en grgn investeringsprofil, der understgtter
omstillingen til beeredygtige energikilder. Dette udelukker
bl.a. investeringer i selskaber, der udfgrer eftersggning,
udvinding, produktion og distribution af fossile
braeendstoffer (kul, olie og gas).

AAU's kapitalforvaltere skal anvende en ESG-model til
sammensaetning af portefgljen.
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AAU ER KLIMANEUTRAL I SCOPE 10G 2 SENEST 12030

SCOPE 1:
Reduceret med 60 %

1990-2023

SCOPE 2:
Reduceret med 87 %

1990-2023




Ton C02e

2023 i i |
(PR. BRUGER | FORHOLD TIL 1990) e s - o o

AAU HAR REDUCERET UDLEDNINGEN AF

(o (o)
STATUS PA KLIMAMAL
DRIVHUSGASSER | SCOPE 3 MED 70 % 12030
Reduceret med 35 7% 1990-2023
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STATUS PA KLIMAMAL - FOKUSOMRADER 2023
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MOBILITET INDKOB

Aalborg Universitet vil reducere

Aalborg Universitet vil reducere
klimaaftrykket pr. arsveerk fra indkeb &

klimaaftrykket pr. arsveerk fra mobilitet

med 50 % i 2030 i forhold til 1990 cirkuleer gkonomi med 50 % i 2030 i
forhold til 1990

2023 12030

114 % 150 %

94 %) 198 %



STATUS PA KLIMAMAL - FOKUSOMRADER 2023

12023
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INVESTERINGER

Aalborg Universitet vil arbejde for
baeredygtige og klimaneutrale
investeringer

ESG rapport indhentes fra AAU's
kapitalforvaltere




KONKLUSION

Resultaterne i arets klimaregnskab viser, at AAU har
haft et starre klimaaftryk i 2023 bade i absolutte tal og
relativt i forhold til antal brugere.

Der er sket en stor reduktion i klimaaftrykket fra
universitets bygningsmasse, men den udlignes af en
tilsvarende stigning pa mobilitetsomradet - seerligt pa
flyrejser.

Der ligger derfor en udfordring i 2024 i at justere forbrug
og faciliteter i forhold til antallet af studerende og
medarbejdere, eksempelvis yderligere fortaetninger.

Eksakt og mere detaljeret viden pa mobilitetsomradet
b@r danne grundlag for forandring mod mere
klimavenlig mobilitet.
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1990

Ton CO2-eq per arsdrift . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(baseline)

Scope 1: direkte emissioner 208,7 83,7 76,0 53,9 63.9 90,9 83,1
Scope 2: el 12702,9 3724,0 2603,8 1915,6 1927,2 2144,0 2018,2
Scope 2: vand og varme 31498,5 6371,7 5797,2 4549,8 4348,4 L4422,7 3894,9
Scope 3: forretningsrejser 3397,4 14947,4 14855,6 3822,0 3135,6 8314,5 12248,7
Scope 3: konsulentydelser 2331,0 4105,3 4476,5 5471,0 4683,9 4715,2 4105,8
Scope 3: webservice 455,5 1992,6 1780,7 1829,9 3226,4 3279,1 3346,6
Scope 3: bygninger 1420,0 3210,0 3150,0 3050,0 3000,0 3280,0 3204,5
Scope 3: vedligeholdelse 3613,8 6579,6 7408,0 9686,5 6563,3 7986,7 6297,3
Scope 3: mabler 510,8 2234,2 2622,0 2151,8 3140, 3982,7 132,9
Scope 3: IT og kontorartikler 7727 3380,2 1847,5 1779,9 2330,5 2052,8 1070,5
Scope 3: pendling 2060,0 10800,0 10700,0 6210,0 5380,0 9015,0 9965,3
Scope 3: laboratorieudstyr 192,2 840,6 1118,8 995,8 PASVARS) 999,1 3378,2
Scope 3: @vrige varer og services 1862,3 6995,3 8041,4 4322,0 [VASYAS 7567,1 8323,3
Total udledning 61025,7 65264,6 64477,4 45838,1 53255,5 57849,8 58069,3




BILAG 2: METODE

Klimaregnskabet udger et veerktgj til dels at opgere CO2e-udledning fra universitetets virksomhed med henblik pa opfalgning ift.
klimamalene, dels et beslutningsstatteveerktgj i relation til at sikre hensigtsmaessige beslutninger, der far positiv effekt pa universitetets
klimapavirkning.

Modellen har udgangspunkt i universitetets skonomiske regnskab, der kobles til en database (Exiobase) med udledningsintensiteter opgjort
pr. kr. anvendt pa en given aktivitet. Hvor der findes mere eksakte tal, f.eks. pa energiforbrug, anvendes dog den reelle udledningsintensitet
pr. anvendt enhed (f.eks. KWh)i stedet, hvormed der reelt er tale om en hybrid model.

Metodemaessigt bygger klimaregnskabet pa Greenhouse Gas Protocol (GHGP), der er en internationalt udbredt standard for opgerelse af
virksomheder og organisationers klimaudledning. | GHGP opereres traditionelt med opdeling af udledningen scope 1,2 og 3.

AAU’'s Klimaregnskab omfatter samtlige tre scopes og er en grundlaeggende del af universitetets kommende klimaplan samt de efterfglgende
handlingsplaner, idet de forskellige delmal og forslag til handling tager sit udgangspunkt i reduktionsmal ift. baseline 1990.

Der findes to metoder at opgere sit klimaaftryk painden for GHG Protokollen: Konsekvensmetoden og den attributionelle metode. | denne
rapport anvendes den attributionelle metode, som er bagudskuende. Den giver det bedst mulige billede, nar vi skuer ud over landskabet 2023
- vi kan se det hele, men ikke i detaljer.

Konsekvensmetoden er mere fremadskuende og detaljeorienteret og dermed designet til at levere data til beslutningsstatte.
Konsekvensmetoden benytter sig at marginalleverandarer frem for gennemsnitleverandgren. En marginalleverandgr er en leverandgr der
kan gge sin produktion ved en forhgjet efterspergsel, og som dermed bliver pavirket af en beslutning/handling. Her skuer vi ikke laengere ud
over det landskab, vi lige har passeret, men kigger pa detaljerne pa den vej, vi skal til at betreede.
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THE Impact
Ranking 2024

‘- Times Higher Education
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AALBORG
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CONTRIBUTION

SDG 4
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AAU Klimaplan 2030
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Processen bag klimaplanen

NOV 2021 APR 2024 JUNI 2024
Direktionen vedtager MAJ 2023 OKT 2023 AAU Klimaplan draftes Direktionens 2.behandling
AAU'’s tre klimamal Kick-off pa AAU Klimaplan Heringsfase pa DSUR made af AAU Klimaplan

2030

JAN 2023 JUL-OKT 2023 DEC 2023 MAJ 2024 2026
Direktionen godkender de ni Workshops afholdt Direktionens 1.behandling AAU Klimaplan dragftes Klimaplanen justeres i forhold
fokusomrader for klimaplanen af AAU Klimaplan pa SRFI made til ny AAU-strateqi

Projektledelse: Campus Service

A
v



Klimamal godkendt 2021

1. Aalborg Universitet har reduceret udledningen af
drivhusgasser med 70 % i 2030 (ift. indeks 1990).

Klimamal godkendt i 2024

1. Aalborg Universitet er klimaneutral inden for scope 1 og 2 senest i 2030

2. Aalborg Universitet har reduceret udledningen af drivhusgasser inden for
scope 3 med 70 % i 2030 (per arsveerk ift. indeksar 1990)

2. Aalborg Universitet er klimaneutralt senest i 2045

3. Aalborg Universitet er klimaneutralt senest i 2045

3. Aalborg Universitet vil bidrage til, at Danmark bedst
og billigst kan opfylde malsatningen om de 70% i
2030 og klimaneutralitet senest i 2045 samt
arbejde for, at det bliver teknologisk, organisatorisk
og menneskeligt muligt at skeerpe disse
malsaetninger yderligere.

Dette klimamal erstattes af en beskrivelse af klimamalsopfyldelse:

Aalborg Universitet har som vidensinstitution en seerlig rolle i samfundet og vil
som universitet bidrage til, at Danmark opnar de nationale malsastninger pa en
hensigtsmaessig og meningsfuld made.

Malopfyldelsen sker gennem teet samarbejde med lokale
forsyningsvirksomheder, leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt
samarbejdspartnere.

For at kvalificere klimaindsatsen og sikre lgbende opfalgning, udarbejder
Aalborg Universitet et klimaregnskab over drivhusgasudledninger fra
universitetets samlede aktiviteter.




MALSZTNING Aalborg Universitet vil reducere klimaaftrykket per arsvaerk fra
mobilitet med 50 % i 2030 i forhold til 1990

DELMAL Reducere Reducere Gare AAU's egen Udforske
klimaaftrykket klimaaftrykket per bilflade mere digitaliseringens
per arsveerk fra arsveerk fra pendling klimavenlig muligheder

forretningsrejser med med 55 % i1 2030 i

45 % 12030 i forhold forhold til 1990
til 1990

PLANLAGTE Udvikle ogvedtageenrejsepolitik for forretningsrejser med fokus pareduktion af klimaaftryk
AKTIVITETER uden at ga pa kompromis med kerneopgaver eller skabe ulige vilkar for medarbejdere.
2024-2026 Gare det let at vaelge klimavenlige transportformer ved at nedbryde eksisterende barrierer
og undersgge nye incitamentsstrukturer, der fremmer klimavenlige forretningsrejser og
pendling.

Udarbejde pendleranalyse for at sikre forbedret datagrundlag for igangsaettelse af relevante
aktiviteter til at understegtte klimavenlig pendling.

lgangseaettetiltag, derreducererantallet afbilerejetafuniversitetet, agerudnyttelsesgraden
af de ejede biler, og udskifter til biler pa klimavenligt braendstof.

Afdaekke digitale muligheder for at understgtte tiltag, der reducerer klimaaftrykket
forbundet med mobilitet.




Governancestruktur, der har til formal at:

o Sikre strategisk og ledelsesmaessig forankring,

e Sikre steerk organisatorisk forankring og ophaeng til eksisterende rad og
udvalg for at styrke koblingen mellem baeredygtighed og de enkelte
miljgers hverdag og virke,

o Sikre effektivimplementering af AAU Klimaplan 2030,

e Sikre ad hoc involvering af videnskabeligt personale til udvikling og
kvalificering af nye aktiviteter.



AAU Klimaregnskab 2023



AAU's klimaregnskab er udregnet pa baggrund af AAU’s samlede inmaaftryk i 2023
Greenhouse Gas Protocol, som opdeler en virksomheds

udledning af drivhusgasser i direkte og indirekte 58.069 ton Coze

pavirkning (scope 1,2,3). | denne rapport fremstilles
klimaregnskabet pad baggrund af en attributionel tilgang

(Bilag 2) og udledningen angives i ton CO2 akvivalenter Udvikling fra 2022-2023 +0.3 %
(CO2e). :

Stigning pa 220 ton CO2e

| 2023 er AAU's klimaaftryk steget sammenlignet med
2022. | forhold til AAU's méal om 70 % reduktion i 2030, er
udledningen i 2023 reduceret med 5 % siden baseline ar
1990.

(o)
SYA
Status pa klimamal om 70 %
absolut reduktion




UDLEDNING PR. BRUGER*

Udvikling pr. bruger fra 2022-2023
+0,15ton COZe 5 % stigning

Udvikling pr. bruger fra 1990-2023
-12,87ton CO2e 80 % reduktion

Antal brugere pa universitetet er antal studerende (STA) + antal
medarbejdere (arsvaerk).

Den relative udledning pr. bruger er steget
med 5 % i 2023. Det skyldes , at den samlede
udledning er steget en smule, samtidig med,
at der er veesentlig feerre brugere i 2023.



Ton CO2e

70.000

60.000
0008 u Udledningen er steget med
219 ton CO2e fra 57.850 i 2022
40.000 —
30.000 —
20.000 ——— 1 8 & 4 0 6
10.000 — - Antallet af brugere er faldet med
814 personer fra 19.221 brugere i 2022
0 | —— - - - ) ]

1990 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s Scope 1 Scope 2 Scope 3 Total emission === Brugere Se tabel med emission for 2018-2023 p& Bilag 1bagerst i rapporen.



SCOPE 1

8,5%

Reduktion fra
200 2022-2023

—
i
o

Scope 1udgar 0,14 % af AAU's samlede udledning.
1 2023 er der sket en reduktion pa scope 1udledninger pa 8,5 %

Ton COZ2e

1 Daekker direkte udledninger fra egen virksomhed og omfatter

blandt andet mobilt og stationaert breendstof samt udledning fra
industrielle processer.

50
Det anses som sandsynligt at kunne opna klimaneutralitet i scope 1
i 2029 (inden 2030) med investeringer i fx el-biler og analyse af
egne industrielle processer.

1990 2018 2019 2020 2021 2022 2023



2018100 CO%8

glektricitet
® .1:.5.‘2?;:“““ ~N
51.810 s)
we e SCOPE 2
3.85{] ron C‘Oze
v 45 ton CO2e
armefurbrug (fak tisky
AL, Vand 7‘%_’
'3-800.049Kw 46.764 M3 Scope 2 indeholder udledninger fra universitetets energiforbrug -
éﬂ.ﬂsg_ygs K H 43,462 M3 12022 / . .
022 H el, vand og varme. | 2023 udledtes 5.913 ton CO2e i scope 2, hvilket
7% o svarer til 10 % af AAU’s samlede udledning.

1 2023 brugte universitetet mindre strem og varme end aret faor,
mens vandforbruget steg. Energikriseni 2023 og det deraf
folgende pabud om saenkning af temperaturen i offentlige
bygninger, har haft betydning pa reduktionen af energiforbruget.

Universitetet sigter mod klimaneutralitet i scope 212029
(inden 2030).

Udledning i scope 2 reduceres i takt med at vores
energileverandgrer i stigende grad producerer energien
klimaneutralt. Samtidig har AAU selv mulighed for at reducere
udledningen ved at spare pa energien og fokusere pa vedvarende
energilgsninger.




Ton C0O2e

(o)
2%
60000 stigning fra
2022-2023

52.073 ton

50000

40000

30000

20000

10000

1990 2018 2018 2020 2021 2022 2023

SCOPE 3

Indirekte udledning fra indkeb, leje af bygninger,
investeringer, pendling, transport og affald. Inkluderer hele
produkternes livscyklus.

Langt sterstedelen(89 %)af AAU's udledning af drivhusgasser
er placeret i scope 3. Her er sket en stigning pa 2 % af
udledningen fra 2022 til 2023. Stigningen skyldes primaert
storre udledning pa mobilitetsomradet, hvor der er gget
emission pa bade flyrejser og pendling. Samlet set er AAU's
klimaaftryk mindre i scope 3 nu i forhold til 2018, men starre
end fgr COVID-19.




FOKUSOMRADERS ANDEL 2023

o O
U U

MOBILITET
38 %

§ MAD & DRIKKE
: i\ | : 1%
.;f:?l\% 2O\

70 o

=

o O

INDKOB
35 %

7N

&

AFFALD
< 0%



MOBILITET (s 22.214 TON CO2

Stigning pa 19 % 2022-2023

Af de 6 fokusomrader er mobilitet den sterste med en

andel pa 38 % af universitetets samlede udledning. Ton CO2e

2023 er det farste ar siden 2019 med rejseaktivitet, der 30000

ikke har vaeret pavirket af COVID-19. Udledningen kan
desuden veaere pavirket af energikrisen i 2023. Derfor
ses en stigning i udledningen fra 2022-2023. Dog er
udledningen mindre end i 2018 og 2019.

25000

20000

15000

10000

- I I
2020 2021 2022 2023

1990 2018 2019

B Forretningsrejser Pendling




INDKOB \J

Fald pa 6 % 2022-2023

Indk@b udger omkring en tredjedel af universitetets
samlede udledning af drivhusgasser og er dermed det
andet stgrste fokusomrade.

Ton CO2e
30000

| 2023 er der sket et fald pa 6 % sammenlignet med 2022.
Udledningen fra indkeb var pa sit hgjeste i forbindelse
med COVID-19i 2021 som felge af indkeb af vaeernemidler.
Udledningen er faldet siden, men er hgjere end
udledningeni 2018 og 2018.

| de enkelte indkebsgrupper ses en stor reduktion af IT og
kontorartikler - en mulig effekt af, at administrationen pa
AAU har flexible seating og dermed i hgjere grad deles om
faciliteterne. Udledning fra anskaffelse af mgbler er ogsa
reduceret markant, mens laboratorieudstyr er steget.

20.690 TON CO2

2022

B Andre varer og tjenester
B Laboratorieudstyr

MW IT og Kontorartikler

B Mgbler

® Web

1990 2018 2019 2020 2021

Konsulenter

2023



CAMPUS Qﬁ 14.414 TON CO2
Fald p& 19% 2022-2023

Fokusomradet ‘Campus’ udger 24 % af universitetets
samlede udledning af drivhusgasser og her er sket en
drastisk reduktion siden 2022 - naesten en femtedel af
udledningen fra campusdrift er skaret vaek.

TonCO2e
50000

45000
Dette fald skyldes til dels, at bade studerende og 40000
medarbejdere i hgjere grad deles om faciliteterne, og de
faciliteter, der er, udnyttes optimalt. Fortaetningen
betyder, at AAU i 2023 rader over 2.736 fzerre 30000
kvadratmeter end i 2022.

35000

B Direkte emissioner

W Vand og varme

25000
Arets reduktion skyldes ogsa i hgj grad, at vedligehold af 2500

bygninger er faldet med 2.700 ton CO2e. Det er sket som 15000 m El
folge af et generelt skifte, hvor vi flytter fra seldre
: _ | 10000
vedligeholdelseskrazvende lejemal til nyere ¥ Vedligehold
bygningsmasse. 2000
5 = Bygninger

2018 2018 2020 2021 2022 2023
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Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.; 2023-012-00325

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 29. august 2024

AAU benchmark med sektoren

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter resultaterne af benchmarken og tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Preesentation.

Sagsfremstilling

Rektor og prorektor praesenterer benchmark af AAU i det universitetspolitiske landskab.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. august 2024
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AALBORG UNIVERSITET
| DET UNIVERSITETSPOLITISKE LANDSKAB

[EELE SRS ERERE P

REKTOR PER MICHAEL JOHANSEN
_PROREKTOR ANNE MARIE KANSTRUP

AALBORG
UNIVERSITET

1
Sektorens indtaegter i alt (mia. kr.) Universiteternes indteegter i alt(mia. kr.)
KU:10,6(31%) ‘
AU:7,9(23%) =70%
DTU:6,3(18%) J
= Uddannelse
SDU: 3,6(10%) ‘
= Forskning (basismidler) — =20%
AAU: 3,2(9%) J
= Eksterne midler CBS:1,6(5%) ‘
Forskningsbaseret RUC: 0,8(2%) — =10%
myndighedsbetjening {
ITU: 0,4(1%)
= @vrige formal og andre
indteegter
Anm. cirkeldi tforskningligger | kategorien
forskningsbaseret myndighedsbetiening.
Kilde: Danske U ke beredskab (tabel A), regnskab 2023,
((‘ ::I",'::s‘:rn prgjemag;zes p::r::/sewtaeutersstat istiske beredskab (tabel A), regnskal sioc
2
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UDDANNELSESINDTAGTER 2023

. Deltidsuddannel  Udvek = Fripladser & stipendier  m Bviige uddannelsestilskud
2500
—
2000
1500
r
5
S p—
500
AALBORG DE
ﬂ UNIVERSITET m s o k) @ b Al il Kilde: Danske Universiteters statistiske 3
beredskab (tabel A). regnskab 2023
. = Fripladser & stipendier W (viige uddannelsestilskud
1400
1200
1000
800
E
60
400
200
Kilde: Danske Universiteters statistiske
AALBORG beredskab (tabel A), regnskab 2023 SIDE
UNIVERSITET 4

4
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TILSKUDSFINANSIERET FORSKNING

INDTZEGTER
Tilskudsfinansieret forskning Tilskudsfinansieret forskning pr. VIP arsveerk
=m2019 m2020 m2021 m2022 w2023 anvendt pa forskning og udvikling
4500 1.200
3810
4.000
1.000 902 902

mio. kr
1000 kr.

a
8

B

- 791
3.000 2.655 N 800
‘ 585 2021
2500 S : | o 583
2.000 f g | 397 457 486 m2022
1.500 || 8 1 m2023
923
1.000 iy - i |
S - || || M| [(NR
 mm mmmmE EmmEm | : ! ‘ :
o A KU s mu CRAD) U RUC DU KU AU

mu RUC 8BS Sbu

Anm. Opgjort i Ibende priser. VIP er opgjort p& baggrund af &rsvaerk,

AALBORG anvendt pé forskning og udvikling. SIDE
UNIVERSITET Kilde: Danske Universi tatistisk A+C) regnskab s
2023

TILSKUDSFINANSIERET FORSKING, FORDELT PA KILDER

INDTAGTER

cBS gy U Danske private kilder
cBS_______ 04%

|

14% 0,9%

[Cle—

- —

Danske offentlige kilder

Ovrige udenlandske kilder
CBSi21% —__ ITU; 0,5%

CBS; 1. ITU; 1,0%

RUCi13% _—

RUC; 1.7% /

AALBORG
UNIVERSITET Anm. Omfatter "Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed" (UK 95).
Kilde: Danske universiteters statistiske beredskab (tabel A), regnskab 2023.

SIDE
6
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FORHOLDET MELLEM EKSTERNE OG INTERNE

FORSKNINGSMIDLER

Nye bevillinger (hjemtag/basisforskningsmidler)

Tilskudsfinansieret forskning
(indteegter)/basisforskningsmidler

2,00 140
1,80 120
160 /
1.40 1,00 ——
1,20 0,80 ”ﬁ
100 -— =
0,80 0,60
0,60 — 0 0,40 —— -
0,40 e —_—
0.20 0,20
0,00 .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@=/AAU =@=SDU =@=KU RUC «=@=|TU «==@=(CBS e=@u=/All «=@=DTU @@=/ AU =@=SDU =@=KU RUC «=@e=|TU «==@==(CBS e=@u=Al «=@=DTU
Anm. Omfatter &rets hjemtag af "Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed"(UK 95) og "Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter”(UK 97). ITU er eksklusiv UK 97, idet de ikke registrerer disse Anm. Omfatter &rligt i t"Tilskudsfinansieret irksomhed” (UK 95).
oplysninger. For ITU foreligger der kun data for 2017-2022. For DTU kun data for 2018-2022. Kilde: Danske universiteters statistiske A), regnskab 2023.
( AALBORG " o . y SIDE
(‘ uNIversiTer Kilde: Oplysningerindhentet fra de forskellige universiteter. s
Basisforskningsmidler
4000
3500 3.334
3000
2500 2.247
X
5 2000 1.790
E
1500
1.001 1.066
1000
o0 I 452 68 I I
149
, i — LT
AU CBS DTU my KU RUC sbu
WR2020 mR2021 mR2022 =B2023 mF2024
AALBORG SIDE

«

UNIVERSITET

Kilde: FL2024, 2024-prisniveau
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PERSONALESAMMENSZATNING 2023

ARSVERK

AALBORG
UNIVERSITET

Personalesammensaetning

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%
0,0%
ITU KU RUC Sbu AU CBS DTU

ETAP mVIP ®mDVIP

Anm. Opgjort i personaledrsvaerk.
Kilde: Danske universi istiske C).Regnskab2023  SIDE
9

UDVIKLING | OPTAG

Opgjort 1/10, 1.000 studerende

7
6
5
4
3
2
| | |
0
2010 201
AALBORG

UNIVERSITET

Bacheloruddannelser

mmmm AAU (venstre akse) — =====Sektoren i alt (hgjre akse)

3.446 20

‘ | | | |
1

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

S

o

Kandidatuddannelser

mm AAU (venstre akse) — =====Sektoren i alt (hgjre akse)
3.499

4
3 1
2 | | | |
1

0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

&

3

o

Anm.: erinkl. .

i erinkl. erhver i (572 pa
landsplan hhv. 88 p3 AAU). sioe
Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab (tabel F) 10

10
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BACHELOR- 0G KANDIDATOPTAG 2023

Bacheloroptag, 2023
BHUM ESAMF ESUND ®TEK ®NAT
7.000

6.000 .

5.000

4.000 l
||

3.000

2.000 .
1.000 i
o |

||
i
cBS  DTU  ITU KU RUC  SDU AU

AALBORG

Kandidatoptag, 2023
®mHUM ESAMF ®SUND ®TEK ENAT

7.000
6.000

5.000

4.000
3.000
2.000

1.000

. u

CBS DTU ITU KU RUC Spu

Anm. Bacheloroptag: Summen af rets studiestartere 1. februar opgjort pr.
1. marts (i aret) og 1. september opgjort pr. 1. oktober (i aret) optaget gennem
KOT(inkl. professionsbachelorer).

i Optagne pa I iperioden 1. oktober(aret
for) til 30. september (i dret).

(« UNIVERSITET Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab (tabel F) o
o
FRAFALD 1. STUDIEAR
. N
Pct. af tilgang i aret
Frafald i 2023 i pct. af tilgang i 2022 Udvikling i frafald 1. ar (pct.), AAU vs. sektor
m Bacheloruddannelser m Kandidatt e AAU, BA s Sektor, BA s AAU, KA Sektor, KA
17,7
18 16,7 65 25
16 152 1.9 153
“ 53 13,7 20
12,0
12
.9 15
10
9
8
.8 10
b 7 ) 9 b
4 1 3 5 _—\/v ——
2
0 0
cBS DU U KU RUC  SDU AU Sektor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anm. Ved frafald forstas andelen af en arlig tilgang af studerende (indskrevet i
minimum 30 dage), der falder fra indenfor det ferste ar efter studiestart. Frafald
kan ske til anden uddannelse p& AAU eller som ophar.
Bachelor erinkl. i .
(d AALBORG Kilde: L g forskningsmi ElevStatus) sioe
UNIVERSITET 12

12
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STUDIETID

Overskridelse af normeret studietid, alle uddannelser, ma&neder

0

I
CBS

m2019 ®2020 ®2021 =2022 ®2023

o 45
26 25 v
2.
13
I ' I
ITu KU RUC sou

DTU AU Sektor

Anm. Arstal henviser til dimittendargang.

Kilde: L q for
( AALBORG ElevNormtid sioe
UNIVERSITET 13
VIP/DVIP-ratio, AAU 2023
VIP/DVIP AAU 2023
2
10,9

10

8

6

53
4,6
4
25 25
| l l
0
HUM SAMF SUND TEK-NAT AAU
Anm. Vedrarer VIP- og DVIP-rsveerk til undervisning.
Kilde: Danske Universiteter (tabel C Personale).
(d AALBORG sine

UNIVERSITET 1

14
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«

KANDIDATSPECIALER | SAMARBEJDE MED PRIVATE 0G
OFFENTLIGE ORGANISATIONER SAMT
PROJEKTORIENTEREDE FORLOB 2023

Pct. af kandidatdimittender

60 58
51
50 47
43
40
37
33
31 ® Andel dimittender med specialesamarbejde med
30 28 arbejdsmarkedet
23 ® Andel dimittender med projektorienteret forlab
20
10
Anm. Andel dimittender med samarbejde med
0 arbej iforbindelse med udarbejdelse af
i i beregnet for specialer i
ENG SSH SUND TECH AAU perioden 1. september ret for til 31. august  dret.

Anm. Andel dimittender med projektorienteret forlab er
beregnet for dimittender i perioden 1. oktober aret for til 30.
september i &ret.

AALBORG SIDE
1

UNIVERSITET Kilde: QlikView Datapakke 2023 ®

15

«

LEDIGHED

Dimittender fra kandidatuddannelser

Ledighed, gns. 4.-7. kvartal Afgang fra ledighed, &rgang 2021

m2017 ®=2018 ®™2019 =2020 =2021 W] kvartal ®3. kvartal ®5.kvartal 7. kvartal

448
403
37,9 375
335 334
15 30 25,7
25,2
10
200
10 89 20
75 "
59

5 : 10

Y 1 I
B nni . I | |

cBs U KU CBS DTU ITU KU RUC SDU  AAU

DTU AU Sektor

Anm. Vedrarer alene dimit fra i Der tages

fuldferte i perioden 1. oktober aret for til 30. september i dret. Ledighedsgraden
udtrykker den andel af tiden en person har vaeret ledighed i kvartalerne. Naevneren
indeholder alle fuldferte og sdledes ogsa udvandrede.

Kilde: L g i inisteriets D: edighed).

AALBORG SIDE
UNIVERSITET 16

16
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LEDIGHED

Dimittender fra kandidatuddannelser, 5. kvartal efter dimission

25

0

=208 =209 m2020 =2021 W2022
131
10,6
84 79
6.4 61
28 2,4 I I
cBS DTU ] RUC SDU AU

Anm. Vedrerer alene dimit fra i Der tages

ifuldferte i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Ledighedsgraden
udtrykker den andel af tiden en person har veeret ledighed i kvartalerne. Naevneren
indeholder alle fuldferte og saledes ogsa udvandrede.

KU

Kilde: L og D: (ElevLedighed).
(Gt s
17

ANDEL NYUDDANNEDE KANDIDATER
ANSAT | PRIVAT SEKTOR
Kandidater fra dimittendargang 2020, pct. af beskaftigede

100

90

80

70

62

60

50

40

30

20

0

’ KU AU Sbu RUC DTU ITU CBS

Anm. Beskaeftigede er opgjort 23 maneder efter fuldfert uddannelse.
(d AALBORG E;IS;‘;”“'”QE" i e o SiDE
UNIVERSITET

18
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Opgjort i november 2022 for dimitterede i op til 3 &r forud, pct. af besk.
mHovedstaden M Midtjylland ®Nordjylland ™ Sjeelland ™ Syddanmark
100 — — — - - .
%0 i 13 .
0 n
70
60
50
m -
30
20
10
0
cBs oTU sou Sektor
Anm. Fordeling af i i pé i
ﬂ AALBORG Kilde: | N i inisteri MR-BUA) siDE
UNIVERSITET 19

19

BESKZAFTIGELSES- VS TILGANGSREGION

Pct. af beskeeftigede, november 2022 Pct. af tilgang BA campus Aalborg
ENordjylland  WMidtjylland M Hovedstaden M Syddanmark M Sjeelland m Nordjylland ®Midtjylland ® Hovedstaden ® Syddanmark M Sjzelland ® Uoplyst
100 — — 100
S = [ | . . B EE EEB=

- N e 0 N @ ©
3 & & o & & & & ©
@
@
- N W b o @ N @ ©
3 8 &8 & & & & 8

-
0

0
Aalborg Esbjerg* Kabenhavn AAU i alt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anm. Fordeling af beskzeftigede pa i i j dresse) Anm. Tilgang til akademiske bacheloruddannelser ved campus Aalborg fordelt p& bopzel 6 mdr.
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FORSKERUDDANNELSE

Udviklingen i antallet af ny-indskrevne
ph.d.-studerende
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Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab (tabel 1),
2023

AAU ph.d.-studerende 2023

Indskrevne ph.d.-studerende i alt: 849
- heraf erhvervsph.d.: 55

Ny-indskrevne ph.d.-studerende i alt: 239
- heraf erhvervsph.d.: 22

Anm: ErhvervsPhD aftaler deekker over Erhvervs-Ph.der i den private
sektor og den offentlige sektor
Kilde: AAU PhD

(d AALBORG SIDE
UNIVERSITET 21
21
Nyindskrevne ph.d.-studerende
AAU @vrige universiteter ekskl. CBS
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80% 80% 37%
70% 58% 70% 4%
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50% 50%
40% 40%
30% 30%
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10% 10% -
o Coa o om
2023 2011 2023
L] i L] i L] i k Teknik og Naturvidenskab L] L] i L] Teknik og Naturvidenskab
2011 Nyindskrevne: 272 2011 Nyindskrevne: 2065
2023 Nyindskrevne: 239 2023 Nyindskrevne: 2327
Anm: @vrige universiteter er her eksklusiv CBS, idet CBS ikke har
(d AALBORG E.féi"’éi"ni'ki' Silcg:nd;:rségtea?gj:;e beredskab (tabel 1) SIDE
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PUBLICERING
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SSH - STEM SAMARBEJDE 2019-2023

Count of Publication

BY DEPARTMENT. COLLABORATING DEPARTMENT
Dep

Department of Sociology and Social Work
b of Poi
Der

D e and Tk
D 1t of Archite D ¢
D of Ele n

fion
Departme a
De a

( AALBORG
UNIVERSITET

SIDE
25

25

INTERNATIONALT
SAMARBEJDE

International Collaboration (%)

04 68,5 69,2
64 63,8
59,2
‘ 44,9 “
AU cBS Imu RUC DTU KU S

m2019 ®2020 ®2021 m2022 m2023

(‘ Kilde: SciVal (Scopus),

Elsevier B.V. juni 2024

AALBORG UNIVERSITET
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SAMARBEJDE MED
VIRKSOMHEDER

Academic-Corporate Collaboration (%)
m 10,9
8,2
4,8
| 2.7
2.3 I
CBS ITu RUC DTU KU SDU
m2019 m2020 ®2021 m2022 m2023

(‘ Kilde: SciVal (Scopus),

Elsevier B.V. juni 2024

AALBORG UNIVERSITET

27

TOP 10%
TIDSSKRIFTER

SOURCE NORMALIZED IMPACT PER PAPER (SNIP)

Publicationsin Top 10% Journal Percentiles by SNIP (%)

60,7
35,8
34
31,3
301 28,9
‘ ‘ ‘ ‘ 25,3
AU cBS I RUC oTU KU

m2019 ®2020 ®2021 m2022 m2023

(‘ Kilde: SciVal (Scopus),

Elsevier B.V. juni 2024

AALBORG UNIVERSITET
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FIELD-WEIGHTED
CITATION IMPACT

Field-Weighted Citation Impact

2,03 2,01
1,81
1,66 ‘ | 163 168
CBS Ty RUC DTU KU

m2019 ®2020 ®2021 =2022 ®2023

«

AALBORG UNIVERSITET

Kilde: SciVal (Scopus),
Elsevier B.V. juni 2024

29
|
RANKING (¥ AAU er det T1. bedste INGENIOR-
B'@'E UNIVERSITET i verden
Shanghai |U.S. News |U.S. News
2023
KU 103 100 32 763 233
AU 109 144 78 194 42
DTU 126 109 151-200 45 7
AAU 4 22 201-250 306 301-400 11
SDU 201-300 251-300 324 301-400 202 45
CBS 301-350 701-800
RUC 601-800
@ e i
30
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MZAND OG KVINDER BLANDT DE EKSTERNE MEDLEMMER AF
BESTYRELSEN

«
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0%

AALBORG
UNIVERSITET

ITU KU

HMeaend ®Kvinder

Ifelge Ligestillingsloven er
minimumskravet for
kenssammensaetning for eksterne
bestyrelsesmedlemmer 40/60 %

Anm.: Der er seks eksterne bestyrelsesmedlemmer i bestyrelserne for AU, CBS, DTU, KU og

AAU. 1 bestyrelserne for ITU, SDU og RUC er der fem eksterne bestyrelsesmediemmer.

Samlet er der 45 eksterne bestyrelsesmediemmer

Kilde: Universiteternes egne hjemmesider, juni 2024 sioe
31

31

MZND OG KVINDER BLANDT DIREKTIONEN
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AALBORG
UNIVERSITET

DTU ITU KU

®Meend ®Kvinder ®Ubesat

HH

Rektor

Prorektor
Universitetsdirektar
Dekaner

@vrige direktionsmedlemmer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mand = Kvinder ®Ubesat

Anm. Antallet af af universi daglige ledelse varierer fra 3 p& ITU til 10 p4 KU. Dekanerne p& KU er
talt med, selvom de ikke er del af universitetets averste daglige ledelse. Data fra KU er dermed baseret pé 10 personer -
fire personeri den daglige ledelse samt seks dekaner.

Kilde: Universiteternes egne hjemmesider, juni 2024

Anm. Bvrige direkti ererhvervsdirekter pa AU, i fonsdirekter pa AAU og koncerndi for hhv.

innovation og entreprenarskab samt offentlige-private samarbejder og livslang lzering p& DTU. Dekanerne p& KU er talt
med selvom de ikke er el af universitetets averste daglige ledelse. SIDE
Kilde: Universiteternes egne hjemmesider, juni 2024 32

32
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Vicedirektarer/cheferiFaellesservice
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MZAND 0G KVINDER BLANDT PRODEKANER,
INSTITUTLEDERE OG VICEDIREKTORER

Institutledere
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Anm. P& DTU og ITU er der ikke ansat prodekaner, mens der pa RUC ikke er
ansat institutledere.
Kilde: Universiteternes egne hjemmesider, juni 2024

CBS DTU ITU KU RUC SDU

SIDE
33
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2023-012-00325
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 27. juni 2024

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

14. august 2024
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AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2023-012-00325
Dato: 14. august 2024

Liste over faste punkter og punkter til kommende bestyrelsesmgder

Mandag og tirsdag den 28. og 29. oktober 2024 (med direktionen mandag)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 2-2024

e Godkendelse af sundhedsmission

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)
e Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljg (afleegges i lige ar)
e Notat med optagelsestal (rektors orientering)

e Bestyrelsens egen tid

Torsdag den 19. december 2024

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

o Godkendelse af referat fra mgde 5-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Status pa Viden for verden 2022-2026

e Status pa Al (uddannelse, forskning og administration)
e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Ipbende revision 2024
e Behandling af budget 2025

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid



e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Onsdag den 26. februar 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 6-2024
e Temadrgftelse

e Godkendelse af mpdeplan 2026

e Valg af institutionsrevisor

e Valg af naestformand pr. 1. april 2025

e Status pa dimittendledighed

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 9. april 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 1-2025

e Temadrgftelse

e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2023

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2024

e Orientering om periodeopfglgning 3-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 25. juni 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-2025

e Temadrgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 1-2025

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar. Naeste gang i
2027)

e Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar.
Naeste gang i 2027)

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse



e Eventuelt
e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 3. september 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2025

e Temadrgftelse

e Status pa gkonomi

¢ Godkendelse af AAU’s niveau for egenkapital (drgftes i ulige ar)
e AAU benchmark med sektoren

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Mandag og tirsdag den 27. og 28. oktober 2025 (med direktionen mandag)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2025

e Temadrgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 2-2025

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)
e Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljg (afleegges i lige ar)
e Notat med optagelsestal (rektors orientering)

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 17. december 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5-2025

e Temadrgftelse

e Status pa Viden for verden 2022-2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2025
e Behandling af budget 2026

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse
e Eventuelt



e Bestyrelsens egen tid
e Bestyrelsesmedlemmer far en julegave
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