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( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres Aalbgrlg(] Unig\;/ersitet
Postboks 15
Udkast 9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Palle Steen Hansen
Telefon: 28305774
Email: psh@id.aau.dk

Dato: 10-03-2022

Referat af mgde i Institutradet for Institut for Sociologi og Socialt Arbejde den 9. marts 2022

Deltagere: Lene Tglbgll, Melissa Rolle Bech Madsen, Dianna Nyborg Leervad Korshgj, Otto Simonsen, Mia
Arp Fallov, Morten Kyed, Johanne Kaer Berg og Anja Jgrgensen

Afbud: Bo Mgller Lange, Trond Beldo Klausen og Janne Seeman

@vrige deltagere: Marianne Morell og Palle Steen Hansen (referent)

1. Godkendelse af dagsorden

Referat fra mgdet d. 27. november 2021 godkendt

2. Godkendelse af referat

Referatet godkendt.
JBK: kan vi f& referaterne hurtigere ud?

LT: Referater bgr komme i forleengelse af mgdernes afholdelse. Vi strammer op.

3. Nyt fra Institutledelsen

Regnskab 2021 og budget 2022
LT: Ift. regnskab 2021 havde vi et resultatmal pa minus 2 mio. kr. Vi endte med et plus pa ca. 4 mio. kr.

MM: Institutterne p& hele AAU leverer overskud, grundet manglende aktiviteter. Vi har rykket stillinger fra 2021
til 2022. Vi fik 2 mio. kr. i ekstra indtaegter, fordi AAU har faet et gget grundtilskud, flere STA og flere basis-
forskningsmidler. Institutseminaret har gget omkostningerne pa konferencer mv. P4 institutdriften er der ligele-
des et mindre forbrug. Forskningsmiljgerne har brugt en del midler pa feelles aktiviteter. | Sydhavnen er der in-
vesteret i video-konferenceudstyr.

Der er i forbindelse med overgang til nye omkostningssteder en del "oprydning”.

MAF: Det er vigtigt, at vi far brugt midlerne, nar vi ikke kan overfgre midler til aret efter. Hvorfor har uddannel-
serne har skullet spare i 20227 Vanskeligt at forsta, nar vi ar efter ar levere overskud. Kan vi budgettere bedre?

MM: Vi opbygger gget egenkapital pa universitetet. Mulighederne for at overfare fra ar til ar er til draftelse.
Den nye budgetmodel er ikke god for HUM og SAMF.
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LT: P& uddannelsesomradet arbejdes med nye budgetmodeller fra 2023. Med henblik pa at fa et starre overblik

over, hvad pengene bruges til.

Pa budget for 2023 er der ikke et bevilget underskud pa 2,0 mio. kr. kun 0,5 mio. kr. Derfor skal vi skeere, ogsa
pa uddannelserne.

Grundet Corona har der ogsa veeret aktiviteter p& uddannelserne, som ikke har kunnet gennemfares.

Stillingsplan
LT: stillingsplanen fglges indtil videre.

MM: et lektorat i kriminologi er konverteret til adjunktur. Er i opslag. Lektorat kommer senere pa aret.

Enkelte steder er anseettelser startet senere end forventet/planlagt.

Renovering

LT: Der er ikke nyt om renovering. Vi undersgger huslejeudgifter ift. swingspace. Den endelige tidsplan har vi

endnu ikke faet. Aalborg-delen af Institut for Sociologi og Socialt Arbejde samles i Fib4. Jura flytter til Fib13.

OS: vi ved ikke helt, hvor de starter. Vi ved ikke, hvor vi er i "reekken”. Renoveringen gennemfgres efter planen
fra 2023 til 2026.

Dianna: KST5 kommer i brug igen. Bl.a. til 1. studieér.

Trivselsmalingen
LT: Den arlige trivselsmaling er gennemfgrt i halvdelen af december.

Malingen viser en fremgang i trivslen. For farste gang er vi over AAU-gennemsnittet. Malingen inkluderer bade
VIP og TAP. Der er en starre fremgang pa TAP end VIP.

Der er stadig behov for fokus pa stress og symptomer pa stress. Der er stadig medarbejdere som oplever mob-
ning og chikane. Ingen oplever ugnsket seksuel opmaerksomhed.

Trivselsmalingen er gennemfert inden beslutning om nedlukning af KSA. Vi ville nzeppe se det samme resultat,
hvis vi malte i dag.

Trivselsmalingen behandles pd SAU og vil indga i de dialogbaserede kortleegninger.

MK: Store aendringer p& AAU kommer tilsyneladende i januar. Trivselsmalingen sker inden. Det ggr malingerne
mindre brugbare.

AJ: det bar patales opadtil, hvis manstret er, at der laves radikale aendringer i januar.
LT: Sveert at lave retvisende malinger. Der sker altid noget.

DNLK: Trivselsmalinger pavirkes i hgj grad af oplevelsen af jobsikkerhed.

4. Orientering om nedlaeggelse af KSA i Kgbenhavn

LT: P4 SSH-medarbejdermgdet d. 3 marts annoncerede Rasmus Antoft, at der forventes en afgarelse medio
marts.
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Internt arbejder vi med at skabe overblik over konsekvenserne. Bade gkonomisk og ift. brug af de undervis-
ningsressourcer, som friggres i Kgbenhavn. Vi mister uddannelsesindtaegter pa 4-4,5 mio. kr. Vi ved ikke, om vi
ma flytte studiepladser fra Kgbenhavn til Aalborg.

Timeforbruget viser et forbrug pa 10.000 timer til DVIP og kab af timer pa andre instituttet, ekskl. timer k@bt hos
Juridisk Institut. Vi ser p&, hvor der kan skiftes med interne undervisningskompetencer. Det vil samtidig lafte
forskningsdaekningen p& uddannelserne, men nogle steder kan DVIP ikke erstattes med interne kompetencer.

Vi ser ogsa pa ggede EVU-aktiviteter. Prodekan Anette Therkelsen har nedsat udvalg med studielederne og
nuveerende EVU-studienaevnsforpersoner fra SSH-institutterne. Der erfaringsudveksles bl.a. ift. formater for ud-
bud. Der arbejdes med en strategi pa omradet. EVU er et omrade, hele SSH gerne vil mere pa.

P& instituttet skal draftelserne organiseres pa tveers af instituttet.

Vi skal ogsa finde ud af, hvad der er behov for? Hvad vil der betales for? Vi har masteruddannelser "pa kal” i
form af masteruddannelsen i vidensbaseret socialt arbejde og humanistisk palliation. Vi skal ogsa kigge pa
MBU’en.

| praksis haenger mulighederne for at udbyde aktiviteter ogsd sammen med udbuddet af socialradgiveruddan-
nelsen i Hjgrring.

DNLK: Hvis undervisere, som i dag er i Kgbenhavn, skal undervise i Aalborg, bliver rejseomkostningerne hgije.

LT: Vi taler om at organisere undervisningen i "klumper”, s& mere undervisning erlaegges pr. undervisnings-
gang. Dermed mindskes transportomkostningerne. Vi skal ogsa arbejde mere med online-format. Dele af un-
dervisningsforpligtelsen, fx noget af vejledningen, kan ske online.

Vi afventer den politiske beslutning ift. udflytning af uddannelser, og er ogsa spaendte pa detaljeringsgraden.

OS: der er i dag en artikel i Information om lukning af KSA i Kgbenhavn. Bl.a. citeres Morten Ejrnees.

5. Orientering om udflytning af socialradgiveruddannelsen

LT: Vi arbejder pt. med en praekvalificering af uddannelsesudbuddet i samarbejde med Strategi og Analyse i
Studieservice. Preekvalificeringsansggningen skal laves faerdig inden sommerferien. Sagsbehandlingstiden er
op til 10 uger.

Epinion har lavet tilbud p& en behovsanalyse. Analysen skal vaere fzerdig til paske.

Studienaevnet er godt i gang med studieordningen. Studienaevnet gerne veere feerdige inden sommerferien, sa
vi umiddelbart efter sommerferien kan ga i gang med at lave ressourceplanleegning.

Vi arbejder med gkonomiske beregninger for udvikling, etablering og drift af uddannelse. Der afvikles mgde d.
23. marts med dekanatet.

Campusservice og UCN er i dialog om brug af lokaler pa Skolevangen i Hjgrring pr. 1. juli. Vi vil gerne, at vores
studerende er en del af studiemiljget i Hjarring.
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Vores indtaegter stiger en smule grundet udbudssted uden for de store byer. Der er et lidt starre STA pa + 4 %,
stigende til 7 %. Vi skal have afklaret den gkonomiske ramme, og hvordan vi kan tilretteleegge undervisning/be-
manding inden for denne ramme.

JKB: forventer vi sekreteerbemanding i Hjarring? Er der dialog om, hvorvidt vi kan sidde sammen med UCN'’s
TAP’ere i Hjgrring.

OS: det er sveert at drive en uddannelse uden TAP p& adressen.

LT: vi skal ogsé have adgang til de IT-systemer, vi kender. IT-support skal afklares. Det skal veere tydeligt, at
AAU er til stede i Hjgrring.

Generelt skal vi have drgftet, om det er fast eller mere "flydende”, hvilke medarbejdere der er i Hjgrring. Det
geelder bade VIP og TAP.

6. Status pa strategi

LT: pd institutseminar blev farste udkast til instituttets strategi draftet. De seneste maneder har KSA og Hjarring
fyldt, sa skrivearbejdet pa instituttets strategipapir er gaet lidt i std. Det faerdiggeres i lgbet af foraret.

| slutningen af 2021 fik vi arbejdet med en malkontrakt med faste overskrifter som en del af Viden for Verden Il
Punkterne passer godt med instituttets egne malsaetninger. Det er med til at prioritere, hvad vi skal i gang med

farst.

FA medvirker til, at der er administrativ understgttelse af de respektive punkter i malkontrakten. Nogle steder er
vi allerede godt i gang. Bl.a. punktet vedr. alumner. Alumneindsatsen drgftes med Studieradet i neeste uge.

Vi skal prioritere og koordinere vores strategiimplementerende aktiviteter.

Direktionen seetter ligeledes gang i en reekke omrader. Det geelder fx STEM og SSH kompetencer i hinandens
respektive uddannelser, og at universitetets forskning skal veere missionsdrevet.

Fakultetet seetter noget i gang ift. signaturprojekterne. Sa der er mange strategirelaterede aktiviteter.

MAF: det bliver interessant at se, hvordan fluffy mal omsaettes til noget konkret. Fx ift. signaturprojekterne.
Hvad betyder det? Saetter instituttet midler af til signaturprojekterne? Bliver lektorater pa stillingsplanen specifi-
ceret etc.? Hvad betyder det, nér vi skriver, at vi vil styrke et samarbejde pa instituttet?

LT: ift. de prioriterede missioner er det FAK, som karer processen. FAK har midler dertil. Ogsa i 2023. Der ned-
seettes arbejdsgrupper, som praeciserer signaturprojekterne. Vi har indmeldt, at vi har medarbejdere, som kan
bidrage.

Vi er ikke sa langt, at vi kan prioritere egne midler pa instituttet.

Malkontrakten rummer ikke alt det, vi gerne vil. Vi er nadt til at falge tempoet i FAK's arbejde.

7. Evt.

Ikke noget til dette punkt.
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Punkt 3: Nyt fra Institutledelsen

@konomi/periodeopfalgning

Instituttet gik ind i 2022 med et budgetteret underskud pa 2 mio. kr./en traekningsret pa
egenkapitalen.

Dette er fortsat gaeldende og forbrug i arets farste maneder har saledes ikke givet
anledning til 2endringer i det forventede resultatmal.

Stillingsplan

Stillingsplanen realiseres planmaessigt, og stillinger besaettes til tiden eller nogenlunde til
tiden. Det geelder fx to lektorater i Socialt Arbejde i KBH, som aktuelt er under
beseettelser, pt. er de i bedemmelse, med forventet opstart primo august. Andre stillinger
udsaettes for at tiltrackke et bredere ans@gerfelt. Det gaelder fx et adjunktur i Kriminologi.
Enkelte stillinger er udsat for at time opslag med interne kandidater, og endelig er
beseettelse af enkelte stillinger udsat til ultimo 2022.

Status pa ombygning

D. 6. april modtog vi beskeden om, at den proces, som blev ivaerksat sidste ar med tanke
pa renovering af hele FIB-omradet pa Campus Aalborg Jst, er blevet sat i bero af
Bygningsstyrelsen. Det skyldes, at styrelsens puljer til renovering af universiteternes
bygninger er opbrugt.

Efter sigende kan der tidligst afsaettes midler inden for disse puljer i 2024. Hvad det i
praksis betyder, og hvornar vi kan forvente at processen evt. viderefgres, ved vi ikke,
men vi haber pa mere klarhed omkring dette fgr sommeren.

Instituttets malsaetning er stadig, at vores aktiviteter i Aalborg kan samles i én bygning pa
Campus — som gerne ma vaere nyrenoveret. | den nu standsede plan var Fibigerstreede 4
vores fremtidige bygning. Den ville efter ombygning bade kunne huse alle medarbejdere
og have en del arealer til studerende. Fibigerstraede 4 er ca. 700-1000 kvadratmeter
stgrre end hhv. Fibigerstraede 13 og Kroghsstraede 7.

Indstilling
Det indstilles, at nyt fra Institutledelsen tages til efterretning.
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Marianne Morell, 16. maj 2022

Forbrug - ar 2022 @konomisk forbrug pr. april 2022

Indteegter: Forventede indtaegter Indteegter pr. dd.

Forventet indtsegt kr 10.173.256,10  kr 10.173.256,10 FOR AT RESULTAT =0
Overhead (projektmidler) kr 2.535.000,00  kr. 1.223.470,11

Taxameter og Institutbidrag - projekter kr 709.199,00  kr. 325.805,57

Salgs- & gvrige indteegter kr 40.000,00  kr. 49.294,16

| alt: kr 13.457.455,10  kr. 11.771.825,94

Udgifter:

Omrade: Forbrug ar 2021 Budget 2022 Forbrug pr. dd
Rejser/kurser/konferencer kr 627.258,52 kr 41.304,20
Inventarkab kr 60.710,86 kr 3.595,00
Repraesentation/mgder kr 101.926,37 kr 18.900,08
Konsulenthonorar & gaesteleerer kr 174.243,02 kr 13.622,41
Institutseminar/faglig dag kr 0,00 kr 0,00
Mobiltelefoni kr 119.367,91 kr 4.047,99
Fragt/porto kr 3.159,50 kr 0,00
Stillingsannoncering kr 0,00 kr 0,00
Trykkeudgifter kr 35.539,40 kr 6.647,42
Bgger/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent kr 35.202,67 kr 18.190,00
Kontorartikler kr 43.535,01 kr 25.885,73
Ombygning + flytning kr 14.800,00 kr 0,00
IT-udstyr - incl. skeermbriller kr 479.000,84 kr 44.300,01
Forskningsmiljgerne kr 56.874,22  kr 123.908,00  kr 6.908,44
Ph.D.-radighedsbelgb 49.501,82 kr 56.854,74
Sydhavnen - 41005 221.796,19 kr 25.734,82

Medfinansiering - talentplejeprogrammet kr 480.275,26  kr 300.000,00  kr 38.853,96
Trivselsmidler - 52115 kr 133.158,40 kr 4.300,00
Gaesteforskere & VIP-lgn & Lagntilskud & Stude kr 20.310,88 kr 44.455,28
| alt: kr 2.842.542,09 kr 353.821,84
Arsresultat &r 2022:

Driftsmidler kr 13.457.455,10  kr 1.971.931,60 kr 11.485.523,50
Bidrag til Feellesadministrationen kr 11.485.523,50

Resultat kr. 0,00




@konomi - IR-mgdet 2. juni 2022 - Marianne Morell,

Samlet budget for ar 2022 - udtraek pr. 25.05.2022:

25.05.2022

ART2 Anker Flydende Faktisk pr. dd. ﬁﬁf(\ellllgeiszfnker og S;:i‘:fei Anker S\a/:i(:f; Flydende
flydende budget
1.1 Statstilskud -92.560.063 -93.459.210 -30.853.354 899.147 -61.706.709 -62.605.856
1.2 Salg af varer og tj. ydelser -4.414.000 -4.731.514 -1.862.766 317.514 -2.551.234 -2.868.748
1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter -21.188.437 -20.774.181 -6.700.803 -414.256 -14.487.634 -14.073.378
2.1 Interne Projektindtaegter -3.551.588 -4.384.840 -1.861.087 833.252 -1.690.501 -2.523.753
2.3 Bidrag Fak/Inst -2.749.174 -3.577.636 -2.210.082 828.462 -539.092 -1.367.554
2.4 Intern Handel -62.750 -62.750 0 0 -62.750 -62.750
3.1 Forbrugsomkostninger 4.856.057 5.968.337 1.340.418 -1.112.280 3.515.639 4.627.919
3.2 Personaleomkostninger 68.728.381 69.662.810 28.522.946 -934.428 40.205.436 41.139.864
3.3 Andre driftsomkostninger 1.165.968 793.848 0 372.120 1.165.968 793.848
4.1 Interne Projektomkostninger 3.551.588 4.322.739 1.861.087 -771.152 1.690.501 2.461.653
4.2 Interne Bidrag 39.829.023 39.829.023 13.191.004 0 26.638.019 26.638.019
4.3 Bidrag Fak/Inst 8.425.284 8.425.284 1.272.334 0 7.152.950 7.152.950
4.4 Intern Handel 10.000 10.000 12.250 0 -2.250 -2.250
6.1 Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Underskud 2.040.290 2.021.911 2.711.947 18.379 -671.657 -690.035
Forbrug pr. april 2022 fordelt pa institut og uddannelser:
OMK OMTEKST Kolonnel Anker Flydende Faktisk Afvigelse Anker
32400 ISSA - Feelles Indteegter - 19.362.343,20 - 19.759.928,29 - 19.598.210,83 235.867,63
32401 Sekretariat - Feellesadministra Feelles Administrationen 3.861.623,72 3.513.651,00 3.830.503,28 31.120,44
32402 Til fordeling/split - ISSA/DPS Feelles Administrationen - Splitkonto - 267.517,97 - - 0,08 - 267.517,89
32411 Master i udvikling af socialt MBU 98.798,00 48.709,00 41.196,07 57.601,93
32420 Tveergdende studieaktiviteter Tveergdende (Skolen) 6.100,00 6.999,00 6.999,40 - 899,40
32421 SN for Sociologi Sociologiuddannelsen 301.050,00 224.446,00 180.694,97 120.355,03
32422 SN for Socialradgiveruddannels Socialradgiveruddannelsen 386.419,88 400.938,00 400.938,29 - 14.518,42
32423 SN for Kandidatudddannelsen i Kandidatuddannelsen i Socialt Arbejde 115.900,00 128.751,00 128.750,87 - 12.850,87
32424 SN for Kriminologi Kriminologiuddannelsen 47.700,00 44.252,00 44.251,37 3.448,63
32425 Nordisk Master i Socialt arbej Nordisk Master i Socialt Arbejde 2.500,00 344,00 343,20 2.156,80
32426 Master i Advanced Development Master i Advanced Development 20.750,00 10.153,00 153,00 20.597,00
32430 Videnskabeligt feelles VIP-lgn og driften 12.145.132,20 11.100.362,94 10.651.000,27 1.494.131,93
- 2.643.887,38 - 4.281.322,36 - 4.313.380,19 1.669.492,81

Afvigelse Flydende
- 161.717,46
- 316.852,28
0,08
7.512,93
- 0,40
43.751,03
- 0,29
0,13
0,63
0,80
10.000,00
449.362,67
32.057,83



Punkt 4: Orientering om malkontrakt 2022

Direktionen besluttede sidst pa aret, at et vaesentligt element i implementeringen af
universitetets strategi: Viden for Verden 2022-26 skal vaere malkontrakter med
institutterne. Instituttets malkontrakt (se bilag) indgar som en integreret del af instituttets
strategiarbejde.

Flere af aktiviteterne i Direktionens prioritering for 2022 er i overensstemmelse med
fremtidige eller allerede igangsatte aktiviteter pa instituttet. Det er derfor opfattelsen, at
malkontrakten og Instituttets strategi supplerer hinanden.

Malkontrakten bestar af en reekke initiativer, som instituttet/institutterne selv har defineret
under de fastlagte overskrifter og en raekke initiativer, som Direktionen er ansvarlig for.

Status for initiativer praesenteres pa mgdet.

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet tager orienteringen til efterretning.
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MALAFTALE 2022

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

Aftale om realisering af AAU’s strategi

Viden for Verden 2022-26

Prioriterede mal for 2022
Pa direktionsmade den 5. oktober 2021 godkendte direktionen fglgende prioritering af mal til realisering i 2022
under Viden for verden 2022-26:

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om
missionsdrevet forskning

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsveerket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU
4.2 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater

5. Organisation og ledelse

5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret

5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet
5.3 AAU er et hotspot for talenter

6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation
6.2 Synliggarelse og udvikling af AAU som grgn organisation

7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og leering
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Sagsbehandler:

Trond Beldo Klausen
Telefon: 9940 2602
Email: tbk@socsci.aau.dk

Dato: 14-01-2022
Sagsnr.: 2022-014-02046

Aftale om realisering af mal under Viden for verden 2022-26 i ar 2022

INSTITUT / AFDELING

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

BESKRIVELSE AF MALREALISERING

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

For dette mal geaelder seerligt, at malopfyldelsen pa institutterne/afdelingerne farst kan realiseres, nar
rammerne for integration af SSH og STEM i uddannelserne er fastlagt gennem et tvaergdende arbejde.
Det vil derfor farst vaere muligt for institutterne at indlede arbejdet i efteréret 2022.

Integrationen af SSH og STEM i uddannelserne er en proces, der lgber over flere ar. Indsatserne i 2022
er derfor kun de indledende trin ift. realiseringen af malet.

Prorektor Anne Marie Kanstrup er direktionsansvarlig for malet, og vil igangszette arbejdet med realise-
ringen af malet. Institutter og relevante afdelinger i Faelles Service forventes at bidrage til realiseringen af
malet, nar arbejdet igangsaettes.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Instituttets bidrag vil ske i overensstemmelse med den proces prorektor igangseetter i lgbet af forarsse-
mesteret 2022.

Mal 1.1.a: Styrkelse af STEM-elementer i instituttets uddannelser.

Der er allerede eksisterende elementer af STEM-fagligheder i flere uddannelser, som kan danne grund-
lag for arbejdet, ligesom ogsa et gget blik p& udviklingen af de studerendes digitale bruger- og skaber-
kompetencer giver anledning til @get samarbejde med flere fagmiljger pa AAU saledes at undervisnin-
gens forskningsbasering sikres ogsa hér. Der tilbydes undervisning i Social Data Science (i samarbejde
med Institut for Politik og Samfund), i ferste omgang (efteraret 2022) pa Kandidatuddannelsen i Sociolo-
gi, og det er ambitionen, at ogsa studerende med optag pa Kandidatuddannelsen i Socialt Arbejde og pa
Kandidatuddannelsen i Kriminologi pa sigt skal kunne vaelge denne som en del af deres uddannelsesfor-
lgb.
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Mal 1.1.b: Forskningningens bidrag til STEM-uddannelser

Den viden, der haves, og den forskning, der foregar, pa instituttet er relevant for en lang raekke af de
uddannelser, der tilbydes pa AAU. Identificering af de elementer af sociologien, kriminologien og det
sociale arbejde, som med fordel kan integreres i andre udbudte uddannelser fglger central proces.

2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om mis-
sionsdrevet forskning

Hvert institut skal p& baggrund af strategiske drgftelser af missionsomrader treeffe beslutning om, hvilke
missioner, der satses pa. Udgangspunktet for disse draftelser er de valgte AAU-tematiseringer for det
missionsdrevne universitet.

| forlaengelse af ovenstaende skal der som minimum udarbejdes en procesplan pr. missionsomrade for
det videre arbejde. Procesplanen skal indbefatte partnerskaber og konsortier inkl. plan for forskningsfi-
nansiering. Arbejdet tilretteleegges, sa flere institutter pa tveers af universitetet arbejder med samme mis-
sioner og partnerskaber.

Der skal skabes nationale og internationale netveerk — f.eks. via fglgende indsatser:

- Starre mobilitet blandt forskere ved aktiv stillingtagen gennem karriere-samtaler og -planer.

- Specifikt ift. yngre forskere: Postdocs har faet leengere udenlandsophold med mulighed for hjemkomst til te-
nure track.

- Specifikt ift. professorforfremmelsesprogram er etablering af internationalt netvaerk en fast del af program-
met.

- Institutterne har sat deres internationale forskere, distinguished professors og eeresdoktorer i spil ift. at lave
partnerskaber.

Dekan Henrik Pedersen er direktionsansvarlig for malet, og har det koordineringsmaessige ansvar. Der
vil i forbindelse med dette mal arrangeres feelles aktiviteter til at forberede institutternes arbejde med den
missionsdrevne forskning, herunder en gennemgang af AAU-tematiseringer for det missionsdrevne uni-
versitet.

Realisering af mélet pé institut-/afdelingsniveau:

Prioriterede missioner

Instituttets prioriteringer i 2022 knytter seerligt an til to SSH-signaturprojekter, Computational SSH og
Bgrn og unge. Strategiske overvejelser vedrgrende farstnaevnte fremgar af malkontraktens punkt 2.2.

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde har en steerk tradition i forskning centreret omkring bgrn og unge,
og det primeert inden for det sociale arbejdes felt. Ogséa dele af den sociologiske og den kriminologiske
forskning pa instituttet vedrarer bgrn og unge. Vi har saledes et rigtigt godt udgangspunkt for at styrke fo-
kus hér i den kommende strategiperiode.

Mal 2.1.a: Styrke samarbejdet internt pa instituttet og pa tveers af SSH-fakultetet

Der arbejdes i 2022 med at styrke samarbejdet mellem forskere, der beskaeftiger sig med bgrne- og ung-
domsforskning, bade internt og p& SSH-fakultetet. Der er eksisterende uddannelsessamarbejde om Ma-
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steruddannelsen i Udsatte bgrn og Unge, faglig ledelse med medarbejdere pa Juridisk Institut og pa In-
stitut for Kultur og Leering (Center for ungdomsforskning) og her vurderes at veere et uudnyttet potentiale
i en forskningssammenhaeng.

Mal 2.1.b. Udarbejde procesplan for det videre arbejde for hvert af de to missionsomrader, herun-
der overvejelser om partnerskaber og konsortier (AAU-interne og eksterne) samt plan for forsk-
ningsfinansiering.

Malet er defineret centralt og Instituttet vil naturligvis imgdekomme forventningen.
Inddragelse af og samarbejde med regionale, nationale og internationale parter

Forskning pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde forgar i hgj grad i samarbejde med regionale, natio-
nale og internationale parter. Szerligt pa det sociale arbejdes felt er der en lang og naturlig tradition for at
gennemfgre forskningsaktiviteter i samarbejde med praksis. Forskningsmiljgerne deltager i og er initiativ-
tagere til nationale og internationale netveerk, konferencer og andre former for samarbejde inden for de-
res respektive forskningsomrader sasom forskningsansggninger, workshops mv.

Mal 2.1.c. Netveerksaktiviteter for yngre medarbejdere.

Miljgskifte indgar som naturlig del af ph.d.-forlgb, mens dette ikke i szerlig hgj grad er naturligt for ansatte
pa adjunkt- og post.doc.-niveau. Her sikres netveerksopbyggende aktivitet primaert gennem konference-
deltagelse og ved inddragelse i seniormedarbejderes eksisterende netvaerk.

Det sikres, at der i ansggning om ekstern funding til post.doc.-anseettelser er overvejelser om relevante
netveerksaktiviteter, herunder laengerevarende udlandsophold, allerede i ansggningsarbejdet, det veere
sig i konsortiet eller andetsteds.

Der prioriteres midler til konferencedeltagelse
Mal 2.1.d Dget brug og udnyttelse af internationale geesteforskere.

Som led i at synliggere instituttet internationalt og opna et mere internationalt forskningsmiljg vil instituttet
i hgjere grad gare brug af og sikre optimal udnyttelse af internationale geesteforskere. Det er gnskeligt at
knytte kontakten p& et tidspunkt i karrieren, hvor man kan forvente at udbytte af et fagligt internationalt
netveerk vil vaere sa veaerdifuldt for den udenlandske geesteforsker, at vedkommende kan forventes at in-
vestere i det, sé det giver en god veerdi for begge parter.

Foruden Mike Savage, som bliver udnaevnt til aeresdoktor ved AAU i forbindelse med arsfesten i april,
har instituttet tilknyttet gaesteprofessorer, som vil besgge instituttet i 2022.

Arjan Blokland, Leiden University, blev tilknyttet instituttet som Obel-professor i 2020. Pa grund af Coro-
na har han ikke kunnet besgge os, men vi forventer, at det kan lade sig ggre her i lgbet af det tredje ar af
hans anseettelse.

Bernardo Zacka, MiT, er visiting professor ved Institut for Sociologi og Socialt Arbejde og Institut for Poli-
tik og Samfund. Han har ogsa veeret forhindret i at besgge os, men vi forventer besgg i 2022.

Ligeledes har vi lavet en aftale med Nina Eliasoph, University of Southern California, som vil veere pa et
4 ugers besgg ved instituttet i april/maj 2022, bade pa Campus Kgbenhavn og Aalborg. Her indgar hun i
netveerksaktiviteter og workshops civilsamfundsforskere fra andre danske og skandinaviske universiteter.




((

AALBORG UNIVERSITET

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

Direktionen har besluttet, at gruppen af data scientists i CLAAUDIA TEAM styrkes.

Pa hvert institut skal DeiC’s nationale datamanagementstrategi implementeres pa en made, sa det er
nemt for forskere at agere ift. FAIR principper.

Dekan Henrik Pedersen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangsaette arbejdet med realisering af
malet gennem koordinering i SRFI. Institutter og relevante afdelinger i Feelles Service forventes at bidra-
ge til realiseringen af malet, nar arbejdet igangsaettes.

Realisering af malet pd institut-/afdelingsniveau:

Computational SSH

Flere forskere beskaeftiger sig allerede med forskning, der gar brug af, tilpasser, udvikler eller operatio-
naliserer teknikker som maskinleering, netveerksanalyse, computer vision, natural language processing
eller data visualisering og indgar i AAU netvaerk desangaende.

Samtidig har instituttet med anseettelser i 2021 skaerpet fokus pa at udnytte potentialerne ved kombina-
tionen af kvalitative data og computationelle metoder, og har saledes ogsa her et godt udgangspunkt for
at videreudvikle feltet.

Pa flere fagfelter er der hertil en orientering imod forskning i konsekvenserne af digitalisering pa de fag-
felter, der er genstand for instituttets forskning. Vi har saledes et rigtigt godt udgangspunkt for at styrke
fokus hér i den kommende strategiperiode.

Mal 2.2.a: Sikre tilfarsel af relevante kompetencer.

Antallet af ansatte med relevante kompetencer er gget i det seneste ar og dette arbejde fortseettes i
2022. Der anseettes pr. januar tre ph.d.-stipendiater i projekter, som anvender computationelle metoder. |
arets farste kvartal suppleres med endnu en ph.d.-stipendiat (eksternt finansieret).

Specifikke kompetencer vedrarende metodiske feerdigheder fremhaeves hertil i rekruttering i aret, pri-
maert pa adjunktniveau.

Mal 2.2.b: Styrke samarbejdet internt pa instituttet med henblik pa gget videndeling og kompeten-
ceudvikling.

Med eksisterende kompetencer pad omradet er der gode forudszetninger for at styrke kompetencerne
blandt enkelte af instituttets gvrige medarbejdere. Mange medarbejdere anvender i dag registerdata i
kombination med kvantitative og gkonometriske metoder og dette vurderes som et godt udgangspunkt
for at tilegne sig kompetencer i computationelle metoder. Der er i 2021 igangsat interne kompetenceud-
viklingsforlgb i kodningsprogrammel R,(i samarbejde med CALDISS), som kan danne et udgangspunkt
for det videre arbejde. | 2022 laves opfalgende aktiviteter og flere medarbejdere involveres i aktiviteter-
ne.

Der vurderes fortsat at veere uudnyttede potentialer i forskning, som kombinerer kvalitative data og com-
putationelle metoder, og i 2022 er det malet at synligggre det frugtbare i sadanne forbindelser bredere pa
instituttet.
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Centralt i strategien er ogsa en styrkelse af forskning i konsekvenserne af digitalisering, og her fokuseres
der i 2022 pa at styrke det interne samarbejde med henblik p& udarbejdelse af nye forskningsansggnin-
ger, der kan kvalificere vores viden pa dette felt. Dette vurderes ogsa at veere et tema, som kan danne
baggrund for et bredere internt og eksternt samarbejde.

Der planleegges og afvikles i 2022 en intern seminarraekke om computationelle metoder og digitaliserin-
gens konsekvenser med det formal at sikre videndeling og etablere nye samarbejder mellem instituttets
medarbejdere.

Metodiske og teoretiske kompetencer er hertil helt centrale for at sikre en succesfuld implementering af
de digitale laeringsmal, der er indskrevet i studieordninger, som treeder i kraft E2022, og som fordrer kom-
petencer til varetagelse af undervisning og vejledning (se ogsa mal 1.1.a). Konkrete kompetenceudvik-
lingsaktiviteter for 2022 vedrgrende paedagogisk-didaktiske, herunder digitale, kompetencer er beskrevet
i Plan for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling, jeevnfar kvalitetssystemets Kvalitetsomrade 5:
Forskningsbasering og psedagogiske kompetencer.

Mal 2.2.c: Samarbejde med andre aktgrer

Pr januar igangseettes forskningsprojekt, delvist finansieret af RealDania. Et centralt element i samarbej-
det er muligheden for at udnytte omfangsrigt datamaterialet med anvendelse af nye metoder.

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere
Institutterne har til opgave, at:

- udarbejde strategiske handleplaner for alumneindsats pa institut-/uddannelsesniveau.

- afklare hvilken veerdiskabelse det enkelte institut/uddannelsesmiljg vil opn& gennem deres alum-
neindsats.

- afklare alumnernes gnsker og behov til aktiviteter.

- etablere og organisere strategisk alumneindsats pd AAU'’s institutter/uddannelser.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 3.1.a: Udarbejde strategisk handleplan for alumneindsats, herunder afklaring af ensket veerdi-
skabelse

De indledende skridt i et systematisk og strategisk arbejde med instituttets alumner er taget som led i vo-
res employability-indsats (primaert E2021), ligesom yderligere overvejelser om den gnskede veerdiska-
belse er formuleret. Dette arbejde fortseettes og udmgntes i en endelig strategisk handleplan F2022.

Mal 3.1.b: Afklare alumnernes gnsker og behov til aktiviteter

Gennem allerede eksisterende kontakt til alumner har vi et delvist kendskab til gnsker og behov for akti-
viteter, som eksempelvis har udmgntet sig i invitationer til Abne forelaesninger, hvor alumner inviteres til
forelaesninger, som indgar som del af vores uddannelsesforlgb.
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Pa samme baggrund er det instituttets ambition at afholde mindst to arrangementer for alumner med fo-
kus pé forskellige forskningsaktiviteter i 2022, eventuelt som webinar.

Der er ikke systematisk indsamlet viden om alumnernes gnsker til og behov for aktiviteter blandt institut-
tets alumner. Dette arbejde kan naturligt gennemfares i forleengelse af arbejdet med at sikre alumnernes
forbindelser til AAU Alumne (se mal 3.1.c).

Mal 3.1.c: Etablere og organisere strategisk alumneindsats
Arbejdet med at etablere indsatsen er gaet i gang.

| forste omgang er studienaevn og karriere-VIP introduceret til CRM-systemet, og der prioriteres ressour-
cer til at sikre alumnernes forbindelser til AAU Alumne. Der prioriteres hertil administrative ressourcer til
at registrere eksisterende relationer med alumner i CRM-systemet (se ogsa Mal 4.1.a).

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsveerket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU

Alle institutledere er ansvarlige for, i samrad med DSUR og studienaevn, at foretage et servicetjek af nu-
veaerende aftagerpaneler, for at vurdere om der skal udpeges medlem fra centraladministrationen. Institut-
ter kontaktes og vejledes i denne opgave, efter DSUR har behandlet indsatsen i Igbet af foraret 2022.
Dermed skal institutterne ikke igangsaette noget i denne forbindelse, far de kontaktes af den direktions-
ansvarlige for dette mal, Innovationsdirektar Dorte Stigaard.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til styrket forskningskommunikation pa AAU. Denne indsats styres af Rektorse-
kretariatet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om evt. bidrag til realisering af
malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af mélet:

Mal 4.1.a: Servicetjek af aftagerpaneler
Instituttet har suppleret flere aftagerpaneler med relevante medlemmer de senere ar.

Centrale aftagere pa instituttets uddannelser er ogsa myndigheder p& mere lokale administrative niveau-
er end p& centraladministrationsniveau, og der er naturligt en overveegt af medlemmer herfra i uddannel-
sernes aftagerpaneler. Fire ud af fem aftagerpaneler har medlemmer fra centraladministrationen (Anke-
styrelsen, Socialstyrelsen, Uddannelses- og forskningsministeriet samt Udleendinge- & integrationsmini-
steriet).

Det er forhabningen, at arbejdet med alumner (se méal 3.1.a og 3.1.c) kan give mulighed for kontakt til
alumner, som har ansaettelse i dele af arbejdsmarkedet hvor dimittenderne ikke vanligvis retter deres op-
meerksomhed hen, men som kan bidrage i uddannelsernes arbejde med at 'abne’ arbejdsmarkedet for
vores kommende dimittender. Et centralt initieret servicetjek af aftagerpanelet giver sledes anledning til
generelle strategiske overvejelser om sammensaetningen af uddannelsernes aftagerpaneler.

4.2 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater
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Institutledere skal sikre, at AAU kommunikerer i et modtager-orienteret perspektiv og differentieret i rela-
tionen til aftagere af vores dimittender.

De enkelte studier skal etablere minimum 1 fokusgruppe, som kan bidrage med ngdvendig viden ift. veer-
dien af AAU-dimittender/-kandidater for relevante aftagere. Proces og koncept for dette arbejde aftales i
DSUR. Institutterne skal derfor ikke igangseette aktiviteter, inden indsatsen er besluttet af DSUR, forven-
teligt primo 2022.

Dette mal har feelles kickoff i forarssemesteret 2022 (forventningsafstemning ift. mal, opgave, roller og
ansvar), og der sker Igbende faciliteret videndeling pa taktisk/operationelt niveau (overordnet ansvarlig
for denne del er AAU Kommunikation / AAU Karriere).

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 4.2.a: Udarbejdelse af kommunikationsstrategi

Der arbejdes kontinuerligt med relevant kommunikation pa instituttet og der oprustes i kommende perio-
de pa arbejdet med at sikre en strategisk og systematisk kommunikation med omverden, herunder afta-
gere af kandidater. Saerligt fokus i arbejdet med kommunikation til aftagere er relateret til ambitionen om
at blive bedre til at kommunikere veerdien af instituttets kandidater til sma og mellemstore virksomheder,
som ikke traditionelt har veeret aftagere i veesentligt omfang.

Mal 4.2.b: Kandidaternes kommunikation om dem selv som et veerditilbud

Som led i instituttets employability-indsats har der i de seneste ar vaeret et stort fokus pa de studerendes
egne evner til at italesaette deres kompetencer. Dette arbejde knytter an til arbejdet med eksplicitering af
PBL-leeringsmal og digitale leeringsmal i studieordningerne, som fortsat implementeres i 2022, ligesom
det er forventet, at fokus pa entreprenante kompetencer, innovation og de kommende digitale PBL-prin-
cipper giver anledning til flere aktiviteter og nye overvejelser, feelles og pa de enkelte uddannelser, i ar-
bejdet med at kleede de studerende pa til selv at veere i stand til at italesaette den veerdi, de skaber.

5. Organisation og ledelse
5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret
Lederne skal afdeekke barrierer for, at de selv og medarbejderne kan agere handlingsorienteret.

Der vil blive ivaerksat konkrete tiloud om udviklingsaktiviteter/ledelsesmodeller til understoattelse af en agil
organisation.

Der er bevilliget 1 mio. kr. i 2022 til gennemfersel af konkrete tveergdende aktiviteter i forbindelse med
dette mal og 5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet. De-
kan Mogens Rysholt Poulsen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangseette initiativer for realisering
af malet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af mélet:

Personaleansvaret er delt mellem institutleder og viceinstitutleder, og der er arbejdet med at skabe en
mere ledelsesstgttende administration.

Flere forskningsgruppeledere og forskningsprojektledere har gennemgaet ledelseskurser; her er potenti-
ale for fleres deltagelse.
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Viceinstitutlederen er bevilget og i gang med masteruddannelse i offentlig ledelse

Mal 5.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfalgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer
Mal 5.1.b. Afdaekke barrierer for, at ledelse og medarbejderne kan agere handlingsorienteret

Afventer information om centrale initiativer

5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet

Der er bevilliget 1 mio. kr. i 2022 til gennemfarsel af konkrete tveergdende aktiviteter i forbindelse med
dette mal og mal 5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret. Dekan
Mogens Rysholt Poulsen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangsaette initiativer for realisering af

malet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets / afdelingens bidrag til realisering af malet:

De seneste ar er forskningsgrupper konsoliderede i nye organiseringer, primeert pa det sociale arbejdes
felt, og i instituttets strategi for perioden indgar ambitioner om og aktiviteter for at sikre et gget samarbej-
de pa tveers af forskningsgrupper og fagfelter for at understatte instituttets bidrage til lasningen af sam-
fundets store udfordringer.

Mal 5.2.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfelgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer

5.3 AAU er et hotspot for talenter

Institutledere og afdelingsledere skal i 2022 have fokus pa at sikre endnu steerkere karriereveje for udvik-
ling og fastholdelse af talenter for bade VIP og TAP. De skal konkret afdaekke strukturelle muligheder,
der meerkbart styrker fastholdelse af talenter.

Realiseringen af malet handteres lokalt. Direktionsansvarlig for malet, Dekan Mogens Rysholt Poulsen
har det koordineringsmaessige ansvar og Vil Igbende sikre erfaringsudveksling ift. de lokale aktiviteter un-
der malet.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 5.3.a: Rammer for god integration for udenlandske medarbejdere

En vaesentlig barriere for integration af udenlandske medarbejdere knytter seerligt an til sprogkompeten-
cer og det seerligt i forbindelse med undervisningsaktiviteter.

| F2022 anseettes udenlandske post.doc. i anseettelser uden undervisningsforpligtelse. Inspireret heraf
overvejes det hvorvidt sddan ansaettelse i starten af et karriereforlgb pa instituttet giver bedre mulighed
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for at opna danskkundskaber pa tilfredsstillende niveau sidelgbende, saledes at anszettelser med under-
visningsforpligtelse naturlig kan falge efter.

Mal 5.3.b: Deltagelse i talentprogram

Instituttet har de senere ar prioriteret midler, sa unge talenter har kunnet deltage i SAMFs talentprogram.
Dette er fortsat en prioritering og afventer en afklaring af, om og i sa fald i hvilken form, talentprogrammet
etableres pad SSH Fakultetet. Det overvejes i forlaengelse heraf hvordan instituttet kan etablere egne akti-
viteter, safremt programmet ikke viderefares centralt.

6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation

Universitetsdirektgr Sgren Lind Christiansen har sammen med den administrative ledergruppe initiativ-

pligten p& aktiviteterne under malet. Realiseringen vil ske i samarbejde med dekansekretariatschefer og
institutsekretariatschefer. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til reali-
sering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af mélet:

Mal 6.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfalgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer
Mal 6.1.b: En samlet administrativ organisation — pa institutniveau

Instituttets administrative medarbejdere betjener udover Institut for Sociologi og Socialt Arbejde ogsa In-
stitut for Politik og Samfund og mange har erfaringer fra de to separate administrationer, ligesom flere
har en baggrund i administrationen pa det tidligere CGS. Der er fortsat potentiale for at skabe en starre
grad af faellesskab og ensartethed i opgavelgsningerne pa en lang reekke omrader og pa tveers af disse
medarbejdergrupper. Dette arbejde fortseettes i 2022.

6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

Malrealiseringen koordineres gennem Sustainable Campus Forum, som er forankret i Campus Service.
Relevante afdelingschefer under Feelles Service vil vaere ansvarlige for den daglige udfarsel, og arbejder
kontinuerligt sammen med Sustainable Campus Forum.

Sustainable Campus Forum vil saette gang i arbejdet med malrealiseringen pa deres farste mgde i 2022.
Afdelingscheferne i Feelles Service saetter gang i arbejdet parallelt. Institutterne kontaktes for eventuel
yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af malet:

Instituttets Kandidatuddannelse i Socialt Arbejde udbydes bade pa campus i Aalborg og pa AAU CPH.
Her har der i flere ar vaeret fokus pa mulighederne for at minimere rejser og i hgjere grad tilrettelaegge
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samtidig undervisning med brug af videokonferenceudstyr. Mgder gennemfgres i vaesentligt omfang via
videokonference. Instituttet har pr. december indfgrt stop for indkeb af plastikengangsservice.

Mal 6.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfalgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer

7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og laering

Institutledere/afdelingsledere er ansvarlige for: (se ogsa Intern handleplan og Procesbeskrivelse vedr.
malaftaler for 2022)
- Atudarbejde malaftale for eget ledelsesomrade ift. realisering af de prioriterede mal for hele
AAU.
- Atimplementere og monitorere strategiarbejdet ifht. egen malaftale.
- At udarbejde tids- og procesplan for implementeringen af malaftalen pa eget institut/i egen afde-
ling.
- At sikre forngdent bidrag fra eget omrade til mal, som drives via tveergdende initiativer. Hvilke
mal dette vedrgrer er naermere beskrevet i malaftalerne.

Direktionsansvarlig for malet, dekan Rasmus Antoft har det koordineringsmaessige ansvar i forhold til
igangseetning af arbejdet med implementeringen af det nye strategiparadigme og for at samle op pa lae-

ringen undervejs.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af mélet:

Pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde vil vi bidrage til malrealiseringen ved at implementere 2022-
malene i forhold til neerveerende aftale, herunder deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra den
direktionsansvarlige.

Som institutleder vil jeg sgrge for, at der pa vores institut/afdeling sker den rette involvering og opfalg-
ning i forhold til vores medarbejdere.

MONITORERING

Arlige plancyklusser, hvor 2 udvidede institutiedermgder og et lederseminar udger den feelles og trans-
parente opfglgning og justering. Lederseminaret udgar samtidig prioritering og planleegning af neeste
planperiode (det nzeste ar).

Institutledere, FS-chefer og AAU Innovation er ansvarlige for monitorering og statusindberetning af frem-
drift og resultat. Afrapporteringen skal ske via et system, ProjektFlow 365, der er enkelt og nemt at arbej-
de i. Korte statusbeskrivelser af de enkelte enheders arbejde med strategiens mal skal indtastes pa ark i
og der skal indikeres aktuel status via brug af 'trafiklys’
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Dekaner/direktgrer er ansvarlige for eget ledelsesomrades bidrag og fremdrift, som godkendes og draf-
tes med rektor pa de ordinzere kvartalsmgder.

De direktionsansvarlige for de forskellige malomrader har ansvar for tveergdende status, som fremleeg-
ges og dreftes pa de udvidede IL/AL-mgder. Herudover er de direktionsansvarlige ansvarlige for at
igangsaette implementeringen pa tveers efter behov, samt sikre erfaringsudveksling og leering pa tveers.

Der skal ikke foretages en gkonomisk rapportering p& anvendelse af de prioriterede midler.

BILAG

Oversigt over eventuelle vedlagte bilag. Fx

1. Bilagsnavn
2. Bilagsnavn

GODKENDELSE

Aftalen blev godkendt pa mgde mellem rektorat og fakultetsledelsen/AL/AAU Innovation Klik eller tryk for
at angive en dato.




Punkt 5: Orientering om status pa instituttets strategi
Instituttets strategi bestar af del en forskningsdel og en uddannelsesdel.

Forskning

Forskningsdelen er drgftet pa institutseminaret i efteraret. Kommentarer herfra skal
indarbejdes i strategien. Desuden drgftes forskningsdelen af institutstrategien i
Forskningsudvalget.

Uddannelse

Det nuveerende udkast til strategi pa uddannelsesomradet har et steerkt fokus pa
handlinger. | udfyldelsen af den fgrste malkontrakt har disse veeret et aktiv, men afsnittet
i strategien eendres, sa det er mere overordnet, mens konkrete initiativer forventes at
kunne indga ogsa i fremtidige malkontrakter. Institutledelsen laver nyt udkast til
uddannelsesstrategi.

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet tager orientering om status til efterretning.

Punkt 6: Status pa instituttets udfordringer

Pa medarbejdermgdet d. 12. maj var der fokus pa lgsning af instituttets sterste
udfordringer i den kommende periode.

Helt centralt er fortsat en bedre balance mellem forskning og undervisning, sa
forskningsaktiviteter far ikke bare en tidsmaessig starre betydning for den enkelte
medarbejdere, men ogsa en steerkere plads i vores mindset.

Udfordringerne er primeert knyttet til oprettelse af udbud af Socialrddgiveruddannelsen i
Hjarring (E23) og lukning af udbud af KSA i Sydhavnen (sidste optag E25).

Pa meadet preesenteredes lgsning med udgangspunkt i omlaegning af undervisning til
undervisningsblokke, der i hgjere grad end i dag inkluderer og stiller krav til de
studerendes engagement i aktiviteterne og samtidig koncentrerer medarbejderes
undervisning.

Pa Institutradsmgdet praesenteres en status for arbejdet med etablering af
Socialrddgiveruddannelsen i Hjarring, drgftelser vedrarende alternativer for KSA i
@stdanmark og proces for arbejdet med omlaegning af undervisning.

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet drefter instituttets udfordringer.

Punkt 7: Hering over valgdata 2022 (institutrad)

D. 30. september 2022 udskrives ordinaert valg for studerende til bestyrelsen,
akademiske rad, institutrad, studienaevn og ph.d.-studerende til ph.d.-udvalg.
Afstemningen forventes afholdt ultimo november med tiltraedelse for de valgte kandidater
i organerne pr. 1. februar 2023.

Valgsekretariatet har i den forbindelse bedt os om at forholde os til valgdata ift. valg af
studerende til institutrad.
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@nsker til 2endringer skal sendes til Valgsekretariatet senest d. 10. august.

Til Institutradet pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde er der ikke
repraesentationsomradeopdeling af de studerendes pladser.

Det er Institutledelsens oplevelse, at et samlet repraesentationsomrade for studerende
sikrer, at pladserne anvendes bedst. Erfaringen er, at der ikke altid er studerende fra alle
uddannelser, som stiller op til institutrad, og pladser risikerer derfor at blive uudnyttet.

Indstilling
Det indstilles, at det samlede repraesentationsomrade for studerende viderefgres.

Punkt 8: Evt.
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