
Referat: studienævnet for MBA/HD  
1/2026       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mødedato og -tidspunkt Den 9. marts 2026 kl. 10.00 – 12.00, online 
Sted  
Deltagere: Valgte/udpegede  
VIP medlemmer 
 
Studerende 

Niels Sandalgaard (SN-formand), Niels Lennon (HDR fagkoordinator) René Nesgaard Nielsen (HDO fagkoordinator)  
 
 
 

Deltagere: Observatører/gæster Thomas Borup Kristensen (TBK) (Studieleder) 

Studienævnssekretær: Malene Karmisholt (MK) 
Afbud Mads Bækdal Pedersen (HDR) Mads Sonne Faber (HDR) Georgi Petrov Kostadinov (HD 1 del), Caroline L. H. Hartvigsen (AC-

fuldmægtig) 
 
 
Dagsorden og referat 

Punkt/sagsfremstilling Referat 
Drøftelse Beslutning/opfølgning/ansvarlig 

1. Valg af næstformand Sagsfremstilling: 
Ifm. ordinært valg af studerende til studienævnet er Mads Sonne Brøting (HDR) valgt ind i studienævnet. 
Da der kun er et valgt medlem til studienævnet, indstilles Mads Sonne Brøting som næstformand. 
 
Drøftelse: 
Mads blev valgt som næstformand i studienævnet. Han vil være i SN frem til sommer 2026 (afslutter 
uddannelsen i juni 26). 

Michael Dahl udtræder af studienævnet da han indtræder som head of research på Business School’en. 
Da der skal være 4 valgte medlemmer i SN, skal der senest efter sommerferien vælges en ny repræsentant til 
SN, så vi opfylder kravet om de 4 valgte medlemmer. 
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2. Kvalitetssikring 
 

Sagsfremstilling: 
- Gennemgang af evalueringerne for E25 (bilag sendes til valgte medlemmer i SN via mail) 
- Gennemgang af Handlingsplanen (bilag) 
- Studiemiljøundersøgelse (bilag sendes til valgte medlemmer i SN via mail) 

 
Drøftelse: 
Der har været afholdt møde mellem studienævnet og prodekanen samt kvalitetsenheden som led i den 
seksårige kvalitetssikringscyklus. Ledelsen var overordnet tilfredse, og særligt SN’s ønske om, at justere på 
MBA studieordningen blev modtaget positivt. 
 
Der var enighed om, at vi bør prioritere MBA studieordningen højt, og vi derfor på næste SN-møde skal have 
status på arbejdet med MBA studieordningen. 
 
Evaluering for E25 
Ved evalueringerne for efteråret 2025, er der en række tilbagevendende problemstillinger.  
 
På tværs af HD1, HDO og HDR giver de studerende udtryk for, at de lange undervisningsdage fra kl. 9–18 er 
meget krævende. Flere steder oplever man også, at undervisningsformen mangler variation, særligt i fag 
hvor forelæsninger fylder meget i løbet af dagen. 
På HDO og HDR er der også kommentarer til brug af engelsk litteratur. 
 
Der blev desuden talt om problemer med manglende Excel- og matematikkompetencer blandt især HD1 
studerende. Flere studerende har svært ved selv helt basale Excel-funktioner, hvilket gør det vanskeligt at nå 
pensum. Underviserne har forsøgt at hjælpe, ved at bruge dele af undervisningstiden på grundlæggende 
regnearksfunktioner, dette er dog ikke hensigtsmæssigt. Det blev diskuteret, om den eksisterende 
matematiklørdag fremover også bør rumme et Excel-brush-up. 
 
Igen var der problemer med lokalerne i Viborg, hvor både utilstrækkelig ventilation, svingende temperaturer 
og støjende frokostforhold i bowlinghallen skaber utilfredshed blandt studerende og undervisere.  
SN var enige om, at alternative lokaler bør undersøges. 
 
Live-undervisning scorer lidt lavere end den optagede undervisning. NS opfordrer til, at 
semesterkoordinatorerne er opmærksomme på, om underviserne kan udfylde den fastsatte 
undervisningstid. 
Der opfordres i den forbindelse til, at vi tilretter evalueringerne med et par ekstra spørgsmål omkring live-
undervisningen. 
 

Punkt til næste SN-møde;  
 
- MBA studieordning, status 
 
- Modulbeskrivelse for nyt forhandlingsfag 
skal gennemgås på næste SN-møde 
 
- Valgfag på HD skal diskuteres på næste SN-
møde, både fag men også ECTS-omfang 
 
 
MK: Ajourføre procedurebeskrivelsen for 
evalueringer ift. datoer for udsendelse af 
evalueringer. Det SKAL være efter 
undervisningen med før eksamen. 
 
NS: sørge for at evalueringerne bliver 
tilrettet mht. spørgsmål om 
undervisningstid. Får de den undervisning de 
skal have online/fysisk 
 
NS: tjekker op på om der skal være en 
selvstændig evaluering for hele semesteret 
eller om dette skal være et element i sidste 
kursusevaluering. 
 
 
 
 
 



Det ser ud til at enkelte evalueringer fejlagtigt var blevet udsendt efter eksamen. Alle evalueringer skal 
sendes efter endt undervisningen, men før eksamen påbegyndes. MK følger op på procedurearket for 
evalueringer. 
 
MBA 
Der var ikke noget at kommentere andet end, at det er uhensigtsmæssigt, at en underviser af praktiske 
årsager afholder online undervisning.  
NS pointerer, at det kun bør ske hvis der er uforudset omstændigheder der gør, at mn ikke kan nå frem.  
 
Handlingsplan: 
Det blev besluttet, at vi går i dybden med handlingsplanen til studienævnsmøde 18. maj 2026 
 
Studiemiljøundersøgelse: 
Kommentarer til temperatur i lokalerne. Campus service er opmærksomme på problematikken, og arbejder 
på at finde en løsning. 
Viborg: negative kommentarer om frokostforhold i bowlinghallen. Det er ikke hyggeligt, og en masse larm. 
2 studerende har oplevet diskriminerende adfærd. 
Der er ved at blive fulgt op på disse sager. 
  

3. Censorrapport E25 Sagsfremstilling: 
Behandling af eksaminator- og censorrapporter for perioden marts - august 2025 ((bilag sendes til valgte 
medlemmer i SN via mail) 
 
Drøftelse: 
 
Censurrapporterne blev gennemgået, og tilbagevendende problemstillinger blev diskuteret. Censorer peger 
blandt andet på, at de får for få timer ift. censorarbejdet, samt at læringsmålene i enkelte tilfælde mangler 
fra underviserne/eksaminator.  
 

 

4. Orientering/meddelelser 
fra NS 

Sagsfremstilling: 
- Status for ansøgere/optag for F2026 (HD 1. del, HDO, HDR, MBA) 
- Nye valgfag 
- Afklaring af behov for eventuelle studieordningsændringer 
- Øvrige meddelelser 

 
Drøftelse: 
Status for ansøgere: 

 



MBA: 22 
HD online: 
HD1: 31 
HDO: 18 
HDR: 36 
 
Ansøgere på valgfag:  
Forandringsledelse: 1 ansøgning klar til optag, 24 fra HD 
Projektledelse: 5 ansøgning klar til optag, 15 fra HD 
Compliance: 5 ansøgning klar til optag, 3 fra HD, 1 rykket for dokumentation 
Anti-hvidvask og terrorfinansiering: 16 ansøgning klar til optag. 5 rykket for dokumentation 
 
Valgfag: 

- Smartnership oprettes ikke fremover 
- Nyt forhandlingsvalgfag er på tegnebrættet. NS forslår, at der udarbejdes en modulbeskrivelse for 

faget, som vil være klar til næste SN-møde 
- Compliance- og anti-hvidvaskfagene har meget lavt internt optag og vi bør derfor se nærmere på 

studieordningstilknytning 
- Overvejelser omkring valgfag indenfor Business Partnering, AI og ESG 

 
Renè efterspørger nyt valgfag på 10 ECTS. NS er opmærksom på, og tager det med ift. de kommende 
valgfagsdrøftelser. 
 
Afklaring af behov for studieordningsændringer: 
MBA studieordningsændringer er under udarbejdelse. 
 
Drøftelsen omhandlede MBA’s nuværende eksamensformer, som hovedsageligt udprøves med 
projekteksamen. Flere undervisere pegede på, at det er næsten umuligt for én eksaminator at dække de 
mange faglige områder, som de studerende skal kunne redegøre for.  
Der var bred enighed om, at uddannelsen vil vinde ved at indføre flere skriftlige eksamener – f.eks. ved at 
lade første halvdel af semestret munde ud i projekt og anden halvdel i skriftlig prøve. 

5. Evt. Intet 
 
  

 



6. SN-sager/lukket punkt Sagsfremstilling: 
Håndtering af ansøgning vedr. studerende med særlige vilkår 
HD1: tage uddannelsen på kortere tid (halv andet år) 
 
Drøftelse: 
Sagerne blev drøftet, og MK kontakter Uddannelsesjura med henblik på en afgørelse i sagerne. 
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