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Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwi@adm.aau.dk
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Indkaldelse til made 1-2026 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Onsdag den 25. februar 2026
Aalborg Universitet, Fredrik Bajers Vej 7K, 9220 Aalborg @st, lokale 0.03

Bestyrelsesleders velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10) v/ bestyrelseslederen

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mogde 6-2025 den 17. december 2025 (09:10 — 09:15)
v/ bestyrelseslederen

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 6-2025 den 17. december 2025

Orientering fra bestyrelseslederen (09:15 — 09:30)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfelgende drgftelse (09:30 — 09:50)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen

Godkendelse af mgdeplan 2027 (09:50 — 10:00) v/ bestyrelseslederen
Bilag 0: Sagsfremstilling

Status oq dreftelse af AAU Klimaregnskab (10:00 — 10:20) v/ universitetsdirektgren
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: AAU klimaregnskab 2024

10:20 - 10:40 pause

Praesentation oq droftelse af forste udkast til Viden for verden 2026-29 (10:40 — 12.00) v/ rektor
og temaejere

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Udkast til strategibrochure (LUKKET BILAG)

Strategiens temaejere deltager i punkt 8.
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AALBORG UNIVERSITET

12:00 — 13:00 Frokost i gaestekantinen Kroghstraede 3

Dreftelse af uddannelsesrekruttering og indsatser for mediestatistik (13:00 — 14:00) v/ AAU
Kommunikation og Public Affairs

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: GANT-chart over projekter under uddannelsesrekruttering

Bilag 2: Overblik over aftaler for brobygning Q1 og Q2 2026

Bilag 3: Medieplan for uddannelseskommunikation 2026

Bilag 4: Sagsfremstilling — mediestatistik

Bilag 5: Mediestatistik AAU 2025

Vicedirektor Louise Puck, AAU Kommunikation og Public Affairs deltager i punktet.

Status oq dreftelse af dimittendledighed (14:00 — 14:30) v/prorektor
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Strategiske uddannelsesdata

Bilag 2: Praesentation

ENERGY-HUB (14.30 — 15:30)

Opleaeg ved institutleder Lars Storm Pedersen, Institut for Energi.

Eventuelt (15:30 — 15:35) v/bestyrelseslederen

Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Liste over punkter til kommende mader

Bestyrelsens egen tid (15:35 — 16:00)

Der er bestilt taxa til AAL ki. 16:05.



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2025-012-00439

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 17. december 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra bestyrelsens made den 17. december 2025.

Bilag

Bilag 1: Referat fra bestyrelsens mgde den 17. december 2025.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2026
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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 13. januar 2026 Sagsnr.: 2025-012-00429

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmgde den 17. december 2025

Til stede Afbud

André Rogaczewski (bestyrelsesleder)
Anne Jastrup Okkels (nzestleder)
Lars Raadkjzer Enevoldsen (LRE)
Randi Muff Christensen (RMC)
Henrik Tvarng (HT)
Simon Kollerup (SK)
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Thessa Lindof (TJ) X

X

X| X[ X[ X| X[ X

Kjeld Nielsen (KN)
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH)

INTERNE STUDENTERMEDLEMMER

Andrea Werner Iversen (AWI) X
Bertil Weis Jargensen (BWJ) X
Per Michael Johansen (rektor) X
Anne Marie Kanstrup (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X

Mgdet begyndte kl.: 09.00

Mgadet sluttede kl.: 15.30

Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Senita Vaizovic
Naeste ordinaere made: 25.02.2026

Dekan og forperson for Udvalget for Ligestilling og Diversitet, Jesper Wengel, deltog i punkt 6. Statsautori-
seret revisor Lars Hillebrand og registreret revisor Lars Jergen Madsen, Deloitte deltog i punkt 7. Vicedi-
rektgr for gkonomi Steen Harrit Jakobsen deltog i punkt 7 og 8. Dekan Jesper Wengel, ENGINEERING,
dekan Thomas Bak, TECH, dekan Karina Dahl Steffensen, SUND, dekan Rasmus Antoft, SSH og innova-
tionsdirektgr Mads Bang deltog i punkt 11.



Bestyrelseslederens velkomst

Bestyrelseslederen bad velkommen til magdet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made den 27. og 28. oktober 2025

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde den 27. og 28. oktober 2025

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelseslederen

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen orienterede om falgende punkter pa bestyrelsesformeaendenes seneste mgde
med ministeren:

¢ De politiske aftaler om forskning om innovation, som medfarer viderefgrelse af den arlige ek-
strabevillig pa 500 mio. kr. i basisforskningsmidler, og at der afsaettes 300 mio. kr. til innovation i
2026 stigende til 500 mio. kr. arligt fra 2027-2029.

¢ Administrative besparelser i staten, hvor universiteterne har pointeret, at regelforenkling er et
vaesentligt fokusomrade.

e Opmarksomhed pa, om universiteterne har tilstreekkeligt internationalt udsyn henset til den ge-
opolitiske situation.

e Stillerum pa universiteterne.

e Status pa udvikling af de nye erhvervskandidatuddannelser.

Udsigten til stabil tilfgrsel af midler var positivt i bestyrelsens gjne, og der ber vaere fokus pa at
bringe midlerne i anvendelse fornuftigt. Rektor oplyste, at der vil veere dreftelser om disponering af
midlerne og konkrete strategiske indsatser i direktionen. Derudover er det en del lovprogrammet, at
universiteterne skal have flere investeringsmuligheder, hvilket forhabentlig vil give mulighed for at
etablere en fond.

Bestyrelsen spurgte til handtering af ansggere fra risikolande. Rektor fortalte, at der er etableret en
sikkerhedsorganisation, som handterer dette, og at AAU fglger myndighedernes retningslinjer. En
medarbejderrepraesentant adresserede, at det kreever mange ressourcer, nar en stor andel af et an-
sggerfelt stammer fra risikolande.

Prorektor gav afslutningsvis en status pa arbejdet med udvikling af erhvervskandidatuddannelser.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Rektors orientering til bestyrelsen

Rektor henviste til sine skriftlige orienteringspunkter og orienterede i gvrigt om falgende punkter:

e AAU-lektor Kristen Ounanian har modtaget et ERC-grant pa ca. 16 mio. kr. til forskning i affolk-
ning af kystsamfund. ERC-grants er blandt Europas mest prestigefyldte forskningsbevillinger.

o Konferencerne “High-level conference on reforming research assessment” og “International Mis-
sion Conference 2025” i regi af EU-formandskabet. Rektor fortalte i forlaengelse heraf, at der er
indikationer pa, at Horizon-budgettet vil blive aget betragteligt.



e Styringsdialog med styrelsen, da den strategiske rammekontrakt er blevet forleenget. Forhand-
linger om en ny strategisk rammekontrakt indledes i 2026.

Bestyrelsen drgftede ngdvendigheden af at omsaette forskning til innovation for dermed at bidrage
til at lase forskningsmissioner. En medarbejderrepraesentant kommenterede, at det er en udfor-
dring. Dels pga. mangel pa investorer i EU, dels pga. bureaukrati og rigide regler p& omradet.

Universitetsdirektgren supplerede med fglgende orienteringspunkter:

e HR’s supportfunktion har et udestaende pa 600-700 sager, som lgses ved at anseette praktikan-
ter, midlertidige ansaettelser og ved at saette elever fra institutter og to medarbejdere fra Deloitte
pa opgaven.

e Ny rekrutteringsstrategi med fokus pa STEM-studerende.

Status og fokuseret draftelse — ligestilling og diversitet

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet
Bilag 2) Ligestilling og diversitet — Afrapportering 2025
Bilag 3) Preesentation

Forpersonen for Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) gennemgik maltal for kgnsbalancen i
den gverste ledelse pa AAU, hvor der er en betydelig stigning i antallet af kvinder i direktionen og
blandt institutledere samt vicedirektgrer sammenlignet med tal for 2022. Der er dog fortsat udfor-
dringer, som kreever udvalgets bevagenhed, bl.a. er udviklingen i andelen af medarbejdere med
udenlandsk statsborgerskab uaendret sammenlignet med tal for 2022. Det bevidner, at der er behov
for at arbejde mere med parallelsproglighed i organisationen. For VIP ses desuden en "leaky pipe-
line”, som er udtryk for en gradvis reduktion af andelen af kvinder, efterhanden som man beveeger
sig op i det akademiske karriereforlgb.

Forpersonen gennemgik ULD’s indsatser i 2025, bl.a. flere kvinder repraesenteret i mediebilledet og
et nyt barselveerktgj, som skal reducere risikoen for, at medarbejdere forlader AAU under eller kort
tid efter barsel. Farstnaevnte indsats har medfert, at AAU er et af de universiteter i sektoren, hvor
flest kvinder star for citater i medierne (31 % i 2025). Neestlederen bemaerkede, at det er vigtigt at
tage hensyn til barsel, men at dette skal balanceres, saledes at det er muligt at fastholde sin karri-
ere. Derudover applerede naestlederen til, at barslende ikke beskrives som "sarbare” i afrapporterin-
gen.

Forpersonen gennemgik ogsa ULD’s indsatser for 2026, bl.a. implementering af parallelsproglighed.
Bestyrelsen drgftede indsatsen, herunder om undervisning i dansk og engelsk bar veere obligato-
risk. Forpersonen forklarede, at direktionen vil forholde sig til, om der skal stilles krav i forhold til de
enkelte indsatser. Forpersonen supplerede, at der ogsa bar vaere fokus pa diversitet i forbindelse
med Ignforhandling.

Bestyrelsen foreslog at kombinere tal om alder og ken for at undersage forskelle i vejen op gennem
det akademiske karriereforlab afthaengig af ken. Bestyrelseslederen foreslog derudover at se naer-
mere pa tal for ansaettelser og forfremmelser for at undersage, hvem der henholdsvis ansaetter og
forfremmer hvem. Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og den praktiske handtering af ligestillings-
og diversitetsarbejdet.

Behandling og underskrift af revisionsprotokollat af 17. december 2025 (LUKKET PUNKT -
ABENT EFTER M@DET)

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Revisionsprotokollat af 17. december 2025



Bilag 2) Praesentation

Revisor gennemgik hovedkonklusionerne i protokollatet og fortalte, at den hidtil gennemfarte revi-
sion ikke har givet anledning til veesentlige bemeerkninger, og at universitetets gkonomistyring og
registreringer muligggr en palidelig regnskabsaflaeggelse. Der har i forbindelse med revisionen gen-
nemfart overordnede interne kontroller, generelle it-kontroller samt forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision. Ud fra en vaesentlighedsbetragtning har der veeret fokus pa ledelsens tilsidesaettelse
af kontroller og indtaegter fra eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter, hvilket ikke har givet anledning
til bemaerkninger. Revisor fremhaevede to observationer vedr. brugernedlaegger og udbetaling af
uspecifikke engangsvederlag. Revisionen har vist, at brugernedlaeggelser er foretaget rettidigt, men
der vil blive fulgt op med en stikpravekontrol. Der er sket en forbedring i forhold til uspecifikke en-
gangsvederlag, men der er fortsat fokus pa omradet.

Bestyrelsen spurgte, om der laves stikprgver pa forskningsprojekter under vaesentlighedsniveau.
Revisor forklarede, at mange projekter allerede er underlagt revisionskrav og dermed bliver selv-
steendigt pategnet. Projekter, der ikke selvstaendigt pategnet er en del af procesrevisionen. Vicedi-
rektgren supplerede, at det ogsa indgar i interne processer.

Bestyrelsen spurgte ind til observationen vedr. engangsvederlag. Naestlederen bemaerkede, at det
kan vaere udtryk for implementeringstraeghed i en stor organisation, at der ikke er rettet op pa for-

holdet endnu, og foreslog, at den gverste ledelse seetter fokus pa omradet. Universitetsdirektaren

fortalte, at der har veeret stor opmaerksomhed pa omradet, og at der fortsat vil veere det.

Behandling af budget 2026, herunder overslagsarene 2027 og 2028

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Budget 2026 notat

Bilag 2) Budget 2026 — resultatopgerelse for AAU og hovedomrader
Bilag 3) Praesentation

Vicedirektgren gennemgik budget for 2026. Budgettet er udtryk for, at universitetet har faet og fort-
sat far tildelt ekstra midler, og at der har veeret gennemfart sparegvelser. Reform af universitetsud-
dannelserne vil farst pavirke gkonomien i neeste budgetperiode. Dog er der gennemfart tilpasninger
i uddannelsesportefalien, som medfarer et fald i indtaegter pa 60 mio. kr. STA-produktionen forven-
tes at falde med ca. 1000 STA i perioden 2025-2028. Udsigten til faldende uddannelsesindtaegter
medfarer et behov for at allokere flere ressourcer til tilskudsfinansierede aktiviteter med henblik pa
at @ge hjemtag af eksterne forskningsbevillinger. Det er dog fortsat en udfordring af fa omsat alle
midler. Resultatopgerelsen viser en markant vaekst i de kommende ar, hvilket ogsa medfarer, at
personaleomkostningerne stiger pga. behov for flere VIP. Behovet for flere VIP skyldes et gget fo-
kus pa hjemtag af eksterne midler. Modsat falder TAP-andelen, hvilket kan vaere en problemstilling i
forhold til forventningen om ggede aktiviteter.

| budgetperioden er der en egenkapitalpavirkning pa -25 mio. kr. i budgetperioden. En del af den
disponible egenkapital er allerede disponeret, ligesom der er en reservation til afskrivninger pa Nyt
SIS fra 2029.

Bygningsbudget og afskrivningsbudget afspejler en raekke renoveringsprojekter og anlaegsinveste-
ringer. Udvikling og implementering af det studieadministrative system Nyt SIS vil ogsa pavirke gko-
nomien de kommende &r.

Bestyrelsen spurgte, om faldet i STA er indregnet i budgettet, hvilket vicedirektgren bekreeftede. Vi-
cedirektgren forklarede, at der derfor skal vaere fokus pa at fa alle studiepladser besat.



Bestyrelsen pointerede, at det er vigtigt at have fokus pa optaget. Bestyrelseslederen pointerede, at
det bliver afggrende at fa nedbragt ledigheden og tiltreekke studerende i budgetperioden. Det bliver
ogsa afggrende at f& omsat hjemtag til forskningsaktiviteter.

Bestyrelsen godkendte budgettet.

9. Droftelse af kompetencekrav til nyt eksternt bestyrelsesmediem

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Procesplan

Bilag 2) Kortlaegning af nuvaerende bestyrelses kompetencer

Bestyrelsen gav felgende input til kompetencekrav til et nyt eksternt bestyrelsesmedlem:

e Forstaelse for det teknologiske omrade.

e Industrierfaring fra det private erhvervsliv.

e Erfaring fra en stor dansk virksomhed.

e Gerne kendskab til det nordjyske erhvervsliv.

10. Afslutning af Viden for verden 2022-2026

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Oversigt over mal i Viden for verden 2022-2026

Som afslutning pa AAU’s nuvaerende strategi orienterede rektor om en raekke strategiske milepeele i

strategiperioden:

e AAU Excellence-programmet, som er afgarende for at tiltrackke og udvikle forskertalenter.

o Styrket samarbejde med den politiske omverden, som bl.a. har medfgrt gget basisforskningsbe-
villing, etablering af Nationalt Center for Sundhedstjenesteforskning, som skal vaere med til at
sikre et solidt grundlag for implementering af sundhedsreformen, samt 250 medicinstuderende,
som skal afhjeelpe lsegemanglen i Nordjylland.

e Al:X LABS, som har til formal at udvikle Al-talenter, men ogsa at opbygge tveervidenskabelig Al-
forskning og skabe nye erkendelser til gavn for samfundet, som ikke ville kunne skabes i de en-
kelte fagdiscipliner.

11. Udvikling af Viden for verden 2026-2029

Bilag 0) Sagsfremstilling
Rektor indledte drgftelsen og gennemgik strategiprocessen indtil nu. Bestyrelsen blev herefter prae-
senteret for 2029-malsaetninger og fokusomrader under de fire strategiske temaer, som danner

rammen for strategiarbejdet. Bestyrelsen drgftede og gav input til de enkelte temaer:

Strateqgisk tema 1 (Udvikle AAU’s fgrende ingenigrposition)

e Bestyrelsen spurgte, hvordan der arbejdes med at forudse fremtidens uddannelsesbehov. De-
kanen svarede, at det er en svaer gvelse, som bl.a. kraever endnu taettere kontakt med er-
hvervslivet.

o Temaets slutbillede skal veere skarpere i forhold til, hvad det markante initiativ er.

e | forhold til malsaetningen om at @ge industrifinansieret forskning med 40 %, blev det bemaerket,
at der fortsat er behov for grundforskning, som kan pavirke industrien pa den lange bane.

e | forhold til malsaetningen om at @ge optag med 10 % blev det draftet, om dette er ambitigst —
saerligt set i lyset af et stort fald i optag pa ingenigruddannelserne i 2025. Dog skal malsaetnin-
gen ogsa veere realistisk.



e Der var enighed om, at méalsaetningen vedr. optag var vaesentligst.

Strateqisk tema 2 (Styrke AAU’s missionsindsatser)

e Bestyrelsen spurgte til samarbejde med erhvervslivet i missionsindsatserne, hvortil dekanen
svarede, at det er altafgarende for at lykkes, og at der er en reekke partnere pa missionerne.

o Temaets slutbillede skal veere skarpere i forhold til hvad, der skal vokse frem, da AAU allerede
er kendt for at vaere missionsorienteret, og i forhold til om universitetet skal have flere missioner.
Dekanen svarede, at malet er at fa skabt en struktur og et rammeveerk for, hvordan universitetet
leverer samfundseffekter.

o Det er vaesentligt at vise resultater af missionerne lgbende, herunder hvordan resultaterne kan
blive nyttiggjort.

Strateqisk tema 3 (Fremme innovation og vaekst)

e En samlet finansieringskaede for innovation er altafggrende for ambitionen om flere innovations-
projekter. AAU skal tage ansvar for denne finansieringskaede og have fokus pa at tiltreekke kapi-
tal til projekterne.

¢ Temaets slutbillede skal veere skarpere i forhold til, hvad det nye er, og der bar veere fokus pa
at finde “fyrtarne”, som skiller sig ud og kan skaleres.

e Der bgr ogsa veere fokus pa at konkretisere mal og fokusomrader, og hvordan disse skal moni-
teres.

o Bestyrelsen spurgte til topforskeres interesse for innovation, hvortil det blev svaret, at mange
AAU-forskere har fokus pa og interesse for innovation, hvilket er en styrkeposition, der skal ud-
nyttes.

Strateqisk tema 4 (Tiltreekke og udvikle forskertalenter)

e Det er et udtryk for modenhed i organisationen, at der kan tales abent om talenter, og at disse
bliver hyldet.

e Bestyrelsen opfordrede til at ops@ge og lade sig inspirere af andre universiteters erfaringer pa
dette omrade.

o Bestyrelsen opfordrede ogsa til at vaere mere aktive i forhold til rekruttering af forskningstalen-
ter.

Bestyrelseslederen konkluderede, at udviklingen af den nye strategi er pa rette vej. Der var opbak-
ning til de strategiske temaer.

Rektor gennemgik afslutningsvis de neeste skridt i strategiudviklingsprocessen.

12. Eventuelt

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Liste over punkter til kommende mader

Intet at bemaerke.

13. Bestyrelsens egen tid

Sekretariatet deltog ikke i punktet.

Bestyrelsen tog afsked med Bertil Weis Jgrgensen, hvis valgperiode udlgber den 31. januar 2026, og tak-
kede for hans bidrag til bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen gnskede herefter hinanden en god jul og et godt
nytar.



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00439
Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Orientering fra bestyrelseslederen

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2026

Side 1 af 1



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00439

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Orientering fra rektor og efterfalgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2026
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( AALBORG
UNIVERSITET
Rektor
Aalborg Universitet

Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg @

rektor@aau.dk

Dato: 30. januar 2026
Sagsnr.: 2026-012-00479

Rektors orientering til bestyrelsen

Status pa implementering af kandidatreformen

De to nedsatte arbejdsgrupper vedrgrende henholdsvis 1-arige kandidatuddannelser og erhvervskandidatud-
dannelser har nu afsluttet deres arbejde. Arbejdsgrupperne har udarbejdet forslag til faelles rammer til de nye
typer uddannelser og inspiration til den kommende udvikling af uddannelserne. Det Strategiske Uddannelses-
rad har 26. januar besluttet de ngdvendige aendringer i feellesbestemmelserne, der laagger rammerne for ud-

dannelserne pa AAU.

| foraret 2026 udvikles der pa baggrund af arbejdsgruppernes arbejde inspirationsmateriale og gennemfgres
workshops, der skal understgtte arbejdet med udvikling af de nye uddannelser.

Der indsendes en enkelt ans@gning om registrering af en erhvervskandidatuddannelse i socialt arbejde i fe-
bruar 2026. Den forste gruppe af ansggninger om nye uddannelser indsendes til godkendelse i september
2026.

Den tredje arbejdsgruppe vedrgrende administration og tilretteleeggelse nedsaettes af Det Strategiske Uddan-
nelsesrad i februar 2026.

Implementering af nye rammer for kandidatoptag

De seneste ar har universiteterne oplevet en markant stigning i antallet af ansagere fra tredjelande til kandida-
tuddannelserne. Samtidig er der set tegn p4, at ordningen med studieopholdstilladelser i nogle tilfeelde er blevet
misbrugt som vej til det danske arbejdsmarked frem for et reelt snske om at gennemfgre et uddannelsesforlgb.

Regeringen har lanceret en reekke initiativer, der skal deemme op for misbrug af mulighederne for studieophold
i Danmark og understgtte, at kun studerende med de rette faglige forudsaetninger optages pa kandidatuddan-
nelserne.

Et af initiativerne var at nedsaette en taskforce, der har udarbejdet forslag til, hvordan rammerne for arbejdet
med kandidatoptaget kan styrkes. Taskforcen har anbefalet fglgende:

e Rammerne for adgangskrav styrkes, herunder at der kan anvendes test, hvis der er tvivl om ansgger-
nes faglige niveau.

e Selvsteendig optagelsesproces for udenlandske selvbetalere (grupperet optag), saledes der bliver
mulighed for at give tidligere svar og fastseette saerskilte rangeringskriterier for udenlandske selvbeta-
lere (USB).

e Mulighed for trinvis vurdering og rangering af kvalificerede ansggere, sa universiteterne kan
grovsortere de kvalificerede ansagere, sa de kan fokusere deres vurderingsarbejde pa de ansagere,
som ligger omkring greensen til at blive optaget.

e Bruttokatalog med forhandsgodkendte rangeringskriterier til rangering af de kvalificerede ansggere —
og en proces for afklaring af yderligere kriterier.
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e Mulighed for Igbende tilsagn om optagelse til seerligt kvalificerede ansagere.
¢ Opfglgning pa indsatsernes virkning og behovet for yderligere indsatser i forhold til at fa kontrol over
kandidatoptaget fra tredjelande.

Uddannelses- og Forskningsministeren har besluttet at implementere alle taskforcens anbefalinger.

Foelgende initiativer geeldende fra 2026 er allerede igangsat/implementeret pa AAU, og er ikke en del af taskfor-
cens anbefalinger:

¢ Adgangsbegraensning pa alle uddannelser der i dag har frit optag eller frit optag med maks. optag (lov-
bestemt).

e @Jgning af ansggningsgebyr fra 105€ til 150€.

e NIDC — vurdering af gyldige opholdstilladelser (lovbestemt).

Folgende forventes implementeret fra optaget 2027 (fastlagt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen):

¢ Ansggningsgebyr tilbagebetales ikke til ansggere, der starter pa en uddannelse.
¢ Hagjere startbetaling pa studieafgift (1. og 2. semester skal betales inden studiestart).
¢ Nyt beregningsgrundlag for studieafgift.

Det Strategiske Uddannelsesrad har draftet de nye rammer for Kandidatoptag og besluttet en plan for imple-
mentering af de nye rammer pa AAU. Nedenstdende implementeres fra september 2026:

e Styrkelse af adgangskrav.

e Selvsteendig optagelsesproces for udenlandske selvbetalere (grupperet optag).
e Mulighed for trinvis vurdering og rangering af kvalificerede ansggere.

¢ Mulighed for Igbende tilsagn om optagelse til szerligt kvalificerede ansagere.

Udover ovenstdende er der en raekke tiltag, der afventer loveendringer eller fgrst kan iveerkseettes i 2027. Disse
tiltag vil blive tilfgjet, nar rammerne er pa plads.

Status pa det statslige arbejdsprogram

Boston Consulting har afholdt flere af de sakaldte hypoteseworkshops i januar, inden de skal aflevere rappor-
ten over det, der reelt er en klassisk budgetanalyse. Det er forventningen, at de vil komme med et katalog over
mulige sparetiltag, og at de vil saette tal pa yderligere gkonomiske besparelser pa administration bredt set, ud
over de 500 mio. kr. i omprioritering, som allerede er meldt ud i det statslige arbejdsprogram. Danske Universi-
teter (bade i rektorkollegiet og i universitetsdirektgrudvalget) drafter labende situationen.

Status pa intern analyse pa HR- og skonomiomradet

Direktionen har truffet beslutning pa baggrund af den interne analyse pa HR- og skonomiomradet og de mange
hgringssvar fra organisationen. Med beslutningen er der udstukket en retning mod flere feelles lgsninger, som
skal tilrettelaegges og implementeres med respekt for igangvaerende aktiviteter og de aftalte pejlemaerker for
udvikling af fremtidens administration.

Seks AAU-forskere er pa listen over de mest citerede eksperter i 2025

Dansk Magisterforenings Akademikerbladet er for sjette gang udkommet med listen over mediernes 50 mest ci-
terede forskere. Jeg er stolt over, at AAU i ar har seks forskere pa listen:

e Per Nikolaj Bukh, professor i skonomistyring ved Aalborg University Business School. Nr. 9 pa listen
med 460 citater.

e Brian Vad Mathiesen, professor i energiplanlagning ved Institut for Baeredygtighed og Planlaegning.
Nr. 16 pa listen med 335 citater.



Sten Bgnsing, professor i forvaltningsret ved Juridisk Institut. Nr. 19 pa listen med 304 citater.

Lars Krull, seniorradgiver og bankforsker ved Aalborg University Business School. Nr. 36 pa listen med
190 citater.

Kent Kristensen, lektor i sundhedsret ved Juridisk Institut. Nr. 44 pa listen med 157 citater.

Jens Myrup Pedersen, professor i cybersikkerhed ved Institut for Elektroniske Systemer. Nr. 48 pa li-
sten med 142 citater.
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2025-012-00439

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Godkendelse af madeplan 2027

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplan for bestyrelsesmader 2027.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsessekretariatet foreslar falgende mgdedatoer for bestyrelsens mader i 2027:

e Onsdag den 3. marts 2027

e Onsdag den 7. april 2027

¢ Onsdag den 23. juni 2027

e Torsdag den 2. september 2027 (bestyrelsens ledelse afger hvorvidt madet skal afholdes)
e Onsdag den 3. og torsdag den 4. november 2027 (den 3. november med direktionen)

e Onsdag den 15. december 2027

Kommunikation

Mgdedatoer lzegges pa bestyrelsens websted, og der indkaldes til maderne via Outlook.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2026

Side 1 af 1
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2026-012-480

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Status og drgftelse af AAU klimaregnskab

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om AAU’s klimaregnskab for 2024 til efterretning.

Bilag

Bilag 1: AAU klimaregnskab 2024.

Sagsfremstilling
Baggrund

AAU udarbejder arligt et klimaregnskab for at opgare universitetets samlede CO,e-udledning og falge
udviklingen i forhold til de strategiske klimamal.

Klimaregnskabet skaber overblik over universitetets klimaaftryk pa tveers af alle tre scopes og understatter
prioritering af indsatser med positiv effekt.

Klimaregnskabet fungerer ogsa som et vaesentligt beslutningsstattevaerktgj for AAU’s Klimarad.
Udvikling fra 2023 til 2024

Universitetets klimaregnskab for 2024 viser et stabilt klimaaftryk, hvor den samlede udledning er steget
marginalt med 381 ton CO,e, svarende til 0,67 % i forhold til 2023. Den primaere arsag til stigningen skal
findes i scope 3. Status fordelt pa de tre scopes er:

e Scope 1 er reduceret markant med 23 % siden sidste ar (fald pa 19 ton), primaert pga. overgang til
elektriske maskiner og mindre breendstofforbrug. AAU vurderer at klimaneutralitet i scope 1 kan nas
inden 2030.

e Scope 2 viser et lille fald pa 0,2 % i udledningen, men effekten af energibesparelser er udlignet af et
mindre gragnt dansk energimix i 2024.

e Scope 3 er steget med 1 % (491 ton). Stigningen skyldes iszer hgjere udledninger fra indkeb (+6 %),
seerligt konsulentydelser, gvrige varer/services og IT/kontorartikler. Mobilitet er reduceret med 4 %,
isaer pga. feerre forretningsrejser, men ligger fortsat hagit.

Side 1 af 2
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Status i forhold til klimamalene

AAU har sat ambitigse mal om klimaneutralitet i scope 1 og 2 inden 2030 og i hele organisationen inden
2045. | scope 3 er malet en reduktion pa 70 % i 2030 malt per bruger i forhold til baseline i 1990.

e Status pa scope 1 og 2 viser, at AAU er pa rette vej mod klimaneutralitet i 2030 med reduktioner pa
hhv. 69 % og 87 % sammenlignet med 1990.

e For scope 3 pr. bruger er udledningen reduceret med 35 % siden 1990. Her har vi fortsat behov for en
malrettet indsats for at na malseetningen.

Universitetsdirektar Sgren Lind Christiansen vil pa madet kort preesentere klimaregnskabet.

Kommunikation

Klimaregnskabet offentliggeres pa AAU’s hjemmeside efter bestyrelsesmadet.

Sagsbehandler(e)

Tine Corfitsen, tco@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

30. januar 2026

Side 2 af 2
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AAU’'S SAMLEDE UDLEDNING PR. AR

0,67 % stigning fra 2023-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Total emission Brugere
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Scope 1: 64 ton 0,1% .
D Daekker direkte udledninger fra egen
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SCOPE 1

64 TON COq®
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\, Scope 1daekker direkte udledninger fra egen virksomhed og

2 3 % omfatter blandt andet mobilt og stationaert braendstof samt
Reduktion fra udledning fra industrielle processer. Udledning i scope 1 er faldet
2023-2024 med 19 ton fra 2023-2024, hvilket svarer til 23%. Resultatet er

opnaet pga. mindre braendstofforbrug til pleje af udenders
arealer, hvor flere maskiner er udskiftet til elektriske.

Det anses som sandsynligt at kunne opna klimaneutralitet i scope
112029 (inden 2030) med investeringer i fx elbiler og analyse af
egne industrielle processer.
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Scope 2 indeholder udledninger fra universitetets energiforbrug - el,
vand og varme. | 2024 udledtes 5.822 ton CO,e i scope 2. Her ses et lille
fald pa 0,2 % fra5.913 ton CO,e i 2023. | 2024 var andelen af low carbon
energikilder i AAU’s energiforsyninger lidt lavere end i 2023. Det
betyder at, CO2 udledningen ikke er faldet pa trods af reduceret

\‘ 0 ; 2 % energiforbrug.

Reduktion
2023-2024 Universitetet sigter mod klimaneutralitet i scope 212029 (inden 2030).

5.822 AAU arbejder fortsat mod malet ved at energioptimere, men er
samtidig afhangige af, at energiforsyningen i Danmark i stigende grad
bliver klimaneutral.
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Stigning
2023-2024

51.234 ton

2024

SCOPE 3

51.234 TON COoe

Scope 3-emissioner deekker de indirekte CO,-udledninger, der opstar
uden for AAU’s egne bygninger og aktiviteter - fx fra rejser, indkgb,
konsulentydelser og pendling. Disse udger langt den starste del (89%)
af universitetets samlede klimaaftryk og er teet knyttet til den daglige
drift.

Fra 2023 til 2024 er der sket en lille stigning pa 1 % svarende til 491ton.
Omrader som konsulentydelser og kontorudstyr er steget mens der er
lavere aftryk pa forretningsrejser og mabler. Flere detaljer om udvikling
i scope 3 findes under de enkelte fokusomrader.
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6 % stigning 20235-2024

Fokusomradet Indkeb udger en vaesentlig del af AAU's
samlede klimaaftryk og hari 2024 oplevet en stigning i
udledningen af drivhusgasser. Udledningen er steget fra
19.821ton CO,e i 2023 til 20.952 ton CO,e i 2024, svarende
til en stigning pa 6 %.

Stigningen skyldes primaert ggede emissioner i
underkategorier som:

e Konsulentydelser(+811ton)

e (vrige varer og services(+674 ton)

e |T og kontorartikler (+545 ton)

For at understgtte malet om klimaneutralitet i 2045 0g 50
7 reduktion pr. brugeri 2030, er det afg@grende at styrke
den grgnne indkgbspolitik og sikre cirkulaere lasninger.
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10 % reduktion pa forretningsrejser
0% reduktion pa pendling
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“2 INVESTERINGER 42 TON CO,e

15 % Reduktion 2023-2024

Investeringer udger under 0,1 procent af AAU's
klimaaftryk.

Aalborg Universitets Investeringspolitik
AAU har en gregn investeringsprofil, der understatter
omstillingen til beeredygtige energikilder. Dette udelukker

bl.a. investeringer i selskaber, der udfgrer eftersggning,
udvinding, produktion og distribution af fossile
breendstoffer (kul, olie og gas).
AAU's kapitalforvaltere skal anvende en ESG-model til
sammensatning af portefaljen.
0
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Ton CO2e




Stort set nul!

Udledningen af drivhusgas fra universitets affald er
stort set lig nul. Det affald der ikke genanvendes,
sendes til forbreending og fortraenger fossile
braendsler i energisektoren og har derfor en positiv
klimapavirkning skyldes, at udledning fra ikke
genanvendt affald modregnes med
udledningsgevinst ved genanvendelse.

Affaldsressourcer er et af fokusomraderne i AAU's
klimaplan, da det er et vigtigt omrade i forhold til
ansvarligt forbrug af ressourcer.

Der kommer lgbende ny lovgivning om
genanvendelse af eksempelvis emballage og krav til
producenter. Det vil sige, at ved hgjere
genanvendelsesgrad er det i fremtiden sandsynligt,
at affald rent faktisk har positivimpact.

Y AFFALDSRESSOURCER
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STATUS PA KLIMAMAL
2024

AAU ER KLIMANEUTRAL I SCOPE 1 OG SCOPE 212030

SCOPE 1:
Reduceret med 69 %

1990-2024

SCOPE 2:
Reduceret med 87 %

1990-2024

& W

£
e

Status og fremdrift i Scope 10g 2
AAU har opnaet betydelige reduktioner i Scope 10g 2 siden
1990. 1 2024 udledte universitetet 64 ton CO,e i scope 1,
hvilket er et fald pa 69 % siden 1990 og hele 23 % alene fra
2023 til 2024.

Scope 2 ligger pa 5.822 ton CO,e i 2024 - en reduktion pa 87
% siden 1990, men kun et marginalt fald pa 0,2 % fra 2023 til
2024. Her spiller energimixet i Danmark en afggrende rolle,
da et mindre grant mix i 2024 har begraenset effekten af
AAU's energibesparelser.

Vejen til Net Zero 1 2030

Scope 1

Udfasning af fossile braendstoffer i drift og transport.
Investering i elbiler og elektriske maskiner.

Analyse og reduktion af industrielle processer.

Scope 2
e (Pget energieffektivisering i bygninger.

e |nstallation af solceller og lokale vedvarende

energikilder.

i



STATUS PA KLIMAMAL
2024

AAU HAR REDUCERET UDLEDNINGEN AF
DRIVHUSGASSER | SCOPE 3 MED 70 % 12030
(PR. BRUGER | FORHOLD TIL 1990)

SCOPE 3 SCOPE 3 PR. BRUGER

Reduceret med 35 7% 1990-2024 pr. bruger I

Baseline 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ton CO,e




MOBILITET

Aalborg Universitet vil reducere Aalborg Universitet vil reducere

klimaaftrykket pr. bruger fra mobilitet klimaaftrykket pr. bruger fra indkgb &
med 50 % i 2030 i forhold til 1990 cirkuleer gkonomi med 50 7% i 2030 |

forhold til 1990




KONKLUSION

AAU har i 2024 haft en samlet CO,-udledning pa niveau med de foregaende to ar, hvilket indikerer
en stabilisering - men ikke en reduktion - af universitetets klimaaftryk. Den samlede udledning er
steget marginalt med 0,67 %, hvilket primaert skyldes en stigning i scope 3.

Der er opnaet betydelige fremskridt i scope 1, hvor udledningen er reduceret med 23 % pa ét ar, og
der er udsigt til klimaneutralitet inden 2030. Scope 2 viser en reduktion i energiforbrug, men CO,-
udledningen er ikke faldet tilsvarende, hvilket skyldes et mindre grgnt energimix i 2024.

| Scope 3 er indkgb er steget med 6 %, og mobilitet er - trods en reduktion i forretningsrejser -
stadig haj.

Fokus i kommende ar:
e Styrket governance: Implementering af rejsepolitik, indkgbspolitik og procedure for klimadata
1 2025.
e Datakvalitet og transparens: @get fokus pa datapraescision og usikkerhed, iseer i Scope 3.
e Handlingsplaner pr. fokusomrade: Udarbejdelse af konkrete tiltag og milepaele for hvert af de
seks fokusomrader.

AAU har sat ambitiose mal om klimaneutralitet i scope 10g 2 inden 2030 og i hele organisationen
inden 2045. For at na disse mal kreeves en strategisk og datadrevet tilgang, hvor alle dele af
organisationen bidrager aktivt.
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BILAG 1: UDLEDNING FORDELT PA SCOPES

Ton CO2e per ar 1990 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Scope 1: direkte emissioner 209 84 76 54 64 91 83 64
Scope 2: el 12.703 | 3.724 2.604 1.916 1.927 2.144 2.018 1.902
Scope 2: vand og varme 31.499 | 6.372 5.797 4.550 4.348 4.423 3.895 3.921
Scope 3: forretningsrejser 3.397 14.947 | 14.856 3.822 3.136 8.315 10.919 10.007
Scope 3: konsulentydelser 2.331 4.105 4.477 5.471 4.684 4.715 4.106 4.917
Scope 3: webservice 456 1.993 1.781 1.830 3.226 3.279 3.347 3.126
Scope 3: bygninger 1.420 3.210 3.150 3.050 | 3.000 3.280 3.205 2.824
Scope 3: vedligeholdelse 3.614 6.580 7.408 9.687 6.563 7.987 SWASY/ 5.788
Scope 3: mgbler 511 2.234 2.622 2.152 3.140 3.983 1.133 914
Scope 3: IT og kontorartikler 773 3.380 1.848 1.780 2.331 2.053 1.071 1.616
Scope 3: pendling 1.810 9.342 9.228 6.291 5.627 9.015 9.965 9.965
Scope 3: laboratorieudstyr 192 841 1.119 996 2.927 999 3.378 3.080
Scope 3: gvrige varer og 1.862 | 6.995 | 8.041 | 4.322 | 12530 | 7.567 | 8.323 | 8.997
Total udledning 60.776 | 63.807 | 63.005 | 45.919 | 53.502 | 57.850 | 56.739 | 57.120




BILAG 1a: UDLEDNING FORDELT FOKUSOMRADER

1990

Ton CO2e pr. ar (baseline) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mobilitet WAL 24.290 24.084 10.113 8.762 17.330 20.884 19.973
Campus 49.235 19.885 18.959 19.202 | 15.839 17.833 14.415 14.433
Indkab 6.002 17.988 18.339 15.956 28.413 21.936 19.821 20.952
Affaldsressourcer - - - - - 0 0 0

Mad & drikke 331 1.5679 1.591 613 438 701 [RYA 1.720
Investeringer 0 66 33 36 50 49 49 42
Udledning Total 60.775 63.807 63.005 45.919 53.502 57.850 56.739 57.120
Antal brugere (STA + Arsvaerk) 3.807 19.917 19.775 19.651 19.889 19.221 18.406 18.261




BILAG 2: METODE

AAU's klimaregnskab er et centralt veerktgj til at opgere universitetets samlede CO,e-udledning og felge op pa klimamalene. Samtidig
fungerer det som et beslutningsstotteveerktgj, der understotter strategiske valg med positiv effekt pa universitetets klimapavirkning.
Regnskabet bygger pa en hybridmodel, hvor AAU's gkonomiske data kobles til emissionsfaktorer fra EXIOBASE, der angiver
udledningsintensitet pr. krone anvendt pa en given aktivitet. Hvor der findes mere praecise data - fx energiforbrug (kWh) eller flyrejser -
anvendes faktiske forbrugsdata og specifikke emissionsfaktorer. Modellen udvikles Igbende for at forbedre datakvalitet og prascision.

Metodisk grundlag

Klimaregnskabet fglger den internationalt anerkendte Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), som opdeler udledninger i tre scopes:
e Scope 1: Direkte udledninger fra AAU’s egne aktiviteter (fx breendstof, olie, kelemidler).
e Scope 2: Indirekte udledninger fra indkebt energi(el, fjernvarme, fjernkal). Her bruges 200 % metoden.
e Scope 3: Indirekte udledninger fra indkgb, rejser, byggeri, IT, laboratorier, pendling m.m.

AAU's klimaregnskab omfatter alle tre scopes og udger et fundament for universitetets klimaplan og handlingsplaner. Reduktionsmalene
tager udgangspunkt i en baseline fra 1990.

Valg af metode
Inden for GHG-protokollen findes to tilgange:
e Attributionel metode (bagudskuende): Giver et overblik over det samlede klimaaftryk baseret pa gennemsnitsdata. Denne metode
anvendes i AAU's klimaregnskab, da den giver et retvisende billede af den historiske udvikling.
» Konsekvensmetode (fremadskuende): Benytter marginalleverandgrer og er designet til at understgtte beslutninger om fremtidige
handlinger. Denne metode anvendes ikke i denne rapport, men er relevant i forbindelse med scenarieanalyser og strategiske tiltag.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2026-012-00480

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Status og drgftelse af AAU-strategi 2026-29

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om AAU’s nye strategi Viden for verden 2026-29 il
efterretning.

Bilag

Bilag 1: Udkast til strategibrochure (LUKKET BILAG)

Sagsfremstilling
Direktionen vil pA mgdet give en opdateret status pa arbejdet med neeste iteration af AAU’s nye strategi.

Siden seneste orientering i bestyrelsen har direktionen arbejdet videre med formuleringen af universitetets

overordnede ambition samt med validering og justering af de fire strategiske temaer. Bestyrelsens tidligere
input har bidraget til dette arbejde. Herudover er de tilhgrende mal for hvert strategisk tema blevet valideret
og yderligere konkretiseret, ligesom farste udkast til handleplaner har veeret genstand for drgftelse.

Direktionen arbejder desuden med den samlede redigering af strategien, herunder sproglig og grafisk
udformning, gennemfgrelse af den afsluttende hgring i organisationen samt planleegning af lancering og
implementering.

Bestyrelsens eventuelle bemeerkninger pa mgdet vil indga i direktionens videre faerdiggerelse af strategien
frem mod bestyrelsens endelige behandling og godkendelse.

Kommunikation

Materialet er internt til bestyrelsen indtil endelig version af ny strategi foreligger og er godkendt af
bestyrelsen.

Sagsbehandler(e)

Lars Hvilsted Rasmussen, Inr@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet
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'Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00439

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen 25. februar 2026

Drogftelse af uddannelsesrekruttering og indsatser for mediestatistik
(sagsfremstilling uddannelsesrekruttering)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen og praesentationen af rekrutteringsindsats til efterretning og
bidrager med synspunkter pa udviklingen.

Bilag

Bilag 1: GANT-chart over projekter under uddannelsesrekruttering 2026.
Bilag 2: Overblik over aftaler for brobygning Q1 og Q2 2026.

Bilag 3: Medieplan for uddannelseskommunikation 2026.

Bilag 4: Sagsfremstilling — mediestatistik

Bilag 5: Mediestatistik AAU 2025.

Sagsfremstilling

Det fglgende er en beskrivelse af udviklingsindsatserne for uddannelsesrekrutteringen i 2026. Dette har
tidligere veeret fremsendt som baggrundsnotat. Der er enkelte praeciseringer i denne sagsfremstilling.
Indsatser i bade udviklings- og driftspor konkretiseres yderligere af en raekke bilag, som giver indblik i
udmgntning.

Uddannelsesrekruttering

AAU star med to breendende platforme i forhold til uddannelsesrekruttering: Optaget pa AAU’s
ingenigruddannelser har veeret faldende i en arreekke og den nye uddannelsesprofil paA AAU Kgbenhavn
kreever et hgjere optag pa AAU Kgbenhavns IT-uddannelser. Der skal en strategisk og langsigtet indsats til
for at @ge optaget, sa AAU stabiliserer sagningen pa et hgjere niveau og dermed sikrer en tilgang af
studerende inden for begge omrader, som understotter AAU’s strategi.

Derfor er der sat en raekke initiativer i gang pa savel kort som lang bane, som samlet set skal @gge
sandsynligheden for, at AAU far knaekket kurven og skaber gget tilgang af studerende inden for de
kommende ar.
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Mediestrategien for 2026 skal understatte denne opgave, men der er udover en tydeligere prioritering af
uddannelse pa tvaers af kanaler ogsa sat en reekke andre initiativer i gang.

Fokus for rekrutteringsindsatsen er bade at traeffe hurtige beslutninger her og nu med afsaet i en umiddelbar
vurdering af behov og samtidig at skabe et mere solidt grundlag for den langsigtede indsats. Derfor har vi
allerede nu justeret tilgangen i de kampagner, som er i produktion frem mod KOT26 og @get budgetterne il
disse.

Samtidig udvikles de langsigtede analyser og tilgange, der skal give et starre indblik i konkrete udfordringer
og potentialer og dermed @ge sandsynligheden for, at der seettes ind der, hvor aktiviteter vil have starst
mulig effekt.

Der er samlet set seks indsatsomrader med en reekke aktiviteter inden for hvert omrade.
1. Uddannelseskommunikation.

Kampagnen frem mod KOT25 fik markant mere opmaerksomhed end tidligere kampagner og skabte et
markant hgjere engagement malt i minutter pa AAU’s BA-uddannelsessider. Desveerre lykkedes det ikke at
vende den nedadgaende spiral for sggning og optag pa AAU’s ingenigruddannelser. Maltallet for optag pa
AAU Kgbenhavn blev heller ikke naet. Derfor er der aendret ved en del af tilgangen til kampagnen i 2026.

Kampagnen i 2025 havde “de tvivlende” og "de feellesskabss@ggende” segmenter i fokus. Det betad en
kampagne, som havde et stort fokus pa studieliv og tryghed og i mindre grad kommunikerede faglighed og
kompetencer. Samtidig blev det besluttet ikke at naevne enkelte uddannelser, men at beskrive studieomrader
mere generelt.

De nye kampagner vil have mere fokus pa faglighed og kompetencer og tale mere til de afklarede
studerende. Samtidig bygges der kampagneelementer, der fremhaever enkelte uddannelser som eksempler
pa de mange spaendende tilbud, der er pa AAU.

Indsatser:

e Udviklingen og produktionen af kampagnen frem mod kvote 2 den 15. marts er i fuld gang og
afsluttes primo februar, hvor kampagnen launches.

o | februar bygges der videre pa den nye kampagnetilgang med kvote 1-kampagnen, som udkommer
fra maj.

o Derigangseettes udvikling af en selvsteendig kampagne for Kgbenhavn i Q1, som er klar til kvote 1-
sggning.

e Der udvikles samtidig et always-on spor, som sikrer synlighed og kendskab ogsa udenfor peaks op
mod ansggningsfrister Q1-Q2 2026.

e Der produceres samtidig Igbende handlingsrettede kampagner, som understatter brobygnings-
events.

2. Brobygning

AAU’s brobygningstilbud giver en personlig dialog med de potentielle studerede, og tilbuddene indgar som
en vigtig del af brugerrejsen frem mod uddannelsesvalg.
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Data fra rekrutteringsanalysen og evalueringer viser, at det personlige mgde huskes af de unge. Blandt
andet viste rekrutteringsanalysen, at studerende, som havde deltaget i brobygning under deres gymnasietid,
godt kunne huske det pa trods af sabbatar efterfalgende.

AAU’s brobygningsarbejde har geografisk fokus pa Midt- og Nordjylland samt Sjzelland/Kgbenhavn. Med
fokus pa de breendende platforme og malet om gget optag pa AAU Kgbenhavn og ingenigruddannelserne
indfgrer vi bl.a. disse nye tiltag:

Indsatser:

¢ ”Ingenigrcamp’” pa AAU Aalborg. Campen skal inspirere fagligt, tydeliggere jobperspektiver og
give deltagerne mulighed for at udforske egne interesser gennem hands on workshops, opleeg og
personlige samtaler med studerende og alumner. For at tiliraekke flest mulige deltagere vil der veere
en hgj grad af service forbundet med tilbuddet fx gratis transport, forplejning og
overnatningsmuligheder.

e Abent Universitet pa AAU Kebenhavn. Inspireret af det succesfulde Abent Universitet p4 campus
Aalborg i juni 2025, hvor 450 deltagere besggte AAU i Aalborg, gar vi det samme i Kgbenhavn i
2026. Her vil aktiviteter i de flotte rammer ved havnen ogsa indga som en del af programmet.

e Udvikling af studieture. Til april skal alle laerere og elever fra 1., 2. og 3. g. fra Morsg Gymnasium
pa studietur til AAU i Aalborg. Hvis det evalueres positivt, gnsker vi at tilbyde andre mindre
gymnasier samme mulighed. Til starre gymnasier vil vi tilpasse mulighederne til fx at veere et tilbud
til gymnasiets 3. g’er.

o Videreudvikling af fagspecifikke tilbud. Ved at udvikle malrettede tilbud, som passer med det
obligatorisk stof i gymnasiernes curriculum, far AAU relevans for undervisningen af en stor gruppe
elever. Vi gjorde de fagrste erfaringer med Matematik A-dag i 2025, hvor vi havde knapt 300
gymnasieelever pa besgg. | 2026 videreudvikler vi tilgangen rettet mod de over 7500 elever, som har
matematik A pa gymnasierne pa landsplan.

o Test af webinarer. Webinarer er en ressourceeffektiv made at made potentielle studerende og give
dem svar pa deres spgrgsmal om AAU’s uddannelser og studieliv, uden af unge behgver at flytte sig
fra hjemmet. Vi testede formatet sidst i 2025, og vil i 2026 yderligere undersgge mulighederne for at
lave brobygning med dette format.

3. Kanaler og kontaktpunkter

AAU'’s egne kanaler og kontaktpunkter spiller en vigtig rolle i bade profilering og engagement af potentielle
studerende. En vaesentlig del af rekrutteringsindsatsen handler derfor om at styrke AAU’s egne
kontaktpunkter for at sikre, at vi altid fremstar relevante og tilstede, nar vi far opmaerksomhed fra potentielle
studerende.

Indsatser:

o AAU’s uddannelsessider pa web er centrale i engagementet af potentielle studerende. Der er gjort et
stort arbejde med at organisere og gennemarbejde struktur og grundtekster pa sitet, hvilket har aget
engagementet pa uddannelsessiderne. Samtidig er der lagt et vigtigt tryk pa indhold om studieliv.
Naeste skridt er at skabe et endnu mere engagerende, inspirerende og tidssvarende site med en

1 Projektet kvalificeres i skrivende stund, og ’Ingenigrcamp’ er kun en arbejdstitel.
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tydeligere brugerrejse frem mod relevante valg. Samtidig skal sitet tilpasses sagninger med
generativ Al. Arbejdet seettes i gang i Q1 2026. Behovet for en udbudsrunde vil have betydning for
tempoet i denne indsats.

¢ AAU Uddannelse og Studerende er et vigtigt kontaktpunkt, nar en bruger er teet pa at traeffe et
uddannelsesvalg. Der er igangsat et tvaergdende samarbejde om den service og respons, den
uddannelsess@gende far, nar det er den personlige kontakt, der opsgges.

e | profileringen af AAU hen mod uddannelsessggende segmenter skal AAU i hgjere grad opbygge
kendskab gennem yngre og bredere digitale kanaler. AAU har med succes opbygget en Insta-kanal
til nuveerende studerende, men AAU har ikke en digital kanal, som opbygger kendskab og relation til
potentielle studerende. Der ligger et selvstaendigt udviklingsarbejde her, som vil have betydning for
opfattelsen af AAU’s relevans hos yngre studiesggende. Dette arbejde igangseettes i Q1 2026.

e Leadgenererende tilbud er en velkendt metode til at styrke relation og relevans i forhold til
modtagere, man en gang har veeret i kontakt med. Sabbatarene inden uddannelsesvalg ggr kun
denne kanal mere relevant for AAU. Der skal i 2026 udvikles relevante leadaktiviteter, som kan
understgtte potentielle studerendes behov for inspiration og information om studievalg. Arbejdet
igangseettes Q2 2026.

4. Styrket analysegrundlag:

Der er gennem tiden lavet en raekke interessentanalyser af AAU’'s omdgmme og der er anvendt beskrivelser
af nogle mere overordnede segmenter i den uddannelsessaggende del af befolkningen som afsaet for
uddannelsesrekruttering. Der er dog ikke i tilstraekkelig grad udfert detaljerede analyser af AAU’s omdgmme
og relevans blandt de uddannelsessggende, som viser udfordringer og potentialer med den ngdvendige
preecision. Der er ogsa kun et begreenset indblik i de faktorer, der de senere ar har vaeret udslagsgivende for
udviklingen i sggningen mod AAU’s ingenigruddannelser.

Der er altsa behov for at styrke analysegrundlaget for omradet, sa indsatser og drgftelser i hgjere grad er
baseret pa data. Der er derfor sat en reekke initiativer i gang, som skal understgtte indsatsen pa den lange
bane og give stgrre klarhed over handlemuligheder.

Indsatser:

e Efter en velafsluttet tilbudsgivning i Q4 2025 er der indgéet aftale med Epinion om udviklingen af en
segment- og omdgmmeanalyse, sa AAU far et detaljeret og praecist indblik i de
uddannelsessggende segmenter. Der vil i analysen vaere seerskilt fokus pa STEM-studerende og pa
udfordringen i Kebenhavn. Samtidig vil Epinion levere indsigter i segemenstre for de senere ar, sa vi
opnar en starre forstaelse for, hvem der vaelger AAU til og fra. Desuden leverer analysen indblik i de
uddannelsessggende medievalg- og vaner.

Der vil samtidig blive udarbejdet en analyse af AAU’s samlede omdgmme i befolkningen, sa vi ogsa
far et indblik i bl.a. foreeldresegmenters opfattelse af AAU.

Samlet set giver analyserne indblik i udfordringer og potentialer som afsaet for fremadrettede tilgange

og aktiviteter inden for alle indsatsomrader. Der var opstart med Epinion den 12. januar 2026, og vi
forventer en faerdig leverance fra Epinion medio 2026, som straks herefter implementeres.
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e Segmentanalysen vil blive yderligere beriget af en kvantitativ rundspgrge blandt nuvaerende
studerende pa AAU’s ingenigruddannelser og pa AAU i Kebenhavn. Denne gennemfares i Q1 2026.

e Under overskriften "Samme tal pa samme tid” er der etableret en analysegruppe pa tveers af
enheder i FS (Kommunikation, @konomi og Uddannelse og Studerende) samt ENG og TECH.
Formalet med gruppens arbejde er at fa en samlet og strategisk tilgang til data om
uddannelsesrekruttering med afseet i tre centrale spargsmal: Hvad er mgnsteret i sagning og optag?
Hvad pavirker mgnsteret? Hvordan kan vi pavirke magnsteret? Med afsaet i denne analytiske tilgang
ivaerkseettes en afrapportering, som er handlingsrettet. Samtidig opbygges der med afsaet i analysen
et dashboard til aflaesning af dynamiske tal for at reagere pa bevaegelser og justere indsatser live.
Gruppen og grundlaget for arbejdet blev besluttet ultimo 2025, og gruppen har pabegyndt arbejdet,
hvis farste fase afsluttes Q2 2026.

5. Styrket tvaergaende samarbejde i organisationen:

Rekrutteringsudfordringen er sammensat, og der skal flere indsatser til for at Igse den. En vigtig
forudseetning for effektive beslutninger er, at ekspertiser, indsigter og ideer pa tveers af organisationen
bringes i spil, og at der er gode rutiner for videndeling, som skal styrke den faglige og kreative udvikling,
styrke beslutningskraften og ggre vejen til eksekvering kortere. Derfor har der i slutningen af 2025 veeret et
selvstaendigt fokus pa organiseringen og samarbejdet om opgaven, som allerede er styrket betydeligt.

Indsatser:

e Analysegruppen "Samme tal pa samme tid” er, som beskrevet ovenfor, etableret pa tveers af
organisationen for at sikre tvaergadende ekspertise og videndeling samt feelles forstaelse for
muligheder og udfordringer.

e Der er desuden etableret en tvaergaende task force med deltagelse fra Kommunikation og TECH og
ENG. Her deltager prodekan for uddannelse pa TECH og prodekan for uddannelse pa ENG samt
relevante chefer fra Kommunikation. Gruppen driver vigtige feelles udviklingsopgaver og beslutter
retning og initiativer for kerneopgaver. Gruppen blev etableret ultimo 2025.

e Der er etableret en bredere styregruppe for AAU Kgbenhavn med deltagelse af prodekaner, chefer
fra Kommunikation, institutledere og neglemedarbejdere.

e Der er planlagt en bred kommunikationsindsats i organisationen, som skal sikre kendskab til
indsatser i hele AAU’s ledelse og blandt medarbejdere pa tvaers af omrader.

6. Midler og mandskab

e Budgettet til kampagne og brobygning er gget.

o Der er ansat tre ekstra arsvaerk i Kgbenhavn.

e Der er allokeret ekstra arsvaerk i Kommunikation og Public Affairs.
o Der er afsat flere midler centralt.

Kommunikation
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Der orienteres Igbende om rekrutteringsindsatsen bredt i organisationen og i afdelingen pa mader samt
digitalt. Dette sker med afsaet i en kommunikationsplan for aret.

Sagsbehandler(e)

Louise Puck, Ipu@adm.aau.dk, AAU Kommunikation og Public Affairs
4. februar 2026
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Poo L um v lwer A | |duni | |Avg |Sep | Ok |Nov | Dec |

Kampagne KOT26 Kvote 2

Kampagne KOT26 Kvote 1

Kampagne AAU KBH

Digital Always on

Handlingsrettet markedsfaringskampagne
Abent Universitet koncept KBH, sabbatister
Webinarer

Videreudvikling fagspecifikke tilbud
Studieturskoncept gymnasier, Aalborg, KBH
Engagerende website: aau.dk, geo, brugerrejse
Engagerende studiesider, aau.dk/uddannelser
AAU SoMe

Leadaktiviteter

AAU strategiske kerneforteelling
Performancemal, afrapportering udd. rekruttering
Brugerrejsen

Kvantitativ rundspgrge ENG- og TECH-stud
Segment- og omdgmmemaling

Samme tal pa samme tid

Taskforce AAU

Taskforce AAU KBH

«
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Camilla Kristensen

Camilla Kristensen

Camilla Kristensen

Camilla Kristensen

Annette Lind

Annette Lind
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Annette Lind

Lars Jespersen

Camilla Kristensen

Sana Mahin Doost, Anna Husted
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Camilla Kristensen

Lars Jespersen
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Annette Lind

Louise Puck

Lars Jespersen
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Revideret den 13.02.26

Brobygningstilbud og malgrupper, Q1+Q2

FEBRUAR

02.02 Favrskov Gymnasium, studietur til AAU Kgbenhavn Gymnasieelever

04.02 Abent Hus Kgbenhavn Gymnasieelever og sabbatister
05.02 Himmerlevs Erhvervsskole Gymnaiseelever

05.02 Frederikshavns Handelsskole HHX Gymnaiseelever

05.02 Next EUX Kgbenhavn Gymnasieelever

11.02 Webinar: | gang efter sabbatar Sabbatister

24.02 Rybners Tekniske Gymnasium Esbjerg Gymnasieelever

25.02 Ngrresundby Gymnasium Gymnaiseelever

25.02 Aars Gymnasium Gymnasieelever

25.02 Rysensteen Gymnasium Uddannelsesmesse Gymnasieelever

26.02 Abent Hus Aalborg dag- og aftenevent Gymnasieelever og sabbatister
28.02 Abent Hus Esbjerg Gymnasieelever og sabbatister
APRIL

7 datoer Studielnfo.nu, 2.G'ere fra hele landet Gymnasieelever

03.04 Rosborg Gymnasium Gymnasieelever

08.04 Struer Gymnasium - leererbesag Gymnasielerere

08.04 Fysikdage om sensorer, Aalborghus Gymnasium del 1 Gymnasieelever

09.04 Biologilzererdag Gymnasieleerere

09.-10.04 Nordjyske Gymnasiers Akademi(NGA) Gymnasieelever

10.04 Dronninglund Gymnasium Gymnasieelever

16.04 Beswgg af hele Morsg Gymnasium Gymnasieelever og -leerere
18.04 Beswgg af Beredskabslinjen fra Aalborg Tekniske Gymnasium Gymnasieelever

20.04 Innovationsdag, HHX Hj@rring Gymnasieelever

21.04 Lemvig Gymnasium Gymnasieelever
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Brobygningstilbud og malgrupper, Q1+Q2

APRIL FORTSAT

22.04 @restad Gymnasium Uddannelsesmesse Gymnasieelever
22.04 Fysikdage om sensorer, Aalborghus Gymnasium del 2 Gymnasieelever
22.04 Studielnfo.nu specialevent Sabbatister
23.04 Holstebro Gymnasium og HF Gymnasieelever
30.04 Webinar: | gang efter sabbatar Sabbatister
MAJ

08.-09.05 IT Camp Kgbenhavn Sabbatister
07.-09.05 IT Camp Aalborg Sabbatister
JUNI

04.06 Sommerhappening, AAU Kgbenhavn Sabbatister
11.-13.06 Folkemgde TECH teltet Sabbatister
16.06 Abent Universitet @st Aalborg Sabbatister
18.06 Abent Universitet City Aalborg Sabbatister
IKKE DATOSAT ENDNU

Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser Gymnasieelever
Aalborg Tekniske Gymnasium Gymnasieelever
Ngrresundby Gymnasium og HF Gymnasieelever
Frederikshavn Gymnasium Gymnasieelever
Aalborghus Gymnasium Gymnasieelever
Brenderslev Gymnasium Gymnasieelever
Fjerritslev Gymnasium (2 besag) Gymnasieelever
Hejskolebesag pa AAU Kgbenhavn Sabbatister
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Overordnet overblik

Medieplan 2026

Januar Februar

H1 (forelabig)

Marts April Maj Juni Juli

Webinar

Abent Hus
Abent Hus ESB

Abent Hus Aalborg

Kvote 2, Aal,

KBH

Image, Aal, ESB, KBH

SEARCH

Ingenigr, Aal, ESB,

KBH KBH
IT-Camp, Aal, KBH

Ingenigr, Aal, ESB,

IT, Aal, KBH IT, Aal, KBH
Abent Uni
ESB, Kvote 1 , Aal, ESB, KBH

Image, Aal, ESB, KBH
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Overordnet overblik

Medieplan 2026 H2 (forelabig)

August Septembe Oktober November December
r

IT, Aal, KBH

Image, Aal, ESB,

KBH

Studiepraktik : :
Kandidat og sidefag

SEARCH
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'Kan frit distribueres
Til orientering
Sagsnr.: 2025-012-00439

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen 25. februar 2026

Droftelse af uddannelsesrekruttering og indsatser for mediestatistik
(sagsfremstilling mediestatistik)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om mediestatistik til efterretning og bidrager med
synspunkter pa udviklingen.

Bilag

Bilag 5: Mediestatistik AAU 2025.

Sagsfremstilling

Det felgende er en afrapportering pa KPI'er for 2025 med den anbefalede tilgang til mediestatistikken for
2026, hvor der i endnu hgjere grad er taget stilling til den betydning AAU’s strategiske kommunikation har for
uddannelsesrekrutteringen — bade direkte og indirekte.

Mediestatistik 2025

AAU’s strategiske kommunikation skal sikre gennemslagskraft for AAU’s vigtigste dagsordener — bade for at
styrke AAU’s bidrag til den konkrete dagsorden og for at skaerpe AAU’s profil (kendskab og omdgmme)
samlet set.

Med en strategisk kommunikationsindsats er der taget stilling til, hvilke dagsordener, der er de vigtigste, og
hvordan kommunikationen om en dagsorden skal tilrettelaegges pa tveers af medier, kanaler, talspersoner og
anledninger med afsaet i en ambition for AAU’s position indenfor den udvalgte dagsorden. Der tages altsa
samlet stilling til kommunikationen af de vigtigste dagsordener pa tvaers af kanaler og over tid.

For at understgtte dette formal besluttes der hvert ar en raekke KPI'er, som har til hensigt at fokusere

indsatsen omkring de maltal, der vurderes at vaere afgerende for at opna den @nskede effekt for bade de
udvalgte dagsordener og AAU som helhed.
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Dagsordener

Kommunikation og Public Affairs har i 2025 arbejdet med 16 dagsordener pa tveers af universitetet. Der har
veeret fokus pa at tilgodese institutternes dagsordener og samtidig prioritere AAU’s overordnede indsatser
f.eks. ift. rumfartsteknologi, Al, beeredygtighed og trivsel.

» Der eri2026 fokus pa at samle opmeerksomheden omkring faerre dagsordener for at gge impact.
Dette vil ske med afsaet i AAU’s samlede strategi og i dialog med de faglige miljger.

» En vigtig prioritering for den strategiske kommunikation er i hgjere grad at understgtte AAU’s
uddannelsesrekruttering. Der tages i KPI'erne for 2026 stilling til, hvordan uddannelsesrelateret
indhold i hgjere grad kan prioriteres pa tveers af kanaler — f.eks. ved at gere kommunikation om
uddannelse til en selvsteendig og tvaergaende dagsorden.

Presse

Presseindsatsen har haft fokus pa at skabe international omtale af AAU’s forskning. Det er lykkedes. |
Danmark har fokus vaeret pa at opna medieomtale af emner, der er vigtige for universitetet, de sakaldte
impact-dagsordener. Parallelt er der kgrt en raekke forleb med medietraening af forskere.

» Der vil i 2026 veere en stgrre opmaerksomhed pa aktualitet som en vej til starre gennemslagskraft og
agget relevans for AAU’s dagsordener. Dette vil afspejles i KPl'er.

» Samtidig gnsker vi i endnu hgjere grad at understette rekrutteringsindsatsen ogsa i pressearbejdet.
Dette vil fremga af KPI'er for 2026.

SoMe

Generelt er visningstallene pa platformen LinkedIn faldende, men pa trods af den udvikling har AAU’s
LinkedIn-kanal klaret sig godt med afseet i et fortsat hgjt ambitionsniveau for forskningsformidlingen.
Hovedkanalen passerede 150.000 fglgere med en veekst pa 12%, svarende til 16.000 nye faglgere. Indholdet
bliver bemaerket og opslagene skaber engagement, hvilket afspejles i, at det i 2025 er lykkedes at fa flere
opslag med stor gennemslagskraft (jf. KPI 5).

AAU'’s tilstedeveerelse pa Instagram er fortsat steerk, og malseetningen om 20 procent flere falgere i 2025 er
indfriet. Kanalen har skaerpet sin profil omkring studeliv pa AAU, og den tiltreekker opmaerksomhed fra
studerende, der veerdsaetter profilens community-orienterede tilgang, samt fra eksterne aktgrer, der gnsker
inspiration til deres arbejde med sociale medier.

» | det kommende ar vil styrkepositionen pa Instagram og de gode erfaringer med kreativt og
engagerende indhold blive anvendt til at udvikle en ny Insta-kanal, hvor forskningsindhold
preaesenteres for en yngre og bredere malgruppe end dem, vi primeaert nar pa LinkedIn i dag. Kanalen
skal hjeelpe med at opbygge kendskab og omdgmme hos brugere, der er laengere vaek fra AAU end
folgerne pa den nuvaerende Insta-kanal, som skal fastholde sit nuvaerende fokus. Der vil vaere KPI
for denne udvikling.

Web

| 2025 har udviklingen pa web omfattet fornyelse af indhold og struktur pa uddannelsessider (bachelor og
kandidat); nye institutsider (jf. SSH-omlaegning); nyt forsidemodul med forskningsnyheder for at fremhaeve
disse bedre; nyt tiltag med navnestof; nyt tiltag med tematisk site for barn og unges trivsel, samt lancering af
nyhedsbrev.
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Efter store stigninger i antal brugere og sidevisninger i 2024 ift. aret for, er veeksten i brugen af web
stagneret i 2025 og malet for en stigning i aktive brugere af uddannelsessiderne er ikke naet. Det kraever
handling ift. webudvikling og kampagneaktiviteter, der skal drive trafik. Det er vigtigt at reagere pa de nye
segempnstre som falge af Al-ChatBots. Ifglge seneste vurdering fra Reuters Institute of Journalism kan der
ske et fald pa 43% i den trafik nyhedssites far fra Google og andre s@gemaskiner, fordi brugerne anvender
chatbots i stedet.

» AAU’s website skal udvikles, sa det bliver mere engagerende. Det kraever en gennemgribende
omlaegning, hvor der er fokus pa hvordan sitet opleves af de potentielle studerende (look and feel).
Det skal fungere i taet samspil med de kampagner, der skal tiltraekke brugere.

Det er et szerligt udviklingsfokus, at AAU’s indhold pa sitet skal praesenteres sa relevant som muligt,
nar brugerne anvender generative chatbots i deres search, og derfor ikke ngdvendigvis kommer ind
pa AAU’s website gennem en google-sggning. Det betyder, at der i 2026 vil veere fokus pa GEO-
optimering af sitet pA samme made, som der i mange ar har veeret indsatser ift. segeord, SEO. Dette
vil afspejles i KPI for 2026

» Der eridecember 2025 lanceret en ny eksternt rettet nyhedsmail om AAU’s viden og forskning til
samfundsengagerede borgere. Med en abningsrate pa over 40 procent tyder det pa, at denne kanal
kan styrke AAU’s samlede eksterne kommunikation.

Der vil i 2026 veere fokus pa at videreudvikle nyhedsmailen, sa den bliver en baerende del af AAU’s
tilbud vendt mod offentligheden i bredere forstand. Der er en mélsaetning om at @ge antallet af
modtagere betydeligt, som afspejles i KPI for 2026.

Kommunikation

Mediestatistikken videreformidles i relevante fora. Efter bestyrelsens behandling bringes en omtale af
hovedtallene pa AAU Update.

Sagsbehandler(e)

Louise Puck, lpu@adm.aau.dk, AAU Kommunikation og Public Affairs
4. februar 2026
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PRESSE

Impacthistorier, som vi har ’solgt’ til medier, malt pa omtaler.
De er fordelt pa de fem dagsordener som er; baeredygtige Ilgsninger, bedre digital
sundhed, Al og digitale lgsninger, barn og unges trivsel og AAU skaber jobs.

AAU FORSKNINGSHISTORIER FORDELT PA IMPACTDAGSORDENER
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KPI 1: 1.000 omtaler pa impactdagsordener.
KPI status efter 2025:

e 1.308 impact omtaler. Arsmalet er indfriet.
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KPI 2: 200 internationale pressehistorier ved offensivt indsalg.
KPI status efter 2025 (opgorelse til og med Q3, pga. dataproblemer i Q4)

e 349 internationale presseomtaler i 2025. Arsmalet er indfriet.

Malet blevet naet tidligt i 2025 under den fagrste Grgnlands-krise, hvor vi tilbed AAU-
eksperter i det arktiske omrade til medier. De blev brugt en del.
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Top 10 personer i pressen malt pa omtaler

Q4 2025
Navn Fakultet Institut Omtaler
1 Per Nikolaj Bukh SSH AAU Business 203
2 Jens Myrup Pedersen TECH Elektroniske Systemer 140
3 Brian Vad Mathiesen TECH Baredygtighed 135
4 Sten Bgnsing SSH Juridisk 128
5 Ditte Shamshiri-Petersen SSH Politik og Samfund 107
6 Jan Kent Kristensen SSH Juridisk 94
7 Dorte Hammershgi TECH Elektroniske Systemer 84
8 Lars Krull SSH AAU Business 84
9 John Klausen SSH Juridisk 81
10 Antonia Beatrice Scholkmann SSH Kultur og Leering 72

| forlengelse af AAU’s ledelsesgrundlag om at arbejde aktivt med mangfoldighed og
inklusion arbejder vi for at treekke flere af vores kvindelige forskertalenter frem i
mediebilledet. Dels fordi en reekke medier gerne vil have flere kvindelige kilder og dels
fordi de kvindelige forskere fra AAU er relativt underrepraesenterede i offentligheden.

Andelen af kvindelige forskere pa AAU er 38 procent, sa vi har stadig et stykke endnu
til ligelig repraesentation, hvilket er en fortsat prioritet, der kreever fornyet fokus.

KPI 3: Andel pa 32 procent kvinder blandt citerede forskere i 2025
KPI status efter 2025:
e Fordelingen for 2025 er 68 procent mand og 322 procent kvinder.

e Arsmalet er indfriet.

PRESSEOMTALER - SAMMENLIGNING MED ANDRE UNIVERSITETER
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Sociale Medier

LinkedIn

Det forgangne SoMe-ar pa Linkedln og Q4 2025 — sammenlignet med aret fgr — viser,
at visningstallene generelt er faldende pa platformen. Pa trods af den overordnede
udvikling har AAU klaret sig godt og fastholdt et hgjt ambitionsniveau for
forskningsformidling, hvilket KPl’'erne ogsa afspejler.

AAU’s LinkedIn-kanal naede ikke en veekst pa 15 procent som forventet, men
realiserede i stedet en stigning pa 12 procent svarende til mere end 16.000 nye
folgere, der nu har adgang til AAU’s forskning og forteellinger. Indholdet bliver
bemarket, opslagene skaber betydeligt engagement, og flere opslag har bredere
reekkevidde end aret for jf. KPl 5, der er indfriet.

AAU’s tilstedeveerelse pa Instagram er fortsat meget staerk, og malseetningen om 25
procent flere falgere er indfriet. Kanalen tiltreekker opmarksomhed, og vi modtager
lebende henvendelser fra studerende, der vaerdsatter profilens community-orienterede
tilgang, samt fra eksterne aktarer, der ensker inspiration til deres arbejde med sociale
medier.

| det kommende ar vil styrkepositionen pa Instagram blive anvendt til at udvikle et nyt
community, hvor forskningsindhold praesenteres let og engagerende for en yngre og
bredere malgruppe end den, vi primaert nar pa LinkedlIn i dag.

ANTAL FOLGERE PA HOVEDKANALEN
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e=@== KP|: 15 procent flere fglgere e=@== Realiseret stigning i antal fglgere

KPI 4: 15 % flere folgere pa AAU’s Linkedln hovedkanal.

e Det kreever 20.803 nye folgere i 2025.
KPI status

e 12025 har hovedkanalen faet 16.690 nye folgere, hvilket er en procentvis
stigning pa 12,3 procent.

e Arsmalet er ikke indfriet, men stigningen er stor fra et i forvejen hgjt niveau.
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Sammenligner vi antal felgere med DTU, SDU og RUC ser udviklingen sadan ud. P&
mange mader ligner AAU’s udvikling SDU, hvor vi har lidt flere faglgere.

BENCHMARK MED RUC, SDU OG DTU
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PERSONLIGE PROFILER PA LINKEDIN - FLEST FOLGERE
Procentvis .
Navn Folgere . Institut
stigning
1 Svend Brinkmann 173.178 3,79% Kommunikation og Psykologi
2 Frede Blaabjerg 37.965 0,87% AAU Energi
3 Majid Ali 30.768 0,38% AAU Energi
4 Lars Krull 23.561 1,66% AAU Business
5 Hicham Johra 22.469 1,02% AAU Build
6 Noemi Katznelson 20.983 1,61% Kultur og Leering
7 Lene Tanggaard 16.678 2,13% Kommunikation og Psykologi
8 Petar Popovski 11.630 3,51% Elektroniske Systemer
9 Harpa Birgisdottir 10.259 3,00% AAU Build
10 Sten Bgnsing 9.850 3,01% Juridisk



Mediestatistik AAU 2025

TOP 3 OPSLAG | Q4 2025 - AAU HOVEDKANALEN

Nogle Du drikker et glas
studietraditioner Det gladelige og maske vand. Du spiller et
forsvinder med frygtede gensyn med spil med dine venner.
tiden. Andre bliver fleskestegen. (Link) Du gar en tur i

sterkere. (Link) ‘ skoven. (Link)

Visninger 105.291 71.734
Likes 589 232
Kommentarer 29 3 6

KPI 5: 35 SoMe-opslag med 25.000 visninger. 5 opslag med 50.000 visninger.
pa AAU’s LinkedIn hovedkanal.
KPI status efter 2025

e Hovedkanalen har efter i 2025 haft 35 opslag med over 25.000 visninger og 9
opslag med over 50.000 visninger. Arsmalet er indfriet.

Instagram

Folgende vedrgrer Aalborg Universitets instagram profil. Malgruppen for kanalen er
nuvaerende og potentielle studerende.
Netto felgere pa Instagram
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«=@==Jdvikling i antal folgere «=@=KPI: 20 procent flere folgere 2025


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7402606410519281664/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7408774599624073216/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7389203787501965313/
https://www.instagram.com/aalborguni/
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Profilen har faet 1.011 fglgere i Q4 2025. Folgertallet er nettotilveekst, hvilket vil sige at
unfollowers er trukket fra. Da malgruppen primart er nuveerende studerende, er det
forventeligt, at mange stopper med at fglge siden efter endt studie.

KPI 6: 20 % flere folgere pa AAU’s Instagram.

Det kraever 2.636 nye folgere i 2025 og 659 pr. kvartal.

KPI status efter 2025:

e Profilen har faet en nettotilveekst pa 3.410 i 2025, hvilket er en stigning pa
26 procent. Arsmalet er indfriet.

Herunder ses de mest populeere opslag fra Q4 2025.

Top 3 opslag
Y A Imposter-syndrom kan Studielife er ikk
?
Na??'a:. @aNana. fylde reeet meget i bade bare pensum og
Na!ll Naaar studieliv og jobsagning projekter
~ | [l ‘ )U ) —
Visninger 413.600 66.786
Interaktio 24 662 604

ner
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WEBSTATISTIK

Udviklingen i sidevisninger, aktive brugere og gennemsnitlig engagementstid pa AAU’s
danske og engelske hovedsider gennem de seneste fem kvartaler. Bemaerk at dette er
de tal, vi kan male. Omkring halvdelen siger nej til cookies pa webstatistik, sa det
reelle tal er hgjere. Vi ser en stigende tendens til at der siges nej til cookies.

SIDEVISNINGER OG BRUGERE PA HOVEDSIDEN (AAU.DK OG EN.AAU.DK)?
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Aktive Brugere

e 39U.0dK - brugere  esssen.aau.dk - brugere

8Pa grund af en teknisk opdatering var det ikke muligt at treekke data fra 7. til 17. november 2024,
hvilket forklarer det lave antal visninger og brugere i denne periode.
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KPI1 7: 5 % flere aktive brugere i gennemsnit pa uddannelsessiderne.
KPI status efter 2025:
e Der hari 2025 vaeret 509.652 aktive brugere.

e Sammenligner vi med 2024, var der 512.411 aktive brugere.

e Antallet af aktive brugere er faldet med 0,5 procent. Arsmalet er ikke indfriet

KPI 8: 10 % oget engagementstid pa uddannelsessiderne.
KPI status efter Q3 2025:
e Den gennemsnitlige engagementstid var pa 2 minutter og 50 sekunder i 2024

|1 2025 er den gennemsnitlige engagementstid pracis denne samme - 2 minutter
og 50 sekunder.

Arsmalet er ikke indfriet

Der er sket en stgrre omlaegning af websider for bachelor- og kandidatuddannelser.
Engagementstiden for de to omrader er steget, iser ift. bacheloruddannelser. Men
samlet er malet ikke indfriet, da efteruddannelsessiderne traekker ned.

KPI 9: + 7.000 aktive brugere af webunivers for bern og unges trivsel, nyt navnestof og
nye indholdsformater.
KPI status efter 2025:

e Websitet for bern og unges trivsel har naet 7.739 aktive brugere

e Websitet med navnestof har (pa et kvartal) naet 2.159 aktive brugere

e Nye indholdsformater (nyhedsmodul forside) er ikke malt af tekniske grunde

December 2025 lancerede vi et nyhedsbrev, som blev sendt til brutto godt 10.000
mailadresser (tallet kan endnu ikke renses for overlap mellem udsendelseslister).
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TOP 10 MEST BESQGTE STUDIESIDER OG EFTERUDDANNELSE

Bachelor (Q4 2025) Visninger Brugere Engagementstid
1 Psykologi 24.800 3.443 139 sekunder
2 Medicin 23.261 2.816 99 sekunder
3 Arkitektur og Design 15.655 2.198 87 sekunder
4 Jura 14.851 2.104 85 sekunder
5 Erhvervsgkonomi 14.613 1.877 88 sekunder
6 Sociologi 11.802 1.562 107 sekunder
7 Socialraadgiver 11.692 1.366 96 sekunder
8 Statskundskab 9.466 1.218 74 sekunder
9 Komrnunikation og Digitale 9.389 1.099 116 sekunder
Medier (Aalb.)
10 Erhvervsgkonomi -jura 8.846 1.076 82 sekunder
Kandidat (Q4 2025) Visninger Brugere Engagementstid
1 Kriminologi 24.382 3.280 116 sekunder
2 Socialt arbejde 10.536 1.589 118 sekunder
3 Lering og Forandringsprocesser 7.924 1.347 104 sekunder
4 Klinisk Videnskab og Teknologi 6.615 878 116 sekunder
5 IT-ledelse 6.257 927 91 sekunder
6 Revision 5.739 958 102 sekunder
7 It, leering og organisatorisk
omstilling 5.277 899 90 sekunder
8 Cyber security 5.195 826 99 sekunder
9 Medicin 5.087 670 91 sekunder
10 Byggeledelse 4.435 585 101 sekunder
# Efteruddannelse (Q4 2025) Visninger Brugere Engagementstid
1 Business Administration (MBA) 15.853 10.972 13 sekunder
2 Trivsel og psykologisk velfaerd 15.234 3.411 78 sekunder
3 Innovation og Kreativt
Leeringsdesign 14.577 8.599 35 sekunder
4 Ledelses- og Organisations-
psykologi 13.686 3.274 92 sekunder
5 Procesledelse og organisatorisk o il 59 sekunder

forandring
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-412-04322

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Status og drgftelse af dimittendledighed

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Strategiske uddannelsesdata — ledighed og beskaeftigelse.

Sagsfremstilling

| Bestyrelsens arshjul indgar der en arlig status for udviklingen i ledigheden blandt AAU’s dimittender
sammenholdt med Ledighedsdata pa uddannelsesniveau er i november 2025 formidlet til organisationen
gennem datapakkerne som et led i den arlige kvalitetsopfalgning. Datapakkerne behandles i de respektive
studienaevn. Den arlige kvalitetsopfalgning afsluttes ved udgangen af marts maned.

Bilag 1 Strategiske uddannelsesdata — ledighed og beskeeftigelse blev behandlet pa et made i Det
Strategiske Uddannelsesrad i december 2025tilsvarende for sektoren. Der er pa nuvaerende tidspunkt
opgjort gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse for dimittendargang 2023.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse (ekskl. udvandring) ligger for AAU’s 2023-
kandidatdimittender pa 8,5 pct. Det er en reduktion pa 2,2 pct. point i forhold til dimittendargang 2022.
Sektorgennemsnittet er pa 6,7 pct. for dimittender fra kandidatuddannelserne.

Beskeeftigelse og employability (herunder ledighed) indgar som ét af de tre tvaergaende indsatsomrader for
kvalitetsarbejdet pa AAU, der er udpeget i den seneste institutionsberetning. De @vrige indsatsomrader er
hhv. Rekruttering og optag samt Fastholdelse og trivsel (herunder frafald). Der vil i 2026 blive udarbejdet en
ny institutionsberetning, som blandt andet vil inkludere en status pa arbejdet med indsatser i relation til
beskeeftigelse og employability. Institutionsberetningen vil blive forelagt Bestyrelsen til orientering i efteraret
2026.

Pa madet vil prorektor Anne Marie Kanstrup preesentere de nyeste ledighedsdata.

Som bilag til orienteringen er vedlagt notatet Strategiske Uddannelsesdata — Ledighed og beskeeftigelse,
hvor der findes yderligere data vedrerende ledighed og beskaeftigelse for AAU-dimittender og sektoren.
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Ledighedsdata pa uddannelsesniveau er i november 2025 formidlet til organisationen gennem datapakkerne
som et led i den arlige kvalitetsopfelgning. Datapakkerne behandles i de respektive studiensevn. Den arlige
kvalitetsopfelgning afsluttes ved udgangen af marts maned.

Bilag 1 Strategiske uddannelsesdata — ledighed og beskeeftigelse blev behandlet pa et made i Det
Strategiske Uddannelsesrad i december 2025.

Sagsbehandler(e)

Lotte Bak Pedersen, Ibp@adm.aau.dk, AAU Uddannelse og Studerende

29. januar 2026
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LEDIGHED OG BESKAFTIGELSE

Dette notat viser fglgende:

e Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2023 var 8,5 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal
efter dimission. Det er et fald i forhold til dimittendargangen aret fgr. Opgjort p& univer-
sitetsniveau er det kun kandidater fra Roskilde Universitet, der har en hgjere ledighed.

e Opgjort pa hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed ekskl. udvandring
opgjort i 4.-7. kvartal end sektoren gennemsnitlig set. Det gaelder inden for alle hoved-
omrader.

e Ledighedsgraden ekskl. udvandring falder generelt med tiden efter dimission. Godt 40
pct. af kandidaterne fra AAU er ledige i 1. kvartal, hvilket er en relativ hgj andel i forhold
til de gvrige universiteter. Ledigheden for AAU’s kandidatdimittender i 7. kvartal efter
fuldfgrelse er under niveauet for RUC og meget teet pa SDU’s niveau.

e Ledigheden ekskl. udvandring blandt feerdiguddannede professionsbachelorer er uaen-
dret 4,2 pct. for dimittendargang 2023.

e CBS og ITU har de storste andele af beskeeftigede med en videregaende uddannelse,
som er ansat i den private sektor. Derneest fglger DTU og AAU.

e Beskaftigede kandidater fra Aalborg Universitet synes at sprede sig lidt mere pa tveers
af landets regioner end det er tilfeeldet for kandidater fra flere af de gvrige universiteter.
Det kan afspejle jobmulighederne i Region Nordjylland men ogsa AAU’s geografiske pla-
cering af campus i bade Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra
Campus Aalborg, der er i beskaftigelse, finder job i Region Nordjylland. Knap en fjerde-
del rykker lidt sydpa til Region Midtjylland og 20 pct. er rykket til Region Hovedstaden.

e For dimittendaret 2021 er beskeeftigelsesgraden (opgjort som andelen af dage i beskeef-
tigelse ud af dage i arbejdsstyrken) for internationale AAU-dimittender 90,1 pct., mens
sektorgennemsnittet er 92,8 pct.

e Samlet set er 42 pct. af AAU’s internationale kandidatdimittender fra argang 2021 i be-
skaeftigelse 12.-23. maned efter kandidatuddannelsens afslutning, mens 45 pct. har for-
ladt Danmark.

e Andelen af internationale AAU-dimittender i beskaftigelse 12.-23. maned efter fuldfe-
relse af kandidatuddannelsen er steget fra 39 pct. for dimittendargang 2020 til 42 pct.
for dimittendargang 2021.

Det bemaerkes, at notatet indgar som et kapitel i AAU’s notat Strategiske uddannelsesdata — for
AAU og sektoren, som pa sektor-, institutions- og fakultetsniveau redegar for status og udvikling
i indikatorer i AAU’s kvalitetssystem. Derfor er der ogsa medtaget sektordata for ledighed og
beskaftigelse i dette notat.

SITUATIONEN PA ARBEJDSMARKEDET GENERELT

Lenmodtagerbeskaftigelsen har vaeret inde i en positiv udvikling siden et dyk i forbindelse med
COVID-19 i 2020; dog med variationer pa tveers af landets regioner. Kandidater fra Campus
Aalborg star umiddelbart over for et regionalt arbejdsmarked, hvor lenmodtagerbeskaftigelsen
over tid er steget forholdsmaessigt mindre sammenlignet med arbejdsmarkedet for dimittender
fra Campus Kgbenhavn, jf. figur 1.
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Figur 1. Udviklingen i lenmodtagerbeskaeftigelsen, regioner, indeks (2015, 1. kvartal = 1)
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Anm.: Sesonkorrigerede tal. Omfatter alene lenmodtagere (og dermed f.eks. ikke selvstaendige). Der

gores opmarksom pa, at y-aksen ikke starter i nul. Figuren viser data til og med 2. kvartal 2025.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel LBESK30).

Antallet af beskaftigede personer med en lang videregaende uddannelse i Region Nordjylland
var i 2024 56 pct. hgjere end i 2015. Til sammenligning er der i Region Syddanmark med den
storste veekst 59 pct. flere hgjtuddannede i beskeaeftigelse. Udviklingen i Region Nordjylland i
perioden er lidt over niveauet for den gennemsnitlige udvikling pa landsplan, jf. figur 2.
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Figur 2. Udvikling i beskaftigede med en lang videregaende uddannelse, indeks (2015=1)

= Hele landet Region Hovedstaden Region Sjeelland
e Region Syddanmark e==Region Midtjylland === Region Nordjylland

1,6

1,5

1,4

1,3

1,2

11

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anm.: Basereret pa udviklingen i beskeftigelsen (inkl. selvstaeendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Ser man pa beskeaftigelsen i de store universitetsbyer, er der 62 pct. flere beskaeftigede med
en lang videregadende uddannelse i Aalborg Kommune i 2024 end i 2015. Odense Kommune har
oplevet en stigning pa 73 pct. i antallet af beskaftigede med en lang videregaende uddannelse
i samme periode. Esbjerg skiller sig ud som den eneste af de fem stgrste byer i Danmark, der
har en udvikling under landsgennemsnittet. For aldersgruppen 30-34-arige er der i Odense Kom-
mune sket en vaekst pa 118 pct., hvilket er langt over den gennemsnitlige udvikling pa landsplan,
jf. tabel 1.
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Tabel 1 Beskaftigelsen af hgjtuddannede i de fem starste byer i Danmark

2015 2024 Andring, pct.

Kgbenhavn Alder i alt 71.221 113.538 59,4
30-34-arige 18.204 28.632 57,3

Aarhus Alder i alt 27.120 42.392 56,3
30-34-arige 5.394 9.032 67,4

Aalborg Alder i alt 11.453 18.561 62,1
30-34-arige 2.109 3.893 84,6

Odense Alder i alt 9.384 16.254 73,2
30-34-arige 1.661 3.620 117,9

Esbjerg Alder i alt 2.907 4.265 46,7
30-34-arige 489 801 63,8

Hele landet Alder i alt 292.339 432 .350 52,8
30-34-arige 48.738 81.335 73,5

Anm.: Beskaftigede med en lang videregaende uddannelse bosiddende i kommunen, opgjort november i
aret.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel RAS310)

Ser man alene pa udviklingen i antallet af beskaeftigede 30-34-arige med en lang videregaende
uddannelse, sa har Odense Kommune haft den st@rste relative fremgang i perioden efterfulgt af

Aalborg Kommune, jf. figur 3.

Figur 3. Udvikling i besk. med en lang videregaende udd., 30-34-arige, indeks (2014=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskeftigelsen (inkl. selvstaendige m.m.) opgjort pa kommunebasis
ultimo november i aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Ovenstaende billede skal ses i lyset af, at der i perioden har veeret en stigning i antallet af
dimitterede kandidater fra Campus Aalborg fra omkring 1.950 i 2015 til knap 2.500 i 2024.
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Beskaftigelsesudviklingen bidrager til, at ledigheden pa det danske arbejdsmarked i 2. kvartal
2025 14 pa 2,8 pct. Der er dog stor variation pa tveers af aldersgrupper og regioner. Ledigheden
er generelt hgj i Region Nordjylland, jf. figur 4.

Figur 4. Ledighed fordelt pa alder og region, pct. af arbejdsstyrken, 3. kvt. 2024-2. kvt. 2025
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Anm.: Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgarelse af ledighedsgrader blandt dimittender).
Ilkke seesonkorrigerede tal. Der er derfor vist glidende gennemsnit for de seneste 4 kvartaler.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AULKPO1.

—_

Den hgjere ledighed i Nordjylland er ikke et nyt feenomen. Sammenlignet med landet som helhed
har ledigheden i mange ar veeret hgjere i Region Nordjylland. Dog er forskellen markant ind-
sneevret, og i efteraret 2025 er ledigheden i Region Nordjylland kun 0,1 pct.point over lands-
gennemsnittet, jf. figur 5.

Figur 5. Ledighed, pct. af arbejdsstyrken (januar 2016 — september 2025)
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Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt dimittender). Sason-

korrigerede tal opgjort pa manedsbasis.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AUSO08.
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DIMITTENDLEDIGHED

| dette afsnit belyses ledigheden blandt nyuddannede fra Aalborg Universitet sammenlignet med
ledigheden for de gvrige universiteter.

GENNEMSNITLIG LEDIGHED EKSKL. UDVANDRING | 4.-7. KVARTAL EFTER DIMISSION

Opgorelser af ledighed blandt kandidater bliver - fra flere sider og derfor ogsa i AAU’s kvali-
tetssystem - anvendt som et mal til at vurdere relevansen af de forskellige uddannelser i forhold
til arbejdsmarkedets behov.

Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2023 var 8,5 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal efter
dimission, hvilket er en reduktion pa 2,2 pct. point i forhold til den foregaende dimittendargang.
Universitetssektoren som helhed har oplevet et lille fald i ledigheden ekskl. udvandring for kan-
didater det seneste ar, jf. figur 6.
Figur 6. Ledighed ekskl. udvandring 4.-7. kvartal, kandidatdimittender
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte (ekskl.
udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7.
kvartal efter fuldfgrelse udtrykker den andel af tiden en person har varet ledig i kvartalerne.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Den relativt hgje ledighed blandt AAU’s dimittender kan ikke alene forklares ud fra situationen
pa de regionale arbejdsmarkeder. Ledigheden ekskl. udvandring blandt dimittender fra Campus
Kgbenhavn ligger generelt hgjere end blandt dimittender fra for eksempel Kgbenhavns Univer-
sitet, jf. figur 7.
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Figur 7. Ledighed 4.-7. kvartal ekskl. udvandring, AAU kandidatdimittender fordelt pa campus
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte (ekskl.
udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6. Udviklin-
gen i ledigheden for campus Esbjerg skal ses i lyset af et begraenset antal dimittender, hvilket ager
sandsynligheden for stgrre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Ogséa opgjort pad hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed ekskl. udvandring
opgjort i 4.-7. kvartal end gennemsnittet pa sektorniveau. Dette gor sig geeldende inden for alle
hovedomrader. Ledigheden for AAU-dimittender pa det humanistiske hovedomrade ligger teettest
pa sektorniveauet, jf. figur 8.

Figur 8. Ledighed 4.-7. kvartal, dimittender, fordelt pa hovedomrade, AAU vs. sektor
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte (ekskl.
udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmarkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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For dimittendargang 2023 har AAU-dimittender fra kandidatuddannelser pa alle faglige hoved-
omrader med undtagelse af det sundhedsvidenskabelige hovedomrade haft et fald i ledigheden
sammenlignet med argang 2022.

Der er ikke fuld overensstemmelse mellem indplacering pa de faglige hovedomrader og AAU’s
organisering pa fakulteter. Kandidater fra Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakul-
tet samt Det Tekniske Fakultet for IT og Design har oplevet de stgrste fald i ledigheden ekskl.
udvandring pa 2,8 pct. point, jf. figur 9.

Figur 9. Ledighed, 4.-7. kvartal ekskl. udvandring, kandidater fra AAU, opgjort pa fakulteter
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte (ekskl. udvandrede) i perioden
1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeaerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.

Uddannelses- og Forskningsministeriet indfgrte i 2015 dimensionering i form af lofter over til-
gangen til videregdende uddannelser med markant og systematisk overledighed. Ledighedsba-
seret dimensionering blev indfaset for bacheloruddannelser i 2015-2018 og for kandidatuddan-
nelser i 2018-2020. AAU har siden faet udtaget en raekke nye kandidatuddannelser til ledigheds-
baseret dimensionering, mens dimensioneringen for andre uddannelser er blevet ophavet.

En isoleret effekt af feerre dimittender grundet dimensionering af kandidatuddannelser i 2018 og
frem har tidligst kunnet pavirke den gennemsnitlige ledighed 4.-7. kvartal for 2020-dimittender.
Den fulde effekt af dimensioneringen af kandidatuddannelserne i perioden 2018-2020 kan sale-
des forst ses for dimittendargang 2022 og senere argange. Da ledigheden péavirkes af en raekke
andre faktorer, er det dog i realiteten vanskeligt at udskille effekten af dimensionering fra gvrige
effekter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet meldte i foraret 2021 ud, at man fremadrettet justerede
ledighedsbegrebet i dimensioneringsmodellen, sa der tages udgangspunkt i den gennemsnitlige
ledighedsgrad i 4.-7. kvartal for dimittender, som fortsat har bopal i Danmark. Ledighedsbegre-
bet i AAU’s kvalitetssystem er siden justeret, sa der her ligeledes tages udgangspunkt i ledighed
ekskl. udvandring.

10
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AFGANG FRA LEDIGHED

Ledigheden ekskl. udvandring falder generelt med tiden efter dimission, da flere og flere finder
job. Aalborg Universitets placering sammenlignet med de gvrige universiteter kommer af, at der
gennemsnitligt er en relativt stor andel (godt 43 pct.), der er ledige i 1. kvartal. Ledigheden for
AAU’s kandidatdimittender i 7. kvartal efter fuldfgrelse er under niveauet for RUC og meget teet
pa SDU’s niveau, jf. figur 10.

Figur 10. Afgang fra ledighed, feerdiguddannede kandidater, dimittendargang 2023
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte (ekskl.
udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Som naevnt ovenfor er godt 43 pct. af kandidaterne (ekskl. udvandrede) fra AAU bergrt af ledig-

hed i det farste kvartal efter dimission. Den stgrste andel findes blandt kandidater fra Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet, jf. figur 11.

11
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Figur 11. Afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, dimittendargang 2023
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa antal kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.
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Der foreligger pt. ledighedsdata for &rgang 2024 til og med 3. kvartal efter fuldfgrelse. Disse
data viser bl.a., at ledighedsgraden ekskl. udvandring opgjort i 3. kvartal efter dimission for
fuldfgrte kandidater fra AAU har vaeret stigende for de seneste dimittendargange efter et mar-
kant fald for dimittendargang 2021, jf. figur 12.

Figur 12. Afgang fra ledighed fordelt pa kvartal efter fuldfgerelse, AAU kandidatuddannelser
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Anm.: Ledighedsgrad ekskl. udvandring opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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LAVERE LEDIGHED BLANDT PROFESSIONSBACHELORERNE

Flere danske universiteter udbyder professionsbacheloruddannelser. | 2023 dimitterede i alt
godt 2.200 professionsbachelorer fra et dansk universitet. Heraf dimitterede omkring to tredje-
dele. fra DTU og AU, mens AAU tegner sig for godt 10 pct., jf. udtreek fra Uddannelses- og
Forskningsministeriets Datavarehus.

Ledigheden ekskl. udvandring blandt feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU er 4,2
pct. for &rgang 2023. Sammenlignet med de gvrige universiteter ligger ledigheden blandt AAU’s
professionsbachelorer for dimittendargang 2023 tredjehgjest, jf. figur 13.

Figur 13. Ledighed ekskl. udvandring 4.-7. kvartal, feerdiguddannede professionsbachelorer
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuld-
forte dimittender (ekskl. udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerk-
ning til figur 6.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Udviklingen i ledigheden for AAU afspejler i hgj grad ledigheden blandt socialradgiverne, som
er uaendret 5,6 pct. for argang 2023. Dimittender fra socialradgiveruddannelsen udgjorde godt
55 pct. af de feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU i 2023.

Ledigheden blandt dimittender fra professionsbacheloruddannelserne pa det tekniske hovedom-

rade ligger for dimittendargang 2023 lavere ved Campus Esbjerg end ved Campus Aalborg, jf.
figur 14.
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Figur 14. Udvikling i ledighed ekskl. udvandring 4.-7. kvt., professionsbachelorer, fordelt pa
campus og hovedomrade
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte
(ekskl. udvandrede) i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmarkning til figur 6.
Udviklingen i ledigheden for campus Esbjerg skal ses i lyset af et begraenset antal dimittender, hvilket
gger sandsynligheden for sterre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Blandt professionsbachelorerne fra dimittendargang 2023 var ledighedsgraden ekskl. udvan-
dring 19,1 pct. i 1. kvartal efter dimission. Og i 3. kvartal var den faldet til 5,6 pct. Dette er altsa
et noget andet billede end afgangsraten fra ledighed blandt dimittenderne fra AAU’s kandidat-
uddannelser. For dimittendargang 2024 er ledighedsgraden ekskl. udvandring i 1. og 3. kvartal
hhv. 22,2 pct. og 6,0 pct., jf. data fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.
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STATUS IFT GRAENSEVARDIER - LEDIGHED

35 ud af 100 kandidatuddannelser med opgjorte nggletal har en ledighedsgrad ekskl. udvandring
blandt dimittenderne, der placerer uddannelsen inden for de rgde greensevardier fastlagt i kva-
litetssystemet, jf. tabel 2.

Tabel 2. Graensevardier og status for gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal, argang 2023

Rod 7 0 Rode

Pct.

ENG 4,5

Kandidatuddannelser 4,8 10 5,0 5
- TEK >7,6 6,3-7,6 < 3,8 2 2 20
- NAT > 10,4 8,7-10,4 < 3 1 6
Professionsbachelor 1,9 2 0 8
- TEK > 4.3 3,6-4,3 1,9 2 0 8
SSH 9,9

Kandidatuddannelser 10,2 12 5 39
- HUM >21,0 17,5-21,0 < 17,5 14,6 3 4 22
- SAMF >7,3 6,0-7,3 <6,0 7,8 8 1 16
- TEK >7,6 6,3-7,6 <6,3 0,7 1 0 1
Professionsbachelor 5,6 0 0 1
- SAMF > 9,0 7,5-9.0 <75 0 0 1
SUND 7,0

Kandidatuddannelser 7,0 5 0 7
- SUND > 4,6 3,8-4,6 <3,8 6,3 3 0 4
- TEK >7,6 6,3-7,6 <6,3 9,2 1 0 1
- NAT > 10,4 8,7-10,4 < 8,7 7,9 1 0 2
TECH 8,0

Kandidatuddannelser 8,0 13 3 30
- TEK >7,6 6,3-7,6 <6,3 7,4 9 2 21
- NAT > 10,4 8,7-10,4 < 8,7 9,5 4 1 9
Professionsbachelor 7,3 0 1 1
- TEK > 4,3 3,6-4,3 <3,6 0 1 1
Kandidatuddannelser 8,5 35 11 100
Professionsbachelor 4.2 3 0 10
I alt 8,2 38 11 110

Anm.: Opgjort pa hovedomradeniveau indenfor fakultetet. For uddannelser med mindst 10 dimittender i
2022 er den gennemsnitlige ledighedsgrad ekskl. udvandring for 4.-7. kvartal sammenholdt med graen-
seveardierne. For uddannelser med feerre end 10 dimittender er ledighedsgraden beregnet som gennem-
snit for de seneste tre dimittendargange. Dette gennemsnit er sammenholdt med greenseverdierne. |
ledighedsgrader opgjort pa fakulteter/hovedomrader indgar data vedrgrende 2023-dimittender for alle
uddannelser. *Inkl. idreetsteknologi, som dog ikke indgar med farvemarkering, da uddannelsen er lukket.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger ift. le-
dighedsgrader, AAU, QlikView (rapporten Datapakke 2025) ift. greenseveardier.

NYUDDANNEDES OVERGANG TIL BESKAFTIGELSE

| AAU’s kvalitetssystem overvages udviklingen i ledigheden (ekskl. udvandring) opgjort i 4.-7.
kvartal efter dimission. | dette afsnit preesenteres data vedrgrende beskaftigelse. Der foreligger
for beskaeftigelse data for dimittendargang 2021 som den seneste, hvormed beskeaftigelsesdata
altsad vedrgrer andre dimittendargange end ledighedsdata, der blev praesenteret i de forudga-
ende afsnit.
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| dette afsnit belyses beskeeftigelsesgrader for dimittender fra kandidatuddannelser og profes-
sionsbacheloruddannelser hver for sig. | bevillingssystemet, som tradte i kraft i 2019, indgar et
resultattilskud, som opgeres pa baggrund af feerdiggerelse og beskaftigelse. Det bemeerkes i
den forbindelse, at resultattilskud i bevillingsreformen opgeres for alle videregdende uddannel-
ser samlet set.

Ifelge aftalen om et nyt bevillingssystem skal nyuddannede med en videregdende uddannelse
have en beskaftigelse (opgjort i 12. til 23. maned), der mindst er pa niveau med den generelle
beskeeftigelse for befolkningen i den erhvervsaktive alder korrigeret for konjunktur. Hvis be-
skeeftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre belgb af resultattilskuddet.
Den generelle beskaeftigelsesgrad ligger aktuelt pa 96 pct. AAU’s samlede beskeaftigelsesgrad
for 2020-dimittender ligger ca. 8 pct. lavere. AAU har pa den baggrund opnaet 67 pct. af det
mulige beskaeftigelsestilskud i 2025.

Hvis alene 2021-dimittender fra kandidatuddannelserne betragtes, ligger beskeftigelsesgraden
for AAU pa 91,2 pct. Kun RUC har en lavere beskeftigelsesgrad efter denne opgarelse, jf. figur
15.
Figur 15. Nyuddannede kandidaters beskaftigelsesgrad, opgjort pa universiteter
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. méaned efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang.
Opgerelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyud-
dannede, som er under videreuddannelse, er udvandret eller er uden for arbejdsstyrken, ikke indgar i
opggrelsen. Personer, som overgar til ph.d.-uddannelse, opgeres som beskaftigede. Opggrelsen er ba-
seret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Beskaftigelsesgraden er steget for sektoren som helhed for 2021-dimittender sammenlignet
med 2020-dimittender. AAU har for de samme dimittendargange haft en stigning i beskeaftigel-
sesgraden, der svarer til sektorudviklingen.

Opgjort pa hovedomrader har AAU generelt en lavere beskeftigelsesgrad end gennemsnittet for
sektoren, jf. figur 16.
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Figur 16. Nyuddannede kandidaters beskaftigelsesgrad, AAU vs. sektor, 2021
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Den relativt lave beskeeftigelsesgrad blandt AAU-kandidater inden for det humanistiske hoved-
omrade (som udger 20 pct. af det samlede antal AAU-kandidater) indebeerer, at beskeeftigelses-
graden for de humanistiske kandidater ligger under gennemsnittet for AAU. Beskeeftigelsesgra-
den for naturvidenskabelige kandidater ligger ogsa under AAU-gennemsnittet, mens alle de gv-
rige hovedomrader har en gennemsnitlig beskeeftigelsesgrad, der ligger over gennemsnittet for
AAU’s kandidater i alt.

AAU har som det eneste universitet dimittender fra professionsbacheloruddannelser pa det sam-
fundsvidenskabelige hovedomrade (socialradgiveruddannelsen), hvor de gvrige universiteter
primeert har pa det tekniske hovedomrade. Beskeftigelsesgraden for socialradgiverne fra AAU
er steget for 2021-dimittender og ligger over beskeaftigelsesgraden pa landsplan. For AAU’s
diplomingenigrer fra det tekniske hovedomrade er beskaftigelsesgraden pa et uandret niveau,
der svarer til niveauet for dimittender fra de tekniske professionsbacheloruddannelser pa sek-
torniveau (alene professionsbachelorer uddannet fra universiteterne indgar), jf. figur 17.
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Figur 17. Nyuddannede professionsbachelorers beskaftigelsesgrad, AAU vs. sektor
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmarkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

For AAU’s kandidater fra 2021 er beskaftigelsen godt 8 pct. point hgjere for kandidater fra
Campus Esbjerg end gennemsnittet for AAU samlet set, jf. figur 18.
Figur 18. Nyuddannede AAU-kandidaters beskaftigelsesgrad, opgjort pd campus
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmarkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Der har pa alle campusser veeret en stigning i beskaftigelsesgraden fra 2020 til 2021. Dette er
som fglge af en positiv udvikling i beskaftigelsen blandt dimittender inden for alle faglige ho-
vedomrader med undtagelse af det sundhedsvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 19.
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Figur 19. Nyuddannede kandidaters beskaftigelsesgrad, opgjort pa campus og hovedomrade
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

ANDEL BESKAFTIGEDE | DEN PRIVATE SEKTOR

Opgjort i antal hoveder er 79 pct. af AAU’s 2021-kandidater i beskaftigelse 23 maneder efter
dimission. Ud af dem, der er i beskeeftigelse, er knap to tredjedele ansat i den private sektor.
Denne andel har veeret forholdsvis stabil over en arreekke men er steget det seneste ar, jf. figur
20.

Figur 20. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, AAU-dimittender
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Anm: Andel i beskaftigede er andel af fuldferte, der er i beskeeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskaftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).
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Der er stor forskel pa tvaers af universiteterne ift. om det typisk er pa det private eller det
offentlige arbejdsmarked, de nyuddannede finder job. CBS og ITU har de sterste andele af
beskaftigede kandidatdimittender, som er ansat i den private sektor. Dernest fglger DTU og
AAU. KU, AU og SDU uddanner i hgjere grad til den offentlige sektor, jf. figur 21.

Figur 21. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, 2021-dimittender, pct.
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Anm.: Andel i beskaftigelse er andel af fuldfgrte, der er i beskaeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskaftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Andelen af de beskaftigede, der er ansat i den private sektor, varierer opgjort pa hovedomrade
pa tveers af universiteterne. AAU har i forhold til gennemsnittet for sektoren en relativ hgj andel,
der er ansat i den private sektor blandt beskaftigede dimittender pa det humanistiske hoved-
omrade, og en relativ lav andel pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 22.
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Figur 22. Andel nyudd. kandidater i beskaeftigelse ansat i privat sektor, 2021-dimitt., pct.
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Anm.: Andel af beskaftigede 23 maneder efter fuldfert uddannelser, der er ansat i den private sektor.
Der er her set bort fra, hvor stor en andel af dimittenderne, der er i beskaftigelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

BESKAFTIGELSESREGION FOR BESKAFTIGEDE DIMITTENDER

Dimittender fra landets universiteter finder i hgj grad job i den region, hvor universitetet hvorfra
de feerdiggjorde deres kandidatuddannelse er placeret. Omkring 95 pct. af dimittenderne fra
CBS og ITU i perioden tre ar op til november 2023, der var i beskeeftigelse i november 2023,
havde fundet job i Region Hovedstaden. Blandt dimittender fra Aarhus Universitet havde 61 pct.
fundet job i Region Midtjylland, og 22 pct. havde fundet job i Region Hovedstaden, jf. figur 23.
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Figur 23. Beskeftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2023
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2023,
og som er i beskaeftigelse pa dette tidspunkt.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).

Dimittender fra Aalborg Universitet, der er i beskaftigelse, synes at sprede sig lidt mere pa
tveers af regionerne end dimittender fra flere af de gvrige universiteter. Det kan afspejle jobmu-
lighederne i Region Nordjylland men ogsa AAU’s geografiske placering af campus i bade Aal-
borg, Esbjerg og Kebenhavn. Halvdelen af de dimittender fra Campus Aalborg, der er i beskeef-
tigelse, finder job i Region Nordjylland. Knap en fjerdedel rykker lidt sydpa til Region Midtjyl-
land, og 20 pct. er rykket til Region Hovedstaden, jf. figur 24.

Figur 24. Beskeeftigelsesregion, pct. af beskeeftigede kandidater, november 2023
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Anm.: Fordeling pa beskeaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre &r op til november 2023
og som er i beskeeftigelse pa dette tidspunkt. *Den resterende andel er beskaftiget i Region Nordjylland
og Region Sjelland.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).
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BESKAFTIGELSESGRADER FOR INTERNATIONALE DIMITTENDER

| den seneste politiske aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser (juni
2021) fremgar det, at man vil falge udviklingen i beskaftigelsen for engelsksprogede dimittender
med henblik pa at styrke beskaftigelsen til gavn for danske virksomheder og dansk gkonomi.
Derfor indfgres fra 2025 en arlig beskaftigelsesbonus til de institutioner, som gger beskaefti-
gelsen for de engelsksprogede dimittender.

| december 2025 har UFM i forbindelse med udmgntningen af bonussen meddelt, at opfelgningen
vil ske med udgangspunkt i dimittender fra engelsksprogede udbud omfattet af definitionen for
gruppen ’internationale studerende’ yderligere afgreenset til EU-/E@S-lande, inkl. Schweiz (sva-
rende til monitoreringen ift. engelsksprogede studiepladser). Opfglgningen omfatter dimittender
fra kandidat- og professionsbacheloruddannelser, men AAU har ikke engelsksprogede udbud af
professionsbacheloruddannelser, der indgar i opgerelsen.

De tidligere praesenterede data for beskeeftigelsesgrader er opgjort som antal dage i beskeefti-
gelse beregnet som andel af antal dage i arbejdsstyrken. Sammenlignet med de gvrige univer-
siteter i Danmark har kandidater fra AAU en lavere beskeeftigelsesgrad, jf. figur 15. | forbindelse
med beskaftigelsesbonussen beregnes beskaftigelsesgraden som andelen af antal dage i be-
skeeftigelse ud af det samlede antal dage i perioden 12.-23. maned efter fuldfgrelse. De to
beskeeftigelsesgrader kan derfor ikke sammenlignes. Billedet er anderledes for den gruppe af
internationale dimittender, som beskaftigelsesbonussen knytter sig til. Her er den generelle
beskaftigelsesgrad (opgjort som andelen af dage i beskeftigelse ud af totalt antal dage) for
dimittendaret 2021 44,2 pct for AAU, mens sektorgennemsnittet er 42,2 pct., jf. figur 25.

Figur 25. Beskeaftigelsesgrad bonus, internationale studerende, fordelt pa universiteter
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Anm: Inkluderer internationale dimittender med statsborgerskab i EU/E@S-lande, inkl. Schweiz fra en-
gelsksprogede kandidat- og professionsbacheloruddannelser. Beskaftigelsesgrad er opgjorti 12.-23. ma-
ned efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang. Opgarelsen omfatter alle nyuddannede, herunder
ogsa nyuddannede, som er under videreuddannelse, er udvandret eller er uden for arbejdsstyrken. Per-
soner, som overgar til ph.d.-uddannelse, opggres som beskaftigede. Teellingsenheden er dage i primeer
tilstand. Det indebeerer, at samme person kun kan have én tilstand i relation til arbejdsmarkedet pr. dag.
Opgogrelsen er baseret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).
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For sektoren som helhed har beskeftigelsesgraden for internationale kandidatdimittender, der
indgar i UFM’s opfelgning ift. beskaeftigelsesbonussen, veeret stigende for den seneste dimit-
tendargang. ITU har som eneste institution oplevet en nedgang. AAU har i 2025 faet udbetalt
den fulde beskeeftigelsesbonus vedrgrende engelsksprogede dimittender.

Internationale studerende leverer et vigtigt bidrag til det danske samfund, da de er med til at
internationalisere uddannelserne og skabe et mere mangfoldigt studiemiljg i deres studietid i
Danmark. De studerendes bidrag til samfundet kan dog @ges, hvis de i hgjere grad end i dag
bliver i Danmark efter endt uddannelse og finder job i Danmark.

Nar man belyser internationale dimittenders tilknytning til det danske arbejdsmarked, er det
derfor nedvendigt ogsa at belyse, hvor stor en andel af dimittenderne, der bliver i Danmark -
og ikke blot hvor stor en andel, af de dimittender, som star til radighed, der er i beskasftigelse.

Samlet set er 42 pct. af AAU’s internationale dimittender (alle nationaliteter) i beskeeftigelse i
12.-23 maned efter kandidatuddannelsens afslutning, mens 45 pct. har forladt Danmark. Til
sammenligning er gennemsnitligt 41 pct. i beskaeftigelse for sektoren som helhed, jf. figur 26.

Figur 26. Arbejdsmarkedstilknytning, pct. af internationale dimittender, argang 2021
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Anm: Inkluderer alle internationale dimittender fra kandidatuddannelser uanset statsborgerskab. Arbejds-
markedsstatus er opgjort i 12.-23. maned efter fuldferelse og beregnet som andel af alle internationale
dimittender. Arstal angiver fuldferelsesar. Opggrelsen baserer sig pa en timenorm p& 37 timer om ugen
og opger tilknytning til arbejdsmarkedet i fuldtidspersoner. Det indebarer, at samme person kan have
mere end én tilstand i relation til arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.

~ ©

Andelen af internationale AAU-dimittender i beskaeftigelse i 12.-23. maned efter fuldfgrelse af
kandidatuddannelsen har veeret stigende fra 39,1 pct. for dimittendargang 2020 til 41,6 pct. for
dimittendargang 2021. | samme periode har en faldende andel af de internationale kandidatdi-
mittender forladt Danmark, jf. figur 27.
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Figur 27. Udvikling i arbejdsmarkedstilknytning, pct. af internationale dimittender, AAU
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Anm: Inkluderer alle internationale dimittender fra kandidatuddannelser uanset statsborgerskab. Arbejds-
markedsstatus er opgjort i 12.-23. maned efter fuldferelse og beregnet som andel af alle internationale
dimittender. Arstal angiver fuldfgrelsesar. Opggrelsen baserer sig pa en timenorm pa 37 timer om ugen
og opger tilknytning til arbejdsmarkedet i fuldtidspersoner. Det indebarer, at samme person kan have
mere end én tilstand i relation til arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.
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= Ledighed opdelt h d d
= Ledighed opde pa ovedomrade
7
Ledighed, 4.-7. kvartal, 2023-dimittender, opdelt hovedomrader Ledighed, 4.-7. kvartal, opdelt pa fakulteter
=AAU = Sektor 2020 w2021 w2022 w2023
16 18
146 14,3
14 16
12 14
10 94 12
7.9 10
8 ; 6,6
. 58 . 6.3 8
49 46 48 6
4 4
2 2
0 0
SAMF HUM TEK NATUR SUND SUND TECH AAU i alt
Anm.: Vedrorer alene dimif fra kandidatt nelser. Der tages i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad ekskl. udvandring i 4.-7. kvartal efter
fuldferelse udtrykker den andel af tiden en person har veeret ledig i kvartalerne.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben ElevLedighed). (((
AALBORG UNIVERSITET
= Kvartal ledighed for d t
Z var d SVIS edighe or de seneste
7
Kvartalsvis ledighed, 1.-7. kvartal efter fuldferelse, AAU Kvartalsvis ledighed, 4. kvartal, opdelt pa universiteter
m2020 =2021 m=2022 =2023 =2024 =2022 =2023 m=2024
60 18
50 15
40 12
30 9
20 6
13,3
) h . 3
: |
1.kvartal 2. kvartal ~ 3.kvartal ~ 4.kvartal 5. kvartal 6. kvartal 7. kvartal CBS DTU AU Sektor
Anm.:. Vedragrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til 30. i aret. Kvartalsvi: i ekskl. udvandring udtrykker den
andel af tiden en person har veeret ledig i kvartalerne.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben ElevLedighed). (((
AALBORG UNIVERSITET
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Igang til ordinaere uddannelser ved AAU

Bacheloruddannelser, fordelt pa fagligt hovedomrade Kandidatuddannelser, fordelt pa fagligt hovedomrade
s Samfund ~ ess=sHumaniora —essssTeknik Natur ~ es===Sundhed s Samfund s Humaniora e Teknik Natur ~ es===Sundhed
1.800 1.400
1.600 1.200
1.400
1.000
1.200
1.000 800
800 600
600
400
400
200 — 200 /‘__/—/\/_
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anm.:. Ved tilgang forstas antal studerende, som er startet pa uddannelsen i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret.
Kilde: Uddannelses- og F inisteriets D s (kuben ElevBasis) og AAU PBI (Bachelor optag samt Kandidat optag).

«

AALBORG UNIVERSITET

(G

Andringer i
uddannelsesportefgljen

Dimensionering 2015 -

Robusthedsanalyse 2017 - 2018

Reduktion af engelsksprogede studerende 2019

Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele landet 2022 -

Kandidatreform 2024 —
12 kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point (7 omlagte og 5 nye)
o 44 erhvervskandidatuddannelser (alle delvis omlaegning af 120 ECTS-uddannelser)

o 23 uddannelser lukkes for optag (5 bacheloruddannelser og 18 kandidatuddannelser)

AALBORG
UNIVERSITET
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= Lukkede uddannelser pa AAU 2016-2025
Z.
Arstal for sidste optag 2016-2025 pga. lukning, i bero og sammenlagning
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 lalt
4 1 5 4 1 3 2 5 25
PBA 2 1 3
7 10 5 12 2 8 5 2 6 4 61
pipiom_| 0
m 3 1 1 5
m 16 13 10 16 2 10 5 5 8 9 94
«
7

—
=
/

7

Ledighed som del af
kvalitetsarbejdet pa AAU

Andel dimittender pa uddannelser med utilfredsstillende ledighedsniveau

2019

2023

«
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Beskaftigelse for internationale
dimittender

Beskeeftigelsesgrad, internationale dimittender, sektoren Arbejdsmarkedstilknytning, pct. af internationale dimittender, 2021
=2017 m2018 ®=2019 =2020 =2021 mBeskaeftiget mLedig mUdenfor arbejdsstyrken = lkke i Danmark
80 100
70 90
80 38 34 34 .
60 553 48 51 48
0 56
50 76 442 60 6 ‘ 10
40,1 0 22
40 36,7 81 378 - 50 o ‘ 8 3
0 K 4 d 2 7
30 4
30
20 & 26 49
20 42 4
38 39 39 33
10 10
0 0
CcBS DTU ITU KU RUC Sbu AAU AU Sektor CBS DTU ITU KU RUC Sbu AAU AU Sektor
Anm.:.: ir i imil med g i EU/E@S-lande, inkl. Schweiz fra Anm.:. Vedrgrer kun dimif fra kandidat nelser. ji eropgjorti 12.-23.
T kandidat- og pr i nelser. i er opgjorti 12.- maned efter dimission og beregnet som andel af alle internationale dimittender (uanset
23. méaned efter dimission. Arstal henviser til dimi 0 omfatter alle Arstal henviser til dimittendargang.
herunder ogsa som er under Vi else, er eller er udenfor Kilde: L og Forsknil inisteriets D 1s (kuben ElevBesk).
arbejdsstyrken.
Kilde: Uddannelses- og F i inisteriets D: 1s (kuben ).

AALBORG UNIVERSITET

©

|

AU

Indsatsomrade
fastholdelse og trivsel

Udviklingen i frafald efter 1. studiear

U, BA , BA AU, KA VKA
25
20
15
10
———\
5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anm.:. Analysen vises pa tilgangsaret. Frafald opgeres som procentandel af den arlige tilgang

i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret, som falder fra indenfor de ferste 12 maneder
efter studiestart. Bacheloruddannelser inkluderer professionsbachelorer.
A N

Kilde: U og forsknir D: hus ((‘

AALBORG UNIVERSITET
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00439
Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. februar 2026

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen over kommende punkter til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over punkter kommende bestyrelsesmgder.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2026

Side 1 af 1
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Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2025-012-00439
Dato: 10. februar 2026

Liste over punkter til kommende bestyrelsesmgder

Torsdag den 9. april 2026

e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 1-2026

e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2025

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2025

e Orientering om perioderapport 3-2025

e Godkendelse af Viden for verden 2026-29

e Orientering fra bestyrelseslederens

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 24. juni 2026

e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-2026
e Strategisk drgftelse

e Orientering om perioderapport 1-2026
e Godkendelse af budgetprincipper

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelseslederens

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 2. september 2026 (bestyrelsens ledelse afgdr om dette mgde skal afholdes)

Mandag den 26. og tirsdag den 27. oktober 2026



e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2026

e Strategisk drgftelse

e Orientering om perioderapport 2-2026

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)
e Drogftelse af aktuelle emner ift. studiemiljg (aflaegges i lige ar)
e Notat ”Strategisk uddannelsesdata” (rektors orientering)

e Orientering fra bestyrelseslederen

e Orientering fra rektorat og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsens egen tid

Tirsdag den 15. december 2026

e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2026 eller 5-2026
e Strategisk drgftelse

e Status pa Viden for verden 2026-2029

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Ipbende revision 2026
e Behandling af budget 2027

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Orientering fra bestyrelseslederen

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

e Bestyrelsesmedlemmer far en julegave
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