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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.

Punkt 2: Gennemgang af forretningsorden og input til arshjul (10
minutter)

@konomi i FSU

Medarbejdersiden fremhaevede at skonomi fortsat er et af de mest udfordrende punkter

at drgfte i FSU. Der blev spurgt ind til, hvilke tal der eftersparges, og det blev preeciseret,
at udvalget gnsker de oplysninger, som samarbejdsaftalen tilsiger. Materialet modtages

dog ofte sa sent, at det vanskeligggr en reel drgftelse.

Dekanen anerkendte behovet for at kunne se udviklingstendenser og den fremadrettede
gkonomi — ikke kun den aktuelle status.

Organisering og reprasentation
Det blev orienteret, at DM vil fremlaegge en mere endelig konstruktion, nar
institutomorganiseringen er laengere fremme, og sektionsstrukturen er afklaret.

Derudover blev det neevnt, at DJJF forventes at udpege en suppleant snarest.

Beslutninger

* Forretningsordenen blev godkendt i sin nuvarende form.
» Dekansekretariatet falger op ift. opdatering af suppleanter.

Punkt 3: Ny konstitueret dekan (10 minutter)

Strategisk retning i overgangsperioden

Dekanen understregede, at de eksisterende aftaler og igangvaerende spor fortsaetter
ueendret i den nuveerende overgangsperiode. Der igangseettes ikke nye strategiske
initiativer, men det er vigtigt, at de mange processer, der allerede er sat i gang, ikke gar i
sta.

Lenforhandlinger og ledelsesskifte

Det blev bemaerket af TR, at det er en udfordring at skifte dekan midti en
Ienforhandlingsproces, seerligt fordi der tidligere har veeret tilfredshed med forlabet.
Dekanen tilfgjede, at institutlederne fremover vil fa en starre rolle i processen.

Der blev samtidig fremhaevet et behov for kontinuitet og retfaerdighed i
lenforhandlingerne fra TR, hvor dekanens deltagelse tidligere har vaeret en vigtig del.
Dekanen bemaerkede, at der fortsat kan arbejdes med Ignstatistiske grundlag som statte
for processen til institutlederne.

Meritering

Det blev papeget, at kommende aendringer i meritering af uddannelse og innovation vil
kraeve kvalitative vurderinger. Dekanen anerkendte dette og fremhaevede vigtigheden af
at sikre homogenitet i vurderingerne. Dette hensyn bgr indtaenkes i det videre arbejde.

Dekanansattelsesudvalg
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Det blev foreslaet, at tillidsrepraesentanter bar indga i dekanens ansaettelsesudvalg.
Ledelsesrepraesentanten bemeerkede, at dette kan af TR'erne foreslas for rektoratet,
men i sidste ende fastleegges udvalget af rektor.

Punkt 4: SSH fakultetsaftale 2026 (20 minutter)

Arbejdstidsaftale og normkatalog

Dekanen orienterede om, at arbejdet med en ny arbejdstidsaftale er udskudt som fglge af
konstitueringen. Man gnsker ikke at udarbejde en ny aftale i en periode med en
konstitueret dekan. Dekanen henviste til tidligere draftelser om, at arbejdstidsaftalen bar
koordineres med timenormerne. En central ambition er st@rre transparens, lige vilkar og
gget fleksibilitet pa tvaers af enhederne.

Den anden stgrre leverance i fakultetsaftalen er et faelles normkatalog, som der allerede
arbejdes pa.

Kommentarer:

Det blev fremhaevet fra TR-siden, at man gerne sa at medarbejderepraesentanterne blev
inddraget i processen omkring udviklingen af et normkatalog, for at sikre yderligere
involvering. Dekanen bemaerkede, at arbejdsgruppen potentielt kan blive meget stor og
ikke arbejdsdygtig, og at der derfor bgr appelleres til, at inddragelsen ogsa sker Igbende
mellem mgderne blandt de medarbejder- og ledelsesrepraesentanter, der er
repreeseneret i gruppen.

PA-indsats og strategisk kommunikation
Dekanen preesenterede behovet for at styrke PA-indsatsen og veere mere til stede pa
omradet omkring velfeerdsinnovation-

Ekstern funding
Dekanen fremhaevede, at der arbejdes intensivt med at tiltraekke ekstern finansiering,
herunder gget fokus pa private fonde. Der er en positiv udvikling pa omradet.

Ph.d.-omradet

Dekanen orienterede om, at der arbejdes pa en ny strategi for ph.d.-omradet. Der er tale
om en ny organisering og en ambition om at skabe en steerkere og et mere attraktivt
miljg for vores ph.d. studerende.

Lonaftale

Dekanen oplyste, at Ignaftalen skal forlaenges. Den nuvaerende aftale udigber i 2025, og
forleengelsen vil gaelde til og med 2026. Dekanen appellerede til, at TR om muligt far
aftalen underskrevet.

Beslutning

» Data vedregrende timenormer sendes ud til orientering i FSU.

Punkt 5: Status pa udviklingen pa uddannelses- og forskningsomradet
(25 minutter)

Uddannelsesomradet — orientering fra Prodekanen for Uddannelse

Prodekan for uddannelse (MM) orienterede om, at fakultetet i dette ars forelgbige
optagelsestal ligger godt i kvote 2-optaget, mens kvote 1-tallene endnu ikke foreligger.
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Der arbejdes fortsat med den fine balance mellem harmonisering og fleksibilitet i
timenormerne. Malet er at sikre hensigtsmaessige, tydelige og transparente rammer

Spergsmal:

Der blev spurgt ind til overblik over retskrav og ansagninger til uddannelser, der star
overfor lukning. MM svarede, at dette arbejde er i gang, og kan praesenteres nar det er
udarbejdet.

Forskningsomradet — orientering fra dekanen/Prodekanen for
Forskning

Dekanen orienterede om, at hjemtaget pa forskningsomradet er meget flot og forventes
at lande pa niveau med sidste &r. Status var 77 mio. kr. samme morgen.
Publiceringsmaessigt gar det ogsa tilfredsstillende.

Puljer til opstart i forbindelse med EU-projekter er bortfaldet fra ministeriet. Fakultetet er
derfor ngdt til at revurdere sin egen stgtte, men ambitionen er at fastholde en pulje, da
omradet er vigtigt.

| 2026 forventes et paradigmeskifte inden for innovation, hvor innovation skal fylde meget
mere i forsknings- og udviklingsarbejdet. Fakultetet skal i hgjere grad understatte
konkrete og handgribelige mader at arbejde med innovation pa. Forstaelsen af omradet
er under udvidelse, og innovation skal i hgjere grad integreres i eksisterende dokumenter
0g processer.

Spergsmal:

Der blev spurgt til, hvordan den nye forskningsindikatoraftale vil pavirke
incitamentsstrukturer pa institutniveau, herunder i relation til Ignaftaler? Dekanen var enig
i, at dette skal teenkes ind i praksis, herunder ift. konkrete aftaler, og at det ogsa kan fa
betydning for vurderinger. Dekanen understregede, at fokus skal veere pa substantielle
bidrag. Han bragte samtidig op, at nye dagsordener skal teenkes ind sa der ikke bliver
skabt dynamikker, der kan skabe uhensigtsmaessig konkurrence og svaekke samarbejde.
Det blev bemeerket, at dagsordener som bade impact og forskning kan kollidere og
skabe pres i organisationen.

Punkt 6: Proces for orientering af FSU i fom. uddannelseslukninger pa
Det humanistiske og samfundsvidenskabelige Fakultet (Gaester
deltager 13:30) (30 minutter)

Status fra Institutleder fra Kultur og Kommunikation:

Det blev fremhaevet, at der i forbindelse med efterarets uddannelseslukninger var
dreftelser i rad og udvalg.

Processerne varierer afhaengigt af, hvad der konkret er tale om: Nogle omrader kraever
udvikling og samspil, andre skal lukkes, og enkelte lukninger sker for at kunne abne nye
aktiviteter.

| relation til filosofi samles de miljger, der arbejder med etik, for at drafte mulige
fremadrettede aktiviteter. Formalet er at skabe dialog og sikre, at miljget ikke gar i sta.
Det er blevet understreget, at processen bgr evalueres hvert halve ar for at undga
mistillid og usikkerhed om eventuelle personalereduktioner. Medarbejdere skal ikke ga
med ubegrundet frygt.

Institutleder fra Institut for Samfund og Politik:
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Der blev bemeerket, at lukningen af samfundsfag naturligvis er negativ, men handterbar,
da de bergrte medarbejdere fortsat har relevante undervisnings- og arbejdsopgaver.
Engagementet blandt undervisere og studerende er dog et vigtigt fokusomrade. Dette
adresseres blandt andet gennem APV-arbejdet og afdelingsmader.

Droftelse:

Der blev spurgt, om arbejdet med filosofi reekker ud over instituttet? Det blev bekreeftet,
at der ogsa ses bredere pa mulighederne pa AAU, eksempelvis i relation til
videnskabsteori.

Der blev spurgt til, om der har veeret kommunikation til eksterne samarbejdspartnere i
forlengelse af hgringsprocessen, hvor der kom mange indspil? Dekanen bekreeftede, at
dette handteres, og at der fglges op.

Dekanen kommenterede, at processen fortsaetter, og at der Iabende fglges op pa
udviklingen med lukningerne.

Beslutning

+ Et fast uddannelsespunkt omkring proces for lukninger tilfgjes FSU’s
arshjul.

Punkt 7: Status pa arbejdsmiljgarbejdet pa SSH (10 minutter)

Det blev bemaerket af TR, at den seneste trivselsmaling er markant darligere end
tidligere, og at dette kreever gget opmaerksomhed. Dekanen var enig i dette; og ved at
der pa institutterne er igangsat arbejde pa omradet, og at det er vigtigt at tydeliggere, at
der handles. TR fremhaevede, at der savnes et tydeligt fokus og konkrete initiativer, som
reekker ud over det arbejde, der foregar pa institutniveau.

Der blev peget pa, at den nuvaerende situation ikke ma oversaettes til almindelig drift. Der
er fortsat store opgaver forbundet med omorganisering, lukninger, forskningsfokus samt
arbejdsmiljg og samarbejde. Dekanen anerkendte dette og bemaerkede, at der kan veere
betydelige forskelle mellem praksis pa de tidligere institutter og de nuvaerende. Dekanen
understregede desuden, at uddannelserne der lukkes skal drives i mange ar frem, og at
det derfor er afggrende at fastholde motivationen i organisationen.

Punkt 8: Orienteringspunkter (10 minutter)

» Dekanen gennemgik kort de fremlagte orienteringspunkter.

* TR orienterede om, at revideringen af lokallgnsaftalen pa EST er i gang og
forventes afsluttet i juni.

* Det blev desuden oplyst, at der afholdes et ekstraordinzert mgde om HR og
@konomi i denne uge. Det blev bemeerket, at der pa nuveerende tidspunkt foregar
mange organisationseendringer pa tveers af universitetet.

Punkt 9: Eventuelt (5 minutter)

Intet at bemaerke.
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