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Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 27. oktober 2026 

 

Orientering om 2. periodeopfølgning 2026 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen tager 2. perioderapport til efterretning. 

Bilag 

Bilag 1: 2. perioderapport 2026. 

Sagsfremstilling 

Perioderapporten er udarbejdet på baggrund af regnskabsopfølgningen pr. august 2026, og giver 
bestyrelsen en status på AAU’s økonomi i 2026 samt de forventede udviklingstendenser frem mod 2028. 
Rapporten tager afsæt i AAU’s strategi “Viden for verden 2026-229”. 

Ved 2. periodeopfølgning estimeres et overskud på 50 mio. kr. i 2026, mod et budgetteret underskud på 7 
mio. kr. Stigningen i indtægter skyldes primært opjusteringer af tilskudsfinansierede aktiviteter og et øget 
forventet afkast på de finansielle poster. De samlede omkostninger er samtidig opjusteret marginalt. 

Omsætningen fra tilskudsfinansierede aktiviteter forventes at udgøre 952 mio. kr., hvilket er 33 mio. kr. over 
budgettet, men lavere end forventet ved 1. periodeopfølgning. Udviklingen understreger fortsat usikkerheden 
ved realiseringen af målsætningen om at øge omsætningen kraftigt frem mod 2030. 
Uddannelsesindtægterne forventes 8 mio. kr. over budgettet, men faldende STÅ-aktivitet og 
kandidatreformen kan påvirke indtægterne i de kommende år. 
 
Resultatestimatet er fortsat forbundet med usikkerhed og afhænger særligt af realiseringen af det planlagte 
aktivitetsniveau og rettidig rekruttering af videnskabeligt personale. Forsinkelser kan medføre et højere over- 
skud end estimeret. Hertil kommer usikkerhed om den regnskabsmæssige håndtering af Nyt SIS, som kan 
få væsentlig betydning for årets resultat. 
 
Samlet set vurderes AAU’s økonomi som solid, men den fremadrettede udvikling forudsætter fortsat vækst 
i de eksternt finansierede aktiviteter. 
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LEDELSESRESUMÉ 
 
AAU har  udarbe jdet  en ambi t iøs  p lan fo r  den øko-
nomiske udv ik l i ng  i  2026 og de kommende å r  i  tæt  
sammenhæng med den ny l ig t  godkendte  s t ra t eg i  
”V iden for  ve rden”  2026-2029.  S t ra t eg ien e r  b le -
vet  t i l  gennem en tæt  og invo lverende proc es  med 
ins t i tu t te r  og enheder .  S t ra teg ien samle r  s ig  om 
f i re  cent ra le  fokusområder :  s ty rke lse  a f  AAU’s  fø -
rende ingen iørpos i t ion ,  udv ide lse  a f  m iss ions ind -
satser ,  f remme af  innovat i on og væks t  samt  t i l -
t rækning og udv ik l i ng  a f  fo rsker ta l ente r .  
 
”V iden for  verden”  v ide reudv ik ler  den t id l ige re  
s t ra teg i ,  og  bygger  fo r t sa t  på e t  s tærk t  fundament  
a f  fo rskn ingsbaseret  v iden.  S t ra teg ien tyde l iggør ,  
a t  AAU for tsa t  er  cent rere t  omkr ing forskn ingsba-
sere t  v iden,  s tærke uddannelse r  og e t  tæt  samar-
be jde med omverdenen.  Samt id ig  skærper  den fo-
kus  på,  hvordan v iden omsæt tes  t i l  konk re te  løs -
n inger  og samfundsef fek t .  
 
E f ter  godkendelsen a f  budget  2026,  ha r  AAU a r -
be jdet  med a t  omsæt te  s t ra teg iens  temaer  t i l  kon-
k re te  ak t i v i te te r ,  p r imært  på ins t i tu t te rne.  
 
Det  økonomiske g rund lag i  denne  pe r iodeopfø lg-
n ing a fspe j le r  s t ra teg iens  fokus  på en væsent l ig  
s t ign ing i  de  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te te r .  Ak t i -
v i te terne bes tår  ove rve jende a f  fo rskn ing,  hvo r  
ansæt te lse  a f  V IP-pers ona le  ha r  været  e t  cent ra l t  
omdre jn i ngspunk t ,  og  s tad ig  er .  AAU er  i  2026 og 
de fø l gende år  t i l de l t  eks t ra  bas is forskn ingsmid ler  
og mid le r  t i l  I nnovat ion på 137 mio .  k r .  i  2026,  
s t igende t i l  172 mio .  k r .  å r l ig t  f rem mod 2029.  
 
Ved 2 .  pe r i odeopfø lgn ing es t imere r  AAU med e t  
overskud på 50 mio .  k r .  i  2026.  Ankerbudget t e t  v i -
s te  e t  underskud  på  7  mio .  k r .  Es t imate t  a fspe j le r ,  
a t  å re ts  samlede omkos tn i nge r  e r  op jus te re t  med  
2  mio .  k r .  t i l  3 . 657 mio .  k r . ,  mens  ind tægtses t ima-
te t  ink lus ive  f inans ie l l e  pos ter ,  e r  op jus tere t  med 
59 mio .  k r .  t i l  3 .682 mio .  k r .  
 
Es t imate t  er  f o r t sa t  f o rbundet  med en v is  r i s i ko ,  
som også er  se t  ved t id l i ge re  opfø lgn inger .  B l .a .  i  
f o rho ld  t i l  i gangsæt te lsen  a f  de t i l de l t e  bas is -
forskn ingsmid le r .  R is ikoen  ændre r  dog ikke ved,  
a t  AAU har  udarbe jdet  en ve lbeg rundet  p lan,  som 
der  s tad ig  a rbe jdes  mål re t t e t  på  s tad ig  a t  gennem-
føre  i  tak t  med imp lemente r ingen a f  s t ra teg ien.  
 
Forventn ingen t i l  persona leomkos tn inge rne  e r  op-
jus tere t  marg ina l t  med 1  m io .  k r .  He rudover  er  de 
forvent ede  forbrugsomkos t n inger  op jus tere t  med i  
a l t  30  mio .  k r .  S t ign ingen i  fo rb rug ska l  im id le r t id  
også ses  som en a fspe j l ing  a f  den fo rvent ede  mer -
omsætn ing,  de r  indgår  i  den amb i t iøse p l an fo r  
åre ts  resu l ta t .  
 
AAU es t imerer  s amlede mer i ndtægte r ,  eksk lus ive 
f inans ie l le  pos te r ,  på  45 mio .  k r . ,  som d i rek te  kan 
henfø res  t i l  en  fo rvente t  s t ign ing i  de  

t i l skuds f inans ie rede ak t i v i t e ter .  Herudover  ses  en 
s t ign ing i  s ta ts t i l skuddet  på 12 mio .  k r .  
På de f i nans ie l le  pos te r  e r  fo rvent n ingen  t i l  a fka -
s te t  op jus te re t  t i l  25  mio .  k r .  
 
Tabe l  1  v iser  de ove ro rdnede es t imat er  e f te r  2 .  
per iodeopfø lgn ing  samt  ankerbudget te t  og  ove r -
s lagsårene 2027-2028.  De t  bemærkes ,  a t  over -
s lagsårene e r  opg jor t  i  l øbende pr ise r  på bag -
grund a f  en fo rvent e t  pr i s udv ik l ing  på 2, 1  pc t .  i  
2027 og 2 ,0  % i  2028.  Overs lagsårene er  kun de l -
v is t  opdate re t  s iden ankerbudget te r ingen.  
 
Den f orventede udv ik l i ng  i  AAU’s  egenk ap i ta l  e r  
i l l us t re re t  i  f i gur  1 ,  dog med fo rbeho ld  fo r ,  a t  ove r -
s lagsårene i  es t imate t  i kke er  fu ld t  rev idere t  i  fo r -
b inde lse med 2 .  pe r iodeopf ø lgn ing.  
 
Figur  1:  Egenkapi ta l *  
 

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t   
e k s k l .  d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  v e d r ø r e n d e  A A U  I N N O V A T E   
 
A f  den es t imerede d ispon ib le  egenkap i ta l  u l t imo  
2026 på 480  mio .  k r .  e r  352 mio .  k r .  samlet  se t  
fo rhånds d isponeret .  Hera f  vedrø re r  90 mio .  k r .  
eks t ra  fo rskn ings-  og i nnovat ionsmid ler  samt  in -
f ras t ruk tu r  i  2025.  
Herudover  i ndgår  f le re  fo rhåndsd isponer inge r  t i l  
and re  a f ta le r ,  b l .a .  ansæt te lse  a f  top fo rskere ,  som 
også b id rage r  t i l  den sam lede fo rhånds d ispone-
r ing  på 352 mio .  k r .  
 
AAU’s  økonomi  fo rvent es  i  de  kommende å r  a t  
b l i ve  påv i rke t  a f  e t  fa ldende anta l  STÅ,  hv i l ke t  ud -
gør  en vedvarende udf ordr i ng og i ndebærer  r i s i ko  
for  reducerede uddannels es indtægte r .  Det t e  på  
t rods  a f  a t  AAU ved 2 .  per i odeopfø lgn ing ser  ind  i  
en  s t ign ing på ak t i v i te tsbev i l l i ngen under  he l t ids -
uddannelse g rundet  en s tø r re  e f fek t i v i te t .   Udv ik -
l ingen er  dog e t  kendt  v i l kår ,  som AAU løbende 
forho lder  s i g  ak t i v t  t i l  i  den økonomiske p l an læg-
n ing.   
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I  overs lags årene 2027 og 2028,  ses  de r  en s t ig -
n ing  i  s ta ts indtægt er ,  som b l .a .  e r  i  re la t ion  t i l  en  
opdatere t  STÅ-p rognose,  1 .  ok tober  2026.  
 
På den baggrund  ses  de r  s å ledes  e t  øget  råderum 
i  overs lags årene i f t .  resu l t a tmålene.  Her t i l  r e t tes  
en opmærksomhed mod den igangværende bud-
getp roces  fo r  2027-2029,  hvor  omkos tn ingsn i -
veauet  budget te res  i f t .  e t  s t igende ak t i v i te tsn i -
veau,  som ses  i  tabe l  1 .  
 

Samt id ig  fo re l igger  de r  en  overordnet  s t ra teg isk  
re tn i ng samt  en ve lbeg rundet  og ambi t iøs  p l an fo r  
a t  øge den eks te rne omsætn ing k ra f t ig t  f rem mod  
2030.  Denne indsats  vurde res  a t  være e t  cent ra l t  
e lement  i  håndte r ingen a f  den fo rvent ede  
ind tægtsnedgang på uddannelsesområdet ,  men 
rea l i ser i ngen e r  fo rbundet  med en v is  us ikkerhed 
i  fo rho ld  t i l  t empo  og omfang a f  de eks terne  ind-
tægter .  I  re la t i on  der t i l  kommer den udf ordr i ng der  
er  ved a t  omlægge kompet encer  hos  V IP ,  f ra  ud -
dannelse  t i l  f o rskn ing,  hvo r  nog le  ska l  søge f le re  
bev i l l i nge r  end de t id l i ge re  har  været  vant  t i l .  

 
 
*Tabel  1:  Resul tatopgørel se – AAU 
 

I mio. kr., løbende priser B2026 P2 2026 B2027 B2028 

INDTÆGTER     

Statsindtægter 2.539 2.551 2.641 2.658 

Salg af varer og tjenesteydelser 180 178 155 152 

Tilskudsfinansierede aktiviteter 919 952 931 956 

Indtægter i alt 3.637 3.682 3.727 3.766 
     

OMKOSTNINGER     

Forbrugsomkostninger -770 -800 -756 -770 

Ekstern husleje -338 -323 -330 -336 

Personaleomkostninger -2.439 -2.440 -2.499 -2.526 

Af- og Nedskrivninger -109 -94 -112 -113 

Omkostninger i alt -3.655 -3.657 -3.698 -3.745 
     

Finansielle poster 11 25 11 11 

Resultat -7 50 40 31 
     

Resultatmål -7 -7 -5 -2 

Ændret råderum 0 58 45 33 
 
 
* O v e r s l a g s å r e n e  i  o v e n s t å e n d e  t a b e l  v i s e r  d e n  f o r v e n t e d e  ø k o n o m i ,  d o g  m e d  f o r b e h o l d  f o r  o v e r s l a g s å r e n e  i k k e  e r  f u l d t  u d  r e v i d e -
r e d e  v e d  2 .  p e r i o d e o p f ø l g n i n g .  V i  e r  o p m æ r k s o m m e  p å  a t  r e s u l t a t m å l e n e  i  o v e r s l a g s å r e n e ,  i k k e  e r  i  o v e r e n s s t e m m e l s e  m e d  d e t  g o d -
k e n d t e  b u d g e t  2 0 2 6 - 2 0 2 8 ,  g r u n d e t  æ n d r i n g e r  i  a f -  o g  n e d s k r i v n i n g e r  f o r  2 0 2 7  o g  2 0 2 8 .    
 
S t a t s t i l s k u d d e t  o g  u d v a l g t e  p o s t e r  u n d e r  s a l g  a f  v a r e r  o g  t j e n e s t e y d e l s e r  e r  P L - r e g u l e r e t  m e d  2 , 1 %  i  2 0 2 7  o g  2 , 0 %  i  2 0 2 8 ,  m e n s  d e n  
e k s t e r n e  h u s l e j e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  g e n n e m s n i t l i g e  r e g u l e r i n g s p r o c e n t e r  f o r  A A U ’ s  l e j e m å l .  
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
Uddannelses indtægte r  e r  AAU’s  s tørs te  ind tægts -
k i lde .  Hovedpar ten t i l de les  un ivers i te te t  på bag-
grund a f  ak t i v i te ten på he l t i dsuddannelse rne.  Der -
t i l  kommer b l .a .  g rundt i l skud,  campus t i l skud,  be-
skæf t ige lses t i l skud og s tud ie t ids t i l skud,  som også 
kny t ter  s ig  t i l  he l t idsuddannelserne.  Herudover  
genererer  AAU indtægter  f ra  de l t ids uddannelse r  
samt  en række øv r ige uddannelsesak t iv i te te r ,  
f .eks .  ak t i verede he l t i dss tude rende og uden land -
ske se lvbeta le re .  
 
Ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing forvent es  AAU’s  sam-
lede  uddannelses indtægt er  i  2026  a t  udgøre 1 . 390  
mio .  k r . ,  dvs .  en s t ign ing på 8  mio .  k r .  i  f o rho ld  t i l  
ankerbudget te t .  Det  er  pr imært  p lacere t  på ak t i v i -
te tsbev i l l i ng  under  he l t i ds uddannelse,  hvor  de r  
ses  en s t ign ing på 10 mio .  k r .  Denne s t ign ing kom-
mer  i kke a f  f le re  anta l  STÅ,  men grundet  a t  de 
s tuderende v i  ha r ,  e r  mere  e f fek t i ve .  

Ak t i v i te terne under  he l t ids uddannelse er  es t ime-
re t  t i l  en  i nd tægt  på 1 . 256  mio .  k r .  Som i  anke r -
budget te t  f o rventes  fo r t sa t  s t igende i ndtægte r  i  
per ioden 2026-2028,  dog  med e t  m indre  fa l d  i  
2028.   
E f ter  reg is t rer i ngen a f  t i l gang a f  s tude rende  p r .  1 .  
ok tobe r  2026,  e r  STÅ-prognosen  opdat ere t  fo r  de 
kommende år .  De senes te  ta l  fo r  optag har  med-
før t  en  op jus te r ing  a f  prognosen.  Fo r  2027  e r  den  
forvent ede ak t i v i te t  øget  med ca.  3  pc t .  i  f o rho ld  
t i l  den t i d l i gere  uda rbe jdede p rognos e.  Opjus te-
r ingen  a fspe j le r  de senes t  reg is t re rede s tudent er -
data  og den fo rventede e f fek t  på den f remt i d ige 
s tud ieak t i v i te t .  
 
Forventn ingen t i l  i nd tægterne f ra  de l t i dsuddan-
ne lse og øv r i ge uddannels esak t iv i te ter  er  j us tere t  
i  e t  m ind re  omfang.

 
Tabel  2:  Udvi k l ing i  uddannelsesindtægter  
 

I mio. kr., løbende priser B2026 P2 2026 P2 2027 P2 2028 

Heltidsuddannelse 1.246 1.256 1.273 1.266 

Aktivitetsbevilling 822 832 835 821 

Grundbevilling 334 334 341 348 

Resultattilskud - Studietid 46 46 46 46 
Resultattilskud - Beskæfti-
gelse 34 35 41 40 

Kompensation 6 6 6 6 

Campusbevilling 4 4 4 5 

Kvalitetstilskud - - - - 

Deltidsuddannelse 74 76 72 75 

Øvrige uddannelsesindtægter 62 58 46 48 

Uddannelsesindtægter i alt 1.382 1.390 1.391 1.389 
 
* A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e   
o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  
 
Det  fo rventede fa ld  i  an ta l  STÅ f rem mod 2028 
sky ldes  hovedsagel ig t  d imens ioner inger ,  der  b lev  
bes lu t te t  i  2022 i  fo r længe lse a f  den po l i t i ske a f -
ta le  om udf ly tn ing og reduk t ion  a f  s tud iep ladse r .  
Det  ved rører  i sær SSH,  hvor  a l l e  uddanne lser  i  
København l ukkes ,  men i  en  grad også TECH,  
hvor  det  i  m ind re  grad påv i rker  ENG og SUND.  
 
 
F igur  2:  Forvente t  udvik l i ng i  anta l  STÅ 
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
T i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  bes tå r  a l tove rve -
jende a f  fo rskn ing,  s om he l t  e l le r  de lv is t  f inans ie -
res  a f  eks terne par t er ,  f .ek s .  fonde og v i rksomhe-
der .  Hve r  bev i l l i ng  ind tægts føres  løbende i  tak t  
med,  a t  den omsæt tes  t i l  f o rb rug.  
 
De t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  udgør  en væ-
sent l ig  de l  a f  p lan lægningen for  a t  øge omsætn in -
gen i  ove renss temmelse med den nye AAU-s t ra -
teg i .  
AAU har  en amb i t iøs  målsætn ing om at  fo rdob le  
omsætn ingen f rem mod  2030.  S t ra teg ien tyde l ig -
gør ,  a t  væks ten især ska l  komme på det te  område.  
Det  e r  også  he r  potent ia l e t  vurderes  s tørs t ,  se t  i  
l yset  a f  den fo rvent ede nedgang i  and re  i nd tæg-
ter .  
 
Da hve r  bev i l l i ng  omsæt tes  løbende,  er  det  en fo r -
udsætn ing fo r  a t  op re t ho lde ak t i v i te tsn iveauet  på 
området ,  a t  de r  fo r t sa t  h jemtages  nye bev i l l i nger  
t i l  kommende f orskn ingsp ro jek ter .  
 
OMSÆTNING 
AAU budget terede ved åre ts  begynde lse med en 
omsætn ing på 919 mio .  k r .  Ved 2 .  per i odeopfø lg -
n ing  e r  fo rventn ingen op jus tere t  med 33 mio .  k r .  
t i l  952  mio .  k r .  Ved 1 .  pe r iodeopfø lgn ing i  2026 
var  det  en op jus te r i ng  på 45 mio .  k r .   
En t i l svarende udv ik l i ng  sås  i  2025,  hvo r  omsæt-
n ingen b lev  op jus tere t  ved 1 .  per iodeopfø lgn ing  
og e f te r fø lgende ned jus te re t  ved 2 .  pe r i odeop-
fø lgn ing.  Udv ik l ingen ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing i  
2026 unders tø t ter  de rmed  den t i d l i gere  vu rde r i ng 
a f ,  a t  fo rventn i ngen t i l  omsætn ing kunne fø lge 
samme tendens  som i  2025.  Samt id ig  unders t re-
ger  udv ik l ingen dog også den genere l le  r i s i ko  fo r -
bundet  med p lanen om at  f o rdob le  omsætn ingen.  
 
Op jus te r ingen  e r  fo rde l t  på  mindre  s t ign inger  e l l e r  
fas tho lde lse ,  i  a l le  hovedområder .  SSH ha r  op ju-
s tere t  fo rventn i ngen med 4  mio .  k r .  t i l  146 mio .  k r .  
TECH ha r  op jus tere t  med 6  mio .  k r .  t i l  221 mio .  
k r . ,  mens  ENG har  fas tho ld t  s i t  ankerbudget  på  
389 mio .  k r .  SUND har  op jus tere t  med 10 mio .  k r .  
t i l  145 mio .  k r . ,  mens  Fæl les  Serv ice  og AAU 

Innovat i on ove ro rdnet  se t  op jus te re r  med ca.  12  
mio .  k r .  
 
Ved per iodeopfø lgn ingen har  AAU ikke fundet  an-
ledn ing t i l  a t  jus tere  hovedområdernes  budget t er  
fo r  2027-2028.  
 
HJEMTAG AF BEVILLINGER 
Ved indgangen t i l  2026 fo rv entede AAU et  h jemt ag 
på 1 .102 mio .  k r .  Denne f orvent n ing er  nu op ju -
s tere t  t i l  1 .171 mio .  k r . ,  og  ved udgangen  a f  sep-
tember  er  de r  h jemt aget  777 mio .  k r .  
 
Udv ik l ingen i  h jemtaget  ska l  også ses  i  sammen-
hæng med AAU’s  s t ra teg i ske målsætn ing om at  
fo rdob le  omsætn ingen.  En rea l i ser i ng a f  det t e  mål  
fo rudsæt ter  e t  t i l svarende hø je re  h jemtag,  da  
vækst  i  omsætn ingen i  væsent l ig t  omfang a fhæn-
ger  a f  evnen t i l  a t  t i l t række eks terne mid ler .  
 
AAU’s  es t imerede h jemtag  f remgår  a f  f igu r  3  fo r -
de l t  på  katego r ie r  a f  bev i l l i ngsg ive re .  Budget te t  
fo r  ove rs lagså rene 2027 og 2028 e r  fas tho ld t .  
 
Figur  3:  Forventning t i l  h jemtag  
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PERSONALE 
 
Forventn ingen t i l  de  samlede pe rsona leomkos t -
n inger  e r  op jus tere t  marg ina l t  med i  a l t  1  m io .  k r . ,  
svarende t i l  ca .  0 ,1  pc t . ,  f ra  anke rbudget te ts  
2 .439 mio .  k r .  t i l  2 . 440 mio .  k r .  I  fo rb inde lse  med  
udarbe jde lse  a f  ankerbudget te t ,  b l ev  de r  i ndarbe j -
det  en s tor  s t ign ing i  V I P- lønn inger  sam let  fo r  
2026,  grundet  de eks t ra  bas is forskn ingsmid ler .  
Rea l i ser i ngen a f  denne  indarbe jde lse  og den e f -
te r fø lgende opfø lgn ing,  er  b levet  kva l i f i cere t  a f  de 
fag l ige  hov edområder .  
 
F igu r  4  v iser  fo rde l i ngen a f  pe rsona lebudget te t  på  
v idenskabe l ig t  og tekn isk -admin is t ra t i v t  perso -
na le .  Fo rde l ingen er  ændret  med 1  procent po in t  
f ra  anke rbudget te t  t i l  2 .  per i odeopfø lgn ing,  ide t  
61 pc t .  a f  es t imat e t  ved 2 .  per iodeopfø lgn ing v ed-
rører  v idenskabe l ig t  persona le  og 39 pc t .  tekn isk -
admin is t ra t i v t  pers ona le  mod henholdsv is  62 pc t .  
og  38 pc t .  i  ankerbudget te t .  
 
Figur  4:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  

 
 
 
A f  f igur  5  f remgår  det ,  a t  det  budget te rede f r i køb 
a fspe j le r  fo rventn ingen om væks t  i  de  t i l skuds f i -
nans ie rede ak t i v i te te r  i  2026.  F igu ren v iser  sam-
t id ig ,  a t  f r i købene s t iger  mere end persona leom-
kos tn inge rne mål t  som indeks ,  hv i l ke t  kan ind i -
kere  e t  øget  f r i køb b landt  eks is terende medarbe j -
dere  og de rmed re l a t i v t  dæmpe væks ten i  de  sam-
lede pe rsona leomkos tn inger .   
 
 
I  overs lagsårene fo rvent es  en s tab i l  s t ign ing i  
2027,  mens  de r  ses  en mere markant  s t ign ing i  
2028.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
F igur  5:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne f r ikøb  

 
 
Ved uda rbe jde lsen a f  2 .  per iodeopfø lgn ing ha r  der  
været  e t  sær l ig t  fokus  på rea l i se r ingen a f  V IP-an-
sæt te lser .  
Det te  ha r  v is t ,  a t  der  f rem mod 2 .  per iodeopfø lg-
n ing har  været  e t  m indre fo rbrug,  som pr imært  ved-
rører  V IP-persona le .  
  
For  pe r ioden f rem t i l  og  med ju l i ,  ha r  der  været  e t  
under fo rb rug i  fo rho ld  t i l  f o rvent n inge rne  i  anke r -
budget te t .  Dog  har  det  øgede fokus  på omsæt-
n ing,  i sær  på de eks t ra  bas is forskn ingsmid le r ,  be-
v i rke t  a t  det  i  augus t  måned er  l ykkedes  a t  rea l i -
sere  V IP- lønn inger  på det  n iveau som var  fo rven-
te t  ved anke rbudget te t .  
Es t imate t  fo r  åre t  på  V IP- løn e r  der fo r  påv i rke t  a f ,  
a t  det  f ra  j anuar  t i l  og  med ju l i ,  i kke er  l ykkedes  
a t  rea l i sere  V IP-  lønn ingerne som forvente t .  
 
Overo rdnet  se t  har  de t i l de l te  eks t ra  bas is forsk -
n ingsmid le r  betydet  s tor  s t ign ing i  budget terede  
V IP- lønn inge r  og fo rskn ingsak t iv i te t ,  som ikke er  
opnået  i  å re ts  fø rs te  ha lv e  år .  Dog v iser  rea l i se -
rede data  i  augus t  a t  være  på n iveau med det  bud -
get terede.  Det te  ind ikerer  dermed a t  gennemfø rs -
len  a f  de p l an lagte  ak t i v i te ter  e r  in t ens ive re t ,  
også i  fo rho ld  t i l  den s t ra t eg iske målsætn ing.  
 
Rea l i serede data  ved 2 .  per iodeopfø lgn ing kan  
g ive  en ind ika t ion  a f ,  a t  der  bø r  k igges  på udv ik -
l ingen a f  V IP-ansæt te lser  i  september  måned.  
Det te  fo r  a t  kunne a f dække væsent l ige  budget r i -
s ic i  som kny t ter  s ig  fo r t sa t  t i l  de  p lan lagte  V IP-
s t i l l i nge r  som endnu ikke e r  besat .  Es t imate t  v iser  
a t  fo rvent n inge rne er  b lev et  ned jus tere t ,  og  det  
der f or  i kke fo rventes  a t  besæt te  a l le  p lan lagt e  
V IP-s t i l l i nge r  f ra  anke rbudget te t .  
 
Det  es t imerede ove rskud på 50 mio .  k r .  v ise r  de r -
med,  a t  de res terende p lan lagt e  V IP-ansæt te lser  
ska l  gennemfø res  re t t id i g t ,  så ledes  de s tad ig  
p lan lagt e  ak t i v i te ter  og persona leomkos tn inge r ,  
kan nå a t  b l i ve  rea l i s ere t  i  2026.   
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AFSKRIVNINGSBUDGET 
 
A fsk r ivn ingsbudget t e t  omfa t ter  både a fsk r ivn inge r  
f ra  eks is terende an lægs inves ter inger  og  a fsk r iv -
n inger  f ra  budget te rede an lægs inves ter i nge r .  
 
Tabel  3:  Afskr ivningsbudget  
 

I mio. kr. B2026 P2 2026 P2 2027 P2 2028 

Afskrivninger 
eksist. anlæg 80 89 75 58 

Afskrivninger 
budg. anlæg 28 5 35 56 

Afskrivninger i 
alt 108 94 110 115 

 
Som det  f remgår  a f  tabe l  3 ,  går  AAU i nd i  en  pe-
r iode med s t igende a fsk r iv n inger  i  2026-2028.  
 
I  per ioden ske r  der  e t  natu r l ig t  sk i f te ,  så  a fsk r iv -
n ingerne f ra  eks is terende an læg fa lder ,  mens  a f -
sk r ivn inge rne f ra  budget te rede an lægs inves ter i n -
ger  s t iger .  
 
A fsk r ivn inge rne f ra  eks is terende an lægs inves te -
r inger  fa lde r  f ra  89 mio .  k r .  i  2026 t i l  58  mio .  k r .  i  
2028.  Samt id ig  s t iger  de budget terede a fsk r ivn in -
ger  f ra  5  mio .  k r .  i  2026 t i l  56  mio .  k r .  i  2028.  
 
 

 
E r far i nger  f ra  t id l ige re  å r  v iser ,  a t  an lægs inves te -
r inger  kan b l i ve  taget  i  b rug senere end budget t e-
re t ,  hv i l ke t  reduce re r  og udskyder  a fsk r ivn ingerne   
i  per ioden.  Det te  kan ogs å fork la re  fa l det  i  2026 i  
P2-es t imate t  sammenl ignet  med anke rbudget te t .  
 
B landt  de an lægs inves ter i nge r ,  der  genere re r  a f -
sk r ivn inge r  i  2026,  e r  ny t  labo ra t or i um i  F i b ige r -
s t ræde 14,  ombygning a f  F red r ik  Ba jers  Ve j  5 ,  ny  
parke r i ngsp lads  ved Thomas  Manns  Ve j ,  uden-
dørs lamper  og  ny  LED-be l ysn ing på Campus  Kø-
benhavn samt  opg rader i ng a f  semina r rum i  
K roghss t ræde,  Rendsburggade og Se lma Lager -
lö fs  Ve j .  He rudover  i ndgår  a fsk r ivn inge r  f ra  
S torage.  
 
B landt  de nye an lægs inves ter inger ,  der  i b rugta -
ges  i  2027,  e r  b l .a .  en jo rds ta t ionsp la t f orm t i l  sa-
te l l i t kommunikat i on ,  C-TECH,  Energy -Hub,  ny t  
HR-sys tem,  forbed re t  indek l ima,  samt  indre tn i ng 
a f  le jede lok a le r .   
 
I  2028 e r  det  b landt  andet  budget te re t  med e t  ny t  
havkø lean læg samt  nye inves ter inger  i  i nd re t n ing 
a f  le jede lok a le r  og i nvent ar .  
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FREMADRETTET ØKONOMI 
 
ESTIMAT FOR 2026
Ved indgangen t i l  2026 budget te rede AAU med e t  
underskud på 7  mio .  k r .  fo r  åre t .  Som det  f remgår  
a f  tabe l  1 ,  es t imerer  AAU ef ter  2 .  pe r iodeopfø lg-
n ing med 50 mio .  k r .  i  ove rskud.  
 
AAU es t imerer  s amlede mer i ndtægte r ,  eksk lus ive  
f inans ie l le  pos te r ,  på  45 mio .  k r . ,  som d i rek te  kan 
henfø res  t i l  en  fo rvent e t  s t ign ing i  de  t i l skuds f i -
nans ie rede ak t i v i te ter .  He rudover  ses  en s t ign ing 
i  s ta ts t i l skuddet  på 12 mio .  k r . ,  som b l .a .  hen ledes  
t i l  s t ign ingen i  uddannels es indtægter  på 10 mio .  
k r .  
 
AAU es t imere r  he rudover  e t  pos i t i v t  a fkas t  på de 
f inans ie l le  pos te r  på 25 mio .  k r .  Be løbet  er  op ju -
s tere t  f ra  budget te ts  11 m io .  k r .  på  baggrund a f  
fo rvent n ingerne  t i l  de t  f i nans ie l l e  marked  og e r  
es t imeret  10 mio .  k r .  hø je re  end ved 1 .  pe r iode -
opfø lgn ing.  
 
De samlede es t imerede omkos tn inge r  udgør  3 . 657 
mio .  k r .  Persona leomkos t n ingerne es t imeres  1  
mio .  k r .  hø jere  end budge t tere t  som fø lge a f  ny  
forvent n ing i  f o rho ld  t i l  ud ford r ingen med ansæt -
te lse  a f  V IP-persona le ,  b l .a .  vedrørende de t i l -
de l te  eks t ra  bas is forskn ingsmid ler  i  2026.  Herud-
over  er  fo rvent n ingen t i l  AAU’s  forbrugsomkos t -
n inger  op jus tere t  med i  a l t  30  mio .  k r .  
 
Som nævnt  i  l ede lses resuméet  er  overskuddet  på 
50 mio .  k r .  s tad ig  fo rbundet  med en v is  r i s i ko ,  i  
f o rho ld  t i l  v idere  e f fek tue r ing a f  den ambi t iøse  
p lan.  Denne us ikkerhed i ndebærer ,  a t  å re ts  resu l -
ta t  potent ie l t  kan udv ik l e  s ig  t i l  e t  s tør re  ov erskud  
end de 50 mio .  k r .  
 
NYT SIS 
Pro jek te t  e r  lukket  e f te r  en  bes lu tn i ng i  p rogram-
s ty regruppen u l t imo jun i  2026,  og der  e r  fo r t sa t  e t  
ju r i d isk  spor  mel lem par t erne,  de r  er  uafk lare t .  
AAU har  hensat  godt  34 mio .  k r .  t i l  p ro jek te t ,  og  
håndter ingen a f  hensæt te l sen fo rventes  a fk lare t  i  
Q4 2026.  En s t raksafsk r ivn ing i  indeværende å r  a f  
m id le rne,  k an de r for  påv i rk e  2026-resu l ta t e t  mar-
kant .   
 
 
 

 
ØKONOMISKE UDSIGTER 
AAU s tår  på e t  so l id t  økonomisk  grund lag t rods  en  
fa ldende t endens  på uddannelsesområdet .  
 
På nat i ona l t  n iveau fo rvent es  en admin is t ra t i v  be-
spare lse  i  un ive rs i te tssek toren ove r  de næste  2-3  
år .  I  p raks is  t i l bagefø res  he le  e l le r  de le  a f  bespa-
re lsen t i l  un ivers i te t erne.  Det  er  dog for tsa t  uaf -
k lare t ,  i  hv i l ke t  omfang der  konk re t  ska l  f i ndes  be -
spare lser  og hvornå r ,  i  den kommende budget pe -
r iode.  
 
På AAU-n iveau  kan de økonomiske konsekvenser  
a f  kand idat re fo rmens  implemente r ing endnu ikke 
inda rbe jdes  i  es t imate rne.  Det  v i l  b l . a .  a fhænge  
a f ,  i  hv i l ken g rad AAU kan t i l t række s tude rende  t i l  
de  nye kand idatuddannelse r  i  en  t i d  med uguns t ig  
demograf i sk  udv ik l i ng .  Samt id ig  sker  der  fo r t sa t  
en t i l pasn ing a f  anta l  udbudte  s tud iep ladser ,  med 
bas is  i  d imens ione r i ng.  
 
AAU har  i  overenss temmelse med s t ra teg ien s tor t  
fokus  på a t  s ik re ,  a t  en s tør re  ande l  a f  un ive rs i te -
te ts  ak t i v i te ter  f remover  f i nans ie res  a f  eks terne  
forskn ingsbev i l l i nger ,  så  AAU kan opre t ho lde e t  
hø j t  ak t i v i te tsn iveau.  Ind t ægterne f ra  de t i l skuds-
f inans ie rede ak t i v i te ter  fo rventes  de r for  også i  de  
kommende år  a t  udgøre e t  væsent l ig t  b idrag t i l  
un ive rs i te te ts  fo rskn ingsak t iv i te ter  og samlede 
økonomi .  
 
Det  er  der f or  pos i t i v t  fo r  den f remadret tede øko-
nomi ,  a t  de r  igen i  2026 f orvent es  e t  hø j t  n iveau 
a f  h jemtag f ra  o f fent l ige ,  pr i va te  og uden landske 
bev i l l i ngsg ive re .  AAU v i l  i  de  kommende å r  fas t -
ho lde fok us  på  en omst i l l i ng  a f  un ivers i te t e ts  ak -
t i v i te ter ,  så  forskn ingen re l a t i v t  kommer t i l  a t  
f y lde  mere end i  dag,  samt id ig  med a t  uddannel -
sesområdet  t i l passes  som fø lge a f  nat iona le  re-
former .  
 
I  den kommende budget per i ode 2027-2029,  v i l  
un ive rs i te te t  øge inves te r inge rne i  uddannelse,  
fo rskn ing og innov at ion.  Det  sker  v ia  de t i l de l te  
mid le r  i  den 4-år i ge a f ta l e ,  vedrø rende udmønt -
n ingen a f  fo rskn ings rese rv en samt  gennem AAU’s  
opsparede mid ler  i  egenkap i ta len.  
.
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