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Bestyrelseslederens velkomst

Bestyrelseslederen bad velkommen til mgdet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens magde 2-2025 den 9. april 2025

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Forelabigt referat fra bestyrelsens mgde 2-2025 den 9. april 2025

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelseslederen

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen orienterede om, at han har deltaget i flere debatter i relation til det kommende
EU-formandskab. Debatterne havde haft to overordnede temaer; dels en bekymring om, at EU er
bagud ift. teknologiudvikling og konkurrencekraft, dels behovet for digital suveraenitet inden for EU.

Bestyrelseslederen orienterede ogsé om sin deltagelse pa folkemadet, hvor suvereenitet var et stort
debatemne. Bestyrelseslederen deltager desuden til abningen af EU-formandskabet, hvor EU’s
konkurrencekraft er et stort debatemne.

Derudover orienterede bestyrelseslederen om, at statsministeren vil lancere tre Al-storskalaprojek-
ter. Ambitionen har veeret at finde tre projekter inden sommerferien, med det har ikke vaeret muligt
inden for tidsrammen. Der er to fokuspunkter i forhold til udvaelgelsen af projekterne. For det farste
skal projekterne kunne skaleres hurtigt, og for det andet skal muligheder for at kombinere Al og jura
afsgges.

Orientering fra rektor og efterfalgende droftelse

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Rektors orientering til bestyrelsen

Rektor orienterede om et mgde med departementschefen om beredskab pa universiteterne, herun-
der hvordan sektoren ruster sig som fglge af det komplekse trussels- og risikobillede.

Rektor orienterede derudover om regeringens udmelding om besparelser pa statslige arbejdsplad-
ser pa 5,5 mia. kr. frem mod 2030 (svarende til 6.500 arsvaerk). For universitetssektoren medfarer
udmeldingen en besparelse pa 500 mio. kr. Der er tale om en omprioritering af midler, som i stedet
skal allokeres til f.eks. forsvar, politik og beredskab. Det er stadig uklart, hvilke konsekvenser ud-
meldingen vil have for AAU. Dog skal besparelsen ikke udelukkende findes ved nedlaeggelse af stil-
linger, og det forventes, at der vil veere et tilbagelgb til sektoren.

Rektor orienterede desuden om fordelingen af ekstrabevillingen i frie forsknings- og innovationsmid-
ler pa 85 mio. kr. 50 mio. kr. fordeles mellem fakulteterne med udgangspunkt i gearing af hjemtag i
forhold til basismidler, 10 mio. fordeles til tiltraekning og rekruttering af excellente forskere, 10 mio.
kr. til innovationsindsatsen og 15 mio. kr. til forskningsudstyr og styrkelse af forskningsinfrastruktu-
ren. Direktionen har dog besluttet, pa baggrund af input fra fakulteterne, at haeve bevillingen til
forskningsudstyr til ca. 40 mio. kr.

Rektor kunne derudover forteelle, at uddannelses- og forskningsministeren har adviseret, at der vil
blive udarbejdet en forsknings- og innovationspolitik efter sommerferien, og at designforskere pa



tveers af forsknings- og uddannelsesinstitutioner i Danmark etablerer et dansk center for design-
forskning, som vil blive ledt af en forsker pa AAU.

Bestyrelsen godkendte pa forrige bestyrelsesmgde en revideret vedtaegt som fglge af den nye uni-
versitetslov. | forlaengelse heraf orienterede rektor om, at det er ngdvendigt at justere den revide-
rede vedtaegt efter dialog med styrelsen. Proceduren for udpegning af eksterne medlemmer til ud-
pegningsudvalget foreslas justeret saledes, at de akademiske rad og de eksterne aktarer, som i det
oprindelige forslag skulle udpege medlemmer, i stedet indstiller kandidater, og at rektor udpeger
medlemmer blandt de indstillede kandidater. Det skyldes, at AAU er forpligtet til at tilstraebe en lige-
lig sammensaetning af kvinder og maend i AAU’s udpegningsudvalg, jf. ligestillingsloven. AAU kan
ikke efterleve forpligtelsen, hvis flere akterer udpeger uafhaengigt af hinanden. Derudover var der et
gnske om, at der skulle tilstraebes en "divers sammensaetning” blandt de eksterne bestyrelsesmed-
lemmer frem for en "ligelig sammenseetning” af kvinder og maend. Ligestillingslovens ordlyd ikke
kan fraviges, og derfor er det ngdvendigt at fastholde det oprindelige formulering. Bestyrelsen god-
kendte vedteegten med de naevnte justeringer.

Orientering om perioderapport 1-2025 (LUKKET PUNKT - abent efter magdet)

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Perioderapport 1-2025
Bilag 2) Preesentation

Vicedirektaren for gkonomi orienterede om hovedtallene i perioderapporten, som bade vedrarer
AAU’s gkonomi i 2025 og overslagsarene 2026-2027. AAU estimerer et overskud pa 86 mio. kr. i
2025 mod ankerbudgettets overskud pa 1 mio. kr. Det skyldes, at omkostningsestimatet er gget
med 38 mio. kr. til 3.448 mio. kr., mens indteegtsestimatet er gget med 123 mio. kr. til 3.534 mio. kr.
Derudover er ekstrabevillingen pa 85 mio. kr. i frie forsknings- og innovationsmidler indtaegtsfart.
Alle hovedomrader er ambitigse ift. deres aktivitetsniveau, og hjemtaget er 560 mio. kr. fgr sommer-
ferien. Det er positivt, men ogsa forbundet med et paradoks, da det omvendt stiller krav til, at mid-
lerne ogsa skal forbruges.

| overslagsarene er indtaegterne stabile, men vicedirektgren gjorde opmaerksom pa, at indtaegtsni-

veauet ikke falger prisudviklingen i samfundet, hvilket medfgrer, at tallene de facto er udtryk for, at

universitetet far feerre midler at gegre med. | forhold til den langsigtede gkonomistyring, er der fokus
pa at styrke egenkapitalen, sa der er en buffer til den kommende tid, hvor dimensioneringer, demo-
grafiske udfordringer og kandidatreformen vil have betydning for universitetets gkonomi.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Introduktion og droftelse af ESG-relaterede investeringer for AAU (LUKKET PUNKT)

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) AAU’s nuvaerende investeringspolitik

Rektors overvejelser ift. den kommende strategi for AAU og efterfelgende droftelse (LUKKET
PUNKT)

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Praesentation overvejelser strategi
Bilag 2) Praesentation Peter Mogensen, Kraka
Bilag 3) Resumé af fem EU-rapporter

Input til kompetencekrav til eksternt bestyrelsesmediem




10.

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Procesplan for udpegning
Bilag 2) Kortleegning af nuvaerende bestyrelsesmedlemmers kompetencer

Bestyrelsen drgftede kompetencekrav til et nyt eksternt bestyrelsesmedlem, som skal aflgse Chri-
stine Antorini. Bestyrelsen udtrykte et anske om, at det nye medlem i muligt omfang gerne matte
have samme kompetencer som Christine Antorini, som har bidraget med vaesentlige input til besty-
relsens arbejde. Bestyrelsen fremhaevede bl.a. indsigt i og erfaring med politisk og strategisk le-
delse samt det nationalpolitiske system. | tilleeg hertil kunne det nye medlem ogsa have kendskab til
fremtidens store samfundsdagsordener, herunder forsvars- og/eller teknologiomradet.

Bestyrelsen gav bestyrelseslederen mandat til at godkende den endelige formulering af inputtet til
AAU Udpegningsudvalg.

Droftelse af udpegning af medlemmer til AAU Udpegningsudvalg

1.

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bestyrelsen udpegede Anne Jastrup Okkels, Thessa Jensen og Andrea Werner Iversen til AAU Ud-
pegningsudvalg.

Orientering og droftelse af trivsel pa AAU og andre danske universiteter

12.

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Notat om trivsel pa AAU og andre danske universiteter (lukket efter aftale med sammen-
lignende universiteter)

Bilag 2) Praesentation

Efter anske fra bestyrelsen orienterede rektor om trivsel p4 AAU sammenholdt med andre danske
universiteter. Medarbejdernes motivation ligger stabilt hgjt i de indbyrdes sammenlignelige resulta-
ter fra AAU i 2019, 2020 og 2021, ligesom motivation og engagement ligger hajt pa AAU i 2023. 25
% medarbejderne svarer dog ogsa, at de ret ofte eller meget ofte oplever symptomer pa stress. Det
aktuelle sygefraveer, som netop var blevet opgjort til 7,8 sygedage pr. arsvaerk i gennemsnit, ma
have en vis kausalitet ift. stress. Antallet af sygedage var dog ikke hgjt sammenlignet med sektoren.

Bestyrelsen pointerede, at der er vigtigt at have fokus pa langtidssygemeldinger pga. stress, da for-
holdene pa arbejdspladsen kan vaere arsagen. Rektor svarede, at der er fokus pa dette ledelses-
maessigt. Universitetsdirektgren supplerede, at universitetet har faet et stottevaerktgj i PowerBl, som
giver fuld gennemsigtighed i sygefravaersregistreringerne og dermed ledelsen bedre handlemulighe-
der.

Bestyrelsen spurgte, om det er muligt at komme naermere arsagerne til, at 25 % svarer, at de ret
ofte eller meget ofte oplever symptomerne pa stress. Rektor forklarede, at det er muligt, men at det

vil kreeve en justering af spgrgerammen til naeste trivselsmaling.

Bestyrelsen drgftede ogsa handtering af kreenkelser, og rektor fortalte i den forbindelse, at han har
sat tydeligt fokus pa omradet pa bl.a. institutledelsesmgder.

Bestyrelsen udtalte betryggelse ved, at der er fokus pa medarbejdernes trivsel og gnskede at fa en
opfglgning pa emnet i 2026, nar der foreligger en ny trivselsmaling.

Status pa cyber- og informationssikkerhed pa AAU

Bilag 1) Sagsfremstilling
Bilag 2) Praesentation



13.

Bestyrelseslederen havde efterspurgt en status pa cybersikkerhed, informationssikkerhed og fysisk
sikkerhed pa AAU. Derfor gav universitetsdirektaren en status pa omradet og fortalte indlednings-
vis, at AAU er i teet dialog med myndighederne om trusselsbilledet, og om hvordan AAU skal ruste
sig som universitet. Styrelsen for Samfundssikkerhed har udgivet sin fgrste vurdering af cybertrus-
len mod den danske universitetssektor, som bl.a. beskriver, at truslen fra cyberspionage og cyber-
kriminalitet er meget hgj, og at truslen fra cyberaktivisme er hgj. AAU er overordnet pa niveau med
sektoren pa omradet, men er dog laengere fremme end sektoren for sa vidt angar sikkerhedsvurde-
ring af universitetets ansatte. Danske universiteter er generelt abne miljger, og det er fortsat ambiti-
onen. Derfor handler en del af arbejdet om at identificere miljger, der har szerligt behov for beskyt-
telse.

| AAU’s strategi er der et specifikt mal om en steerk sikkerhedskultur. Aktiviteterne for dette mal er
prioriteret i henholdsvis en samlet plan for cyber- og informationssikkerhed og en plan for imple-
mentering af URIS-retningslinjerne. Med hensyn til planen for cyber- og informationssikkerhed for-
talte universitetsdirekteren om gennemfarte aktiviteter og projekter i afsluttende fase. Med hensyn
til implementering af URIS-retningslinjerne fortalte universitetsdirektaren, at TECH og ENGINEE-
RING har afsluttet kortlaegning af kritisk forskning og infrastruktur. Det forventes, at alle fakulteter
har afsluttet kortlaegningen med udgangen af 2025.

Derudover fortalte universitetsdirektgren om en raekke supplerende sikkerhedsindsatser og frem-
haevede bl.a. arbejdet med fysisk beskyttelse mod ugnsket aktivitet. AAU’s adgangskontrolsystem
er velkonsolideret og baseret pa ét sammenhaengende system pa tvaers af fakulteter og campusser,
hvilket betyder, at AAU med naesten gjeblikkelig virkning kan lukke for ugnsket fysisk adgang. Der
er igangsat tiltag med at @ge sikkerheden for adgangskontrollen og den bagvedliggende infrastruk-
tur, som forventes afsluttet i 2026.

Direktionen har besluttet at oprette en central sikkerhedsorganisation efter sommerferien, som vil
besta af en sikkerhedschef og en sikkerhedsorganisation. Derudover vil der veere site security ma-
nagers og andre tilknyttet lokale faciliteter, hvor det er ngdvendigt. Desuden vil der blive etableret et
sikkerhedsudvalg.

Det er pt. under afklaring, om universiteter vil vaere omfattet af NIS2-loven. Hvis det bliver tilfaeldet,
vil implementering af lovgivningen veere et stort fokusomrade i fremtiden, og implementerings- og
driftsomkostninger anslas til 4-6 mio. kr. arligt.

Neestlederen spurgte, om der bliver gennemfart beredskabsgvelser og pointerede, at det bgr veere
en del af beredskabskulturen. Vicedirektaren for IT Services svarede, at der er planer for det i Igbet
af aret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag 1) Sagsfremstilling
Bilag 2) Liste over punkter til kommende mader

TJ adresserede omorganiseringen pa SSH, som vil resultere i tre S-institutter og ét H-institut, hvilket
medfarer en bekymring for fremtiden for humaniora pa AAU. Bestyrelseslederen mente dog, at be-
styrelsen ikke var det rette forum at dragfte omorganiseringen. Bestyrelseslederen pointerede, at
HUM ogsa skal veere tydelig i den nye strategi.

Bestyrelsen bad sekretariatet have gje for, at punkter pa dagsordenen er abne i videst muligt om-
fang. Derudover gnskede de, at det fremover tydeliggjordes i dagsordenen, hvis lukkede punkter
kunne abnes efter mgderne.



14. Evaluering af bestyrelsens arbejde og egen tid

Sekretariatet deltog ikke i punktet.

Afsked med Christine Antorini

Bestyrelsen tog afsked med eksternt bestyrelsesmedlem Christine Antorini, som udtreeder, og takkede for
hendes indsats.



