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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Godkendelse af referat

Indstilling
Det indstilles, at referatet fra Institutradsmadet d. 29. november 2021 godkendes.
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Udkast Aalborg Universitet
Postboks 159
9100 Aalborg

. ° s . . . . . Sagsbehandler:
Referat af Institutradsmegde pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde Palle Steen Hansen [Navn 2]
d. 29. november 2021 Telefon: 28305774

KST7, lokale 63 Email: psh@id.au.dk

Dato: 03-12-2021

Deltagere: Trond Beldo Klausen, Lene Tglbgll, Bo Mgller Lange, Dianna Nyborg Leervad Korshgj, Janne
Emily Seemann, Mikkel Pedersen, Morten Kyed, Anja Jgrgensen og Otto Simonsen

Afbud: Mia Arp Fallov, Johanne Kzer Berg og Mette Rgmer

@vrige deltagere: Palle Steen Hansen (referent)

Referat

1. Viden for Verden 2022-2026

Se referat af Fellesmgde mellem Institutrad og SAU d. 29. november 2021

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt

3. Godkendelse af referat

Referat godkendt

4. Nyt fra Institutledelsen

TBK: Sammenlaegningen af fakulteter kgrer planmaessigt og effektueres pr. 1. januar 2022. Rasmus Antoft
er konstitueret dekan for hum. indtil udgangen af 2021. Dekanatet er pa plads. Budgettet for det samlede
fakultet er lagt ift. 2022.

Der arbejdes med en afklaring af, hvad det vil sige at veere missionsdrevet. | starten af 2022 skal der
arbejdes med fakultetsstrategi.

Udflytning af socialradgiveruddannelsen sker med udbud fra 2023 med et hold pa 50 studerende pa UCN’s
lokalitet pa Skolevangen i Hjgrring. Vi far en mindre ekstra indtaegt pa STA, plus 2 mio. kr. i tilskud til drift.
Men ogsa en raekke udgifter. Integration med aktiviteterne i Aalborg er helt central. Der er nedsat en
fokuseret task force, som arbejder bade med det faglige og det praktiske. Der afholdes Ipbende m@der med
fakultetet. Studienaevnet er agilt, sa vi er langt fremme i processen.

LT: vi er i dialog med CAS om lokalebehov. Universitetsdirektgren forhandler med UCN. Vi er ved afklare,
hvad det koster. Dekanatet har modtaget papir vedr. praktikpladser i de nordjyske kommuner.

Der skal laves en sakaldt lille preekvalificeringsansggning. En administrativ medarbejder er tilknyttet bl.a. ift.
behovsafklaring. Vi skal arbejde med studieordningen, som skal afleveres i november 2022. Uddannelsen



skal markedsfgres ift. relevante malgrupper. Der skal lsegges en plan og ggres klar, fordi beskeden om
godkendelse kommer sent i forhold til indsendelse af studieordningen og gennemfgrelse af markedsfgring.
JS: Hvad ligger der i en ”lille preekvalificering”? Hvordan taenkes det ind organisatorisk? Er det ikke fagligt et
spejl af det, som foregar i Aalborg.

LT: der er en national studieordning med mulighed for mindre variationer. Vi kan arbejde med toninger,
som gor det mere attraktivt at leese i Hjgrring. Der er interesse fra UCN’s side i at ggre noget felles.

TBK: vi skal markedsfgre vores uddannelse i Hjgrring.

Nyt fra Feellesadministrationen v/0OS

FA far to nye medarbejdere pr. 1. januar. Der er en omradeleder pa vej. Lgnforhandling pagar. Og en ny
studiesekretzer pa vej i Kebenhavn. Vedkommende er allerede ansat i et vikariat pa AAU Kgbenhavn.
Det meste af administrationen har i to hold vaeret pa ekskursion til Kgbenhavn. Spaendende at fa mgdt
kolleger og set Campus i Kgbenhavn.

| FA har budgetlaegning og planlaegning af forarssemestret fyldt.

ING og TEK flytter fra midtbyen til Campus. Samtidig ombygges to auditorier. Det giver et gget pres pa
lokalerne.

Institutlederne finder, at det gar ok i FA, men ogsa at der er plads til forbedringer. Fx skal vi i budget-
processen fremadrettet bl.a. have mere fokus pa uddannelsernes gkonomi.

5. Orientering om budget og stillingsplan 2022

TBK: vi har faet en ny budgetmodel, som i udgangspunktet skulle forbedre SAMF’s muligheder. En
kompensationsmodel efterfglgende ggr, at SSH ender i et lille plus, som grundet dimensionering spises op
af feerre STA. Ift. HUM’s to institutter skal der ogsa tages hensyn til.
Instituttet er landet pa et budgetteret underskud pa 2 mio. kr. Vi keber meget undervisning udefra, bl.a. fra
jura. Vi betaler for bade undervisning og forskning, uden at fa forskningsindteegterne.
Driftsbudgettet ligger under 2021-niveau. Bl.a. fordi en budgetpost ift. talentprogram forsvinder.
Rejsebudgettet er lavere. Vi har budgetsat flere stillinger, som i praksis ikke kan besattes til “tiden”.
Forhabentlig kan vi rebudgettere primo 2022 og skrue lidt op.
MM: Det er ikke konferencedeltagelse, som har fyldt i 2021. Der er bevilget en del midler i efteraret til, at
forskningsgrupperne har kunnet mgdes fysisk. | 2021 fylder institutseminar ogsa pa budgettet.
Stillingsplan 2022
TBK: Vi havde fire lektorater pa udkast til stillingsplan med opstart i 2022, som vi var ngdt til at seette pa
pause i fgrste omgang.
Vi har fire stillinger tilbage pa 2021-stillingsplanen, som snarest skal beszettes.
2022 stillingsplanen indeholder:

- studielektor i socialt arbejde (under bedgmmelse)
to adjunkturer i socialt arbejde
lektorat i socialt arbejde
adjunktur i sociologi

- envidenskabelig assistent
Fire lektorater er i fgrste omgang sat pa pause/i orlov. To af dem er "fortsaetter-stillinger”. Forhabentlig kan
vi fa alle stillinger realiseret. Vi skal ogsa vaere sikre p3, at finansieringen er der ogsa efter 2022.
Budget 2023 og 2024
MM: der er ogsa lavet budget for 2023 og 2024. Generelt falder vores STA-indtaegter. Lgnudgifterne er ngdt
til at fglge med.
Vi har faet bevilget at kunne ga i et minus pa 0,5 mio. kr. i 2023, og budgettet skal vaere i balance i 2024.
Ekstern virksomhed er budgetteret med samme niveau som i 2022. Der kan forekomme flytninger af
aktiviteter og gkonomi fra ar til ar. 16 af 21 mio. kr. i 2023 er kendte indteegter.



Der er ikke budgetteret konkret ift. udflytningen af Socialradgiveruddannelsen i 2023.

Al: vi er tzet bakket op administrativt nu. Det giver bedre mulighed for at handtere projektbudgetterne.

JS: de nye budgetprincipper er praesenteret pa Akademisk Rad. Det er indviklet. Hvad betyder princippet i
den nye budgetmodel?

TBK: SAMF stod til at vinde ca. 20 mio. kr. pa den nye budgetmodel. Diverse kompensationsmodeller ggr, at
vi ikke far alverden ud af det.

Der er bevilget 20 mio. kr. til Fakultetet til at implementere SSH de kommende ar.

MM: den nye budgetmodel giver fremadrettet en gennemsigtighed, som vi ikke tidligere har haft. Det er en
klar fordel.

Ift. driftsbudgettet er der et levn pa ca. 200.000 kr. fra Viden for Verden, som vi selv skal betale for i 2022.
Der er sendt strategimidler ift. SSH-samarbejdet ud til institutterne, men der er ogsd en mindre sum hos
dekanatet.

6. Evt.

Ikke noget til evt.



Punkt 3: Nyt fra Institutledelsen

Jkonomi-status (regnskab 2021, budget 2022)
Stillingsplan 2022

Status pa renovering

Trivselsmaling

Indstilling
Det indstilles, at Nyt fra Institutledelsen tages til efterretning.
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Marianne Morell, 21. februar 2022

Fo rbrug - ar 2021 @konomisk forbrug periode pr. 13-21 = ARSREGNSKAB

Indteegter: Forventede indtaegter Indteegter pr. dd.

Forventet indteegt kr 11.400.813,00  kr 11.400.813,00 Forventede indtaegter
Initiativ-midler (projektmidler) kr 1.879.195,00  kr. 2.137.235,04

Institutbidrag - projekter (incl. studierne - kontoi kr 1.159.924,00  kr. 625.266,67

Salgs- & gvrige indteegter kr 133.263,00  kr. 112.965,63

| alt: kr 14.573.195,00  kr. 14.276.280,34

Udgifter:

Omrade: Forbrug ar 2020 Budget 2021 Forbrug pr. dd
Rejser/kurser/konferencer kr 40.217,77 kr 627.258,52
Inventar kr 8.030,63 kr 60.710,86
Repraesentation/mgder kr 56.461,04 kr 101.926,37
Konsulenthonorar & geesteleerer kr 46.150,36 kr 174.243,02
Institutseminar/faglig dag kr 0,00 kr 0,00
Telefon -kr 65.718,22 kr 119.367,91
Porto kr 4.319,00 kr 3.159,50
Annoncer kr 900,00 kr 0,00
Trykning - kopicentral/trykning ekstern kr 14.848,06 kr 35.539,40
Bgger/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent kr 40.618,82 kr 35.202,67
Kontorartikler - ekstern kab kr 34.236,81 kr 43.535,01
Ombygning + flytning kr 2.823,07 kr 14.800,00
EDB og andet udstyr kr 511.872,01 kr 479.000,84
Miljgerne kr 53.249,00  kr 108.455,00  kr 56.874,22
Ph.D.-radighedsbelgb - 52111 108.282,00 kr 49.501,82
Sydhavnen - 41005 164.282,00 kr 221.796,19

Medfinansiering - talentplejeprogrammet kr 807.498,00 kr 766.500,00  kr 480.275,26
Trivselsmidler - 52115 kr 0,00 kr 133.158,40
Gaesteforskere & VIP-lgn & Lgntilskud & Stude kr 0,00 kr 20.310,88
| alt: kr 1.978.442,35 kr 2.842.542,09
Arsresultat &r 2021:

Driftsmidler kr 14.276.280,34  kr 2.842.542,09 kr 11.433.738,25
Bidrag til Feellesadministrationen - sparet kr. 1.424.306,34 ift budget kr 10.593.933,66

Resultat kr. 839.804,59




Regnskab ar 2021 - Sociologi og Socialt Arbejde

Samlet regnskab pa ISSA Ankerbudget Flydende budget Faktisk forbrug

1.1 Statstilskud - 60.298.892,31 | - 61.216.952,19 | - 61.216.952,48
1.2 Salg af varer og tj. ydelser |- 173.262,58 |- 223.128,21 |- 133.242,63
1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter - 18.438.191,14 - - 18.726.882,86
2.1 Interne Projektindtaegter - 2.994.620,24 |- 395.460,78 |- 3.154.818,49
2.3 Bidrag Fak/Inst - 1.011.379,00 |- 1.011.379,00 |- 1.026.453,65
2.4 Intern Handel - 127.500,00 |- 172.710,00 |- 192.958,20
3.1 Forbrugsomkostninger 7.325.391,31 5.643.741,40 4.544.786,27
3.2 Personaleomkostninger 65.920.753,39 50.206.658,23 64.774.787,85
3.3 Andre driftsomkostninger 753.005,00 - -

4.1 Interne Projektomkostninger 2.994.620,08 - 3.136.193,49
4.2 Interne Bidrag 7.917.999,59 7.291.203,68 7.291.203,65
4.3 Bidrag Fak/Inst 130.407,00 - 217.043,37
4.4 Intern Handel 10.000,00 5.000,00 155.660,05
- - - - 5.393,26
Overskud 2.008.331,09 126.973,12 |- 4.337.026,89

Regnskab fordelt pa institut og uddannelser

51101
52001
52191
52101
52132
52111
52134
52137

52115

52133
52103
52135
52131
52138
52136

52199

Marianne Morell, 28. februar 2022

SOC - SAMF institut for Sociol
SOC - Indteegter Sociologi og S
SOC - Sekretariat

SOC - Institutdrift

SOC - Studienaavn for Sociologi

SOC - Ph.d.-gruppen

VIP-lgnninger

Samlet indtaegter
Fzllessekretariatet
Instituttets drift
Sociologiuddannelsen
Ph.d.-forbrug

SOC - Studienavn for Kandidatu KSA

SOC - Master i udvikling af so

SOC - Trivselsmidler 2021

MBU

Trivselsmidler - Covid-19

Socialradgiveruddannels

SOC - Studienavn for Socialrad en

SOC - Forskningsgrupperne

Forskningsmiljgerne

SOC - Studienaevn for Kriminolo Kriminologi
SOC - Tveaergaende studieaktivit Tvaergaende (Skolen)
SOC - Master i Advanced Develo Erasmus Mundus

SOC - Nordisk Master i Socialt

SOC - Til fordeling SOC/DPS

Noswel
Faellessekretariatet -

fordelingskonto

38.668.707,41

= 52.380.892,72
11.538.170,69

= 207.463,28
1.303.098,00
175.000,00

831.458,00

466.900,00

960.198,00
108.455,00
302.200,00
43.500,00
112.000,00
87.000,00

2.008.331,09

36.596.473,80
53.925.748,51 -
10.866.774,96
2.266.433,63 -
1.179.429,00
146.071,25
829.810,00
407.562,00

213.182,00 -

950.577,00
54.299,00
262.360,00
90.809,00
99.448,00
89.492,00

126.973,12 -

36.502.660,71
54.106.411,83
10.590.512,00
854.931,44
1.041.357,10
49.501,82
708.226,63
384.247,92

80.023,60

888.450,01
54.295,72
269.200,78
23.394,21
99.448,04
89.623,38

3.421,66
4.337.026,89



Marianne Morell, 22. februar 2022

o
Forbru g-ar 2022 @konomisk forbrug pr. januar 2022
Indteegter: Forventede indtaegter Indteegter pr. dd.
Forventet indtsegt kr 10.173.256,10  kr 10.173.256,10 FOR AT RESULTAT =0
Overhead (projektmidler) kr 2.535.000,00  kr. 202.368,93
Taxameter og Institutbidrag - projekter kr 709.199,00  kr. 0,00
Salgs- & gvrige indteegter kr 40.000,00  kr. 0,00
| alt: kr 13.457.455,10  kr. 10.375.625,03
Udgifter:
Omrade: Forbrug ar 2021 Budget 2022 Forbrug pr. dd

Rejser/kurser/konferencer kr 627.258,52 kr 18.131,10
Inventarkab kr 60.710,86 kr 0,00
Repraesentation/mgder kr 101.926,37 kr 3.245,80
Konsulenthonorar & geesteleerer kr 174.243,02 kr 0,00
Institutseminar/faglig dag kr 0,00 kr 0,00
Mobiltelefoni kr 119.367,91 kr 0,00
Fragt/porto kr 3.159,50 kr 0,00
Stillingsannoncering kr 0,00 kr 0,00
Trykkeudgifter kr 35.539,40 kr 0,00
Bgger/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent kr 35.202,67 kr 0,00
Kontorartikler kr 43.535,01 kr 10.368,47
Ombygning + flytning kr 14.800,00 kr 0,00
IT-udstyr - incl. skeermbriller kr 479.000,84 kr 28.183,75
Forskningsmiljgerne kr 56.874,22  kr 123.908,00  kr 442,00
Ph.D.-radighedsbelgb - 52111 49.501,82 kr 0,00
Sydhavnen - 41005 221.796,19 kr 3.432,56

Medfinansiering - talentplejeprogrammet kr 480.275,26  kr 300.000,00  kr 0,00
Trivselsmidler - 52115 kr 133.158,40 kr 0,00
Gaesteforskere & VIP-lgn & Lagntilskud & Stude kr 20.310,88 kr 0,00
| alt: kr 2.842.542,09 kr 63.803,68
Arsresultat &r 2022:

Driftsmidler kr 13.457.455,10  kr 1.971.931,60 kr 11.485.523,50
Bidrag til Feellesadministrationen kr 11.485.523,50

Resultat kr. 0,00




Punkt 4: Orientering om nedlaggelse af KSA i Kebenhavn

Universitetets bestyrelse har, som universitetets bidrag til Regeringens plan om
nedlaeggelse og udflytning af studiepladser, besluttet at indstille til Ministeriet, at
humanistiske og samfundsvidenskabelige bachelor- og kandidatuddannelser pa Aalborg
Universitets Campus i Kgbenhavn gradvist nedlukkes. Dette blev medarbejderne og de
lokale samarbejdsudvalg orienteret om d. 17. januar.

Dette rammer Instituttets udbud af den sociale kandidatuddannelse (KSA) i

Kabenhavn. Regeringen forventer, at en endelig aftale mellem folketingets partier er pa
plads i starten af marts. Bade medarbejdere og ledelse pa Instituttet er naturligvis kede af
og frustrerede over universitetets bestyrelses indstilling.

Pa institutniveau har flere alternative muligheder veeret draftet, naturligvis ogsa
muligheden for at fa omgjort beslutningen. Udflytning til anden lokalitet pa Sjzelland og
flytning af studiepladser fra Aalborg til Kgbenhavn har ligeledes veeret bragt pa bane. Vi
afventer en afklaring af disse spgrgsmal. Som det ser ud lige nu, har KSA sidste optag i
2022. Uddannelsen begynder fra 2023 en gradvis nedlukning frem mod sommeren 2025.

Instituttet @nsker fortsat at have en afdeling i Kgbenhavn, hvor medarbejderne har bade
forsknings- og uddannelsesaktiviteter. Derfor arbejdes der dels med en gget integration
af de kebenhavnske undervisningsressourcer pa uddannelserne i Aalborg, dels med
muligheden for udbud af flere EVU-aktiviteter i bade Kgbenhavn og Aalborg. Pt. er der
uddannelsesindteegter pa KSA i Kgbenhavn pa lidt over 4 mio.kr. arligt.

Nedleeggelse af KSA i Kgbenhavn er en blandt flere udfordringer, som Instituttet ser ind i
i de kommende ar. Etablering af socialrddgiveruddannelsen i Hjgrring 2023, fortsat
dimensionering, effektiviseringer og budgetbesparelser er andre vaesentlige
problematikker, som Instituttet star over for. Udfordringerne kan ikke ses isoleret.
Instituttet skal derfor finde sammenhaengende Igsninger, der tilgodeser hele
organisationen.

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet tager orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Orientering om udflytning af
Socialradgiveruddannelsen

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde udbyder fra sommeren 2023
Socialraddgiveruddannelsen i Hjarring. Det er aftalt med UCN, at uddannelsen placeres
pa UCN's Campus pa Skolevangen i Hjgrring. Dvs. sammen med uddannelserne til bl.a.
sygeplejerske, peedagog og leerer. Vi forventer et sommeroptag pa 50 studerende arligt.

Vi er netop gaet i gang med en praekvalificering af udbuddet, som skal indsendes til
Forsknings- og Undervisningsstyrelsen til godkendelse. Godkendelse foreligger
forventligt sidst i efteraret. Sideleabende hermed arbejder Studienaevnet pa at klarggre
studieordningen for udbuddet i Hjgrring.

Vi har indsendt budget for etablering og drift til dekanatet og afventer dialog herom.
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Det forestadende arbejde bestar i at planlaegge undervisningsaktiviteter og sikre
bemanding.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Punkt 6: Status pa strategi

Direktionen besluttede sidst pa aret, at et vaesentligt element i implementeringen af
universitetets strategi: Viden for Verden 2022-26 skal vaere méalkontrakter med
institutterne. Instituttets malkontrakt (se bilag) er godkendt og vil indga som en integreret
del af instituttets strategiarbejde.

Rektor har efterfglgende gnsket, at hovedomradeaftalerne tilfajes en raekke mere
konkrete KPI'er (Key Point Indicators) relateret til aktiviteter og indsatser. Der er saerligt
blevet bedt om et fokus pa den missionsorienterede forskning og eksternt hjemtag. Vi er i
dialog med Dekanatet om Instituttets bidrag til KPI’erne, som overordnet set forekommer
at vaere opnaelige.

Instituttets egen strategiproces er samme grund blevet sat lidt pa hold. Konklusionen er
dog, at Malkontrakten og Instituttets strategi fint kan supplere hinanden, da flere af
aktiviteterne i direktionens prioritering for 2022 er i overensstemmelse med forventede
eller allerede igangsatte aktiviteter pa instituttet. Ny tidsplan for instituttets strategiproces
praesenteres pa mgdet.

Indstilling
Det indstilles, at status tages til efterretning.

4/5



(

AALBORG UNIVERSITET

MALAFTALE 2022
Institut for Sociologi og So-
cialt Arbejde

Aftale om realisering af AAU’s strategi

Viden for Verden 2022-26

Prioriterede mal for 2022
Pa direktionsmgde den 5. oktober 2021 godkendte direktionen falgende prioritering af mal til realisering i 2022
under Viden for verden 2022-26:

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om
missionsdrevet forskning

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsveerket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU
4.2 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater

5. Organisation og ledelse

5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret

5.2 Organisatorisk og ledelsesmeessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet
5.3 AAU er et hotspot for talenter

6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation
6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og leering
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AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
[Navn 1] [Navn 2]
Telefon: [TIfnr.]
Email: [E-mall]

Dato: [Brevdato]
Sagsnr.: [Sagsnr.]

Aftale om realisering af mal under Viden for verden 2022-26 i ar 2022

INSTITUT / AFDELING

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

BESKRIVELSE AF MALREALISERING

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

For dette mal geaelder seerligt, at malopfyldelsen pa institutterne/afdelingerne farst kan realiseres, nar
rammerne for integration af SSH og STEM i uddannelserne er fastlagt gennem et tvaergdende arbejde.
Det vil derfor farst vaere muligt for institutterne at indlede arbejdet i efteréret 2022.

Integrationen af SSH og STEM i uddannelserne er en proces, der lgber over flere ar. Indsatserne i 2022
er derfor kun de indledende trin ift. realiseringen af malet.

Prorektor Anne Marie Kanstrup er direktionsansvarlig for malet, og vil igangszette arbejdet med realise-
ringen af malet. Institutter og relevante afdelinger i Feelles Service forventes at bidrage til realiseringen af
malet, nar arbejdet igangsaettes.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Instituttets bidrag vil ske i overensstemmelse med den proces prorektor igangseetter i lgbet af forarsse-
mesteret 2022.

Mal 1.1.a: Styrkelse af STEM-elementer i instituttets uddannelser.

Der er allerede eksisterende elementer af STEM-fagligheder i flere uddannelser, som kan danne grund-
lag for arbejdet, ligesom ogsa et gget blik pa udviklingen af de studerendes digitale bruger- og skaber-
kompetencer giver anledning til @get samarbejde med flere fagmiljger pd AAU saledes at undervisnin-
gens forskningsbasering sikres ogsa hér. Der tilbydes undervisning i Social Data Science (i samarbejde
med Institut for Politik og Samfund), i farste omgang (efteraret 2022) pa Kandidatuddannelsen i Sociolo-
gi, og det er ambitionen, at ogsa studerende med optag pa Kandidatuddannelsen i Socialt Arbejde og pa
Kandidatuddannelsen i Kriminologi pa sigt skal kunne veelge denne som en del af deres uddannelsesfor-
lgb.
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Mal 1.1.b: Forskningningens bidrag til STEM-uddannelser

Den viden, der haves, og den forskning, der foregar, pa instituttet er relevant for en lang raekke af de
uddannelser, der tilbydes pa AAU. Identificering af de elementer af sociologien, kriminologien og det
sociale arbejde, som med fordel kan integreres i andre udbudte uddannelser falger central proces.

2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om mis-
sionsdrevet forskning

Hvert institut skal p& baggrund af strategiske drgftelser af missionsomrader treeffe beslutning om, hvilke
missioner, der satses pa. Udgangspunktet for disse draftelser er de valgte AAU-tematiseringer for det
missionsdrevne universitet.

| forleengelse af ovenstdende skal der som minimum udarbejdes en procesplan pr. missionsomrade for
det videre arbejde. Procesplanen skal indbefatte partnerskaber og konsortier inkl. plan for forskningsfi-
nansiering. Arbejdet tilrettelaegges, sa flere institutter pa tvaers af universitetet arbejder med samme mis-
sioner og partnerskaber.

Der skal skabes nationale og internationale netveerk — f.eks. via fglgende indsatser:

- Starre mobilitet blandt forskere ved aktiv stillingtagen gennem karriere-samtaler og -planer.

- Specifikt ift. yngre forskere: Postdocs har faet leengere udenlandsophold med mulighed for hjemkomst til te-
nure track.

- Specifikt ift. professorforfremmelsesprogram er etablering af internationalt netvaerk en fast del af program-
met.

- Institutterne har sat deres internationale forskere, distinguished professors og eeresdoktorer i spil ift. at lave
partnerskaber.

Dekan Henrik Pedersen er direktionsansvarlig for malet, og har det koordineringsmaessige ansvar. Der
vil i forbindelse med dette mal arrangeres feelles aktiviteter til at forberede institutternes arbejde med den
missionsdrevne forskning, herunder en gennemgang af AAU-tematiseringer for det missionsdrevne uni-
versitet.

Realisering af mélet pé institut-/afdelingsniveau:

Prioriterede missioner

Instituttets prioriteringer i 2022 knytter seerligt an til to SSH-signaturprojekter, Computational SSH og
Bgrn og unge. Strategiske overvejelser vedrgrende farstnaevnte fremgar af malkontraktens punkt 2.2.

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde har en steerk tradition i forskning centreret omkring bgrn og unge,
og det primeert inden for det sociale arbejdes felt. Ogsa dele af den sociologiske og den kriminologiske
forskning pa instituttet vedrarer bgrn og unge. Vi har saledes et rigtigt godt udgangspunkt for at styrke fo-
kus hér i den kommende strategiperiode.

Mal 2.1.a: Styrke samarbejdet internt pa instituttet og pa tveers af SSH-fakultetet

Der arbejdes i 2022 med at styrke samarbejdet mellem forskere, der beskaeftiger sig med bgrne- og ung-
domsforskning, bade internt og pa SSH-fakultetet. Der er eksisterende uddannelsessamarbejde om Ma-
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steruddannelsen i Udsatte bgrn og Unge, faglig ledelse med medarbejdere pa Juridisk Institut og pa In-
stitut for Kultur og Leering (Center for ungdomsforskning) og her vurderes at veere et uudnyttet potentiale
i en forskningssammenhaeng.

Mal 2.1.b. Udarbejde procesplan for det videre arbejde for hvert af de to missionsomrader, herun-
der overvejelser om partnerskaber og konsortier (AAU-interne og eksterne) samt plan for forsk-
ningsfinansiering.

Malet er defineret centralt og Instituttet vil naturligvis imgdekomme forventningen.
Inddragelse af og samarbejde med regionale, nationale og internationale parter

Forskning pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde forgar i hgj grad i samarbejde med regionale, natio-
nale og internationale parter. Szerligt pa det sociale arbejdes felt er der en lang og naturlig tradition for at
gennemfgre forskningsaktiviteter i samarbejde med praksis. Forskningsmiljgerne deltager i og er initiativ-
tagere til nationale og internationale netveerk, konferencer og andre former for samarbejde inden for de-
res respektive forskningsomrader sasom forskningsansggninger, workshops mv.

Mal 2.1.c. Netveerksaktiviteter for yngre medarbejdere.

Miljgskifte indgar som naturlig del af ph.d.-forlgb, mens dette ikke i szerlig hgj grad er naturligt for ansatte
pa adjunkt- og post.doc.-niveau. Her sikres netveerksopbyggende aktivitet primaert gennem konference-
deltagelse og ved inddragelse i seniormedarbejderes eksisterende netveerk.

Det sikres, at der i ansggning om ekstern funding til post.doc.-anseettelser er overvejelser om relevante
netveerksaktiviteter, herunder laengerevarende udlandsophold, allerede i ansggningsarbejdet, det veere
sig i konsortiet eller andetsteds.

Der prioriteres midler til konferencedeltagelse
Mal 2.1.d Dget brug og udnyttelse af internationale geesteforskere.

Som led i at synliggere instituttet internationalt og opna et mere internationalt forskningsmiljg vil instituttet
i hgjere grad gare brug af og sikre optimal udnyttelse af internationale gaesteforskere. Det er gnskeligt at
knytte kontakten p& et tidspunkt i karrieren, hvor man kan forvente at udbytte af et fagligt internationalt
netveerk vil vaere sa veaerdifuldt for den udenlandske geesteforsker, at vedkommende kan forventes at in-
vestere i det, sa det giver en god veerdi for begge parter.

Foruden Mike Savage, som bliver udnaevnt til aeresdoktor ved AAU i forbindelse med arsfesten i april,
har instituttet tilknyttet gaesteprofessorer, som vil besgge instituttet i 2022.

Arjan Blokland, Leiden University, blev tilknyttet instituttet som Obel-professor i 2020. Pa grund af Coro-
na har han ikke kunnet besgge os, men vi forventer, at det kan lade sig ggre her i lgbet af det tredje ar af
hans ansaettelse.

Bernardo Zacka, MiT, er visiting professor ved Institut for Sociologi og Socialt Arbejde og Institut for Poli-
tik og Samfund. Han har ogsa veeret forhindret i at besgge os, men vi forventer besgg i 2022.

Ligeledes har vi lavet en aftale med Nina Eliasoph, University of Southern California, som vil veere pa et
4 ugers besgg ved instituttet i april/maj 2022, bade pa Campus Kgbenhavn og Aalborg. Her indgar hun i
netveerksaktiviteter og workshops civilsamfundsforskere fra andre danske og skandinaviske universiteter.
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2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

Direktionen har besluttet, at gruppen af data scientists i CLAAUDIA TEAM styrkes.

Pa hvert institut skal DeiC’s nationale datamanagementstrategi implementeres pa en made, sa det er
nemt for forskere at agere ift. FAIR principper.

Dekan Henrik Pedersen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangsaette arbejdet med realisering af
malet gennem koordinering i SRFI. Institutter og relevante afdelinger i Faelles Service forventes at bidra-
ge til realiseringen af malet, nar arbejdet igangsaettes.

Realisering af malet pd institut-/afdelingsniveau:

Computational SSH

Flere forskere beskaeftiger sig allerede med forskning, der gar brug af, tilpasser, udvikler eller operatio-
naliserer teknikker som maskinleering, netveerksanalyse, computer vision, natural language processing
eller data visualisering og indgar i AAU netveerk desangaende.

Samtidig har instituttet med ansaettelser i 2021 skaerpet fokus pa at udnytte potentialerne ved kombina-
tionen af kvalitative data og computationelle metoder, og har saledes ogsa her et godt udgangspunkt for
at videreudvikle feltet.

Pa flere fagfelter er der hertil en orientering imod forskning i konsekvenserne af digitalisering pa de fag-
felter, der er genstand for instituttets forskning. Vi har saledes et rigtigt godt udgangspunkt for at styrke
fokus hér i den kommende strategiperiode.

Mal 2.2.a: Sikre tilfarsel af relevante kompetencer.

Antallet af ansatte med relevante kompetencer er gget i det seneste ar og dette arbejde fortseettes i
2022. Der anseaettes pr. januar tre ph.d.-stipendiater i projekter, som anvender computationelle metoder. |
arets farste kvartal suppleres med endnu en ph.d.-stipendiat (eksternt finansieret).

Specifikke kompetencer vedrgrende metodiske faerdigheder fremhzeves hertil i rekruttering i aret, pri-
meert pa adjunktniveau.

Mal 2.2.b: Styrke samarbejdet internt pa instituttet med henblik pa gget videndeling og kompeten-
ceudvikling.

Med eksisterende kompetencer pa omradet er der gode forudszetninger for at styrke kompetencerne
blandt enkelte af instituttets gvrige medarbejdere. Mange medarbejdere anvender i dag registerdata i
kombination med kvantitative og gkonometriske metoder og dette vurderes som et godt udgangspunkt
for at tilegne sig kompetencer i computationelle metoder. Der er i 2021 igangsat interne kompetenceud-
viklingsforlgb i kodningsprogrammel (R, i samarbejde med CALDISS), som kan danne et udgangspunkt
for det videre arbejde. | 2022 laves opfalgende aktiviteter og flere medarbejdere involveres i aktiviteter-
ne.

Der vurderes fortsat at veere uudnyttede potentialer i forskning, som kombinerer kvalitative data og com-
putationelle metoder, og i 2022 er det malet at synligggre det frugtbare i sadanne forbindelser bredere pa
instituttet.
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Centralt i strategien er ogsa en styrkelse af forskning i konsekvenserne af digitalisering, og her fokuseres
der i 2022 pa at styrke det interne samarbejde med henblik p& udarbejdelse af nye forskningsansggnin-
ger, der kan kvalificere vores viden pa dette felt. Dette vurderes ogsa at veere et tema, som kan danne
baggrund for et bredere internt og eksternt samarbejde.

Der planleegges og afvikles i 2022 en intern seminarraekke om computationelle metoder og digitaliserin-
gens konsekvenser med det formal at sikre videndeling og etablere nye samarbejder mellem instituttets
medarbejdere.

Metodiske og teoretiske kompetencer er hertil helt centrale for at sikre en succesfuld implementering af
de digitale lzeringsmal, der er indskrevet i studieordninger, som treeder i kraft E2022, og som fordrer kom-
petencer til varetagelse af undervisning og vejledning (se ogsa mal 1.1.a). Konkrete kompetenceudvik-
lingsaktiviteter for 2022 vedrgrende paedagogisk-didaktiske, herunder digitale, kompetencer er beskrevet
i Plan for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling, jeevnfar kvalitetssystemets Kvalitetsomrade 5:
Forskningsbasering og psedagogiske kompetencer.

Mal 2.2.c: Samarbejde med andre aktgrer

Pr januar igangseettes forskningsprojekt, delvist finansieret af RealDania. Et centralt element i samarbej-
det er muligheden for at udnytte omfangsrigt datamaterialet med anvendelse af nye metoder.

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere
Institutterne har til opgave, at:

- udarbejde strategiske handleplaner for alumneindsats pa institut-/'uddannelsesniveau.

- afklare hvilken veerdiskabelse det enkelte institut/uddannelsesmilja vil opna gennem deres alum-
neindsats.

- afklare alumnernes gnsker og behov til aktiviteter.

- etablere og organisere strategisk alumneindsats pa AAU’s institutter/uddannelser.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 3.1.a: Udarbejde strategisk handleplan for alumneindsats, herunder afklaring af ensket veerdi-
skabelse

De indledende skridt i et systematisk og strategisk arbejde med instituttets alumner er taget som led i vo-
res employability-indsats (primeert E2021), ligesom yderligere overvejelser om den gnskede veerdiska-
belse er formuleret. Dette arbejde fortseettes og udmgntes i en endelig strategisk handleplan F2022.

Mal 3.1.b: Afklare alumnernes gnsker og behov til aktiviteter

Gennem allerede eksisterende kontakt til alumner har vi et delvist kendskab til gnsker og behov for akti-
viteter, som eksempelvis har udmgntet sig i invitationer til Abne forelaesninger, hvor alumner inviteres til
forelaesninger, som indgar som del af vores uddannelsesforlgb.
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Pa samme baggrund er det instituttets ambition at afholde mindst to arrangementer for alumner med fo-
kus pa forskellige forskningsaktiviteter i 2022, eventuelt som webinar.

Der er ikke systematisk indsamlet viden om alumnernes gnsker til og behov for aktiviteter blandt institut-
tets alumner. Dette arbejde kan naturligt gennemfares i forleengelse af arbejdet med at sikre alumnernes
forbindelser til AAU Alumne (se mal 3.1.c).

Mal 3.1.c: Etablere og organisere strategisk alumneindsats
Arbejdet med at etablere indsatsen er gaet i gang.

| forste omgang er studienaevn og karriere-VIP introduceret til CRM-systemet, og der prioriteres ressour-
cer til at sikre alumnernes forbindelser til AAU Alumne. Der prioriteres hertil administrative ressourcer til
at registrere eksisterende relationer med alumner i CRM-systemet (se ogsa Mal 4.1.a).

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsveerket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU

Alle institutledere er ansvarlige for, i samrad med DSUR og studienaevn, at foretage et servicetjek af nu-
veaerende aftagerpaneler, for at vurdere om der skal udpeges medlem fra centraladministrationen. Institut-
ter kontaktes og vejledes i denne opgave, efter DSUR har behandlet indsatsen i Igbet af foraret 2022.
Dermed skal institutterne ikke igangsaette noget i denne forbindelse, far de kontaktes af den direktions-
ansvarlige for dette mal, Innovationsdirektar Dorte Stigaard.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til styrket forskningskommunikation pa AAU. Denne indsats styres af Rektorse-
kretariatet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om evt. bidrag til realisering af
malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af malet:

Mal 4.1.a: Servicetjek af aftagerpaneler
Instituttet har suppleret flere aftagerpaneler med relevante medlemmer de senere ar.

Centrale aftagere pa instituttets uddannelser er ogsa myndigheder p& mere lokale administrative niveau-
er end pa centraladministrationsniveau, og der er naturligt en overvaegt af medlemmer herfra i uddannel-
sernes aftagerpaneler. Fire ud af fem aftagerpaneler har medlemmer fra centraladministrationen (Anke-
styrelsen, Socialstyrelsen, Uddannelses- og forskningsministeriet samt Udleendinge- & integrationsmini-
steriet).

Det er forhabningen, at arbejdet med alumner (se méal 3.1.a og 3.1.c) kan give mulighed for kontakt til
alumner, som har anseettelse i dele af arbejdsmarkedet hvor dimittenderne ikke vanligvis retter deres op-
meerksomhed hen, men som kan bidrage i uddannelsernes arbejde med at *abne’ arbejdsmarkedet for
vores kommende dimittender. Et centralt initieret servicetjek af aftagerpanelet giver sdledes anledning til
generelle strategiske overvejelser om sammensaetningen af uddannelsernes aftagerpaneler.

4.2 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater
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Institutledere skal sikre, at AAU kommunikerer i et modtager-orienteret perspektiv og differentieret i rela-
tionen til aftagere af vores dimittender.

De enkelte studier skal etablere minimum 1 fokusgruppe, som kan bidrage med ngdvendig viden ift. veer-
dien af AAU-dimittender/-kandidater for relevante aftagere. Proces og koncept for dette arbejde aftales i
DSUR. Institutterne skal derfor ikke igangseette aktiviteter, inden indsatsen er besluttet af DSUR, forven-
teligt primo 2022.

Dette mal har feelles kickoff i forarssemesteret 2022 (forventningsafstemning ift. mal, opgave, roller og
ansvar), og der sker Igbende faciliteret videndeling pa taktisk/operationelt niveau (overordnet ansvarlig
for denne del er AAU Kommunikation / AAU Karriere).

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 4.2.a: Udarbejdelse af kommunikationsstrategi

Der arbejdes kontinuerligt med relevant kommunikation pa instituttet og der oprustes i kommende perio-
de pa arbejdet med at sikre en strategisk og systematisk kommunikation med omverden, herunder afta-
gere af kandidater. Seerligt fokus i arbejdet med kommunikation til aftagere er relateret til ambitionen om
at blive bedre til at kommunikere veerdien af instituttets kandidater til sma og mellemstore virksomheder,
som ikke traditionelt har veeret aftagere i veesentligt omfang.

Mal 4.2.b: Kandidaternes kommunikation om dem selv som et veerditilbud

Som led i instituttets employability-indsats har der i de seneste ar veeret et stort fokus pa de studerendes
egne evner til at italeseette deres kompetencer. Dette arbejde knytter an til arbejdet med eksplicitering af
PBL-leeringsmal og digitale leeringsmal i studieordningerne, som fortsat implementeres i 2022, ligesom
det er forventet, at fokus pa entreprenante kompetencer, innovation og de kommende digitale PBL-prin-
cipper giver anledning til flere aktiviteter og nye overvejelser, feelles og pa de enkelte uddannelser, i ar-
bejdet med at kleede de studerende pa til selv at veere i stand til at italeszette den vaerdi, de skaber.

5. Organisation og ledelse
5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret
Lederne skal afdeekke barrierer for, at de selv og medarbejderne kan agere handlingsorienteret.

Der vil blive ivaerksat konkrete tiloud om udviklingsaktiviteter/ledelsesmodeller til understoattelse af en agil
organisation.

Der er bevilliget 1 mio. kr. i 2022 til gennemfersel af konkrete tveergdende aktiviteter i forbindelse med
dette mal og 5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet. De-
kan Mogens Rysholt Poulsen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangseette initiativer for realisering
af malet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af mélet:

Mal 5.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfglgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer
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Mal 5.1.b. Afdeekke barrierer for, at ledelse og medarbejderne kan agere handlingsorienteret

Afventer information om centrale initiativer

5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at vaere et missionsdrevet universitet

Der er bevilliget 1 mio. kr. i 2022 til gennemfersel af konkrete tveergdende aktiviteter i forbindelse med
dette mal og mal 5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret. Dekan
Mogens Rysholt Poulsen er direktionsansvarlig for malet, og vil igangsaette initiativer for realisering af

malet. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets / afdelingens bidrag til realisering af méalet:

Mal 5.2.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfglgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer

5.3 AAU er et hotspot for talenter

Institutledere og afdelingsledere skal i 2022 have fokus pa at sikre endnu steerkere karriereveje for udvik-
ling og fastholdelse af talenter for bade VIP og TAP. De skal konkret afdaekke strukturelle muligheder,
der meerkbart styrker fastholdelse af talenter.

Realiseringen af malet handteres lokalt. Direktionsansvarlig for malet, Dekan Mogens Rysholt Poulsen
har det koordineringsmeessige ansvar og Vil Igbende sikre erfaringsudveksling ift. de lokale aktiviteter un-
der malet.

Realisering af mélet pd institut-/afdelingsniveau:

Mal 5.3.a: Rammer for god integration for udenlandske medarbejdere

En veesentlig barriere for integration af udenlandske medarbejdere knytter seerligt an til sprogkompeten-
cer og det seerligt i forbindelse med undervisningsaktiviteter.

| F2022 anseaettes udenlandske post.doc. i ansaettelser uden undervisningsforpligtelse. Inspireret heraf
overvejes det hvorvidt sddan anseettelse i starten af et karriereforlgb pa instituttet giver bedre mulighed
for at opna danskkundskaber pa tilfredsstillende niveau sidelgbende, saledes at ansaettelser med under-
visningsforpligtelse naturlig kan falge efter.

Mal 5.3.b: Deltagelse i talentprogram

Instituttet har de senere ar prioriteret midler, sa unge talenter har kunnet deltage i SAMFs talentprogram.
Dette er fortsat en prioritering og afventer en afklaring af, om og i sa fald i hvilken form, talentprogrammet
etableres pa SSH Fakultetet. Det overvejes i forleengelse heraf hvordan instituttet kan etablere egne akti-
viteter, safremt programmet ikke viderefares centralt.
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6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation

Universitetsdirektgr Sgren Lind Christiansen har sammen med den administrative ledergruppe initiativ-
pligten pa aktiviteterne under malet. Realiseringen vil ske i samarbejde med dekansekretariatschefer og
institutsekretariatschefer. Institutter og afdelinger kontaktes for yderligere information om bidrag til reali-
sering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af malet:

Mal 6.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfglgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer
Mal 6.1.b: En samlet administrativ organisation — pa institutniveau

Instituttets administrative medarbejdere betjener udover Institut for Sociologi og Socialt Arbejde ogsa In-
stitut for Politik og Samfund og mange har erfaringer fra de to separate administrationer, ligesom flere
har en baggrund i administrationen pa det tidligere CGS. Der er fortsat potentiale for at skabe en stgrre
grad af feellesskab og ensartethed i opgavelgsningerne pa en lang reekke omrader og pa tveers af disse
medarbejdergrupper. Dette arbejde fortsaettes i 2022.

6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

Malrealiseringen koordineres gennem Sustainable Campus Forum, som er forankret i Campus Service.
Relevante afdelingschefer under Feelles Service vil vaere ansvarlige for den daglige udfarsel, og arbejder
kontinuerligt sammen med Sustainable Campus Forum.

Sustainable Campus Forum vil seette gang i arbejdet med malrealiseringen pa deres farste mgde i 2022.
Afdelingscheferne i Feelles Service seetter gang i arbejdet parallelt. Institutterne kontaktes for eventuel
yderligere information om bidrag til realisering af malet.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af malet:

Instituttets Kandidatuddannelse i Socialt Arbejde udbydes bade p& campus i Aalborg og p4 AAU CPH.
Her har der i flere ar veeret fokus pa mulighederne for at minimere rejser og i hgjere grad tilretteleegge
samtidig undervisning med brug af videokonferenceudstyr. Mgder gennemfgres i vaesentligt omfang via
videokonference. Instituttet har pr. december indfgrt stop for indkgb af plastikengangsservice.

Mal 6.1.a. Bidrage til malrealiseringen ved at deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra
den direktionsansvarlige og sikre den rette involvering og opfglgning i forhold til instituttets med-
arbejdere.

Afventer information om centrale initiativer
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7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og leering

Institutledere/afdelingsledere er ansvarlige for: (se ogsa Intern handleplan og Procesbeskrivelse vedr.
malaftaler for 2022)
- Atudarbejde malaftale for eget ledelsesomrade ift. realisering af de prioriterede mal for hele
AAU.
- Atimplementere og monitorere strategiarbejdet ifht. egen malaftale.
- Atudarbejde tids- og procesplan for implementeringen af mélaftalen pa eget institut/i egen afde-
ling.
- At sikre forngdent bidrag fra eget omrade til mal, som drives via tveergdende initiativer. Hvilke
mal dette vedrarer er nsermere beskrevet i malaftalerne.

Direktionsansvarlig for malet, dekan Rasmus Antoft har det koordineringsmaessige ansvar i forhold til
igangseetning af arbejdet med implementeringen af det nye strategiparadigme og for at samle op pa lae-

ringen undervejs.

Instituttets/afdelingens bidrag til realisering af malet:

Pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde vil vi bidrage til malrealiseringen ved at implementere 2022-
malene i forhold til neerveerende aftale, herunder deltage i de konkrete aktiviteter, der meldes ud fra den
direktionsansvarlige.

Som institutleder vil jeg sarge for, at der pa vores institut/afdeling sker den rette involvering og opfelg-
ning i forhold til vores medarbejdere.

MONITORERING

Arlige plancyklusser, hvor 2 udvidede institutledermgder og et lederseminar udger den feelles og trans-
parente opfglgning og justering. Lederseminaret udggr samtidig prioritering og planlaegning af naeste
planperiode (det nzeste ar).

Institutledere, FS-chefer og AAU Innovation er ansvarlige for monitorering og statusindberetning af frem-
drift og resultat. Afrapporteringen skal ske via et system, ProjektFlow 365, der er enkelt og nemt at arbej-
de i. Korte statusbeskrivelser af de enkelte enheders arbejde med strategiens mal skal indtastes pa ark i
og der skal indikeres aktuel status via brug af 'trafiklys’

Dekaner/direktgrer er ansvarlige for eget ledelsesomrades bidrag og fremdrift, som godkendes og draf-
tes med rektor pa de ordinzere kvartalsmgder.

De direktionsansvarlige for de forskellige malomrader har ansvar for tvaergdende status, som fremlaeg-
ges og dreftes pa de udvidede IL/AL-mgder. Herudover er de direktionsansvarlige ansvarlige for at
igangsaette implementeringen pa tveers efter behov, samt sikre erfaringsudveksling og leering pa tveers.

Der skal ikke foretages en gkonomisk rapportering pa anvendelse af de prioriterede midler.

Oversigt over eventuelle vedlagte bilag. Fx
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1. Bilagsnavn
2. Bilagsnavn

Aftalen blev godkendt p4 made mellem rektorat og fakultetsledelsen/AL/AAU Innovation Klik eller tryk for
at angive en dato.
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