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Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Ingen bilag.

Det indstilles, at HAMiU godkender dagsordenen.
Dagsordenen blev godkendt.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen.

2. Orientering fra Universitetsdirekteren

Ingen bilag.

Forpersonen indstiller, at HAMiU tager orienteringen til efterretning.
De 1-arige kandidatuddannelser og betydningen for ferieplanlaegningen

Der blev orienteret om de nationale rammer for de 1-arige kandidatuddannelser og de aendrede forudsaetnin-
ger for planleegning af vejledning, eksamener og ferie. Den afsluttende hovedopgave skal placeres i perio-
den 1. maj til 31. august og veere bedemt senest den 31. august. Samtidig er juli ikke leengere undtaget fra
fastseettelse af bedemmelsesfrister.

De nye rammer forventes at kreeve tilstedeveerelse af flere VIP- og TAP-ressourcer hen over sommeren. Det
blev fremheevet, at dette skal handteres under hensyn til medarbejdernes ret til tre ugers sammenhaengende
ferie i hovedferieperioden.

Dreftelse:
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Udvalget draftede AAU'’s tilrettelaeggelse, herunder om juli bar friholdes for vejledning og eksamener. En
fleksibel placering kan bidrage til at fordele arbejdsbelastningen over aret og dermed understgtte arbejdsmil-
joet, mens en friholdelse af juli kan gare ferieafviklingen lettere.

Det blev fremhaevet, at ordningen bar fglges og evalueres med fokus pa bade de praktiske og arbejdsmiljg-
maessige konsekvenser. Der blev desuden efterspurgt en belysning af fordele og ulemper ved de modeller,
som AAU og andre universiteter har valgt.

Fremtidens HR

Der blev orienteret om, at projektet befinder sig i fasen "Grundlag for design”. Styregruppen godkendte den
1. september 2026 hovedretningen for placering af opgaver mellem HR/Fzelles Service og lokale enheder
inden for rekruttering og anseettelse, ferie og fraveer samt personaleadministration. Lenomradet behandles
senere.

| september gennemfares workshops om rekruttering og anseettelse, herunder szerskilt om VIP-rekruttering
og -ansaettelse. Workshops om personaleadministration samt ferie og fraveer forventes gennemfart i oktober.

Formalet med workshopperne er at kvalificere det foreliggende materiale ved at afdeekke, om der mangler
vaesentlige opgaver eller aktiviteter, som bgr indga i det videre arbejde. Derudover skal workshopperne bi-
drage til at identificere snitflader og afhaengigheder mellem HR/Feelles Service og de lokale enheder samt
belyse opmaerksomhedspunkter og forudseetninger for, at den fremtidige opgavelgsning og samarbejdet kan
fungere godt.

Resultaterne fra alle workshopperne vil indgad som centrale input til designfasen.

@konomi Hub

Der blev orienteret om bemandingen af @konomi Hub og de planlagte aktiviteter i efteraret 2026. Fgrste fase
af bemandingen blev afsluttet i juni, mens anden fase forventes afsluttet i september. Stillingerne besaettes
som udgangspunkt med opstart i januar 2027, dog med mulighed for tidligere opstart i enkelte tilfeelde.

Efterarets vaesentlige leverancer omfatter blandt andet organisering af @konomi Hub, udarbejdelse af ser-
vicekatalog og model for naerhed, besgg hos institutter og afdelinger samt proceskortlaegning.

Gkonomiprojekt 2

Direktionen besluttede i januar, at de identificerede potentialer ift. projektgkonomi og gkonomistyring skal
indfris, men at det skal unders@ges naermere, hvordan den gode AAU-lgsning bgr se ud. Der var dog ingen
tvivl om, at status quo ikke er et muligt scenarie.

Den 9. september 2026 godkendte Direktionen en dialog- og designproces frem mod februar 2027. Malet er
at finde en AAU-Igsning igennem en transparent proces, hvor man afsgger muligheden for at lave starre og
mere robuste enheder, der kan lgfte kvaliteten i opgavelgsningen og udnytte organisationens ressourcer
bedre.

Processen frem mod februar 2027 omfatter blandt andet fokusinterviews, dialog med fakultetsledelserne,
workshops og kvalificering af designforslag i en bred lederkreds. Styregruppen forventes at indstille et de-
signforslag til direktionens behandling i marts eller april 2027.

Beslutning og opfelgning

Opfolgning:

* SLC falger op pa fordele og ulemper ved modellerne pa AAU og andre universiteter i relation til de 1-
arige kandidatuddannelser og ferieplanlagningen.
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3. Status pa arbejdsmiljoet pa AAU med afsat i APV-handlingsplanerne

Bilag 3.1.: Sagsfremstilling
Bilag 3.2: Opggrelse over APV-handleplaner

Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at HAMiU:

e vurderer, om der er tvaergaende arbejdsmiljgudfordringer eller udviklingstendenser, som fremadrettet bor have
seerlig opmaerksomhed i HAMiU

e drgfter erfaringer med kvaliteten af APV-handlingsplanerne og giver input til den fortsatte understgttelse af APV-
arbejdet pa AAU.

Punktet blev indledt af Svend Ole Hosbond Poulsen (SOHP) fra Arbejdsmiljgsektionen, som med afsaet i en-
hedernes APV-handlingsplaner praesenterede en samlet status pa arbejdsmiljget.

SOHP orienterede om, at Arbejdsmiljgsektionen som led i gennemgangen af APV-handlingsplanerne har
udarbejdet og sendt skriftlig feedback til de enkelte enheder. Feedbacken er tilpasset den enkelte handlings-
plan og har fokus pa dens kvalitet som dokumentations- og styringsredskab.

Det blev fremhaevet, at der overordnet er sammenhang mellem resultaterne fra Trivselsbarometeret og ind-
satserne i handlingsplanerne. Gennemgangen viser, at de mest udbredte temaer knytter sig til det organisa-
toriske og sociale arbejdsmiljg. Pa tveers af universitetet gar saerligt forandringer og forudsigelighed, stress,
arbejdsbelastning, balancen mellem krav og ressourcer, kommunikation, stgtte i arbejdet samt rolleafklaring
igen handlingsplanerne.

Gennemgangen viser, at kvaliteten af handlingsplanerne kan styrkes pa flere omrader. Der er blandt andet
potentiale for mere praecise beskrivelser af problemernes omfang og arsager, tydeligere milepaele og tidsfri-
ster, mere konkrete effekt- og succeskriterier samt en klarere placering af ansvaret for opfglgning og ajourfg-
ring. Derudover kan dokumentationen af, hvordan og hvornar der fglges op pa indsatserne, geres mere sy-
stematisk. Samlet set vil dette styrke handlingsplanernes vaerdi som bade dokumentations- og styringsred-
skab samt understette en mere malrettet og transparent opfelgning pa arbejdsmiljgindsatserne.

Droftelse:

Der blev fremsat anske om, at sagsfremstillingen fremover bade viser resultaterne pa enhedsniveau og gar
mere i dybden med de enkelte problemstillinger. SOHP tilkendegav, at dette kan imgdekommes i sagsfrem-
stillingerne fremover.

Det blev fremhaevet, at nogle arbejdsmiljgudfordringer udspringer af strukturelle forhold og udefrakommende
forandringer, som vi ikke har direkte indflydelse pa. SOHP anerkendte, at sddanne forhold kan have nega-
tive konsekvenser for arbejdsmiljget og understregede, at indsatserne i disse situationer med fordel kan fo-
kusere pa at understgtte trivsel under forandringer samt styrke medarbejdernes oplevelse af indflydelse pa
de forhold, der kan pavirkes lokalt.

Der var forskellige holdninger til omfanget af feedbacken pa de enkelte handlingsplaner. Nogle efterspurgte
mere dybdegaende feedback, mens andre vurderede, at der ikke var behov for dette, da problemstillingerne
handteres tilfredsstillende lokalt. Det blev desuden efterspurgt, om arbejdsmiljgrepraesentanterne fremover

kan saettes pa som cc, nar Arbejdsmiljgsektionen sender feedback.

SOHP oplyste, at individuelle tilbagemeldinger kan tilbydes efter behov. En systematisk, manuel tilbagemel-
ding til alle enheder vil veere for ressourcekreevende, da gennemgangen omfatter 156 delplaner (hvilket om-
trent svarer til antallet i tidligere ar).
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Udvalget draftede desuden mulighederne for leering og erfaringsudveksling pa tveers, herunder deling af
gode Igsninger og erfaringer med effekten af indsatser. Som eksempel blev det foreslaet at indlede APV-
processen med erfaringsmader. Det blev fremhaevet, at der lokalt arbejdes aktivt med de identificerede ud-
fordringer, men at der fortsat kan vaere potentiale i leering og videndeling pa tveers.

Det blev dreftet, hvorvidt Trivselsbarometerundersggelsen ber gennemfares arligt frem for hvert andet ar.
Der var delte holdninger til dette, da hyppigere malinger kan understgtte evalueringen af de ivaerksatte ind-
satser, men samtidig kan gare det vanskeligt at n& at gennemfare indsatserne og vurdere deres effekt mel-
lem malingerne. Institut for Medicin og Sundhedsteknologi arbejder hen imod at gennemfare mindre trivsels-
malinger hvert kvartal for at felge udviklingen i indsatserne og trivslen teettere. Udvalget gnsker at hgre om
erfaringerne, nar malingerne har veeret gennemfart i en periode.

Beslutning og opfelgning

Beslutning:

* Arbejdsmiljgrepraesentanterne szettes fremover pa som cc, nar der gives feedback pa APV-handlingspla-
nerne.

Opfelgning:

* Arbejdsmiljgsektionen arbejder videre med mulighederne for lzering og erfaringsdeling pa tvaers af enhe-
der.

« Christian Brink Scholz deler erfaringer med lokale, hyppigere trivselsmalinger.

4. Arbejdsmiljerepraesentanters anvendelse af kompetenceudyviklingstilbud

Bilag 4.1: Sagsfremstilling

Arbejdsmiljasektionen indstiller til, at HAMiU

* drofter status pé kompetenceudvikling i arbejdsmiljgorganisationen og giver input til det videre arbejde, herunder even-
tuelle behov for yderligere datagrundlag eller initiativer til at understgtte kompetenceudviklingen.

Punktet blev indledt af Dennis Jim Frederiksen (DJF), som redegjorde for rammerne for arbejdsmiljgreprae-
sentanternes kompetenceudvikling, herunder den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse og de supplerende
tilbud.

Arbejdsmiljgrepreesentanter og arbejdsledere skal gennemfare den obligatoriske tre-dages arbejdsmiljgud-
dannelse senest tre maneder efter tiltraedelsen. Herefter skal de tilbydes Igbende supplerende uddannelse,
som drgftes i arbejdsmiljgudvalget til den arlige arbejdsmiljgdraftelse.

| februar 2024 gennemfgrte HAMiU en survey, som bl.a. afdaekkede arbejdsmiljgrepreesentanternes tilbud
om og deltagelse i supplerende arbejdsmiljguddannelse. Surveyen viste, at 57 % i hgj eller meget hgj grad
oplevede at fa tilbud om deltagelse, mens 41 % i hgj eller meget hgj grad angav, at de faktisk havde delta-
get.

Resultaterne blev efterfglgende fulgt op lokalt med drgftelser om ressourcer og rammer for AMR-arbejdet.
Tilbagemeldingerne peger blandt andet pa, at AMR-rollen kan veere seerligt kreevende i sager om psykisk og
socialt arbejdsmiljg, samarbejdsvanskeligheder og konflikter samt i forbindelse med organisatoriske foran-
dringer. Der peges ogsa pa, at det i nogle situationer kan veere vanskeligt at afgreense AMR-rollen i forhold
til mere specialiserede opgaver. Samtidig fremhaeves behovet for sparring, feelles leering og mulighed for at
drgfte rollen med andre AMR’er som et vigtigt supplement til formel uddannelse. Flere tilbagemeldinger pe-
ger desuden p3, at deltagelse i kompetenceudvikling forudseetter, at der er tid til det, og at der er ledelses-
maessig opbakning til at prioritere deltagelsen i forhold til gvrige arbejdsopgaver.
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DJF fremheevede, at de omrader, som opleves som vanskelige i arbejdsmiljgarbejdet, kan veere et indirekte
udtryk for, hvor der kan veere behov for kompetenceudvikling. Det blev samtidig understreget, at arbejdsmil-
jorepreesentanterne skal have tilstreekkelig viden og faglig indsigt til at kunne vurdere, hvornar en problem-

stilling kan handteres inden for arbejdsmiljgorganisationens rammer, og hvornar det er relevant at inddrage
andre aktgrer eller sgge ekstern bistand.

Dreftelse:

Der blev spurgt ind til, hvordan nyvalgte arbejdsmiljgrepreesentanter bliver gjort opmaerksom pa, at de skal
deltage i den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse og hvem der fglger op pa, at de gennemfarer den.

SOPH oplyste, at de valgte repreesentanter i forbindelse med det samtidige valg til AAU’s arbejdsmiljgorgani-
sation (AMO), som afholdes hvert tredje ar, modtager en mail fra Arbejdsmiljgsektionen med mulighed for at
tiimelde sig den arbejdsmiljguddannelse, der gennemfares pa AAU. Sker der udskiftning mellem valgene,
skal den nyvalgte repreesentant derimod selv opsage og tilmelde sig uddannelsen hos en ekstern udbyder.
Det er den enkelte arbejdslederrepraesentants og arbejdsmiljgrepraesentants eget ansvar at tiilmelde sig og
gennemfgre uddannelsen. De har ligeledes ansvar for Isbende at udvikle deres kompetencer med udgangs-
punkt i de arbejdsmiljgopgaver, der skal lgses lokalt.

Der blev peget pa, at information om AEU’s arbejdsmiljgkonference med fordel kan synliggeres yderligere og
formidles gennem flere kanaler. SOHP orienterede om, at Arbejdsmiljgsektionen allerede labende kommuni-
kerer om nye tilbud via mails og pa hjemmesiden, herunder AEU-seminarer, og at sektionen vil se naermere
pa, hvordan synligheden af tilbuddene kan styrkes.

Der blev udtrykt anerkendelse af de materialer, som Arbejdsmiljgsektionen udarbejder. Samtidig blev der
efterspurgt flere muligheder for erfaringsudveksling og laering pa tvaers, eksempelvis i fora, hvor arbejdsmil-
jorepreesentanter og arbejdsledere kan mgdes om faelles temaer og arbejde med materialerne. Det blev
fremhaevet, at arbejdsmiljgrepreesentanter kan opleve at sta alene med opgaven, og at adgang til sparring
derfor kan veere veerdifuld.

Udvalget draftede, om der vil veere tilstraekkelig interesse for erfaringsmader, og hvordan maderne i givet
fald kan tilrettelaegges med et tydeligt fagligt fokus, sa det blev prioriteret at deltage og oplevet som "tiden
veerd”. Der var forskellige vurderinger af, om erfaringsmgder er den rette Igsning. DJF orienterede om, at
tidligere interne kurser blev indstillet som falge af begraenset tilslutning.

Udvalget vurderede, at behovet for et forum for erfaringsudveksling bgr afdeekkes nsermere, inden der tages
stilling til en konkret model.

Beslutning og opfelgning
Opfolgning:

* Arbejdsmiljgsektionen undersager naermere, om der er behov for et erfaringsudvekslingsforum for ar-
bejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsmiljgledere.

* Arbejdsmiljgsektionen arbejder videre med at styrke synligheden af relevante tilbud og tydeliggare at be-
hov for kompetenceudvikling skal dreftes i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse

5. Integration af inklusionsspergsmal i trivselsbarometeret

Bilag 5.1: Sagsfremstilling
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Udvalget for Ligestilling og Diversitet indstiller, at HAMiU beslutter:
e om inklusionssp@rgsmal fremadrettet skal integreres i Trivselsbarometerundersggelsen.

Punktet blev indledt af Jesper Wengel (JW), som er prorektor for forskning og forperson for Udvalget for Li-
gestilling og Diversitet. JW redegjorde for forslaget om at integrere inklusionsspgrgsmalene i Trivselsbaro-
meteret.

AAU gennemfarte i 2022 en selvsteendig inklusionsmaling. Udvalget for Ligestilling og Diversitet har i den
sammenhaeng dreftet, om en kommende maling fortsat skal gennemfgres saerskilt eller integreres i Trivsels-
barometeret.

En gentagelse af malingen fra 2022 er ikke mulig, da radata ikke leengere er tilgeengelige, og det resterende
rapportmateriale ikke giver et tilstraekkeligt sammenligningsgrundlag.

En vaesentlig fordel ved at integrere inklusionsspgrgsmalene i Trivselsbarometeret er, at AAU far ét samlet
datagrundlag og én faelles opfelgningsproces for trivsel, arbejdsmiljg og inklusion. Integrationen reducerer
samtidig antallet af spargeskemaer og skaber en tydeligere kobling til APV-arbejdet.

Inklusionsspargsmalene kan desuden nuancere billedet af medarbejdernes trivsel og dermed styrke grundla-
get for den efterfglgende dialog og prioritering af indsatser.

Forslaget understgttes desuden af gode erfaringer fra andre uddannelsesinstitutioner, som allerede har sam-
let malingerne.

Dreftelse:

Der var bred opbakning til at integrere inklusionsspgrgsmalene i Trivselsbarometeret. Det blev fremhzaevet, at
en samlet maling kan understgtte et samlet blik pa udviklingen og samtidig sidestille inklusion med @vrige
trivselsforhold.

Udvalget fremheevede, at integrationen ber ske pa en made, der fortsat ggr det muligt at sammenligne resul-
tater over tid. Der blev ogsa peget pa behovet for at veere opmaerksom pa spagrgeskemaets samlede
lzengde.

JW forklarede, at de nuveerende spargsmal i Trivselsbarometeret fastholdes, sa resultaterne fortsat kan
sammenlignes over tid. Inklusionsdelen vil omfatte hgjst ti supplerende spgrgsmal. Der er sdledes opmeerk-
somhed pa bade at bevare sammenligneligheden og begraense spgrgerammens samlede laengde.

Udvalget draftede desuden, hvor ofte malingen bar gennemfares. Pa den ene side blev en arlig maling frem-
haevet som en mulighed for at felge udviklingen taettere. Pa den anden side blev det understreget, at bade
maling og opfalgning kraever ressourcer, og at kulturforandringer og organisatoriske indsatser har brug for tid
til at virke.

Beslutning og opfelgning
Beslutning:

* HAMIU tilslutter sig, at inklusionsspgrgsmalene fremadrettet integreres i Trivselsbarometerundersagel-
sen.

Opfolgning:

* HRigangseetter arbejdet med at udveelge og kvalificere et afgraenset antal spgrgsmal om inklusion til
Trivselsbarometerundersggelsen 2027.

+ Den samlede spargeramme for Trivselsbarometerundersagelsen foreleegges HAMIU til endelig god-
kendelse den 10. maj 2027.
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6. Fastla2ggelse af mgdeplan og arshjul for det kommende ar

Bilag 6.1: Sagsfremstilling

Det indstilles, at udvalget drafter og godkender datoer for magder i 2027 og forslag til arshjul.

Dreftelse:

Udvalget draftede de foreslaede madedatoer for 2027. Det blev fremhaevet, at mgdet den 6. september lig-
ger i en travl periode omkring studiestart, og der var gnske om at flytte mgdet til ugen for eller ugen efter.

For at age kendskabet pa tveers af udvalgets medlemmer blev der udtrykt enske om at prioritere en faelles
frokost i forbindelse med et af arets mader.

Beslutning og opfelgning
Beslutning:
» JGA flytter mgdet den 6. september 2027.
» JGA indkalder til indkalder til feelles frokost i forbindelse med et af mgderne i 2027.

7. Eventuelt

Under eventuelt orienterede et udvalgsmedlem om en henvendelse fra et institut med spergsméal om, hvor-
vidt HAMiU bgr drafte semesterevalueringer og eksamensklager. Det blev fremhaevet, at undervisningseva-
lueringer skal fungere som et udviklingsvaerktaj, men at formuleringer i evalueringer og eksamensklager kan
veere personlige, ubehagelige eller greenseoverskridende og dermed pavirke arbejdsmiljget. Der blev efter-
spurgt en neermere afdeekning af problemets omfang samt de geeldende rammer og retningslinjer.

Flere medlemmer tilkendegav, at de oplever tilsvarende problemstillinger pa deres institutter. Der var enig-
hed om, at problemstillingen bgr undersgges naermere, herunder hvor den mest hensigtsmeessigt skal be-
handles, sa der kan fglges op pa den.

Opfelgning:
 SLC drgfter problemstillingen med prorektor for uddannelse.

» SLC tager problemstillingen op med Studiejura med henblik pa at afdeekke omfanget og mulige tiltag.
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