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Bestyrelsens arlige mode med direktionen
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Strandhotellet Blokhus (lokale Pavilion), Sonder i By 2, 9492 Blokhus

9.00-9.10 Velkomst v/ bestyrelsesleder André Rogaczewski

9.10-9.20 Velkomst v/ rektor Per Michael Johansen

9.20 - 10.05 Gennemgang af Epinion-analyserne v/ Senior Manager Nadia Wigh Tvermoes,
Epinion (LUKKET)

10.05-10.15 | Indsatser pa AAU v/ vicedirektgr for Kommunikation og Public Affairs Louise
Puck (LUKKET)

10.15-10.30 | Pause

10.30 — 11.30 | Dreftelse af Epinion-analyserne (LUKKET)

11.30 - 12.15 | Frokost i restauranten

12.15-12.50 | Status og fokus det kommende ar fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige
fakultet
v/ dekan Michael Toft Overgaard

12.50 — 13.25 | Status og fokus det kommende ar fra Det Tekniske Fakultet for IT & Design
v/ dekan Thomas Bak

13.25-14.00 | Status og fokus det kommende ar fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
v/ dekan Karina Dahl Steffensen

14.00 — 14.20 | Pause

14.20 — 14.55 | Status og fokus det kommende ar fra Det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige Fakultet
v/ dekan Jacob Graff Nielsen

14.55 - 15.30 | Status og fokus det kommende ar fra AAU Innovation
v/ innovationsdirektar Mads Bang

15.30 — 16.05 | Status og fokus det kommende ar fra Faelles Service

v/ universitetsdirekter Sgren Lind Christiansen
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16.05-16.20

Pause

16.20 — 16.30

Strategisk baggrund og status
v/ rektor Per Michael Johansen

16.30 - 18.30

Strategiske temaer 2026-29:

Tema 1: Vi styrker vores fgrende ingenigrposition
v/ dekan TECH, Thomas Bak

Tema 2: Vi udvider og udvikler vores missionsindsatser
v/ prorektor for forskning, Jesper Wengel

Tema 3: Vi fremmer innovation og vaekst
v/ innovationsdirektgr, Mads Bang

Tema 4: Vi tiltreekker og udvikler forskertalenter
v/ dekan SUND, Karina Steffensen

18.30 — 18.40

Opsamling
v/ rektor Per Michael Johansen

18.40 - 19.00

Egen tid og check in for overnattende gaester

19.00

Middag i restauranten
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00443

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 26. oktober 2026

Status fra hovedomraderne samt implementering af Viden for verden 2026-29

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager statusafrapporteringerne til efterretning.

Bilag

Bilag 6: Status og fokus for det kommende ar fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet.

Bilag 7: Status og fokus for det kommende ar fra Det Tekniske Fakultet for IT & Design.

Bilag 8: Status og fokus for det kommende ar fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Bilag 9: Status og fokus for det kommende ar fra Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Bilag 10: Status og fokus for det kommende ar fra AAU Innovation.

Bilag 11: Status og fokus for det kommende ar fra Feelles Service.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen far status og fokuspunkter for det kommende ar fra de seks hovedomrader.

Desuden far bestyrelsen status for implementeringen af de fire strategiske temaer i Viden for verden 2026-
29.

Tema 1: Vi styrker vores fgrende ingenigrposition.

Tema 2: Vi udvider og udvikler vores missionsindsatser.

Tema 3: Vi fremmer innovation og veekst.

Tema 4: Vi tiltreekker og udvikler forskertalenter.

Preesentation vises pa mgdet, hvorefter bestyrelsen vil fa mulighed for at drgfte status og neeste skridt.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Side 1 af 2
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Senita Vaizovic, seva@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

1. oktober 2026

Side 2 af 2



( AALBORG
UNIVERSITET

Det Ingenior- og Naturvidenskabelige
Fakultet (ENGINEERING)

PRBF/JAG, dekansekretariatet

Dato: 28-09-2026

Sagsnr.: 2026-014-03773

Baggrundsmateriale fra AAU ENGINEERING til bestyrelsesmoadet den 26. oktober 2026

1.

Status for ENGINEERING-fakultetet: Strategisk fokus og udfordringer

ENGINEERING star pa et steerkere gkonomisk fundament end de forudgadende ar, og har mulighed
for at omsaette mange af de nye basisforskningsmidler til strategisk vaekst og langsigtet kapacitetsop-
bygning.

Fakultetet har positiv fremdrift pa uddannelsesomradet med stgrre optag i 2026, lavt frafald og mal-
rettede indsatser inden for rekruttering, Al i uddannelse og fremtidssikring af uddannelsesportefaljen.
Forskningspositionen er steerk med et hgjt eksternt hjemtag og markante initiativer inden for blandt andet
grgn omstilling, energi, forsvar, chip produktion og grundforskning; neeste skridt er at gge omsaetningen
af bevillingerne og styrke de strategiske fondsrelationer.

ENGINEERING tegner sig for ca. halvdelen af AAU’s samlede hjemtag af eksterne forskningsmidler.
Som fglge af de ekstra midler til AAU, er det allerede lykkes at tilireekke flere internationale topforskere
til tre af ENGINEERINGsS institutter (BIO, BUILD og MATH) og i forlaengelse af dette arbejdes der pa at
tiltreekke starre prestigefyldte bevillinger. Tilsvarende er der kommet nye staerke forskere pa AAU Energy
og Institut for Materialer og Produktion, som ogsa bidrager til at styrke AAUs ingenigrposition.

De mange potentialer skal forlgses pa grundlag af strategiske prioriteringer af omrader. ENGINEERING
er fx ved at afdaekke og konkretisere, hvordan fakultetet bedst styrker indsatser omkring Resiliens og
MedTech.

Der de seneste ar sket markante udskiftninger i ledelsen — bade pa institut- og fakultetsniveau, og
fakultetet ansker med den nye ledelse at sikre momentum til at veekste og udvikle ENGINEERING’s
mange staerke fagomrader.

En af de sterste udfordringer for fakultetet bestar p.t. i at tiltraekke og ansaette de rigtige kapaciteter
til at bidrage til udviklingen. Efter mange ar med knappe ressourcer men gode muligheder for global
rekruttering, seerligt af PhD studerende, er situationen nu vendt og vi oplever et mere begraenset rekrut-
teringsgrundlag pga. den geopolitiske situation. Det har medfgrt at fakultetets egen pipeline af ph.d.-
studerende faldet fra ca.300 til lige over 200 pa fire ar. En international evaluering af Ph.d.-skolen i ef-
teraret 2026 skal bidrage med perspektiver pa hvordan ph.d.-uddannelsen laftes bedst.
Talentudvikling. Der er evidens for, at tiden fra tildeling af PhD graden og til den farste selvsteendige
bevilling hentes hjem er en steerk praediktor for forskningsmaessig succes; dem som nar laengst er kom-
met tidligt i gang. Derfor har ENGINEERING saerlig opmaerksomhed pa forskningsstatte til de unge ta-
lenter, og har fokus pa at age hjemtaget af eksterne midler for denne gruppe. Et kommende initiativ i
denne forbindelse er at etablere ERFA grupper for unge talenter pa tveers af vores fem institutter og at
facilitere mentorordninger/mesterlaere.

Interessevaretagelse og synlighed: ENGINEERING gnsker at veere aktivt repraesenteret i nationale
og internationale rad og udvalg. Derfor har fakultetet fokus pa en professionalisering af indstillingsproce-
durer og pa at skabe rammer, der ger det attraktivt for medarbejderne at bidrage til denne del af opga-
veportefaljen.
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Figur 1 Bestand af ph.d.-studerende pd ENGINEERING

e Til at sikre fokus pa talent- og karriereudvikling har ENGINEERING etableret en saerskilt (konstitueret)
prodekanfunktion med ansvar for ph.d.-skolen og for at skabe sammenhaeng mellem rekruttering, talen-
tinitiativer og tydelige forskerkarriereveje. Indsatsen skal styrke fakultetets evne til at tiltreekke, udvikle
og fastholde nationale og internationale forskertalenter og omsaettes lokalt gennem talentudvalg og ta-
lentplaner pa institutterne.

e Med det ambitigse 2-arige projekt om Al i uddannelse, som ENGINEERING sgsatte i foraret 2026,
arbejder fortsat for at fakultetet og AAU vedholdende markerer sig bade nationalt og internationalt som
frontlgber inden for Al-understettet ingenigr- og naturvidenskabelig uddannelse. Projektet forlgber plan-
maessigt, men er samtidig udfordret pa manglende kapacitet hos ildsjeele og ngglepersoner.

e AAU Chip Center: ENGINEERING arbejder med at etablere et tvaerfakulteert forsknings- og innovations-
center for halvledere. Den aktuelle finansieringsskitse er 30,5 mio. kr. Midlerne skal danne grundlag for
bestilling af de fgrste to Minimal Fab-moduler og etablering af centerets fgrste fase; finansieringen er
fortsat under beslutning.

e Grundforskningscentre: ENGINEERING har sat en klar ambition om at etablere to grundforsknings-
centre i strategiperioden. Fakultetet bygger videre pa deltagelsen i DNRF-centeret CLASSIQUE og mod-
ner nye centerinitiativer gennem strategiske investeringer, talentrekruttering og malrettet stotte til starre
excellence-ansggninger.

e AAU arbejder sammen med AU om etableringen af et nyt forsvarscenter under Innovationsfonden.
Arbejdet omfatter udvikling af centerorganisation, projektportefglie og samarbejdsmodeller pa tveers af
universiteter, virksomheder og Forsvaret. Initiativet har fokus pa strategiske forsvarsomrader som inden
for en kortere arraekke kan gge Forsvarets kampkraft. AAU og AU vurderes at sta steaerkt i den videre
konkurrence om bevillingen pa i alt 600 mio. kr., hvoraf AAU/AU har ansagt om 300 mio. kr.

e Strategiske investeringer og tveergdende lgft: Fakultetet har i 2026 investeret i tveergaende bubble-
projekter og institutspecifikke innovationsprojekter. Indsatserne skal modne nye styrkepositioner,
skabe stgrre feelles ansggninger og koble forskning, innovation og eksterne partnerskaber teettere sam-
men.

¢ Realiseringen af ovenstaende ambitioner kraever tydelige prioriteringer, en sammenhangende talent- og
karriereindsats og gode rammer for medarbejderne efter flere ar med haijt arbejdspres og organisatoriske
forandringer.

2. Uddannelse - Strategiske tiltag

ENGINEERING har fokus pa at styrke rekrutteringen af nye studerende, videreudvikle uddannelsesportefgljen
og nyteenke curriculum pé ingenigromradet som led i realiseringen af Viden for Verden, del 1: Vi styrker vores
farende ingenigrposition.
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For at understgtte dette fokus arbejder vi saerligt med tre strategiske indsatsomrader:
1. dget rekruttering af motiverede og kvalificerede ansggere
2. Entryg, engagerende og studentercentreret studierejse
3. Fremtidssikrede kompetencer, uddannelser og undervisningsformer

Samtidig er implementeringen af kandidatreformen i fuld gang, herunder udviklingen af de nye 75 ECTS-kandi-
datuddannelser og erhvervskandidatuddannelser (EKA), som far fuld effekt fra 2028, og hvor vi oplever positiv
interesse fra aftagersiden.

Pa rekrutteringsomradet ses i 2026 en positiv udvikling. Antallet af tilbudte studiepladser pa ENGINEERING er
steget med 20,9 % sammenlignet med 2025. | Aalborg er stigningen 24 %. Samtidig fastholder ENGINEERING
et lavt frafald pa uddannelserne sammenlignet med @vrige fakulteter og universiteter.

Studerende pa ENGINEERING 2017-2026 Udviklingen i frafald for argangene pa
Bacheloruddannelserne
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Figur 1 og 2. Bestand af studerende pa ENGINEERING og frafaldet fra bacheloruddannelserne

ENGINEERING har en bred og diversificeret uddannelsesportefalje, der rummer bade diplomingenigruddannel-
ser, gymnasiefag, civilingenigrfag, kandidatuddannelser og masteruddannelser.

Uddannelsesportefoljen - ENGINEERING

Uddannelsestype Antal uddannelser abne Indskrevne studerende pr. 1. okt.
for optag 2026

Bachelor 20 1.318

Professionsbachelor/diplom 9 414

Kandidat 26 1.139

Masteruddannelse 3 21

| alt 58 2.892

3. Forskning og innovation

ENGINEERING har fokus pa tveerfagligt forskningssamarbejde. Pa ’'gverste’ niveau vil det sige at bidrage il
AAU’s missioner ved bade pa institut- og fakultetsniveau med tiltag, der understgtter den missionsdrevne tilgang.
Pa niveauet under det udmgntes den tvaerfaglige tilgang konkret gennem “platforme” som AAU Water og AAU
Circular Plastics, der samler fagligheder pa tveers af institutter og fakulteter om at profilere og lgfte forskningen
inden for omraderne.

ENGINEERING arbejder sammen med rektoratet pa at systematisere kontakten til de starste private fonde for at
arbejde med strategisk hjemtag af forskningsmidler uden for opslag. Malet er en mere koordineret, langsigtet og
relationsbaseret dialog mellem universitets- og fondsledelser, taet koblet til ledende forskere og forskningsmiljger,
sa starre strategiske initiativer kan modnes tidligere og sté staerkere.
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ENGINEERING styrker interessevaretagelsen pa den gragnne dagsorden med fokus pa elektrificering og pa at
pavirke kommende EU-programmer, gge synligheden af AAU’s forskning og lgfte deltagelsen i starre europaeiske
partnerskaber. Samtidig bidrager fakultetet aktivt til den nordjyske elnetalliance og til forskningsbaserede lgsnin-
ger pa kapacitetsudfordringerne i elnettet, herunder metoder til netvenlighed, resiliens og sammenhasng mellem
energiproduktion, netudbygning og markedsforudsaetninger.

Pa forskningsomradet er der desuden markant strategisk fokus péa at sikre et betydeligt hjemtag af eksterne
forskningsmidler og fastholde den stigende tendens. (se figurer sidst i dokumentet)

Der investeres ogsa betydelige ressourcer i satsninger pa innovationsomradet. Med genabningen FRB3B etab-
lerer AAU og ENGINEERING et nyt innovationsmilja, der kobler forskning, studerende, iveerksaetteri og virksom-
heder inden for life science, bio- og kemi-teknologi. Bygningens ca. 3.400 m? laboratoriefaciliteter skal styrke
vadlaboratorier og pilotskalafors@g samt understatte innovationsprojekter, tidlig modning af forskningsidéer, tek-
nologioverfgrsel og udvikling af studenterdrevne projekter og startups. FRB3B er et konkret eksempel pa AAU’s
ambition om at ggre innovation til en kerneopgave pa linje med forskning og uddannelse.
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Figur 4. ENGINEERING's realiserede og budgetterede omseaetning. Sept. 2026
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Dato: 25-09-2026
Sagsnr.: 2026-000-01848

Statusnotat 2026 Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Det seneste ar har TECH omsat Aalborg Universitets strategiske ambitioner til konkrete prioriteringer inden
for forskning, uddannelse og innovation. Implementeringen af Viden for verden er central for fakultetsledel-
sen og far stadig tydeligere betydning for bade vores gkonomiske prioriteringer og den ledelsesmaessige sty-
ring.

TECH star staerkt pa forskningen, og det kan vi ogsa se pa hjemtaget af eksterne forskningsmidler. Det er ste-
get fra 209 mio. kr. i 2022 og forventes at lande omkring 290 mio. kr. i 2026. Det er et resultat af mange
staerke forskningsmiljger og en bevidst prioritering af de omrader, hvor vi bade har noget saerligt at byde pa
og gode muligheder for at styrke vores internationale position yderligere.

Pa uddannelsesomradet er udviklingen mere sammensat. Mens vi vokser pa kandidatoptaget sa er bacheloro-
ptaget faldet i 2026, primaert pga. et fald i optaget pa IT-uddannelserne. Det er en udvikling, vi tager alvorligt.
En central ledelsesopgave bliver derfor at omszette fakultetets staerke positioner inden for forskning og in-
novation til mere attraktive uddannelser, tydeligere profiler og steerke studiemiljger. Dette arbejde bliver ogsa
centralt i vores prioriteringer i tema 1 i Viden for verden.

Nggletal 2022 2023 2024 2025 E2026
Studenterbestand 4335 4.216 4.241 4.269 4.147
Bacheloroptag 840 908 866 812 701
Kandidateoptag 736 781 903 811 820
Forskningshjemtag, mio. kr. 209 173 222 269 290

Strategiske forskningsprioriteringer

Med afsaet i regeringens strategiske prioriteringer for forskning og innovation 2026-29 har fakultetsledelsen
valgt at investere malrettet. Vi prgver at finde den rette balance mellem forskning pa hgjeste internationale
niveau og satsninger pa omrader, hvor behovet i samfundet er tydeligt og voksende. Det galder specifikt tek-
nologier indenfor Al, rummet, forsvar og kvante.

Forsvarsforskning er et eksempel pa et omrade, hvor vores eksisterende faglige styrker i kommunikation, dro-
ner og Al i stigende grad mgder et markant samfundsmaessigt behov. TECH leder aktuelt konsortiet bag an-
spgningen Centre for Multi-Domain Defence Technologies. Centeret skal drive kommende staerke innovations-
indsatser pa forsvarsomradet og har et samlet budget pa 435 mio. kr. Konsortiet omfatter blandt andre Aar-
hus Universitet, Systematic, Terma, Weibel, Forsvaret og mere end 20 SMV'er. Konsortiet er inviteret til at
indsende en fase 2-ansggning til Innovationsfonden.

Satsningen illustrerer en bredere udvikling, hvor universitetets teknologiske kompetencer far stigende betyd-
ning for Danmarks sikkerhed, kritiske infrastruktur og teknologiske suveraenitet. Vores ambition er ikke alene
at hjemtage forskningsmidler, men at skabe forskningsmiljger og partnerskaber, som kan omszaette viden til
teknologier med reel anvendelse.
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Rumteknologi som strategisk styrkeposition

Rumomradet er en anden langsigtet prioritering. AAU har steerke forskningsmiljger, og Nordjylland har udvik-
let en betydelig erhvervsklynge inden for rumteknologi med omkring 40 virksomheder og mere end 1.100 me-
darbejdere.

| december tages efter planen fgrste spadestik til TECH Lab. Selve nybyggeriet udggr en investering pa 80 mio.
kr., mens TECH Lab sammen med renovering af eksisterende bygninger indgar i en samlet investering pa 530
mio. kr. frem mod 2030. Faciliteterne skal understgtte forskning, uddannelse og innovation inden for blandt
andet rumteknologi, robotteknologi og droner. TECH etablerer desuden en eksperimentel jordstationsplat-
form, som skal styrke forskning, uddannelse og samarbejde med rumindustrien.

Malet er at samle forskning, uddannelse, innovation og erhvervssamarbejde omkring et omrade, hvor AAU al-
lerede har en staerk position, og hvor bade det nationale og internationale engagement vokser.

Al, og nye former for laering

Al er bade et selvstaendigt forskningsomrade og en teknologi, der forandrer forskning og uddannelse pa tvaers
af fakultetet. AAU har investeret 62 mio. kr. i Al:X Labs. Der er etableret 15 Al:X Labs og tilknyttet 40 ph.d.-stu-
derende, der arbejder i krydsfeltet mellem fokuseret Al og anvendelse af Al i andre fagomrader.

Pa uddannelsesomradet er ambitionen, at vores studerende ikke alene skal veere brugere af Al, men de skal
kunne forsta, udfordre og udvikle forskellige former for kunstig intelligens og typer af Al teknologier. En gen-
nemgang af fakultets uddannelsesportefglje viser, at der i 34% af uddannelserne findes middel eller hgj inte-
gration af Al-relaterede laeringsmal. Integrationen er vurderet pa UNESCOs kompetencerammer for Al literacy
og kategoriseres indenfor tre omrader; forsta, anvende og skabe. 63% af Al-relaterede leeringsmal falder in-
den for anvendelseskompetencen, mens 22% er indenfor skaberkompetencen. Det giver anledning til at fort-
seette arbejdet med en systematisk udvikling af Al-relaterede leeringsmal, som rammer bredt i uddannelses-
portefgljen. Med Viden for verden far Al i uddannelse et yderligt Igft.

Talent og forskerkarrierer

Vi vil gerne skabe en arbejdsplads, hvor dygtige forskere har gode muligheder for at udvikle sig og se en lang-
sigtet karriere pa AAU. Derfor arbejder TECH systematisk med bade forskerkarrierer, talentudvikling og inter-
national rekruttering.

Stgtten til forskere tidligt i karrieren foregar bade pa institutterne, gennem fakultetets talentforlgb og via vo-
res fundingstrategi, der giver tydelige incitamenter til at udvikle staerke forskningsprofiler. Vi begynder ogsa at
se resultaterne. Det seneste ar har yngre forskere ved TECH opnaet bade en ERC Consolidator Grant og en
ERC Starting Grant samt national karriere-grants. Det viser, at vores forskertalenter kan konkurrere pa hgjeste
europaiske niveau.

Samtidig har fakultetsledelsen valgt at bruge en vaesentlig del af de nye basisforskningsmidler pa international
rekruttering af 5-6 topforskere. Malet er ikke kun at hente steerke enkeltpersoner til AAU, men at give dem
mulighed for at bygge nye forskningsmiljger, udvikle yngre talenter, styrke internationale netvaerk og pa laen-
gere sigt bidrage til et stgrre forskningshjemtag.

Fra viden til innovation og samfundsvaerdi

Innovation skal vaere en integreret del af TECHs forskning og uddannelse. Det handler bade om at styrke med-
arbejdernes muligheder for at omszette forskning til Igsninger og om at give de studerende kompetencer og
mod til selv at skabe noget nyt.
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Et konkret eksempel er 2nd Source Studio, etableret af AAU-studerende med afsaet i industrielt design. Virk-

somheden arbejder med at omsaette rest- og overskudsmaterialer fra industrien til nye mgbler og designpro-

dukter og vandt Formland Design Award 2026. Casen illustrerer, hvordan uddannelse, design, baeredygtighed

og entreprengrskab kan kobles og f@re til forretning. Senest har vi set AAU-alumner og forskere etableret virk-

somheden PermaSat som modtog NOVI Legatet 2026. PermaSat arbejder med at ggre kommunikationen mel-

lem sma satellitter mere stabil og nemmere at skalere ved at tage velkendte netvaerksprincipper fra 5G med
ud i rummet.

Strategiske relationer og nye samarbejder

TECH har de seneste ar arbejdet mere bevidst med at styrke relationer pa omrader, hvor vi allerede star fag-
ligt staerkt, og hvor interessen bade nationalt og internationalt er voksende. Arktis er et godt eksempel. Omra-
det fylder stadig mere inden for forskning, innovation og samfundsudvikling, og flere af TECHs fagomrader har
noget vigtigt at byde ind med. Derfor besggte fakultetsledelsen Grgnland i august for at blive klogere pa beho-
vene, mgde relevante samarbejdspartnere og se naermere pa, hvor TECH kan ggre en forskel. Turen gav
mange faglige indsigter og nye muligheder, som vi nu fglger op pa. Samtidig havde turen ogsa en anden
veerdi: Vi kom taettere pa hinanden som ledelse og fik bedre tid til de samtaler, der ofte kan vaere sveere at
skabe plads til i hverdagen.

Vi arbejder ogsa med at styrke relationen til Aarhus Universitet. Sammen med ENGINEERING har TECH faet en
tettere ledelsesmaessig dialog med Aarhus Universitets to natur- og tekniske fakulteter. Her ser vi bade feelles
interesser og omrader, hvor vi kan supplere hinanden, blandt andet inden for forsvar, vand, energi og imple-
menteringen af kandidatreformen.

Uddannelse og konkurrencen om de studerende

Pa uddannelsesomradet star TECH over for en strategisk udfordring. Konkurrencen om de studerende bliver
steerkere samtidig med, at mindre ungdomsargange reducerer rekrutteringsgrundlaget. Aarhus Universitet og
Syddansk Universitet investerer samtidig malrettet i deres tekniske uddannelser og deres positionering. Vi kan
derfor ikke tage vores historiske position for givet. TECH skal vaere et attraktivt fgrstevalg for teknisk, digitalt
og kreativt orienterede studerende. Det kraever relevante og tydeligt profilerede uddannelser, staerke studie-
miljger, taet sammenhang mellem forskning og undervisning og en staerk kobling til erhvervslivet.

Fakultetet er ved at etablere et eksternt advisory board for uddannelse. Formalet er at tilfgre nye perspekti-
ver pa uddannelsesportefgljen, erhvervslivets kompetencebehov og ikke mindst kommende generationers
forventninger til uddannelse og studieliv.

En vigtig erkendelse er, at vi skal blive bedre til at forsta vores kommende studerende. Bacheloroptaget er fal-
det markant de seneste ar, selvom den samlede studenterbestand fortsat er relativt stabil og forventes at
stige i 2026. Det ggr optaget til et vigtigt tidligt signal om vores fremtidige position. Nationale ansggningstal
pa IT-omradet viser samtidig, at vi ikke pa alle omrader matcher efterspgrgslen godt nok. Szerligt campus i Kg-
benhavn rummer et potentiale, hvis vi kan skabe et endnu staerkere studiemiljg og en tydeligere position.
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Status fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Det seneste ar har veeret praeget af strategisk udvikling og organisatoriske forandringer pa SUND. Sundheds-
reformen, kandidatreformen og AAU’s strategi Viden for verden 2026-29 stiller nye krav til fakultetets forskning,
uddannelser og samarbejde med det omgivende samfund, men skaber ogsa nye muligheder for at styrke
samspillet mellem universitetet, sundhedsveaesenet og gvrige samarbejdspartnere.

SUND har i 2026 omsat disse forandringer til konkrete prioriteringer og indsatser. Der er lagt en langsigtet
retning for forskningen, sat fokus pa fremtidens forskningsmiljger og forskertalenter og arbejdet videre med
tilpasningen af fakultetets uddannelser. Med rekrutteringen af to nye institutiedere har SUND desuden faet en
ny samlet fakultetsledelse med fokus pa feelles retning og fakultetets fortsatte udvikling.

SUND Roadmap 2026-29

SUND lancerede den 4. maj 2026 SUND Roadmap 2026-29, fakultetets strategiske plan for investering i og
udvikling af forskningen. Roadmappet understegtter SUND VISION 2030 og AAU’s strategi Viden for verden
2026-29 og skal styrke forskningsmaessig excellence, eksternt hjemtag og impact samt udviklingen af yngre
forskere, forskningsmiljger, forskningsinfrastruktur og interdisciplineert samarbejde.

Roadmappet omfatter otte indsatser:

Etablering af Center for Al in Health

Investering i forskningssatsningen Digital Heart

Opbygning af et nyt forskningsfelt inden for implementeringsforskning

Etablering af Translational Research Collaborations (TReCs)
Postdoc-rekrutteringsprogram

Investering i forskningsinfrastruktur ved Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Ph.d.-medfinansieringsinitiativ

Styrkelse af forskningen i HEALTH PBL

ONoaRONA

Som led i udviklingen af naeste generation af excellente forskningsmiljger investerer SUND i Center for Al in
Health (initiativ 1) og Digital Heart (initiativ 2). Center for Al in Health blev etableret den 1. maj 2026 som et
tvaergaende center, der samler kliniske og tekniske kompetencer om Al-baserede Igsninger inden for syg-
domsforebyggelse, hospitaler og sektorovergange. Digital Heart skal pa baggrund af en flerarig udviklingsplan
styrke forskningsmiljget Cardiovascular Diseases and Cardiotechnology og skabe et bedre grundlag for forsk-
ningsmaessig impact og hjemtag af stgrre forskningsbevillinger.

Klinisk Institut opbygger et nyt forskningsfelt inden for implementeringsforskning (initiativ 3) med profes-
sor Per Nilsen fra Linkdpings Universitet i spidsen. Indsatsen skal styrke den forskningsbaserede viden om
implementering af nye lgsninger i sundhedsvaesenet og understatte sundhedsreformens ambition om et mere
sammenhaengende og neert sundhedsvaesen.

Med inspiration fra blandt andet King’s College London etablerer SUND Translational Research Collabora-
tions, TReCs (initiativ 4). Programmet skal fremme samarbejde mellem kliniske og ikke-kliniske forskere og
understgtte udvikling og hurtigere implementering af forskning med klinisk impact. Den fgrste abne anseg-
ningsrunde har frist den 1. oktober 2026.

SUND har desuden etableret et postdoc-rekrutteringsprogram (initiativ 5), som skal tiltraekke yngre eksterne
forskertalenter med nyskabende forskningsidéer. Programmet omfatter to internationale opslag med i alt seks
fuldt finansierede trearige postdocstillinger. Farste opslag resulterede i 243 ansagninger, som aktuelt er under
behandling. Den store interesse giver SUND et staerkt grundlag for at tiltreekke nye nationale og internationale
profiler, kompetencer og forskningsidéer til fakultetet.
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Roadmappet omfatter desuden investeringer i forskningsinfrastruktur (initiativ 6), ph.d.-medfinansiering
(initiativ 7) og forskning i HEALTH PBL (initiativ 8). Indsatserne skal styrke rammerne for forskning, yngre
forskere og den forskningsbaserede udvikling af SUND’s uddannelser.

Ny fakultetsledelse

SUND bgd den 1. august 2025 velkommen til dekan Karina Dahl Steffensen. Med den efterfglgende anseet-
telse af to nye institutledere har fakultetet faet en ny samlet fakultetsledelse med fokus pa den fortsatte stra-
tegiske og faglige udvikling af SUND.

Jette Kolding Kristensen blev den 1. marts 2026 ansat som institutleder ved Klinisk Institut efter tidligere at
have veeret viceinstitutleder for undervisning, studieleder for medicinuddannelserne og konstitueret institutle-
der. Jette er uddannet laege, speciallaege i almen medicin og ph.d. og bringer mange ars erfaring med forsk-
ning, uddannelse og ledelse inden for bade universitet og sundhedsvaesen. Som institutleder har hun szerligt
fokus pa at styrke samspillet mellem forskning, uddannelse og klinisk praksis.

Christian Brink Scholz tiltradte den 1. maj 2026 som institutleder ved Institut for Medicin og Sundhedsteknologi.
Christian er uddannet laege og ph.d. og kom fra en stilling som Global Project Director i Novo Nordisk, hvor
han gennem otte ar har arbejdet med forskning, medicinsk udstyr og digital sundhed i Danmark, Schweiz og
USA. Christian bringer en international profil og erfaring fra krydsfeltet mellem medicin, teknologi og innovation
ind i fakultetsledelsen. Som institutleder har han seerligt fokus pa tveerfagligt samarbejde og pa, hvordan insti-
tuttets forskning og uddannelser kan bidrage til konkrete Iasninger pa sundhedsvaesenets udfordringer.

Reorganisering af Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi gennemfgarer i efteraret 2026 en strategisk tilpasning af instituttets
forskningsportefglje og organisering. Baggrunden er blandt andet en ubalance i medarbejdersammensaetnin-
gen med relativt f& yngre forskere samt et gnske om at skabe mere forskningstid og sikre en robust organisa-
tion og en baeredygtig skonomi med plads til fremtidige investeringer.

Som led i reorganiseringen nedleegges den hidtidige forskningsgruppestruktur, og instituttets videnskabelige
medarbejdere organiseres fra 1. oktober 2026 i seks nye sektioner: MedTech, Neuro Rehabilitation Techno-
logy, Pain and Neuroscience, BioTech and Medicine, Digital Health & Analytics samt Public Health & Social
Intervention. Den nye struktur samler instituttets forskningsmiljger i starre faglige enheder og skal skabe en
mere robust organisatorisk ramme for forskning, uddannelse og strategisk udvikling.

Reorganiseringen skal samtidig gare det muligt at prioritere instituttets indsatser og investere i omrader med
seerlig strategisk betydning. | tilknytning hertil etableres en strategisk pulje til investering i de videnskabelige
miljger gennem blandt andet kompetenceudvikling, ph.d.- og postdocstipendier, midler til forskningsophold og
konferencedeltagelse og udstyr.

Forskning og innovation

Inden for forskning og innovation har 2026 veeret praeget af implementeringen af SUND Roadmap 2026-29,
AAU’s strategi Viden for verden 2026-29 og udmgntningen af de ekstra innovationsmidler. Som led i AAU’s
strategi arbejdes der pa tvaers af universitetets fire fakulteter med en MedTech-indsats med SUND som an-
svarligt fakultet. Indsatsen skal identificere og prioritere forskningsomrader, hvor AAU kan styrke sin position.
De ekstra innovationsmidler har pa SUND blandt andet finansieret projekter inden for velfaerdsinnovation og
etableringen af et videncenter for implementeringsforskning, som skal styrke den forskningsbaserede viden
om implementering af nye Igsninger i sundhedsveesenet.

Status pa hjemtag

SUND realiserede i bade 2024 og 2025 et ekstraordinaert eksternt hjemtag, som oversteg de fastsatte maltal.
Pa den baggrund er der fastsat et ambitigst maltal for 2026 pa 160 mio. kr. Fakultetet har pr. 24. september
2026 realiseret et eksternt hjemtag pa 93 mio. kr. Begge institutter har fortsat fokus pa at styrke det eksterne
hjemtag.

Professor Tine Jess har i 2026 modtaget 41 mio. kr. fra Danmarks Grundforskningsfond til en anden bevil-
lingsperiode for grundforskningscentret PREDICT ved Kiinisk Institut. Forlaengelsen giver centret mulighed for
at viderefare forskningen i inflammatoriske tarmsygdomme.
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Ud over de realiserede hjemtag afventer fakultetet afgerelser om flere sterre ansggninger, som endnu ikke
kan offentligggres. Fakultetsledelsen forventer, at de strategiske investeringer i blandt andet SUND Roadmap
2026-29, MedTech og reorganiseringen af Institut for Medicin og Sundhedsteknologi pa laengere sigt vil styrke
fakultetets konkurrenceevne og eksterne hjemtag.

Uddannelse
Uddannelsesomradet har i 2026 fortsat vaeret praeget af arbejdet med kandidatreformen og udviklingen af
SUND’s fremtidige uddannelsesportefalje.

Kandidatreformen betyder en starre tilpasning af SUND’s uddannelsesportefglje med lukning af bachelor- og
kandidatuddannelsen i Idraet samt kandidatuddannelserne i Folkesundhedsvidenskab og Muskuloskeletal Fy-
sioterapi. Hertil kommer omlaegningen af kandidatuddannelsen i Klinisk Videnskab og Teknologi til 75 ECTS,
udviklingen af to nye 75 ECTS-kandidatuddannelser samt omleegningen af et antal studiepladser pa to eksi-
sterende kandidatuddannelser (sundhedsteknologi og medicin med industriel specialisering) til erhvervskan-
didatuddannelser. Det samlede arbejde skal sikre en sammenhaengende uddannelsesportefglje, som imade-
kommer kandidatreformens krav og samfundets behov for sundhedsvidenskabelige kompetencer.

De to nye 75 ECTS-kandidatuddannelser hhv. Tvaersektoriel Sundhedsvidenskab og Datadrevet Sundhed er
udviklet i et tvaergaende samarbejde mellem videnskabelige medarbejdere fra begge institutter pa SUND.
Aalborg Universitet har d. 15. september 2026 sendt uddannelsesforslagene til godkendelse hos Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen. Tilbagemelding forventes medio/ultimo november.

| 2026 har SUND desuden etableret to nye Active Learning Spaces, som skal understatte fleksible og aktive-
rende undervisningsformer. Det ene rum har fokus pa digitale og hybride arbejdsformer, mens det andet gen-
nem en fleksibel indretning understgtter kreativitet, idéudvikling, prototyping og samarbejde. Rummene giver
mulighed for at afpreve nye undervisningsformer og er en fremtidssikring af undervisningsmiljget i forbindelse
med udviklingen af de nye 75 ECTS-uddannelser og erhvervskandidatuddannelser.

Status pa optag
Optaget pa fakultetets bachelor- og kandidatuddannelser ligger til trods for de igangveerende uddannelsestil-

pasninger fortsat pa et stabilt niveau i forhold til de forrige ar.

SUND's optag pa bacheloruddannelser (2022-2026) SUND's optag pa kandidatuddannelser (2022-2026)
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| 2026 har Leegeforeningen sat fokus pa dimensioneringen af medicinuddannelserne og argumenteret for en
reduktion af det samlede nationale optag. Debatten omfatter samtidig spgrgsmalet om den geografiske forde-
ling af studiepladserne. SUND fglger udviklingen teet og er opmeerksom pa eventuelle konsekvenser for det
fremtidige optag pa medicinuddannelsen ved AAU.
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Status for SSH-fakultetet 2026

Den nye organisering af SSH-fakultetet tradte i kraft den 1. januar 2026. Fakultetet er nu organiseret i fire insti-
tutter: AAU Business School, Juridisk Institut, Institut for Kultur og Kommunikation samt Institut for Samfund
og Politik. Efter den formelle omlegning har institutterne gennemfort et omfattende arbejde med intern organi-
sering, ledelsesstrukturer, faglige miljoer, uddannelsesomréder, samarbejdsfora og administrative arbejdsgange.
Konsolideringen fortsaetter med fokus pé fzlles praksis, tydelige roller og steerkere samarbejde pa tvars, samti-
dig med at kerneopgaverne opretholdes.

Sidelgbende har SSH leveret markante resultater inden for uddannelse, forskning, kunstig intelligens, talentud-
vikling, innovation og eksterne partnerskaber. Den nye organisation skal danne grundlag for bacredygtige fag-
lige og administrative enheder, oget kvalitet og relevans i uddannelserne samt storre gennemslagskraft og sam-
fundsverdi i forskningen.

Fakultetets udgangspunkt er sdledes steerkt, men de strategiske ambitioner skal realiseres samtidig med, at fa-
kultetets aktiviteter lobende tilpasses endrede rammevilkar som folge af blandt andet reformer, dimensionering
og faldende ungdomsargange. Det stiller krav til fakultetsledelsens evne til at prioritere, skabe sammenhzang og
fastholde retning og faglig kvalitet, mens nye muligheder udvikles, og den samlede opgaveportefolje tilpasses.

Uddannelser: strategisk udvikling og baeredygtig portefolje

SSH arbejder mélrettet med at udvikle og tilpasse uddannelsesportefeljen, sa den er fagligt relevant og gkono-
misk baeredygtig. Pa efter- og videreuddannelsesomradet arbejdes der med mere datadrevet portefoljestyring,
tydeligere rammer for udbud og holdoprettelse samt lobende vurdering af uddannelsernes optag, skonomi og
markedsrelevans. Samtidig gennemfores en

strategisk gennemgang ,af mas‘[erport.e,f@h en En attraktiv uddannelsesportefolje
med fokus pa baredygtighed, rentabilitet og
faglig sammenheng. Trods dimensionering, uddannelseslukninger og faldende

ungdomsargange er SSH-uddannelserne ved AAU stadig at-
Rekruttering, employability og nye traktive for de unge. Det viste rets ansggersegetal til ba-

uddannelsesformater chelor- og professionsbacheloruddannelser pd AAU. P4
Rekrutteringsindsatsen pa udvalgte uddan- SSH ses en fremgang i antallet af ansegninger samt 1. prio-
nelser styrkes gennem maélrettede markeds- riteter sammenlignet med 2025. Sammenlignet med sidste
forings- og outreachaktiviteter i samarbejde ar har SSH modtaget 316 flere ansegninger, hvilket er en
med AAU Kommunikation og Public Af- stigning pa 5 %. Samtidig har fakultetet otte ud af de ti mest

fairs. Indsatserne skal understotte optaget og sogte uddannelser pd AAU i 2026.
bidrage til en beredygtig dimensionering.

Samtidig er der fortsat fokus pa employability og reduktion af dimittendledighed gennem styrket dialog med
alumner og aftagere samt mere systematisk inddragelse af aftagerperspektiver i uddannelsesudviklingen.

Kandidatreformen udger en vaesentlig ramme for den fortsatte uddannelsesudvikling pa SSH. Fakultetet arbej-
der med nye uddannelsestyper og malgrupper, herunder en erhvervskandidatuddannelse i socialt arbejde fra
1



AAU Business School anbefalet til AACSB-akkreditering 2027. Styrelsen har god-
kendt udbuddet i Aal-

AAU Business School har siden 2020 arbejdet mélrettet mod AACSB-akkredi- borg, og der er ansegt
tering. I september 2026 gennemfortes det afsluttende akkrediteringsbesog, om et tilsvarende udbud i
hvorefter Peer Review Teamet anbefalede, at AAUBS tildeles akkreditering. Kebenhavn. Fra 2028
Rapporten fremhaever blandt andet skolens sterke problemorienterede lerings- forventes desuden en 75
model, positive udvikling i forskningskulturen og tette samarbejde med virk- ECTS-kandidatuddan-
somheder og samfund. Det forventes, at akkrediteringsprocessen afsluttes ul- nelse i erhvervsgkonomi.
timo oktober 2026, hvor AACSB treffer den endelige afgerelse. . L
SSH indgér samtidig i et

tet og lobende samarbejde med de gvrige universiteter gennem HUM- og SAMF-prodekankredsene om den
nationale uddannelsesudvikling, ikke mindst i forbindelse med implementeringen af kandidatreformen. Internt
igangsettes en harmonisering af timenormer pé tveers af fakultetet med henblik pa at skabe sterre gennemsig-
tighed, mere ensartede vilkar og et robust grundlag for ressource- og gkonomistyring.

Forskning: kapacitet og strategisk rekruttering

De ekstra forsknings- og innovationsmidler anvendes til strategiske rekrutteringer pé tvaers af karrieretrin med
henblik pa at styrke fakultetets forskningskapacitet og langsigtede faglige udvikling. Rekrutteringerne omfatter
bade seniorforskere og forskere tidligt i karrieren og skal derigennem bidrage til at styrke forskningsledelsen,
udvikle nye talenter og opbygge baredygtige forskningsmiljeer. Investeringerne koncentreres omkring Al og
digitalisering, humanistisk forskning inden for blandt andet sprog, kultur og musik, bern og unge, kriminologi,
cybersikkerhed og international sikkerhed og gkonomi. Malet er bade at konsolidere eksisterende styrkepositio-
ner og opbygge miljoer med betydeligt strategisk potentiale.

Al som forskningsmaessig styrkeposition

Kunstig intelligens er et voksende strategisk styrkeomréde for SSH. Ud over de to SSH-forankrede laboratorier
AL:MIND og Al:Xpertise leder SSH-forskere tre nye Al:X-laboratorier etableret i 2026. ALEMBODY under-
sgger nonverbal kommunikation i terapisamtaler. Al: GENE-XPLAIN udvikler vaerktgjer til at forudsige og for-
klare genetisk kraeftrisiko. AI:PAGE-Lab anvender Al til at gere historiske tekster og arkivmateriale sagbart og
analyseklar. Samlet viser laboratorierne bredden i

SSH’s Al-profil og styrken i at koble teknologiske me-
toder med menneskelige, etiske og samfundsmassige

perspektiver. Projektet How Al Changes Frontline Responsi-
veness, ledet af lektor Marie Ostergaard Meller
og stettet med 6,2 mio. kr., undersgger, hvor-
dan Al i den offentlige sektor endrer medet
mellem borgere og fagprofessionelle. Gennem
kvalitative studier, komparative analyser og
vignetteeksperimenter underseges, hvornar og
hvorfor Al pavirker frontlinjens responsivitet.
Projektet bidrager samtidig med to ph.d.-sti-

Ekstern forskningsfinansiering

Fakultetets mal for eksternt hjemtag i 2026 er 145 mio.
kr. Aktuelt er 116 mio. kr. registreret, og det er den
samlede vurdering, at mélet nés. Over de seneste tre ar
er andelen fra private fonde steget som resultat af et
maélrettet fokus pé disse finansieringskilder. Arets
hjemtag omfatter en bred vifte af virkemidler, herunder

karrierebevillinger fra Danmarks Frie Forskningsfond. pendier og ny viden om forholdet mellem poli-

tiske intentioner, faglig praksis og borgernes
oplevelser.




To Sapere Aude-bevillinger

Lektor Mante Vertelyte har modtaget en bevilling til Not Liking School: Lived Experience of School Emoti-
ons, der undersgger, hvordan bern og unge siden slutningen af 1950’erne har oplevet og udtrykt modstand,
utilpashed og manglende tilknytning til skolen.

Lektor Jin Hui Li har modtaget en bevilling til TIMED — How Children and Youth Learn Time Sense in
Educational Transitions, der underseger, hvordan bern og unge tilegner sig skolens tidsnormer, og hvordan
disse pavirker trivsel, tilhersforhold og l@ring. Bevillingerne markerer bade forskningskvalitet og fakulte-
tets arbejde med at udvikle naste generation af forskningsledere.

Forskningspriser og anerkendelse

Fakultetets forskningskvalitet er blevet anerkendt gennem flere priser. Lektor Majse Lind modtog i 2026 Nils
Klim-prisen for sin tverfaglige forskning i mental sundhed. Professor Johan Heinsen modtog i 2025 Danmarks

Frie Forskningsfonds pris for Arets Origi-
nale Idé for projektet Dengang man Forskning i praksis: Nyt sprog for berns trivsel

kunne forsvinde, der anvender kunstig
intelligens til at kortleegge mennesker,
som forsggte at undslippe staten eller de-

res arbejdsgivere i perioden 1750-1850.
Postdoc Ahlam Chemlali modtog i 2026 tive studier, analyse af mere end 40.000 henvendelser til Bor-

neTelefonen og HORT samt workshops skal projektet styrke
foreldres, lereres og andre noglepersoners muligheder for at
forsta og handle pé trivselsudfordringer. Projektet ledes af
professor Maria Appel Nissen og gennemferes i et partner-
skab mellem Aalborg Universitet og Berns Vilkar med en be-
villing pa 2,8 mio. kr. fra Center for Sundt Liv og Trivsel.

Projektet Creating a new language for advancing capacity to
act on children’s well-being (ACT) skal udvikle et mere nu-
anceret sprog om berns trivsel og mistrivsel. Gennem kvalita-

Nordjyllandsfondens Forskningspris for
sin forskning i konsekvenserne af EU’s
migrationspolitik og eksternalisering af
grensekontrol.

Innovation og impact: forskning i praksis

SSH har i 2026 styrket den strategiske innovationsindsats for at sikre fakultetets position i den nationale inno-
vationsdagsorden og skabe storre gennemslag for forskningsbaseret velfaerdsinnovation. De ekstraordinere in-
novationsmidler for 2026-2029 er omsat til institutforankrede projekter med fokus pé tidlig innovation og im-
pact samt et Center for Forskningsbaseret Velfaerdsinnovation, der skal samle, styrke og skalere aktiviteterne.
SSH er desuden stiftende partner i Alliancen for Velferdsinnovation og bidrager til brobygning mellem forsk-
ning og praksis og til at tiltreekke ekstern finansiering. I november 2026 samler fakultetet alliancens partnere og
gvrige nationale akterer til en konference om erfarin- !

. . Fremtidens Randers
ger, modeller og metoder til varige samfundsforan- _
dringer. ]
Samarbejdet med Randers Kommune er nu opera-
Strategiske partnerskaber tionelt med forskere involveret i kommunens fem
strategiske indsatsomrader og blev officielt lance-
ret ved et kick-off-seminar den 18. august 2026.
Partnerskabet er forankret pd kommunens direkti-

SSH arbejder malrettet med partnerskaber, der kobler
forskning, praksis og uddannelse. I den indledende
fase af Aalborg Kommunes arbejde med at blive Eu-

ropaeisk Kulturhovedstad i 2032 bidrager SSH-for- onsn‘l\'/eal? og fungerer som platfor.m ‘for videns-

skere til udviklingen af en evalueringsramme til an- mobilisering, samskabelse og udvikling af nye vel-
sogningen. En udpegning vil abne for et bredere sam-
arbejde om forskning, rddgivning, formidling, kultur-

projekter og studenterinddragelse.

feerdslesninger. Der arbejdes samtidig med at
koble ekstern finansiering til indsatsen og udvikle
langsigtede innovations- og leringsekosystemer
samt nye samarbejdsmodeller mellem universitet
og velfeerdsaktorer.
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Notat til bestyrelsen: Status pa innovationsomradet

2026 markerer et vendepunkt for innovationsomradet pa AAU. Med Viden for Verden 2026—2029 er innovation
blevet et af universitetets strategiske hovedtemaer, og forskningsreserven har samtidig givet omradet et betyde-
ligt skonomisk lgft. Dertil peger de forventede aendringer i de nationale rammevilkar mod et skaerpet fokus pa
universiteternes evne til at omsaette forskning og viden til samfundsmaessig veerdi.

AAU har i 2026 omsat de nye muligheder til en reekke konkrete initiativer pa tveers af universitetet. Der er inve-
steret i modnings- og finansieringsmuligheder, innovationsinfrastruktur, kompetenceudvikling og studenterivaerk-
saetteri. Innovationsunderstgttelsen i forskningsmiljgerne er styrket, og samarbejdet med innovationsgkosyste-
met er udbygget.

2026 har saledes veeret et etableringsar, hvor strategi, finansiering, organisering og centrale indsatser er kommet
pa plads. | 2027 skifter fokus til realisering: dokumenterede resultater og en steerkere fadekaede fra idé til virk-
somhed og investering. De falgende afsnit beskriver de vaesentligste resultater og erfaringer fra det farste ar med
den styrkede innovationsindsats.

Resultater

SuperPoC lgfter de mest lovende projekter videre mod markedet

Erfaringerne fra AAU's modningsordninger viser, at tidlig statte til forskningsbaserede innovationsprojekter ska-
ber resultater. Gennem en samlet finansieringskaede kan projekter i dag fa stette gennem flere modningstrin, fra
de forste afklaringer af teknologi og marked til projekter, der er klar til virksomhedsetablering eller stgrre ekstern
finansiering. Samtidig ses en positiv udvikling i den forskningsbaserede innovationspipeline. Ved udgangen af
september 2026 omfatter portefalijen 120 potentielle kommercialiseringsprojekter mod 102 pa samme tidspunkt
i 2025, svarende til en stigning pa 18 %. | arets farste ni maneder er der etableret 8 forskningsbaserede startups
mod 4 i samme periode aret for.

Pa den baggrund er finansieringskaeden i 2026 blevet udbygget med SuperPoC. Ordningen tilbyder bevillinger
pa omkring 1,5 mio. kr. til de mest lovende projekter og skal bringe dem taettere pa virksomhedsetablering, li-
censaftaler eller stgrre eksterne bevillinger. Farste runde er afsluttet, hvor to projekter modtog SuperPoC.

Innovation er blevet mere synlig — internt og eksternt i gkosystemet

Synlighed er en forudseetning for engagement. Derfor er et centralt fokusomrade at ggre innovation mere synlig
og tilgeengelig pa tvaers af universitetet og eksternt. Et konkret resultat er Impact & Identity-rapporten, som samler
nggletal og eksempler pa forskere, studerende og virksomheder, der omseetter viden til veerdi. Rapporten bruges
aktivt i dialogen med interne og eksterne interessenter og understgtter malet om at engagere flere i universitetets
innovationsaktiviteter.

AAU Startup Festival, universitetets innovationsfestival for studerende, samlede i 2026 mere end 650 studerende
fra alle fakulteter mod 450 aret far. Den markante stigning viser en stor interesse for innovation og entreprengr-
skab blandt de studerende. Investor Summit, AAU's arlige madeplads mellem investorer, virksomheder, startups
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og forskere, samlede 288 deltagere mod 261 aret far. Arrangementet styrker forbindelserne mellem forskning,
innovation, kapital og erhvervsliv og bidrager til at bringe flere idéer og startups teettere pa markedet.

Innovationsakademi skal styrke innovationskompetencerne pa tveers af AAU

Siden bestyrelsen senest blev orienteret om innovationsomradet, er Innovationsakademiet etableret som et cen-
tralt initiativ til at styrke innovationskompetencerne pa tveers af AAU. | efteraret 2026 gennemfares de farste
pilotforlgb for forskere og studerende. Forlabene udvikles i samarbejde med blandt andre AAU Business School
og ph.d.-skolerne og skal danne grundlag for en bredere indsats, der gar innovation mere tilgeengelig og anven-
delig i universitetets faglige miljger.

INNOVATE Labs: AAU etablerer et nyt laboratoriemiljo

P& under ét ar har AAU med stgtte fra de nye innovationsmidler udviklet et nyt laboratorie- og innovationsmiljg
pa 3.400 m? pa Campus Aalborg. INNOVATE Labs abner den 10. november 2026 og har allerede en pipeline pa
fem eksterne startups, tre studenterprojekter og to ventureprojekter. Manglen pa vad-lab-faciliteter har hidtil vae-
ret en barriere for at modne forskning og fastholde startups i regionen. Med INNOVATE Labs far studerende,
forskere, startups og etablerede virksomheder adgang til faciliteterne under samme tag. Det styrker modningen
af forskning, gar det mere attraktivt for startups at blive i Nordjylland og skaber en tilgaengelig indgang for indu-
strisamarbejder og samarbejde.

Succeshistorier

Fra forskning til virksomhed: SeeQ Diagnostics

SeeQ Diagnostics er en forskningsbaseret startup, der illustrerer veerdien af AAU's innovationsindsats fra forsk-
ning til virksomhedsetablering. Gennem en malrettet indsats med forretningsudvikling, IP-afklaring og adgang til
modningsmidler har et forskningsprojekt inden for diagnostik udviklet sig til en virksomhed, som i 2026 er blevet
etableret og undervejs har opnaet mere end 25 mio. kr. i ekstern innovationsfinansiering gennem blandt andet
InnoExplorer og Bio Innovation Institute. Teknologien har potentiale til markant at forbedre diagnosticeringen af
blodforgiftning og dermed styrke behandlingen af alvorligt syge patienter

LUMINA: AAU koordinerer for farste gang et EIC Pathfinder Challenge-projekt

For fgrste gang star Aalborg Universitet i spidsen for et projekt under European Innovation Councils Pathfinder
Challenge-program, et af EU's mest konkurrencepreegede programmer for banebrydende forskning og innova-
tion. Det blev i 2026 udvalgt som ét af 30 projekter, der fik bevilling, blandt 647 ansagninger og har modtaget 4
mio. EUR. Med LUMINA skal AAU og internationale partnere udvikle Al-baserede digitale tvillinger, der kan for-
udsige sygdomsudvikling og behandlingsrespons hos den enkelte lungekraeftpatient. Bevillingen markerer uni-
versitetets evne til at omseette forskning til innovation og som en vigtig akter i udviklingen af fremtidens sund-
hedsteknologi i Europa.

Fra studenterstartup til vaekstvirksomhed: SiteSage

SiteSage er et eksempel pa, hvordan studenterinnovation kan udvikle sig til en voksende virksomhed. Virksom-
heden startede i AAU INNOVATE i 2023 og udvikler i dag en Al-baseret co-pilot til kundeserviceteams, som
anvendes af virksomheder som Matas, Magasin, ILVA og T. Hansen. | 2026 har virksomheden fordoblet sup-
portkapaciteten hos Matas, udvidet med sine fgrste internationale kunder og rundet seks fuldtidsmedarbejdere,
samtidig med at virksomheden fortsat er cashflow-positiv. Casen illustrerer, hvordan studenterentreprengrskab
kan udvikle sig fra en idé i universitetets innovationsmiljg til en voksende teknologivirksomhed med kunder i
markedet og internationalt veekstpotentiale.

Udfordringer
Med det stigende fokus pa innovation og de betydelige investeringer pa omradet falger ogsa en raekke udfordrin-
ger. Den vigtigste er ikke at etablere flere aktiviteter, men at sikre, at innovation bliver en integreret del af univer-



sitetets virke pa tveers af fakulteter, institutter og fagligheder. Udfordringen er derfor ikke n@advendigvis flere akti-
viteter, men skalering, forankring og bred deltagelse.

Innovation skal forankres bredere pa universitetet

Selvom innovationsindsatsen er styrket markant det seneste ar, er aktiviteten fortsat koncentreret omkring be-
stemte miljger og fagomrader. Den naeste opgave er derfor at engagere flere forskere, studerende og institutter
i innovation og sikre, at mulighederne bliver relevante og tilgaengelige pa tveers af universitetet. Det kraever fortsat
fokus pa kompetenceudvikling, incitamenter, synlighed og samarbejder, sa innovation i hajere grad bliver en
naturlig del af universitetets kultur og kerneopgaver.

Fodekaeden af nye virksomheder kraaver opmarksomhed

Pa landsplan har antallet af universitetsbaserede ivaerkseettervirksomheder veeret faldende siden toppen i 2017-
2018 (IRIS Group, 2024), og udviklingen er blevet tydeligere i arene efter corona. AAU falger overordnet denne
tendens, men universitetets andel af de samlede universitetsstartups i Danmark er samtidig steget over tid.

Udviklingen afspejler sig ogsa i den studenterrettede innovationsindsats. Siden 2023 har der veeret en let svagt
faldende rekruttering til universitetets studenterprogrammer. Det kan blandt andet haenge sammen med et fald i
optaget pa AAU i perioden, men afspejler ogsa en bredere samfundstendens, hvor engagementet i innovation
og entreprengrskab generelt er lavere end tidligere. Det er et opmaerksomhedspunkt, fordi de studerende udgar
en vigtig fadekaede for fremtidige virksomhedsetableringer. En forsat fokus pa rekruttering af studerende gennem
arrangementer og kommunikation er i fokus, sa en starre del af dem der gerne vil engagere sig i entreprengrskab,
melder sig ind i vores programmer.

Samtidig ser vi en positiv udvikling i den forskningsbaserede innovationspipeline med flere kommercialiserings-
projekter, steerkere modningsforlab og @get adgang til finansiering.

Datagrundlaget skal styrkes

Opgerelse af innovation er udfordret af manglende nationale standarder og af registerdata med flere ars forsin-
kelse. Hertil kommer, at data registreres efter forskellige praksisser pa tvaers af universitetet. De nationale forhold
ligger uden for universitetets kontrol, men den interne registreringspraksis kan ensrettes. Styrkelse af datagrund-
laget er derfor et vigtigt fokusomrade i de kommende ar.

Nye nationale rammevilkar afventer implementering

Den politiske aftale om styrket viden- og teknologioverfersel forventes at give universiteterne bedre muligheder
for at arbejde med innovation og kommercialisering. P& grund af valg og regeringsdannelse er de ngdvendige
loveendringer endnu ikke behandlet. AAU forbereder sig i mellemtiden pa at kunne udnytte de nye muligheder
hurtigt, nar grundlaget foreligger.

Referenceliste:

IRIS Group. (2024). Nér forskning og uddannelse bliver til vicksomheder: Analyse af ivaerksaetteri pa de danske
universiteter [Rapport udarbejdet for Innovationspolitisk Udvalg under Danske Universiteter].
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Aktuel status for Fzelles Service

Feelles Service har gennem de seneste ar arbejdet med at ruste Aalborg Universitet til fremtiden.
| 2026 har arbejdet bl.a. omfattet implementering af uddannelsesreformer, udvikling af de
administrative services pa HR- og skonomiomradet, digitalisering og anvendelse af Al, fortsat
udvikling af universitetets campusser samt en styrket indsats for sikkerhed, beredskab og
rekruttering af studerende.

De mange udviklingsaktiviteter er ikke enkeltstaende initiativer, men indgar i en samlet
beveegelse af organisationen mod en mere sammenhangende, effektiv og fremtidssikret
administration. Malet er at skabe de bedst mulige administrative og fysiske rammer for
universitetets kerneopgaver og samtidig understatte ambitionerne i AAU’s strategi Viden for
verden 2026-29.

Hovedobservationer

Feelles Service oplever fortsat et betydeligt forventningspres, bade internt og eksternt, saerligt
med hensyn til leverancernes hastighed, kvalitet og effektivitet. Organisationen skal handtere
reformkrav, skonomiske rammer, nye strategiske ambitioner og et hgijt aktivitetsniveau, samtidig
med at den daglige drift opretholdes.

En central ledelsesopgave er derfor at prioritere og koordinere pa tvaers og sikre, at
organisatoriske eendringer, systemanskaffelser, procesudvikling og kompetenceudvikling
gennemfgres i en hensigtsmaessig reekkefglge og i et tempo, som balancerer behovet for
forandringer og organisationens omstillingskraft.

Al og automatisering rummer fortsat vaesentlige potentialer, men realiseringen af gevinsterne
forudsaetter standardiserede processer, et palideligt datagrundlag, klare ansvar og tilstraekkelig
kapacitet til at gennemfgre forandringerne. Compliance ift. datahandtering og aspekter som
sikkerhed og resiliens fylder ogsa mere nu end tidligere.

Udvikling af administrative services

P& HR- og skonomiomradet er analysearbejdet i 2025 aflgst af tre udviklingsforlgb, der skal lede
frem til felles I@sninger. Projekt Fremtidens HR befinder sig i grundlaget for design, hvor
opgaveplacering, snitflader og forudsaetninger kvalificeres med bred organisatorisk inddragelse.
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Pa gkonomiomradet etableres en @konomi Hub til at handtere bl.a. kontering og rejseafregning,
som er klar i januar 2027. | efteraret er en dialog- og designfase igangsat med fokus pa en
fremtidig l@sning for gkonomistyring og projektgkonomi frem mod direktionens beslutning i
foraret 2027.

Koordineringen mellem de tre projekter, forberedelsen af det kommende HR-system, gvrige
digitaliseringsindsatser og andre organisatoriske forandringer er et vaesentligt
opmeaerksomhedspunkt. Projekterne har flere interne afhaengigheder og skal samlet bidrage til
mere robuste og sammenhaengende administrative Igsninger, gget standardisering og en bedre
udnyttelse af universitetets ressourcer og systemer.

Vaesentligste succeser siden sidste ar

e Enighed i direktionen om udmegntning af analysen pa HR- og gkonomiomradet i tre konkrete
udviklingsprojekter: Fremtidens HR, @konomi Hub og Fremtidens gkonomistyring.

e En styrket rekrutteringsindsats med saerligt fokus pa ingenigruddannelserne og IT-
uddannelserne i Kgbenhavn samt indsatser inden for kommunikation, brobygning, digitale
kanaler, data og organisatorisk samarbejde.

o Fortsat anvendelse af de administrative pejlemaerker som feelles grundlag for udviklingen af
fremtidens administration.

e Reorganiseringen af ITS er omsat til nye samarbejdsformer, tydeligere prioritering og en teettere
kobling mellem drift, udvikling og universitetets forretningsbehov.

e Videreudvikling af campusplanerne, herunder arbejdet med campus i Aalborg @st og ambitionen
om et centralt placeret Study House med samlede studenterrettede services.

e Udvikling af Al-lgsninger, hvor flere Igsninger er i drift eller test, bl.a. inden for studievalg,
forskningsansggninger, eksportkontrol, kontrakter og administrative sagsgange.

e Fortsat udvikling af sikkerhedsorganisationen, som i 2026 har faet betegnelsen AAU Sikkerhed
& Beredskab for tydeligere at afspejle ansvaret for fysisk sikkerhed, beredskab og krisestyring.

Udfordringer

Eksterne og interne krav

Feelles Service star fortsat over for markante udfordringer med at koordinere interne
udviklingsbehov og eksterne krav, herunder uddannelsesreformer, krav om administrative
effektiviseringer og forventninger om gget aktivitet pa bl.a. det eksternt finansierede omrade.

Den politiske prioritering i den nye regering afventes fortsat, men forventningen er, at
administrationen skal tilpasses en fremtid med faerre ressourcer uden at give kab pa kvaliteten
af de administrative services.

De mange samtidige forandringer stiller samtidig krav til prioritering, sekvens og organisationens
samlede implementeringskapacitet. Indsatserne skal gennemfgres med mindst mulig ungdig
forstyrrelse af igangvaerende projekter og den daglige drift, og der skal vaere et tydeligt fokus pa
effekter og realisering af gevinster.

Datakvalitet og processer

En central udfordring for effektiviteten i de administrative services er fortsat variation i praksis og
utilstreekkelig datakvalitet pa tveers af organisationen. Al og digitalisering kan kun skabe reel
veerdi, hvis processer og datagrundlag er tilstraekkeligt ensartede og palidelige. Standardisering,
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tydeligt procesejerskab, @get koordinering, forbedret datakvalitet og god datagovernance er
derfor ngdvendige forudsaetninger for at udnytte potentialet i nye teknologier.

Sikkerhed og beredskab

Sikkerhed har hgj prioritet pa alle niveauer, bade fysisk og digitalt. Udviklingen i den geopolitiske
situation felges teet, og der arbejdes med fysisk og digitalt beredskab, forsyningssikkerhed,
krisestyring og universitetets handlemuligheder i en stadig mere kompleks verden. AAU
Sikkerhed & Beredskab er et centralt element i indsatsen, men sikkerhed er fortsat et feelles
ansvar, som kreever samarbejde pa tveers af hele universitetet.

Potentialer og fokus for det kommende ar

Al-implementering og digitalisering

Arbejdet med Al beveeger sig fra enkeltstaende eksperimenter mod en mere strategisk og
prioriteret anvendelse pa tveers af administrationen. Der er allerede Igsninger i drift og under
udvikling inden for bl.a. studievalg, eksportkontrol, indkgb og kontrakter, men tiden er kommet til
at bygge pa erfaringerne og treeffe mere bevidste valg.

Det kommende arbejde vil have fokus pa feelles retning, systematisk erfaringsopsamling,
kompetenceudvikling og dokumentation af effekter. Der skal bade arbejdes pa den lange bane
og med kortere udviklingsforlgb, hvor Igsninger hurtigt kan afpreves og kvalificeres.
Brugerbehov, ansvarlig anvendelse, datasikkerhed og konkret gevinstrealisering vil fortsat vaere
styrende.

Forandringsledelse

Kompetencer til at lede organisationen gennem forandringer er en vaesentlig forudsaetning for at
lykkes med universitetets strategiske mal og udviklingen af administrationen.

Ledelsesgrundlaget og kompetenceforlgbene for lederne skal stotte den daglige ledelsespraksis
og sikre kursen i forandringerne og skabe et feelles sprog for ledelse, samarbejde og prioritering.

Grgn omstilling og baeredygtighed

Feelles Service er fortsat en drivkraft i universitetets grenne omstilling, bl.a. gennem optimering
af arealanvendelsen, energibesparende initiativer, fladestyring og implementering af klimaplanen
pa indkgbsomradet.

| 2026 er der desuden igangsat en proces for en ny rejsepolitik. Malsaetningen er at reducere
CO,-udledningen fra rejseaktiviteter med 45 procent, uden at malet nadvendigvis er en
tilsvarende reduktion i antallet af rejser. Politikken forventes klar i 2027 og skal via feelles
principper sikre en mere bevidst tilgang til rejsebehov og -former, herunder at gennemfare
universitetets rejseaktiviteter mere klimavenligt og med et lavere CO,-aftryk.

Konkrete indsatser

o Fremtidens HR: Faerdiggerelse af grundlaget for design og videreudvikling af organisering,
services, roller, snitflader og samarbejdsmodel frem mod etableringen af Faelles HR. Farste del
af det nye HR-system implementeres frem mod sommeren 2027.

e @konomi Hub: Faerdiggerelse af driftsmodel, servicekatalog, neerhedsmodel,
procesbeskrivelser og opgaveoverdragelse med henblik pa driftsstart i januar 2027.
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e Fremtidens gkonomistyring: Gennemfgrelse af dialog- og designprocessen frem mod et
beslutningsgrundlag for direktionen i foraret 2027. Herefter planlaegges implementeringen.

¢ Implementering og udnyttelse af Al: Faelles prioritering af indsatser og styrket fokus pa
gevinstrealisering.

e Studenterrekruttering: Fortsat styrkelse af uddannelseskommunikation, brobygning, digitale
brugerrejser og branding med seerligt fokus pa ingenigruddannelserne og AAU Kgbenhavn.

e Forandringsledelse: Fortsat implementering af ledelsesgrundlaget og understgttelse af lederne
i de igangvaerende organisatoriske forandringer.

e Campus og bzeredygtighed: Videre arbejde med campusudvikling, Study House,
arealoptimering, energitiltag og ny rejsepolitik.

o Digital og fysisk sikkerhed: Fortsat udvikling af AAU Sikkerhed & Beredskab med fokus pa
datasikkerhed, compliance, awareness, forsyningssikkerhed og effektivt beredskab.

Opsummering

Feelles Service befinder sig fortsat i et krydsfelt med stigende forventninger, aget kompleksitet
og behov for effektivisering. Samtidig er ledelsen bevidst om, at de administrative processer gar
pa tveers af organisationen. Udviklingen af de administrative services er ikke en raekke
enkeltstdende projekter, men en samlet beveegelse mod en mere sammenhangende, effektiv
og fremtidssikret administration.

Fokus i det kommende ar vil isaer veere pa etableringen af @konomi Hub, designet af Fremtidens
HR og Fremtidens gkonomistyring samt pa bedre udnyttelse af Al og digitale Igsninger.

Samtidig skal der sikres en hensigtsmaessig koordinering af forandringerne, sa administrationen
fortsat leverer stabil drift og understatter universitetets kerneopgaver og strategiske ambitioner.

Den vaesentligste ledelsesmaessige opgave er at arbejde med kulturen samt prioritere og
koordinere de mange indbyrdes afheengige forandringer, sa udviklingen sker med blik for
organisationens implementeringskapacitet og realisering af gevinster.

Endelig er der fokus pa, at den ledelsesmeessige understgttelse af de samlede organisatoriske
forandringer er et faelles ansvar, og at de tvaergaende kompetenceforlgb for lederne bidrager til
denne ledelsesopgave.
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Indkaldelse til mode 4-2026 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Tirsdag den 27. oktober 2026
Strandhotellet Blokhus (lokale Pavilion), Sonder i By 2, 9492 Blokhus

Bestyrelsesleders velkomst (09.00 — 09.05)

Godkendelse af dagsorden (09.05 — 09.10) v/bestyrelseslederen

Godkendelse af referat fra bestyrelsens magde 3-2026 den 24. juni 2026 (09.10 — 09.15)
vibestyrelseslederen

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-2026 den 24. juni 2026

Orientering fra bestyrelseslederen (09.15 — 09.30)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse (09.30 — 09.50)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen

Bilag 2: Strategiske Uddannelsesdata

Orientering om periodeopfalgning 2-2026 (09:50 — 10.15) v/ vicedirekter for gkonomi (LUKKET
PUNKT)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: 2. perioderapport 2026

Bilag 2: Praesentation

Vicedirektar for skonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punkt 6. Punktet er som udgangspunkt abent
efter bestyrelsens behandling.

LUKKET PUNKT (10.15 — 10.30) v/bestyrelseslederen

10.30 — 10.50 Pause
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10.

1.

12,

13.

((

AALBORG UNIVERSITET

Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til midlertidigt medlem i AAU Udpegningsudvalg og
droftelse af kompetencekrav til ny bestyrelsesleder (10.50 — 11.15) v/ bestyrelsesnastleder og
rektor

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Procesplan

Bilag 2: Kortlaegning af kompetencekrav til ny bestyrelsesleder

Bestyrelseslederen deltager ikke i punkt 8. Sekretariatet deltager og sikrer referat og opfelgning pa
punktet.

Orientering om kommunikationsindsatser ifm. uddannelsesrekruttering (11.15 — 12.15)
v/ vicedirekteor for Kommunikation og Public Affairs

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Orientering om rekrutteringsindsatserne

12.15 - 13.15 Frokost i Restaurant Bla
13.15 — 15.30 Bestyrelseslederen forlader madet ki. 13.15

Institutionsberetning — status pa uddannelseskvalitet (13.15 — 14.00) v/ prorektor for uddannelse
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Institutionsberetning 2024 - 2026

Bilag 2: Status for indikatorer og kvalitetsomrader

Bilag 3: Praesentation

Droftelse af studiemiljs pa AAU (14.00 — 14.45) v/ prorektor for uddannelse og
studenterrepraesentant i Studiemiljgradet

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Praesentation

Eventuelt v/ibestyrelsesnastleder (14.45 — 14.55)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Liste over punkter til kommende mader

Bestyrelsens egen tid (14.55 — 15.30)

Der er bestilt taxa til lufthavnen kl. 15.30



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2025-012-00443

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 24. juni 2026

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra bestyrelsens made den 24. juni 2026.

Bilag

Bilag 1: Referat fra bestyrelsens mgde den 24. juni 2026.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. oktober 2026
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Dato: 11. august 2026

Referat af

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde den 24. juni 2026

Til stede

«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2026-012-00483

Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER

André Rogaczewski (bestyrelsesleder)

Anne Jastrup Okkels (nzestleder)

Lars Raadkjzer Enevoldsen (LRE)

Randi Muff Christensen (RMC)

Henrik Tvarng (HT)

Simon Kollerup (SK)
INTERNE VIP-MEDLEMMER

Thessa Lindof (TJ)

Kjeld Nielsen (KN)
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH)

INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Andrea Werner Iversen (AWI)

Kresten Laust Faaborg Sckerl (KS)

FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET

Per Michael Johansen (rektor) X

Anne Marie Kanstrup (prorektor for uddannelse) X

Jesper Wengel (prorektor for forskning) X

Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X

*LRE deltog i punkterne 4-12.

Mgdet begyndte kl.: 09.00

Mgdet sluttede kl.: 15.00

Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Lise Thorup-Pedersen
Naeste ordinsere made: 26.-27.10.2026

Vicedirektgr for gkonomi Steen Harrit Jakobsen deltog i punkt 6 og 9. Vicedirektar for kommunikation Lou-

ise Puck deltog i punkt 7.



Bestyrelseslederens velkomst

Bestyrelseslederen bad velkommen til magdet.

Godkendelse af dagsorden

Bestyrelseslederen foreslog at bytte rundt pa punkterne 7 og 9. Bestyrelsen godkendte dagsorde-
nen med dette eendringsforslag.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 2-2026 den 9. april 2026

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 2-2026 den 9. april 2026

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelseslederen

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen orienterede om udpegning af Christina Egelund som minister for forskning, ud-
dannelse og nu ogsa digitalisering. Bestyrelseslederen har haft mgde med ministeren, som bl.a.
centrerede sig om fglgende temaer i regeringsgrundlaget:

o Malsaetning om at oprette 2.000 nye bachelorpladser inden for STEM-fagene, herunder mulighed
for at @ge optaget af internationale studerende.

o Ny forskningsstrategi og visionen for dansk forskning.

o Al-omradet, som fylder meget i regeringsgrundlaget og er en hastende dagsorden. En dimension
i forhold til universitetssektoren er dels, hvordan Al skal anvendes i forskning, uddannelse og ad-
ministration og dels, i hvilken grad omradet vil blive centralt reguleret.

Bestyrelseslederen orienterede om udpegningsudvalgets beslutning om at udpege Casper Hansen,
administrerende direktgr i Technicon A/S, som nyt eksternt bestyrelsesmedlem. Casper Hansen

indtraeder i bestyrelsen pr. 1. juli 2026.

Bestyrelsen spurgte, om den nye regering har fokus pa modregning af EU-midler. Rektor svarede,
at det indgar i regeringsgrundlaget, men at der vil skulle findes finansiering til det.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Rektors orientering til bestyrelsen

Rektor tilfgjede til pkt. 2 i sine skriftlige orienteringspunkter, at AAU med sin 25. plads pa en
rankingliste for forskning inden for energiomradet kun er overgaet af MIT pa en 24. plads, og at ki-
nesiske universiteter ellers indtager de gverste 23 pladser. Rektor orienterede derudover om fol-
gende punkter:

o Fastansaettelse af prorektor for forskning.

o Status pa rekruttering af ny SSH-dekan. Det forventes, at der er fundet en ny dekan inden som-
merferien.

o Status pa strategi, hvor fokus nu er flyttet fra strategiudvikling til implementering af strategiens
ambitioner i form af handleplaner.

o Deltagelse i forberedende arbejde mod etablering af Nordjysk Vaekstalliance, der via strategiske
satsninger kan skabe bedre gennemslagskraft inden for omrader, hvor Nordjylland har seerlige
styrkeomrader eller interesser.

o Folkemade, hvor rektor deltog i debatter, der bl.a. omhandlede emnerne forskning og sikkerhed
samt talent og arbejdskraft.
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o Mwade med Forsvarsministeriet den 22. juni.

Bestyrelsen drgftede den @gede brug af kunstig intelligens i undervisningen, herunder betydningen

for eksamensformer. Bestyrelseslederen pointerede, at der er behov for at udprgve studerendes Al-
feerdigheder, men ogsa at udprgve studeredes basale kompetencer. Bestyrelsen gnskede i den for-
bindelse en temadreftelse af Al i uddannelse pa et kommende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen efterspurgte en oversigt over, hvilke Al-vaerktagjer AAU anvender, herunder omkostnin-
ger forbundet hermed. Universitetsdirektgren fortalte, at en sddan oversigt er under udarbejdelse,

og at bestyrelsen vil kunne fa den til orientering.

Orientering om 1. periodeopfalgning 2026 (LUKKET PUNKT — ABENT EFTER M@DET)

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) 1. perioderapport 2026
Bilag 2) Praesentation

AAU estimerer ved 1. periodeopfalgning et resultat i balance mod ankerbudgettets underskud pa 7
mio. kr. Det samlede billede er, at AAU har en stabil gkonomi kombineret med ambitigse udviklings-
planer. Vicedirektgren for gkonomi forklarede, at den forbedrede gkonomiske forventning isaer kan
henfgres til et aget aktivitetsniveau pa det tilskudsfinansierede omrade. Estimatet er dog forbundet
med en vis risiko i forhold til igangsaettelse af aktiviteter, herunder ansaettelse af VIP. Den geopoliti-
ske situation pavirker aktiemarkedet, hvilket ogsd medfarer en usikkerhed i forhold til de finansielle
poster. | 1. periode har afkastet aendret sig fra et resultat pa -10 mio. kr. til 15 mio. kr. Hjemtag fra
tilskudsfinansierede aktiviteter udger i perioden ca. 0,5 mia. kr. SUND’s forelgbigt begreensede
hjemtag pa 20 mio. kr. kan forklares med, at forleengelse af grundforskningscenteret PREDICT
endnu ikke er registreret officielt i statistikken. Rektor supplerede, at genforhandlingen er faldet pa
plads.

Det er hovedsageligt ydre faktorer, der pavirker den langsigtede gkonomi. Med en prognose om fal-
dende antal STA, og dermed risiko for reducerede uddannelsesindtaegter, skal der vaere fokus pa
rekruttering af studerende. Det er ogsa ambitionen, at aget eksternt hjemtag skal modvirke faldende
uddannelsesindtaegter.

En medarbejderrepraesentant spurgte ind til konsekvenser for medarbejdersammensaetningen, nu
hvor aktivitetsniveauet gges pa det tilskudsfinansierede omrade. Vicedirektgren svarede, at det ge-
nerelle Ignbillede viser, at AAU far flere VIP og feerre TAP.

Neestlederen adresserede, at det er sarbart for SUND, at PREDICT har sa markant indflydelse pa
deres gkonomi. Prorektor for forskning fortalte, at der er en opmaerksomhed pa dette, og der arbej-
des pa at sikre, at omradet udvikler flere profilerede styrkeomrader.

Bestyrelsen spurgte ind til de forhandsdisponerede midler pa egenkapitalen. Vicedirektgren fortalte,
at disse omfatter udgifter til bade forskningsinfrastruktur og det nye studieadministrative system.

Bestyrelsen konstaterede, at hovedomradernes forventninger til omseaetningsevne ofte undervurde-
res, og at det gar det udfordrende at disponere midlerne strategisk. Vicedirektgren medgav dette og
kommenterede, at organisationens budgetestimater gradvist forbedres. Prorektor for forskning for-
klarede, at organisationen tidligere har veeret tilbageholdende, og at det derfor ogsa handler om kul-
tureendring, hvilket har ledelsesmaessigt fokus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om kommunikationsindsatser ifm. uddannelsesrekruttering




Bilag 0) Sagsfremstilling

Viden for verden 2026-2029 har en malsaetning om 20 % @get optag pa ingenigruddannelserne. Fo-
kusomraderne for rekrutteringsindsatsen er derfor, at sggning og optag pa AAU’s ingenigruddannel-
ser skal gges, samt at sggning og optag pa IT-uddannelser i Kgbenhavn skal gges med afsaet i en
styrket profil for AAU Kgbenhavn. Vicedirektgren for kommunikation fortalte, at prognoser viser fal-
dende ungdomsargange de neeste ti ar, ligesom prognoser viser, at der vil ske et fald i antal unge,
der tager en leengere videregaende uddannelse. Derfor er der behov for at styrke rekrutteringsind-
satsen.

Vicedirektgren redegjorde for rekrutteringsindsatsen i Q1 og Q2 2026, herunder maltal, og fremhae-
vede en raekke aktiviteter som led i rekrutteringsindsatsen, bl.a. brobygningsaktiviteter. Vicedirekta-
ren redegjorde derudover for rekrutteringsindsatsen ift. AAU Kagbenhavn. Vicedirektgren fortalte af-
slutningsvis om de neeste skridt i rekrutteringsindsatsen, fx kvinder i hovedrollen i kampagneind-
hold, en segmentanalyse og omdgmmemaling, et nyt website med et mere engagerende og konver-
terende site, optimering af trafikkilder og styrket synlighed i Al-baseret search.

Bestyrelsen foreslog at have fokus pa rollemodeller i rekrutteringsindsatsen. Vicedirektgren kvitte-
rede for forslaget og naevnte, at det vil vaere relevant i den digitale kommunikation.

Bestyrelsen foreslog at undersgge afggrende faktorer for, at AAU’s studerende har sggt om opta-
gelse. Vicedirektgren svarede, at dette er afdaekket i kvalitative analyser blandt de studerende. P&
baggrund af en raekke samtaler bemaerkede prorektor for forskning, at det er meget komplekst,
hvad der generelt er udslagsgivende for de studerendes uddannelsesvalg pa ingenigruddannel-
serne, men at de studerende generelt er velovervejede omkring deres valg.

Neestlederen foreslog at engagere nordjyske samarbejdspartnere i forhold til indirekte parametre for
uddannelsesvalg, f.eks. boligforhold m.v. Vicedirektgren svarede, at AAU er optaget af at fremhaeve
Aalborg som en god studieby som en af flere baggrundsfaktorer i uddannelsesvalget. Rektor sup-
plerede, at AAU samarbejder med Aalborg Kommune om netop dette.

Bestyrelseslederen roste indsatserne og kvitterede for, at der arbejdes mere datadrevet i rekrutte-
ringen. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Temadreaftelse — universitetets rolle i forsvar

Bilag 0) Sagsfremstilling

Rektor preesenterede sine overvejelser om den geopolitiske situation, dens pavirkning pa universite-
tets rolle i samfundet og betydningen for universitetet som akademisk institution. Den geopolitiske
situation medfarer flere dilemmaer, som er ngdvendige at forholde sig til som akademisk institution.
For det farste, at den abne adgang til universiteterne, bade i forhold til viden og samarbejdspart-
nere, andrer sig og har betydning for, hvem vi kan samarbejde med og inden for hvilke omrader.
For det andet, hvad universitetets rolle skal vaere i forhold til forsvaret, herunder om universitetet
skal bidrage til omradet. For det tredje, hvordan universitetet skal handtere, at der ikke kan vaere
samme grad af &benhed omkring forskningen pa omradet.

Den geopolitiske situation stiller ogsa krav til gget sikkerhed. Derfor har AAU etableret en sikker-
hedsorganisation og etableret en proces for sikkerhedsgodkendelse. Derudover har AAU arbejdet
med implementering af URIS-retningslinjerne. Formalet er at skabe et veern mod sikkerhedsrisici og
at beskytte forskningsresultater.

AAU’s rolle, hvad angar forsvarsrelateret forskning, har skabt debat internt pa universitetet ad to
spor. Det ene spor vedrgrer en bekymring for sikkerheden, og det andet handler om, hvad det bety-
der for universitetet som akademisk institution, at det ikke laengere kan have samme grad af aben-
hed.



Der var i bestyrelsen enighed om, at det er naturligt, at AAU lgfter sit samfundsansvar og stiller sig
til radighed ogsa i kontekst af forsvarsrelateret forskning. Men det blev samtidig anerkendt, at det
kan give anledning til forskelligartede bekymringer og udfordringer.

Bestyrelsen pointerede, at den interne dialog er vigtig, og at universitetet skal veere sa abent som
muligt, men sa lukket som ngdvendigt og have fokus pa optimering af kommunikationsindsatsen.

Bestyrelsen bemaerkede, at det er vigtigt at huske, at AAU er et fuldt universitet med flere fakulteter,
som alle vil kunne bidrage til omradet.

9. Godkendelse af forslag til AAU’s budgetprincipper 2027
Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Skematisk oversigt over nuvaerende budgetprincipper 2022-2026 og forslag til 2endringer
Bilag 2) Praesentation
Rektor indledte punktet og redegjorde for processen frem til behandling af budgetprincipperne pa
dette made. Rektor gennemgik eendringsforslagene i forhold til de nuveerende budgetprincipper og
forklarede, at formalet med budgetprincipperne er at skabe transparens, simplificering og at ind-
bygge incitamenter i budgetmodellen, der understgtter den strategiske retning og ledelsesmaessige
prioriteringer.
Rektor gennemgik derudover de enkelte elementer i AAU’s budgetmodel, herunder hvordan uddan-
nelsesmidler og basisforskningsmidler fordeles, samt elementerne i FF-, FU-, Innovations- og byg-
ningsbidrag.
Bestyrelsen drgftede de gkonomiske effekter af budgetprincipperne, der naturligvis med de foresla-
ede aendringer samt afskaffelse af kompensationsordninger vil medfare mindre forskydninger fakul-
teterne imellem. Alle fakulteter vil dog veere nettomodtagere af flere nye midler begrundet i vedta-
gelsen af en Finanslov med et gget flerarigt rdderum til universiteterne.
Bestyrelsen spurgte, om det er korrekt forstaet, at modellen pa sigt vil veere til fordel for alle hoved-
omrader, hvis ambitionen om et @get hjemtag lykkes, hvilket rektor bekraeftede.
Bestyrelsen godkendte forslaget, herunder at budgetprincipperne er geeldende for en femarig peri-
ode. Bestyrelsen bad om en evaluering af principperne efter to ar.
Bestyrelsen gnskede desuden at blive inddraget, hvis eendringer i de bevillingsmaessige rammer
medferer store gkonomiske forskydninger.
10. Eventuelt
Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Liste over punkter til kommende mader
Det blev besluttet, at felgende skal fremsendes til bestyrelsen til orientering som fglge af aflysning
af september-madet:
o Notat vedr. optag til AAU’s uddannelser.
o Benchmark med sektoren.
o Skriftlige orienteringspunkter fra rektor.
11. Bestyrelsens egen tid inkl. evaluering af bestyrelsens arbejde

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Ramme for evaluering af bestyrelsens arbejde



12,

Sekretariatet og faste observatgrer uden stemmeret deltog ikke i behandlingen af punktet.

Afsked med Lars Raadkjzer Enevoldsen

Bestyrelsen tog afsked med LRE, som udtraeder af bestyrelsen pr. 30. juni 2026. Bestyrelsen tak-
kede LRE for hans betydelige indsats som eksternt medlem.



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00443

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Orientering fra bestyrelseslederen

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. oktober 2026
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( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00443

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Orientering fra rektor og efterfalgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen.
Bilag 2: Strategiske Uddannelsesdata.

Sagsfremstilling

Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. oktober 2026
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( AALBORG
UNIVERSITET

Rektor

Aalborg Universitet

Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg @

rektor@aau.dk

Dato: 25. september 2026
Sagsnr.: 2026-012-00479

Rektors orientering til bestyrelsen

Pkt. 1) Ansggninger om nye uddannelser og @ndringer i eksisterende uddannelser
AAU har til ansagningsfristen den 15. september indsendt 25 ansggninger og orienteringer om nye ud-
dannelser og eendringer i eksisterende uddannelser.

Der er indsendt 3 praekvalifikationsansggninger;

e Preekvalifikation af BA i ingenigrvidenskab (sprogskifte til engelsk) — som erstatning af eksisterende
uddannelse

e Praekvalifikation af PBA i maskinteknik (ESB, pa engelsk) — som supplement til eksisterende uddan-
nelse

o Praekvalifikation af PBA i elektronik (pa engelsk) — som supplement til eksisterende uddannelse

1 titeleendringsans@gning:

e Navn- og titeleendring for KA (cand.polyt.) i avanceret effektelektronik (ESB) — uddannelsen sages
ogsa som erhvervskandidatuddannelse

1 orientering om lukning:

e Orientering om lukning af BA i energi (ESB, dansk) — erstattet af den engelsksprogede BA i energi
(ESB) godkendt sidste ar

| forbindelse med implementeringen af kandidatreformen er der indsendt 6 ansegninger om 75 ECTS-kan-
didatuddannelser og 14 ansggninger om erhvervskandidatuddannelser:

e 75 ECTS-point byggeledelse og bygningsinformatik
e 75 ECTS-point sikkerhed og risikostyring

e 75 ECTS-point erhvervsgkonomi

e 75 ECTS-point entrepreneurskab og forretningsinnovation
e 75 ECTS-point datadrevet sundhed

e 75 ECTS-point tvaersektoriel sundhedsvidenskab

o EKA geografi

o EKA bygge og anlzegskonstruktion

o EKA byggeledelse

e EKA indeklima og energi

¢ EKA vand og miljg
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o EKA baeredygtige byggeprocesser

o EKA avanceret effektelektronik (som der ogsa s@ges titeleendring for)
o EKA baeredygtig energiteknik

e EKA computerteknologi (AAL)

o EKA elektroniske systemer

e EKA robotteknologi

e EKA computerteknologi (KBH)

o EKA cybersikkerhed

e EKA socialt arbejde (KBH)

Ministeriet forventer, at universitetet vil modtage afgerelserne pa ansggningerne inden for ca. 10 uger.

Pkt. 2) Strategiske uddannelsesdata 2026
Se bilag 2.

Pkt. 3) Besog pa Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)

Direktionen besluttede i januar 2026 at igangseette en proces for indgaelse af et strategisk partnerskab
med NTNU. | forleengelse af denne beslutning tog rektor og prorektor for forskning d. 23.-24- september til
Norge for at underskrive den officielle samarbejdsaftale med NTNU, som indledningsvist vil forlgbe fra
2026-2028.

Pkt. 4) Amerikansk ambassaderbesoeg
Den 14. september modtog Aalborg Universitet besgg af den amerikanske ambassadgr Kenneth A.
Howery og Sofie Rud.

Fra AAU deltog rektor, dekan for Det Tekniske Fakultet for IT og Design, Thomas Bak, og dekan for det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Karina Steffensen. Ambassadaren har tidligere besagt Aalborg og
gnskede at besgge universitetet og fa en naermere introduktion til Aalborg Universitet.

Pkt. 5) Kinesisk ambassaderbesog
Den 21. september modtog Aalborg Universitet besgg af den kinesiske ambassader Xuefeng Wang og en
mindre delegation.

Fra AAU deltog rektor, prorektor for forskning, prorektor for uddannelse samt innovationsdirektgren under
en del af besgget. Innovationsdirektgren orienterede kort om AAU Innovation og viste efterfglgende
delegationen rundt i udvalgte garager i AAU Innovate. Ambassadgren var interesseret i at hare om
Aalborg Universitet og studenteraktiviteter mellem AAU og Kina.

Pkt. 6) Studiestart 2026

AAU har budt velkommen til nye studerende pa tveers af universitetets campusser. | Aalborg blev studi-
estarten traditionen tro markeret den 1. september pa Honngrkajen, hvor rektor bgd de nye studerende
velkommen til universitetet og det faellesskab, de nu er blevet en del af. De nye studerende i Kgbenhavn
blev budt velkommen af prorektor for uddannelse, mens studiestarten i Esbjerg blev markeret den 26. au-
gust.

Se billeder fra studiestarten her.

Pkt. 7) AAU-valg 2026
Valg til pladserne som studenterrepraesentanter i AAU’s organer blev udskrevet den 30. september. Af-
stemningen lgber fra 24. til 26. november, og valgresultaterne offentligggres 30. november.

Den ene af pladserne som studenterrepreesentant i bestyrelsen er pa valg.


https://www.update.aau.dk/arets-studiestart-er-skudt-i-gang-pa-aau-n175819
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KORT FORTALT

Dette notat viser fglgende:

Der blev i 2026 optaget 3.330 studerende pa en bacheloruddannelse ved AAU (hhv. 2.908
til en akademisk bachelor og 422 til en professionsbachelor). Det er 54 flere end i 2025.
P& kandidatuddannelserne er optaget faldet med omkring 180 studerende, sa optaget i
2026 ligger pa 3.250 studerende.

Dermed startede der i alt omkring 6.600 studerende ved en ordineer uddannelse ved
Aalborg Universitet i 2026. Det er 126 feerre end i 2025.

Samlet set er antal optagne ved AAU Esbjerg steget til 169 studerende i 2026. Der er
optaget godt 200 feerre studerende ved AAU Kgbenhavn, hvilket skyldes bade et faldende
kandidat- og bacheloroptag. Ved Campus Aalborg er der usendret kandidatoptag men
stigende optag til bacheloruddannelserne. Det giver en samlet stigning i optaget pa godt
80 studerende i Aalborg.

Selvom det samlede optag til bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor) kun er let
stigende, er der sket en stor stigning i optaget til akademiske bacheloruddannelser pa
Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige, mens optaget er reduceret pad Det Tekniske Fa-
kultet og IT og Design. Kandidatoptaget er faldet pa alle fakulteter med undtagelse af
Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet.

| 2026 var optaget til en bacheloruddannelse inden for STEM-omradet pa 1.459, hvilket
svarer til 44 pct. af det samlede KOT-optag. Optaget pa STEM-uddannelserne er som det
samlede KOT-optag pa stort set samme niveau som i 2025.

Pa landsplan var der i 2025 en tilgang pa knap 23.500 til akademiske bacheloruddannel-
ser, godt 3.000 pa professionsbacheloruddannelser og knap 29.000 til kandidatuddan-
nelser. AAU’s tilgang udger omkring 12,5 pct. af den samlede tilgang.

Godt en tredjedel af landets tilgang sker til en uddannelse pa STEM-omradet.
Studerende, der pabegynder en akademisk bacheloruddannelse ved CBS, AU, DTU eller
KU, har en gennemsnitskarakter fra gymnasiet (inkl. bonus for ekstra A-fag) pa 9 eller
derover. For AAU var gennemsnittet 7,9 i 2025.

For AAU er gennemsnitskvotienten i 2026 uaendret 7,8 (inkl. bonus for ekstra A-fag) for
optagne pa bacheloruddannelserne (inkl. professionsbachelor).

Med en tilgang til de akademiske bacheloruddannelser pa knap 3.000 studerende i 2026
har AAU overholdt den geeldende ramme udmeldt pa baggrund af sektordimensioneringen
for de akademiske bacheloruddannelser.

Den samlede tilgang til campus Aalborg og Kegbenhavn eri 2026 under det mal for tilgang,
som er geldende i 2030, jf. Udflytningsaftalen.

Tilgangen af internationale studerende til kandidatuddannelser ved AAU udggr 615 stu-
derende i 2025. Det er udtryk for en reduktion i forhold til aret for.

AAU har i 2025 en tilgang pa 315 internationale studerende fra EU/E@S-lande pa en-
gelsksprogede uddannelser. Dermed har AAU overholdt UFM’s samlede ramme for en-
gelsksprogede studiepladser. Det geelder bachelorrammen savel som kandidatrammen.

Notatet indgar som et kapitel i AAU’s notat Strategiske Uddannelsesdata — for AAU og sektoren,
der pa sektor-, institutions- og fakultetsniveau redegar for status og udvikling i AAU’s kvalitets-
systems nggletal for de ordinaere uddannelser. Derfor er der ogsa medtaget sektordata for op-
taget i dette notat.

Det bemaerkes, at der i dette kapitel skelnes mellem optag (til 1. studiear) og tilgang, som ogsa
inkluderer overflytninger og genindskrivninger.
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OPTAG TIL ORDINARE UDDANNELSER VED AALBORG UNIVERSITET

| 2026 pabegyndte 6.580 personer en ordineaer uddannelse ved AAU. Det er 126 faerre end aret
for, jf. figur 1. Der er i 2026 optaget godt 1.900 feerre studerende end i 2016, hvor tilgangen
toppede.

Figur 1. Optag til ordineaere uddannelser ved AAU
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Anm.: Bachelor er inkl. professionsbachelor. Optag til kandidatuddannelser er inkl. erhvervskandidater
(106 pa revisorkandidaten i 2026). Optag pa akademisk bachelor og professionsbachelor er baseret pa
KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i aret.

Kilde: AAU PBI (Bachelor optag og Kandidat optag).

Udviklingen i optaget skal blandt andet ses i lyset af udviklingen i antal uddannelser med
AAU-fastsat adgangsbegransning eller centralt fastsat dimensionering, jf. afsnit herom se-
nere. Faldet i optaget fra 2018 til 2019 skal endvidere ses i lyset af sprogskifte til dansk pa
AAU'’s tidligere engelsksprogede bacheloruddannelser. Udviklingen de senere ar skal ogséa ses
i lyset af faldende ungdomsargange.

Opdelt pa uddannelsestype er der blevet optaget 54 flere pa bacheloruddannelserne, hvor der i
2026 blev optaget 3.330 studerende (hhv. 2.908 til en akademisk bachelor og 422 til en profes-
sionsbachelor). Pa kandidatuddannelserne er optaget faldet med 180 studerende, sa optaget i
2026 ligger pa 3.250 studerende.

Samlet set er antal optagne steget ved AAU Esbjerg med et optag pad 169 studerende i 2026.
Der er optaget flere kandidater og akademiske bachelorer, hvorimod der er sket et fald i optaget
af professionsbachelorer. Der er optaget godt 200 feerre studerende ved AAU Kgbenhavn, hvilket
skyldes bade et faldende bachelor- og kandidatoptag. Ved Campus Aalborg er der uandret kan-
didatoptag men stigende optag til bacheloruddannelserne. Det giver en samlet stigning i optaget
pa 82 studerende i Aalborg, jf. tabel 1.
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Tabel 1. Arligt optag fordelt pa4 campus, antal studerende

Udvikling

Aalborg Bachelor 3.472 2.921 2.943 2,983 2.870 2.952 82
Kandidat 2.906 2.714 2.810 2.991 2.688 2.688 0

| alt 6.378 5.635 5.753 5.974 5.558 5.640 82

Esbjerg Bachelor 105 87 82 90 82 101 19
Kandidat 50 42 45 59 61 68 7

I alt 155 129 127 149 143 169 26

Kbh. Bachelor 377 363 427 352 324 277 -47
Kandidat 696 686 661 750 681 494 -187

I alt 1.073 1.049 1.088 1.102 1.005 771 -234

| alt Bachelor 3.954 3.371 3.452 3.425 3.276 3.330 54
Kandidat 3.652 3.442 3.516 3.800 3.430 3.250 -180

I alt 7.606 6.813 6.968 7.225 6.706 6.580 -126

Anm.: Optaget pa bacheloruddannelserne er baseret pa KOT-optag (inkl. professionsbachelor), som sta-
dig er aktive 1. oktober i aret. Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i op-
gorelsesaret. Dermed er det alene optagne pa forste studiear. | kolonnen udvikling fremgar sendring i
optaget det seneste ar.

Kilde: AAU PBI (Bachelor optag og Kandidat optag).

| 2026 blev der optaget hhv. 101 og 277 bachelorstuderende ved hhv. AAU Esbjerg og AAU
Kgbenhavn. Det svarer til hhv. 3 pct. og 8,3 pct. af det samlede bacheloroptag. De resterende
88,6 pct. blev optaget pa en bacheloruddannelse i Aalborg.

| de folgende tre afsnit redegeres for hhv. optaget pa bacheloruddannelserne og optaget pa
kandidatuddannelserne. Derudover belyses udviklingen i antal uddannelser med loft over opta-
get.

OPTAG PA BACHELORUDDANNELSERNE

Aalborg Universitets optag pa bachelor- og professionsbacheloruddannelserne udger 12,5 pct.
af det samlede optag pa landsplan. | 2025 blev der optaget godt 26.100 bachelorstuderende pa
landets universiteter, jf. figur 2.
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Figur 2. Arligt optag til bacheloruddannelserne, sektoren og AAU
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Anm.: Baseret pa KOT-optag, som stadig er aktive 1.
nelser og professionsbacheloruddannelser.
Kilde: Danske Universiteter samt AAU PBI (Bachelor optag).

mm AAU (venstre akse)

= Sektoren i alt (hgjre akse)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

oktober i aret. Inkl.

2024

26 138

2025

3.330

2026

36.000

30.000

24.000

18.000

12.000

6.000

akademiske bacheloruddan-

Det samlede optag til AAU’s akademiske bacheloruddannelser og professionsbacheloruddan-
nelser la pa 3.330 i 2026. Det er 54 flere end i 2025.

Omkring 49 pct. af det samlede bacheloroptag ved AAU er til en uddannelse ved Det Humani-
stiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet.
ved Campus Aalborg, og her udger optaget til dette fakultet godt halvdelen af det samlede

bacheloroptag.

Dette fakultet udbyder kun bacheloruddannelser

| Esbjerg bliver der alene udbudt uddannelser under Det Ingenigr- og Naturvi-

denskabelige Fakultet. | Kgbenhavn udbydes der bacheloruddannelser ved to fakulteter, jf. figur

3.
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Figur 3. Optag til bacheloruddannelserne, fordelt pa fakultet og campus, pct. 2026
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Anm: Baseret pa KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i aret. Vedrorer optag af bade akademiske
bachelorer og professionsbachelorer. Optag i antal er angivet i parentes ved aksen. Opgjort pa campus.
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag) og egne beregninger.

| 2026 har 35 flere pabegyndt en akademisk bachelor, og 19 flere har pabegyndt en professi-
onsbacheloruddannelse end i 2025. Den mest markante e&ndring ses pa Det Ingeniar- og Natur-
videnskabelige Fakultet med stigende optag til de akademiske bacheloruddannelser, mens Det
Tekniske Fakultet for IT og Design har faldende optag. De gvrige fakulteter har mindre udsving,
jf. tabel 2.
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Tabel 2. Arligt optag pr. 1/10 fordelt pa fakulteter, antal studerende

ENG Akademisk bachelor 520 440 456 486 393 508 115
Professionsbachelor 195 163 150 151 129 133 4
Kandidat 584 493 552 593 504 549 45
| alt 1.299 1.096 1.158 1.230 1.026 1.190 164

SSH Akademisk bachelor 1.645 1.389 1.393 1.361 1.369 1.422 53
Professionsbachelor 203 177 194 204 185 212 27
Kandidat 1.873 1.870 1.850 1.945 1.738 1.562 -176
| alt 3.721 3.436 3.437 3.510 3.292 3.196 -96

SUND Akademisk bachelor 367 362 351 357 388 376 -12
Kandidat 384 343 333 359 377 339 -38
I alt 751 705 684 716 765 715 -50

TECH Akademisk bachelor 1.007 827 874 826 723 602 -121
Professionsbachelor 17 13 34 40 89 77 -12
Kandidat 811 736 781 903 811 800 -11
| alt 1.835 1.576 1.689 1.769 1.623 1.479 -144

| ALT Akademisk bachelor 3.539 3.018 3.074 3.030 2.873 2.908 35
Professionsbachelor 415 353 378 395 403 422 19
Bachelor (inkl. prof 3.954 3.371 3.452 3.425 3.276 3.330 54
bachelor)

Kandidat 3652 3442 3516 3800 3430 3250 -180
Ordinaere udd. i alt 7.606 6.813 6.968 7.225 6.706 6.580 -126

Anm.: Optaget pa bacheloruddannelserne er baseret pa KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i
aret. Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret f@r til 30/9 i opgerelsesaret. | kolonnen
udvikling fremgar eendring i optaget det seneste ar.

Kilde: AAU, PBI (Bachelor optag og Kandidat optag) samt egne beregninger.

OPTAG PA KANDIDATUDDANNELSERNE

AAU star i 2025 for 12 pct. af landets samlede kandidatoptag. | 2025 var optaget til en kandi-
datuddannelse pa et af landets universiteter godt 28.500 studerende, jf. figur 4.
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Figur 4. Arligt optag til kandidatuddannelserne, sektoren og AAU, 1.000
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Anm: Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret. Fra 2019 in-
klusiv optag pa den 4-arige erhvervskandidatuddannelse (106 til revisorkandidaten ved AAU i 2026).

Kilde: Danske Universiteter og AAU PBI (Kandidat optag).

1 2026 var kandidatoptaget ved Aalborg Universitet 3.250 studerende. Heraf blev 68 studerende
optaget i Esbjerg og 494 i Kgbenhavn. Af det samlede AAU kandidatoptag ses, at der ved AAU
Kgbenhavn optages relativt flere ved det Tekniske Fakultet for IT og Design end det er tilfeeldet

ved Campus Aalborg, jf. figur 5.

Figur 5. Optag til kandidatuddannelserne, fordelt pa fakultet og campus, pct. 2026
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Anm: Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret. Optag i antal

studerende er angivet i parentes ved aksen.
Kilde: AAU PBI (Kandidat optag) og egne beregninger.
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DIMENSIONEREDE OG AAU-ADGANGSBEGRANSEDE UDDANNELSER

Som tidligere naevnt startede i alt knap 6.600 studerende ved en ordinaer uddannelse ved AAU i
2026. Det er godt 100 feerre end i 2025, og 1.900 feerre end i 2016, hvor optaget til AAU’s
ordinere uddannelser toppede.

De senere ars udvikling i optaget skal blandt andet ses i lyset af den ledighedsbaserede dimen-
sioneringsmodel, som blev indfgrt i forbindelse med optaget i 2015. Dimensioneringen indebar,
at der blev fastsat loft over tilgangen til videregaende uddannelser med markant og systematisk
overledighed. For AAU medfgrte det, at der frem mod 2020 skulle ske en reduktion pai alt 1.184
studiepladser ift. tilgangen i 2013 pa de uddannelser pa AAU, der blev udtrukket til dimensio-
nering grundet overledighed.

Siden implementeringen er der blevet udtaget nye uddannelser til dimensionering, mens dimen-
sioneringen af andre uddannelser er blevet ophavet. Fra 2021 har der ikke veeret centralt fast-
satte lofter for bacheloruddannelser. Fra 2026 bliver der ikke laengere udtaget og fritaget ud-
dannelser i forbindelse med ledighedsbaseret dimensionering. Dimensioneringen bliver styret
som en samlet institutionsramme for de uddannelser, der primo 2026 var udtaget til ledigheds-
baseret dimensionering.

| sommeren 2021 blev der indgaet en politisk aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder
i hele Danmark” (udflytningsaftalen), som bl.a. indeholder en 2030-malsatning om hgjere optag
udenfor storbyerne og lavere optag i de fire stgrste byer. AAU skal som led i udflytningsaftalen
reducere tilgangen af studerende med 461 frem mod 2030 ift. tilgang i 2019 pa campus i Aalborg
og Kgbenhavn. For at sikre overholdelse af den gradvise palagte reduktion af tilgang i 2023-
2030 blev der pa uddannelser med fri adgang for kvalificerede ansggere indfert en ny type loft;
fri adgang med maksoptag.

Ved optaget i september 2026 var der loft pa 67 af de udbudte bachelor- og professionsbache-
loruddannelser ved AAU og pa alle de 94 udbudte kandidatuddannelser ved AAU. Det betyder,
at der ved optaget i 2026 samlet set var adgangsbegraensning pa i alt 161 uddannelser, heraf
46 med ledighedsbaseret dimensionering, 2 med uddannelsesspecifik dimensionering, 90 med
adgangsbegrensning fastsat af AAU og 23 med fri adgang med maksoptag.

OPTAG TIL BACHELORUDDANNELSER INDEN FOR STEM-OMRADET

Betegnelsen STEM-uddannelser er en engelsk forkortelse for Science, Technology, Engineering
og Mathematics. Betegnelsen overlapper men er ikke identisk med opdelingen i optagelsesom-
rader, sasom naturvidenskab, teknisk videnskab, det IT-faglige omrade mm.

| 2026 var optaget til en bacheloruddannelse inden for STEM-omradet pa 1.459 studerende. Det

svarer til 44 pct. af det samlede KOT-optag pa 3.330 studerende. Optaget til STEM-uddannel-
serne er som det samlede KOT-optag pa stort set samme niveau som i 2025, jf. figur 6.

10
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Figur 6. Udvikling i KOT-optag pa STEM-uddannelser ved AAU, antal
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Anm: Vedrgrer alene optag i bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor).
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag)

STEM-uddannelsernes andel af det samlede optag varierer pa tveers af campus. Ved AAU Es-
bjerg og AAU Kgbenhavn er hele optaget indenfor STEM-omradet. Ved Campus Aalborg udger
optaget pa STEM-uddannelserne 37 pct. af det samlede optag pa bacheloruddannelserne i 2026.

Det Tekniske Fakultet for IT og Design og Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet optager
alene bachelorstuderende pa uddannelser inden for STEM-omradet. KOT-optaget til STEM-ba-
cheloruddannelser er derfor identisk med det samlede KOT-optag ved disse fakulteter.

Ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet bliver der optaget bachelorstuderende ved to uddan-

nelser (jf. anmarkning til figur), hvorfor optaget til STEM-uddannelser udggr en langt mindre
andel ved dette fakultet, jf. figur 7.

11
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Figur 7. Udvikling i KOT-optag til STEM-uddannelser opgjort pa fakultet, antal
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Anm.: Vedrgrer alene optag til bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor). Ved Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet bliver der optaget bachelorstuderende ved uddannelserne medicin med industriel
specialisering og sundhedsteknologi.

Kilde: AAU PBI (Bachelor optag)

Politisk er der fokus pa at sge kvinders andel af optaget indenfor STEM-uddannelser, da man
gnsker en mere ligelig kgnsfordeling pa disse uddannelser og i de stillingskategorier, hvor di-
mittender typisk finder arbejde. Dette bliver behandlet i afsnittet Baggrundskarakteristika for
nye studerende.

Sammenlignet med gennemsnittet for landets gvrige universiteter har AAU et relativt hgjt op-
tag af studerende til uddannelser placeret inden for STEM-omradet. Baseret pa opgerelsen af
tilgangen i 2025 sker godt en tredjedel af sektorens tilgang pa universiteterne indenfor STEM-
omradet. Ved AAU ligger omkring halvdelen af tilgangen pa STEM-omradet, mens det for ITU
og DTU er hele tilgangen, jf. figur 8.
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Figur 8. Tilgang til STEM-uddannelser, pct. af tilgang, 2025
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Anm: Bachelor er inkl. professionsbachelor. Uddannelser inden for STEM-omradet er afgreenset ud fra
den internationale standard for klassifikation af uddannelser (ISCED). Her indgar Natural Sciences, Math-
ematics and Statistics (05), Information and Communication Technologies (06) og Engineering, Manufac-

turing and Construction (07).
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis) og egne beregninger.
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BAGGRUNDSKARAKTERISTIKA FOR NYE STUDERENDE

Dette afsnit beskriver forskellige baggrundskarakteristika for de optagne studerende pa de or-
dinaere uddannelser ved AAU. Der er heri medtaget oplysninger om, hvor de studerende kommer
fra (geografisk), adgangsgrundlag, karaktergennemsnit samt kensfordeling.

Ved sektorsammenligning og brug af data fra Uddannelses- og Forskningsministeriet i gvrigt er
opge@relserne baseret pa den samlede tilgang pr. 1/10 og dermed inkl. genindskrivninger, over-
flyttere m.m.

BOPAL FORUD FOR STUDIESTART

For universiteterne pa Sjalland (CBS, DTU, ITU, KU og RUC) havde hgjst 1 pct. af tilgangen af
studerende bopeael i Region Nordjylland seks maneder forud for start pa bacheloruddannelsen.
De har omvendt alle langt den stgrste del af tilgangen fra Region Hovedstaden, jf. figur 9.
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Figur 9. Bopeel seks maneder fgr start p4 akademiske bachelorudd., pct. af tilgang, 2025
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Anm: Tilgang til en bacheloruddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret fordelt pa bo-
pelsadresse seks maneder forud for start pa uddannelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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For AAU samlet er knap halvdelen af tilgangen bosiddende i Region Nordjylland seks maneder
for start pa bacheloruddannelsen. Det er stort set kun Campus Aalborg, der optager studerende
fra Region Nordjylland. Ligesom for de sjallandske universiteter har stgrstedelen af tilgangen
til akademiske bacheloruddannelser ved AAU Kgbenhavn haft bopel i Region Hovedstaden seks
maneder forud for starten pa bacheloruddannelsen, jf. figur 10.

Figur 10. Bopael seks maneder forud for start, fordelt pa campus, pct. af tilgang, 2025
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Anm: Tilgang til en akademisk bacheloruddannelse i perioden aret for til 30/9 i opgerelsesaret fordelt
pa bopaelsadresse seks maneder forud for start pa uddannelse. *Total for AAU Esbjerg og AAU Kgben-
havn summerer ikke til 100 pct., idet fa studerende fra enkelte regioner er fjernet pa grund af diskretio-
nering. Gruppen 'Uoplyst’ omfatter blandt andet udenlandske studerende.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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Det bemarkes, at data for bopael forud for studiestart er baseret pa data fra Uddannelses- og
Forskningsministeriets Datavarehus, da AAU alene har oplysninger om bopal for ansegere pa
ansggningstidspunktet. Det vurderes sandsynligt, at oplysninger om bopeal a&ndres alt efter om
den studerende har ansggt om optag i kvote 2 eller 1. Valget af datakilde indebarer, at der forst
foreligger oplysninger om bopel forud for studiestart nogle maneder senere end AAU’s opgo-
relse af optagstal.

KARAKTERER

AAU har oplysninger om den gennemsnitlige kvotient inkl. bonus for ekstra A-fag. For AAU
samlet set er gennemsnitskvotienten det seneste ar uaendret 7,8.

Den gennemsnitlige kvotient er hgjst for optaget til bacheloruddannelserne ved Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet (9,0 for optaget i 2026). Det Tekniske Fakultet for IT og Design samt
Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet har med en gennemsnitlig kvotient pa
hhv. 7,2 og 7,6 det laveste gennemsnit for KOT-optagne i 2026, jf. figur 11.

Figur 11. Udvikling i gennemsnitskvotient, optagne til bacheloruddannelser

m2021 m2022 m2023 m2024 =2025 m2026

9,0
81 7.6
l I l I l |
ENG SSH

SUND TECH
Anm: Gennemsnitskvotient inkl. bonus for ekstra A-fag.
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag) og egne beregninger.
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Ovenstaende figur er baseret pa gennemsnit for optag til bAde akademisk bachelor og professi-
onsbachelor. Hvis alene optag til akademiske bacheloruddannelser betragtes, var den gennem-
snitlige kvotient pa 8,0 i 2026. Kvotienten ville have veeret 0,3 pct. point hgjere for Det Huma-
nistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet.

AAU har adgang til data for gennemsnitskarakterer fra gymnasiale eksamener (inkl. bonus-faktor
for ekstra A-fag) for den samlede tilgang til sektoren.

Studerende, der er tilgadet en akademisk bacheloruddannelse ved CBS, DTU, AU eller KU, og
som har gennemfgrt en gymnasial eksamen, har en gennemsnitskarakter fra gymnasiet pa 9
eller derover. For tilgangen til AAU var gennemsnittet 7,9 i 2025. Tilgang til akademiske bache-
loruddannelser ved RUC har det laveste karaktergennemsnit pa 7,2, jf. figur 12.
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Figur 12. Gennemsnitskarakter fra gymnasiet for tilgang, 2025
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Anm: Gennemsnitskarakter i gymnasiet (i fald det er registreret) for tilgang opdelt pa uddannelsestype.
Dem, der ikke har et gennemsnit, indgar som "missing” og pavirker ikke det viste gennemsnit. Hvis der
(undtagelsesvist) er flere studentereksamener, indgar den seneste. Bonus-faktor (Bonus A) er medta-
get. Sorteret efter karakter for optaget pa akademisk bachelor.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

ADGANGSGIVENDE UDDANNELSE

55 pct. af optaget pad en akademisk bacheloruddannelse ved AAU har en almen studentereksa-
men (STX). For optaget til professionsbacheloruddannelserne er det tilfeeldet for 44 pct., jf. figur
13.

Figur 13. Adgangsgrundlag for optag til bacheloruddannelser, pct. af optag, 2026
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Anm: Optag i perioden 1/10 aret for til 30/9 i optagelsesaret, som stadig er indskrevet 1. oktober i opta-
gelsesaret.
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag) og egne beregninger.
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Kandidatuddannelserne ved AAU optager studerende bade blandt egne bachelordimittender og
fra andre videregaende uddannelsesinstitutioner (danske savel som udenlandske). | 2026 var
60 pct. af kandidattilgangen internt optag; dvs. studerende der tidligere er dimitteret fra AAU
eller som er genindskrevet. Det er et hgjere niveau end aret for, jf. figur 14.

Figur 14. Udvikling i internt optag til kandidatuddannelserne, pct. af det samlede optag
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Anm: Arstal angiver optag pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgarelsesaret.
Kilde: AAU PBI (Kandidat optag) og egne beregninger.

Andelen af internt kandidatoptag hari en arraekke veeret storst ved Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet. Det Tekniske Fakultet for IT og Design har den laveste andel internt optag.

Ifelge data fra Danske Universiteter havde 57 pct. af kandidatoptaget ved AAU i 2025 en aka-
demisk bachelor fra AAU. Det svarer omtrent til niveauet for sektoren generelt. Omvendt har 18
pct. af AAU’s tilgang af kandidatstuderende en professionsbachelor fra en anden dansk institu-
tion. Det er en 7 pct. point stgrre andel, end det er tilfaeldet for sektoren gennemsnitlig set, jf.
figur 15.
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Figur 15. Baggrund for optagne pa kandidatuddannelserne, pct. af det samlede optag, 2025
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Anm: Tilgang til en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret.
Kilde: Danske Universiteter, det statistiske beredskab (tabel F).

KGN

Kgnsfordelingen pa uddannelserne varierer en del pa tveers af universiteterne. Ved DTU var
omkring en tredjedel af 2025-tilgangen pa de akademiske bacheloruddannelser kvinder, hvor-
imod det var tilfeeldet for 69 pct. for RUC, der har den hgjeste andel kvinder. AAU ligger under
gennemsnittet for sektoren med 49 pct. kvinder ud af den samlede tilgang til de akademiske
bacheloruddannelser, jf. figur 16.

Figur 16. Andel kvinder, pct. af samlet tilgang, 2025
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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Andelen af kvinder er generelt lidt sterre for kandidatuddannelser end bacheloruddannelser.
AAU optager en stgrre andel kvinder end mand pa professionsbacheloruddannelserne set i
forhold til sektorgennemsnittet, hvilket skyldes en hgj andel af kvinder pa socialradgiverud-
dannelsen.

Antallet af optagne kvinder har det seneste ar veeret stort set ueendret ved AAU. Der er dog

sket en reduktion pa 5 pct. i kandidatoptaget, mens der er sket en stigning for KOT-optaget

(seerligt socialradgiveruddannelsen). Udviklingen skal ses i sammenheaeng med den generelle
udvikling i 2026-optaget, jf. figur 17.

Figur 17. Udvikling i antal kvinder optaget pa AAU’s uddannelser, opgjort pa uddannelsestype
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Kilde: AAU PBI (Bachelor optag KOT og Kandidat optag)
Samlet set er antallet af kvinder optaget pa en bacheloruddannelse (inkl. professionsbachelo-

rer) steget med 69 det seneste ar, hvilket er en stigning pa 4,2 pct. Det skal ses i lyset af, at
det samlede KOT-optag er steget med 1,6 pct. det seneste ar.

| 2026 er antallet af kvinder, som er optaget pa en bacheloruddannelse inden for STEM-omra-

det, faldet med omkring 10 studerende (svarende til 2 pct.). Kvindernes andel af det samlede
KOT-optag pa STEM-omréadet er ogsa steget, jf. figur 18.
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Figur 18. Udvikling i antal kvinder optaget pa STEM-uddannelser opdelt pa fakulteter
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Anm.: KOT-optag til bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor). Andel er i pct. at KOT-optaget til
STEM-uddannelser. Kurve angiver kvinders andel ud af det samlede KOT-optag til STEM-uddannelser.
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag) og egne beregninger.

STATSBORGERSKAB

| 2026 havde 281 af de optagne studerende pa en bacheloruddannelse ved AAU ikke dansk
statsborgerskab. Heraf havde 251 statsborgerskab i et land uden for Norden. Det er en stigning
i forhold til niveauet i 2025, jf. figur 19. Stigningen i optag sker blandt andet pa de engelskspro-
gede bacheloruddannelser i erhvervsgkonomi og energi.

Figur 19. Udvikling i KOT-optag fordelt pa statsborgerskab
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Anm.: Norden (ekskl. Danmark) er Finland, Island, Norge, Sverige, herunder de selvstyrende omrader
Alandsgerne, Feergerne og Greonland. Opgerelsen tager udgangspunkt i de studerendes statsborger-
skab, dvs. der kan indga herboende udleendinge (eksempelvis med flygtninge- eller indvandrerbag-
grund), som har dansk ungdomsuddannelse.

Kilde: AAU PBI (Bachelor optag)
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Pa kandidatuddannelserne er optaget af studerende med ikke-dansk statsborgerskab steget
med 40 studerende fra 2025 til 2026 efter en stgrre reduktion i 2025. Udviklingen er saerlig
markant for studerende fra gvrige EU-/E@S-lande, mens der sker en markant reduktion for stu-
derende fra ikke EU-/E@S-lande, jf. figur 20.

Figur 20. Udvikling i optag pa kandidatuddannelser fordelt pa statsborgerskab
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Anm.: Se note foregaende figur.
Kilde: AAU PBI (Kandidat optag Kandidat)

Det bemarkes, at data i ovenstdende figur udelukkende er baseret pa opgerelse af statsborger-
skab og dermed afviger fra opggrelsen af internationale studerende, som AAU bliver monitoreret
pa ift. engelsksprogede studiepladser, jf. neeste afsnit.

TILGANG TIL ORDINARE UDDANNELSER VED AALBORG UNIVERSITET

I AAU’s kvalitetssystem monitoreres antallet af studerende, der begynder pa en uddannelse ud
fra optaget pa 1. studiear. Uddannelses- og Forskningsministeriet anvender typisk det lidt bre-
dere begreb tilgang, der udover optaget til 1. studiear ogsa inkluderer indskrevne med merit for
minimum 1. studiear. Tilgangen anvender UFM til at monitorere pa universiteternes tilgang til
engelsksprogede studiepladser, bachelordimensionering og i forbindelse med reduktionsplanen
frem mod 2030 (udflytningsplanen). Tilgang anvendes ogsa fremadrettet i forbindelse med mo-
nitorering pa overholdelse af omlaegning af kandidatuddannelser som led i kandidatreformen.
Dette afsnit indledes med en overordnet beskrivelse af udviklingen i tilgangen for sektoren og
AAU’s uddannelser. Efterfglgende redegeres for tilgangen i relation til bachelordimensionerin-
gen, tilgangen pa uddannelser omfattet af AAU’s reduktionsplan i Aalborg og Kebenhavn samt
tilgang til engelsksprogede studiepladser.

Tilgangen til universiteternes ordinaere uddannelser var i 2025 godt 55.000. Det fordeler sig
med hhv. knap 23.500 pa akademiske bacheloruddannelser, godt 3.000 pa professionsbachelor-
uddannelser og knap 29.000 pa kandidatuddannelser. Tilgangen er stgrst til Kebenhavns Uni-
versitet. AAU har med en samlet tilgang pa knap 6.900 den fjerdehgjeste tilgang, hvilket svarer
til ca. 12,5 pct. af sektorens samlede tilgang, jf. figur 21.
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Figur 21. Tilgang til ordinaere uddannelser, fordelt pa universiteter, 2025
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Anm: Tilgang til uddannelsen i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret. Data for det seneste op-
gorelsesar offentliggeres normalt april aret efter.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis)

o

For sektoren har UFM senest offentliggjort data for tilgangen i 2025. | henhold til AAU’s egne
opgerelser har der i 2026 veeret en samlet tilgang til de ordinesere uddannelser pa knap 6.700
studerende, jf. figur 22.

Figur 22. Udvikling i tilgang til ordineere uddannelser ved AAU
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Anm: Tilgang til uddannelsen i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret.
Kilde: AAU PBI (Bachelor optag og Kandidat optag)

Tilgangen er som tidligere neevnt bredere defineret end optag. Saledes omfatter den samlede
2026-tilgang til ordinaere uddannelser ved AAU omkring 120 studerende mere end det tilsva-
rende optag. Storstedelen af forskellen vedrgrer KOT-optaget/tilgangen til de akademiske ba-
cheloruddannelser og professionsbacheloruddannelser.
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RAMME FOR BACHELORDIMENSIONERING

Som led i kandidatreformen er der indfegrt sektordimensionering af de akademiske bachelorud-
dannelser med henblik pa en reduktion i tilgangen pa omkring 10 pct. i perioden 2025-2029
sammenlignet med den gennemsnitlige tilgang i perioden 2018-2022. Sektordimensioneringen
vil blive tilpasset hvert femte ar pa baggrund af den demografiske udvikling. AAU har faet tildelt
en ramme for tilgangen til akademiske bacheloruddannelser pa 3.218 studerende, hvilket svarer
til en reduktion pa 443 studerende. Den faktiske tilgang i 2026 er knap 3.000 studerende, og
rammen er dermed overholdt.

PLAN FOR REDUKTION OG UDFLYTNING AF STUDIEPLADSER

| foraret 2021 blev der indgaet en politisk aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark” (udflytningsaftalen). Aftalen indeholder bl.a. en 2030-malsatning om hgjere op-
tag udenfor storbyerne og lavere optag i de stgrste byer samt udflytning af uddannelser og
studiepladser. For AAU betyder aftalen, at der er lagt en begreensning for, hvor mange stude-
rende AAU kan optage i 2030 i Aalborg og Kebenhavn, mens optaget i Esbjerg er undtaget fra
den politiske aftale. Samlet set skal tilgangen i Aalborg og Kgbenhavn reduceres med 6 pct. i
2030 ift. tilgangen i 2019 (svarer til 461 feerre studerende). | AAU’s reduktionsplan er det be-
sluttet, at reduktionen i tilgang i Aalborg og Kgbenhavn frem mod 2030 bl.a. skal opnéas via
reduktion i antal studiepladser og lukning af optag pa 18 uddannelser. Indfasningen af de be-
sluttede reduktionstiltag blev pabegyndt i 2023 og foregar lebende frem mod 2030.

Den samlede tilgang til campus Aalborg og Kgbenhavn er reduceret det seneste ar. Reduktionen
sker pd AAU Kgbenhavn, hvor tilgangen er faldet med 23 pct. Tilgangen i 2026 er dermed fortsat
under det mal for tilgang, som er geeldende i 2030, jf. figur 23.

Figur 23. Tilgang til AAU's ordineere uddannelser, Aalborg og Kebenhavn, 1.000
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Anm: Tilgang (ekskl. socialradgiveruddannelsen) i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret. Mal
2030 er beregnet som tilgang i 2019 fratrukket reduktion pa 461 studerende. Af datatekniske arsager er
der en lille forskel mellem UFM’s og AAU’s opgerelse af tilgang. Data er ikke korrigeret for tilgang af
Erasmus Mundus-studerende, Nordic Master-studerende, fripladsstuderende og udenlandske selvbeta-
lere.

Kilde: AAU PBI (Bachelor optag og Kandidat optag) samt egne beregninger.
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KANDIDATREFORMEN

| juni 2023 blev der indgaet politisk aftale om 'Reform af universitetsuddannelserne i Danmark’
(kandidatreformen). Aftalen indeholder bl.a. ekstra studiepladser pa engelsksprogede kandi-
datuddannelser fra 2024, sektordimensionering af akademiske bacheloruddannelser fra 2025,
omleegning af kandidatuddannelser til 75 ECTS-point og erhvervskandidatuddannelser fra 2028
samt dimensionering af kandidatuddannelser pad 120 ECTS-point fra 2028.

Kandidatreformen medferer aendringer i uddannelseslandskabet pa AAU. | AAU’s institutions-
plan indgar bl.a., at AAU forventer af udbyde 45 erhvervskandidatuddannelser og 12 1-arige
kandidatuddannelser i 2028-2032, samt at der lukkes for optag pa yderligere 5 bacheloruddan-
nelser og 18 kandidatuddannelser. Kandidatreformen indfases gradvist fra 2024.

INTERNATIONALE STUDERENDE

| 2018 fremlagde den daveerende regering et politisk udspil om at reducere tilgangen til engelsk-
sprogede universitets- og diplomingenigruddannelser med 1.000-1.200 engelsksprogede stude-
rende. AAU blev palagt at reducere tilgangen med 290 studerende i 2019 samt de efterfglgende
ar og besluttede at opna denne reduktion ved bl.a. at skifte sprog fra engelsk til dansk pa flere
bacheloruddannelser samt ved sprogskifte, lukning og feerre studiepladser ved udvalgte kandi-
datuddannelser.

Siden er der i flere omgange foretaget justeringer i monitoreringsmodellen. Senest har UFM i
februar 2025 meddelt, at monitoreringen vedrgrende engelsksprogede studiepladser fremadret-
tet tager udgangspunkt i begrebet ’internationale studerende’, jf. boks 1.

Baseret pa UFM’s opgarelser havde AAU i 2025 en tilgang pa 675 internationale studerende;
fordelt med hhv. 58 bachelorstuderende og 615 kandidatstuderende, jf. tabel 3.

Tabel 3. Tilgang af internationale studerende til AAU opgjort af UFM
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Akademiske bachelor 34 56 50 59 75 58
Professionsbachelor

Kandidatuddannelser 565 565 576 558 713 615
I alt 600 621 630 617 789 675

Anm.: Baseret pa tilgang 1/10, hvor ogsa genindskrivninger m.m. indgar i datagrundlaget. Hvis tilgan-
gen er lavere end 5 studerende, vises veaerdien ikke i tabellen, men tilgangen indgar fortsat i totaler,
som derfor kan afvige fra summen af de viste data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

UFM’s seneste offentliggjorte data for internationale studerende vedragrer tilgangen i 2025.

AAU har ikke adgang til data, som gor det muligt at lave en tilsvarende opggrelse vedrgrende
internationale studerende. Baseret pa tilgaengelige oplysninger om de studerendes statsborger-
skaber mv. er det forventningen, at tilgangen af internationale studerende i 2026 vil veere sti-
gende. Det bedst mulige sken med forbehold for usikkerhed omkring data er en tilgang i niveauet
720-740 internationale studerende.

Kandidatuddannelserne tegner sig for langt stgrstedelen af tilgangen af internationale stude-
rende pa tveers af hele universitetssektoren. Antalsmassigt har AAU i 2025 den tredjelaveste
tilgang af internationale kandidatstuderende. Flere universiteter har ogsa en vaesentlig andel af
international tilgang til akademiske bacheloruddannelser, mens professionsbacheloruddannel-
ser generelt tegner sig for en meget lille andel af den samlede tilgang, jf. figur 24.
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Figur 24. Tilgang af internationale studerende fordelt pa uddannelsesinstitution, 2025
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Anm.: Tilgang af internationale studerende defineret som studerende, der er kommet til Danmark for at
studere, jf. boks 1.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis)

Jf. senere i dette afsnit er der i relation til UFM’s monitorering af tilgang til engelsksprogede
studiepladser fokus pa internationale studerende fra EU-/E@S-lande. Imidlertid er en del af den
internationale tilgang studerende fra tredjelande, som har adgangsgivende eksamen fra en
udenlandsk institution. Disse studerende vil for hovedpartens vedkommende vare udenlandske
selvbetalere. | 2026 har AAU optaget 171 udenlandske selvbetalere pa kandidatuddannelser,
hvilket svarer til en reduktion pa 33 pct., jf. figur 25.

Figur 25. Udvikling i optag af udenlandske selvbetalere pad kandidatuddannelser
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Anm: Kandidatstuderende med statsborgerskab i tredjelande og rekvirenttypen USB. | 2025 er der opta-
get fem udenlandske selvbetalere pa akademiske bacheloruddannelser.
Kilde: AAU PBI (Kandidat optag).
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UFM’s monitorering af tilgang til engelsksprogede studiepladser

Siden AAU blev palagt at reducere tilgangen af engelsksprogede studerende i 2019, har UFM
flere gange a&ndret monitoreringsmetode. Derudover er der sket flere tilpasninger af baseline.
Der tages her udgangspunkt i den aktuelle monitoreringsmodel.

Som led i kandidatreformen fik AAU tildelt 180 ekstra studiepladser pad engelsksprogede kandi-
datuddannelser i 2024 (svarer til 90 ekstra studiepladser til internationale studerende). AAU’s
tildeling af pladser har veeret usendret i 2025 og 2026. Februar 2025 a&ndrede UFS monitore-
ringsbegreb til internationale studerende fra EU-/E@S-lande pa engelsksprogede uddannelser’.
Som fglge heraf blev AAU’s ramme for tilgang til engelsksprogede pladser korrigeret. Den aktu-
elle samlede ramme er pa 430 pladser fordelt med 33 pa bacheloruddannelser og 397 pa kandi-
datuddannelser.

Ser man pa tilgangen af internationale studerende fra EU-/E@JS-lande til engelsksprogede ud-
bud pa AAU, var der en tilgang pa 315 studerende i 2025, jf. tabel 4.

Tabel 4. AAU-tilgang UFM’s monitoreringsgruppe, campus

020 | | | 024 0

Aalborg 181 207 180 173 172 153
Esbjerg 31 54 47 46 67 47
Kgbenhavn 125 111 113 105 107 115
AAU i alt 337 372 340 324 346 315

Anm.: Tilgang af internationale studerende fra EU-/E@S-lande pa engelsksprogede udbud, jf. boks 1.
(Bemaerk at tilgang af engelsksprogede studerende pa de engelsksprogede specialiseringer pa er-
hvervsgkonomi ikke indgéar i data fra UFM’s datavarehus.)

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

Tilgangen i monitoreringsgruppen fordeler sig med 32 studerende pa akademiske bachelorud-
dannelser og 283 pa kandidatuddannelser, jf. figur 26.

Figur 26. Udvikling i AAU-tilgang UFM’s monitoreringsgruppe, uddannelsestype
® Akademisk bachelor = Kandidat
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Anm.: Tilgang af internationale studerende fra EU-/E@S-lande pa engelsksprogede udbud, jf. boks 1.
(Bemeerk at tilgang af internationale studerende pa de engelsksprogede specialiseringer pa erhvervs-
gkonomi ikke indgar i data fra UFM’s datavarehus.)
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

AAU har med tilgang af 315 internationale studerende i 2025 overordnet set overholdt den ud-
meldte samlede ramme pa 430 internationale studerende. Det geelder bachelorrammen pa 33
studerende savel som kandidatrammen pa 397.

| 2026 og fremover forventes der en stigende tilgang af internationale studerende til bachelor-
uddannelser pa baggrund af nye engelsksprogede udbud.

AAU har ikke adgang til data, som ggr det muligt at lave en opggrelse over tilgangen i monito-
reringsgruppen i 2026. Baseret pa tilgaengelige oplysninger om de studerendes statsborgerska-
ber mv. er det forventningen, at tilgangen af internationale studerende i 2026 vil veere stigende.
Konkret skennes tilgangen at kunne vere i niveauet 420-450 studerende.

Boks 1. Engelsksprogede studiepladser — UFM’s monitorering vs. AAU’s muligheder

AAU’s ramme for tilgang til engelsksprogede studiepladser er af ministerieret baseret pa be-
grebet internationale studerende defineret som studerende eller dimittender, der ikke er dan-
ske statsborgere (inkl. Grgnland og Faergerne), som ikke tidligere har gennemfgrt en ung-
domsuddannelse i Danmark, og som har fdet bopal i Danmark hgjst ét ar fgr studiestart eller
hgjest har boet i Danmark i ét ud af de seneste fem ar. Dog vil en international studerende
beholde sin status som international studerende, hvis den studerende eksempelvis dimitterer
som akademisk bachelor og efterfglgende starter pa en kandidatuddannelse, hvis pausen er
under ét ar. Dette geelder uanset opholdets leengde.

Ministeriet monitorerer tilgangen af internationale studerende med statsborgerskab i et EU-
/E@S-land (inkl. Schweiz) pa engelsksprogede udbud.

Det er ikke muligt for AAU at genskabe afgraensningen af internationale studerende, hvilket
bl.a. skyldes manglende adgang til bopalsoplysninger. For bachelorstuderende har AAU op-
lysninger om adgangsgivende gymnasial eksamen samt statsborgerskab. For kandidatstude-
rende har vi udover statsborgerskab imidlertid kun oplysninger om, hvorvidt den adgangsgi-
vende eksamen (som typisk er en bacheloreksamen) er udenlandsk. Med mindre den stude-
rende tidligere er dimitteret fra en bacheloruddannelse pa AAU, er der saledes ikke adgang til
oplysninger om (eventuel) dansk ungdomsuddannelse.

Samlet set er AAU’s datagrundlag i relation til begrebet ’internationale studerende’ sa mangel-
fuldt, at det alene pa baggrund af en reekke antagelser er muligt at give en fornemmelse af ni-
veau og tendenser i tilgangen.

Afgrensningen af internationale studerende afviger fra den tidligere benyttede afgraensning af
engelsksprogede studerende. Her indgar nordiske statsborgere ikke.
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Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: 2026-012-00507

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til midlertidigt medlem i AAU Ud-
pegningsudvalg og dragftelse af kompetencekrav til ny bestyrelsesleder

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

o Udpeger et eksternt bestyrelsesmedlem til at indtraede som midlertidigt medlem i AAU Udpegnings-
udvalg, da André Rogaczewski ikke ma vaere en del af processen ved udpegning af en ny bestyrel-
sesleder.

e Giver input til kompetencekrav til ny bestyrelsesleder

Bilag

Bilag 1: Procesplan.
Bilag 2: Kortleegning af den nuveerende bestyrelses kompetencer.

Sagsfremstilling

Proces

André Rogaczewskis mandat som eksternt bestyrelsesmedlem og bestyrelsesleder udigber den 30. juni
2027. André Rogaczewski har ved udligbet af mandatperioden veeret bestyrelsesleder i fem ar og har veeret
eksternt bestyrelsesmedlem i otte ar, hvilket er den maksimale udpegningsperiode. Der skal derfor igang-
seettes en proces for udpegning af en ny bestyrelsesleder. | henhold til universitetsloven og AAU’s vedtaegt
udpeges en bestyrelsesleder for en periode pa 4 ar og kan genudpeges en eller flere gange, sa laenge den
samlede udpegningsperiode ikke overstiger 8 ar (fleksibel genudpegning). | bilag 1 er der vedlagt en proces-
plan for udpegning af ny bestyrelsesleder.

Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlem til at indtraade som midlertidige medlem i AAU Udpeg-
ningsudvalg

Efter universitetsloven ma bestyrelseslederen ikke vaere en del af udpegningsudvalget ved udpegning af en
ny bestyrelsesleder. Bestyrelsen skal derfor udpege et eksternt bestyrelsesmedlem, som midlertidigt indtree-
der som medlem i udpegningsudvalget i stedet for André Rogaczewski. Da Anne Jastrup Okkels allerede er
medlem af udpegningsudvalget, er det de gvrige eksterne bestyrelsesmedlemmer, der kan veelges, herunder
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Henrik Tvarng, Randi Muff Christensen, Simon Kollerup eller Casper Hansen. Det udpegede mediem skal
deltage i udpegningsprocessen med det gvrige udpegningsudvalg og gerne kunne deltage i udpegningsud-
valgets mader den 11. december 2026, den 11. februar 2027 og eventuelt den 4. marts 2027.

Bestyrelseslederen er udvalgsleder for udpegningsudvalget og leder mgderne. P& udpegningsudvalgets
mgde den 11. december veelges derfor en ny udvalgsleder blandt de fem eksterne medlemmer i henhold til
universitetsloven og AAU’s vedteegt. Den valgte udvalgsleder overtager André Rogaczewskis rolle af udval-
get i den forestaende udpegningsproces.

Input til kompetencekrav

Udpegningsudvalget har til opgave at fastlaegge, hvilke kompetencekrav nye bestyrelsesmedlemmer skal
opfylde. Udpegningsudvalget skal ved fastlaeggelse af kompetencekravene sikre, at den samlede bestyrelse
og de eksterne bestyrelsesmedlemmer tilsammen og hver for sig opfylder kompetencekravene i universitets-
loven og AAU’s vedtaegt. | skemaet nedenfor er kompetencekravene kategoriseret. Bemaerk, at der stilles
supplerende kompetencekrav til bestyrelseslederen.

Kategori Kompetencekrav

Kompetencekrav til den samlede | Bestyrelsens medlemmer skal tisammen have erfaring og indsigt i:

bestyrelse Forskning

Forskningsbaseret uddannelse
Vidensformidling
Vidensudveksling
Myndighedsbetjening

Kollektive kompetencekrav De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle uni-
versitetets opgaver, og de skal derfor tiisammen have indsigt i:
Forskning

Forskningsbaseret uddannelse

Ledelse

Organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter
og regnskaber

Individuelle kompetencekrav De eksterne medlemmer skal opfylde fglgende individuelle krav:

¢ Kandidatuddannelse eller uddannelse pa tilsvarende niveau
e Mindst ét af de eksterne medlemmer skal have erfaring som
anerkendt forsker

Krav om afbalanceret repraesen- Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret reprae-
tation sentation i forhold til:

o Den offentlige sektor og den private sektor
o Det regionale og det nationale
e Ligelig keanssammensaetning

Supplerende kompetencekrav til Bestyrelseslederen skal opfylde kompetencekravene til de eksterne
bestyrelseslederen medlemmer og skal herudover:
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e Have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller
organisation, og
e Veesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold

Bestyrelsen skal have en medlemssammensaetning, der ger, at bestyrelsen kan varetage ansvaret for den
overordnede og strategiske ledelse af universitetet, samt at universitetet bedriver forskning og forskningsba-
seret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader. Bestyrelsen har det overord-
nede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles Igbende. Bestyrelsen skal forvalte uni-
versitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

| bilag 2 er vedlagt en kortlaegning af, hvilke kompetencekrav bestyrelseslederen og de gvrige eksterne be-

styrelsesmedlemmer opfylder. Bestyrelsen bedes give input til kompetencekrav til det nye eksterne bestyrel-
sesmedlem med udgangspunkt i denne kortlaegning.

Kommunikation

Rektorsekretariatet sikrer, at bestyrelsens beslutning og input videreformidles til udpegningsudvalget.

Sagsbehandler(e)

Cecilie Julie Jensen, cjjen@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

25. september 2026
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Procesplan for udpegning af ny bestyrelsesleder til Aalborg Universitets bestyrelse

Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg Jst

Sagsbehandler:

Cecilie Julie Jensen
Telefon: 9940 3928
E-mail: cjjen@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2026-012-00507

Opdateret 25. august 2026

Handling

27. oktober 2026

Bestyrelsesmode 4-2026

* Bestyrelsen skal udpege et eksternt bestyrelsesmedlem til at indtraeede som
midlertidige medlem i AAU Udpegningsudvalg, da André Rogaczewski ikke ma
veere en del af processen ved udpegning af en ny bestyrelsesleder.

* Bestyrelsen skal give inputs til kompetencekrav til ny bestyrelsesleder.

11. december
2026 kl. 08.00 -
09.00

Mgade 4-2026 i AAU Udpegningsudvalg (online)

» Udpegningsudvalget udpeger en ny udvalgsleder blandt de fem eksterne
medlemmer af udpegningsudvalget, da André Rogaczewski som udvalgsleder ikke
er en del af denne udpegningsproces.

» Udpegningsudvalget fastsaetter de endelige kompetencekrav til den nye
bestyrelsesleder.

« Evaluering af den seneste udpegningsproces samt stillingtagen til, om der er
gnske om at afholde samtaler med indstillede kandidater.

Uge 51/52 2026

Offentligggrelse af opslag.

1. februar 2027

Frist for indstilling af kandidater udlgber.

11. februar 2027
kl. 09.00 — 10.00

Mgade 1-2027 i AAU Udpegningsudvalg (online)

Udvalget vurderer indkomne forslag til kandidater og tager stilling til, hvilke
indstillede kandidater der @nskes indkaldt til samtale i marts.




( AALBORG
UNIVERSITET

4. marts 2027 kl.
09.00 -12.30

Mgade 2-2027 i AAU Udpegningsudvalg

 Udvalget afholder samtaler med kandidater og udpeger i forlaengelse heraf en ny
bestyrelsesleder.

» Sekretariatet giver afslag til de indstillede kandidater, der ikke har veeret indkaldt til
samtale.

Marts — juni 2027

Efter universitetsloven skal udpegning af en bestyrelsesleder godkendes af
Uddannelses- og Forskningsministeren, sekretariatet sgrger for at indsende
godkendelsen.

1. juli 2027

Ny bestyrelsesleder tiltreeder for perioden 1. juli 2027 — 30. juni 2031, da André
Rogaczewski’'s mandat udlgber 30. juni 2027.
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Kan frit distribueres Sagsbehandler
Til orientering Cecilie Julie Jensen
Rektorsekretariatet

Dato: 25-09-2026
Sagsnr.: 2026-012-00487

Kortlegning af nuvarende bestyrelsesmedlemmers kompetencer

Interne medlemmer Eksterne medlemmer

Lene Horn Thessa Kjeld Andrea Kresten André Anne Randi Muff Henrik Casper Simon Er
Jensen Nielsen Werner Laust Rogaczewski Jastrup Christensen | Tvarng Hansen Kollerup kompetence-
Iversen Faaborg Okkels kravet
Sckerl opfyldt?
(VIP) (VIP) (STUD) (Bestyrelses- (Naest-
(STUD) leder) leder) v

Krav til bestyrelsens kollektive kompetencer

Politisk
interesse-
varetagelse

Erfaring og
indsigt i
forskning

Erfaring og
indsigt i
forskningsba
seret
uddannelse

Erfaring og
indsigt i
vidensformid
ling
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Erfaring og
indsigt i
vidensudvek
sling

Erfaring og
indsigt i
myndigheds
betjening

Sarlige kompetencekrav til de eksterne bestyrelsesmedlemmer

Erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation

Veesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold

Kandidatuddannelse eller uddannelse pa tilsvarende niveau

Indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse (mindst ét af de eksterne
medlemmer skal have erfaring som anerkendt forsker)

Indsigt i ledelse

Indsigt i organisation

Indsigt i gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber

Individuelle kompetencekrav til bestyrelseslederen

Individuelle kompetencekrav

Kollektive kompetencekrav
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Offentlig

Afbalanceringskriterier

Privat

Offentlig/
privat

Offentlig/
privat

Nationalt/intern
ationalt fokus

Regionalt/Nationalt

Regionalt/

nationalt
fokus

Regional/
internationalt
fokus

Nationalt
fokus

Regionalt/
internationalt
fokus

Nationalt/i
nternation
alt fokus
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Kommunikationsindsatser ifm. uddannelsesrekruttering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Skriftlig orientering om rekrutteringsindsatserne.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet praesenterer vicedirektar for AAU Kommunikation og Public Affairs en analyse af
KOT26-kampagnerne og sammenholder disse med indsigterne fra Epinion-analyserne samt skitsere de
fremadrettede aktiviteter.

| forleengelse af studieoptaget i 2025 blev der identificeret to primaere udfordringer for AAU’s
uddannelsesrekruttering:

1. Optaget pa AAU’s ingenigruddannelser, som har veeret faldende i en arraekke, skal ages

2. Pa AAU Kgbenhavn skal der — for at lykkes med den nye forretningsstrategi med fokus pa IT - sikres
et gget antal ansggninger med afszet i fastlagte maltal.

Med AAU’s strategi Viden for verden 2026-2029 beskrives en direkte sammenhaeng mellem den strategiske
malsaetning om at styrke positionen som farende ingenigruniversitet og et @get optag af studerende til AAU’s
ingenigruddannelser. Den strategiske malsaetning er en vaekst pa 20 procent.

Der blev i 2025/2026 sat en raekke indsatser i gang, som samlet set skal styrke optaget pa AAU’s
ingenigruddannelser og pa AAU Kagbenhavn pa den korte og den lange bane. Indsatserne skal virke som
modvaegt til de vilkar, som udfordrer rekrutteringen af studerende til AAU i Aalborg samt styrke AAU’s
samlede profil mod fremtidens studerende i Aalborg, Esbjerg og Kebenhavn.

| bilag 1 til denne sagsfremstilling beskrives aktiviteter frem mod KOT26 samt resultater og indsigter efter
arets sggning.
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Sagsbehandler(e)

Louise Puck, Ipu@adm.aau.dk, Kommunikation og Public Affairs

Lone Bechmann, Ibec@adm.aau.dk, Kommunikation og Public Affairs

30. september 2026
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BILAG 1:
Orientering om rekrutteringsindsatserne

Kampagnestrategi med fokus pa hele brugerrejsen

| 2026 foretog AAU en veegtforskydning i rekrutteringsstrategien fra segmenterne "de
tvivlende” og "de fellesskabssggende” til "de afklarede”. Dette betad ligeledes et skifte fra et
primeert fokus pa tryghed til aget fokus pa faglighed, kompetencer, fascination og
nysgerrighed, med tryghed og det gode studieliv som gennemgaende baggrundsfaktor.

Kampagneindsatserne har fra og med 2026 et gget fokus pa hele brugerrejsen (funnel) fra
opmeaerksomhed til overvejelse og endelig beslutning. Da data viser en korrelation mellem
aktive brugere pa uddannelsessider og antallet af ansggninger, har der veeret seerlig
opmaerksomhed pa at sammensaette kampagner, som gger kvalitetstrafik til
uddannelsessider med afsaet i de strategiske mal for kampagnerne. Sammenlignet med
2025 er fokus gget pa den nederste del af beslutningsrejsen, hvor brugerne er klar til at
traeffe et valg og har behov for mere specifikke oplysninger om uddannelse eller ansggning.

Dermed veaegter arets kampagner bade den overordnede brandforteelling om AAU som
uddannelsessted, som skal veekke interesse og @ge kendskabet til AAU, og den
uddannelses- og ansggningsspecifikke kommunikation, som er relevant, nar brugeren er
lzengere i beslutningsprocessen. En vellykket kampagne opnar synergi imellem de to
niveauer, hvilket kan aflaeses i data for kampagnens performance.

FOKUS PA HELE FUNNEL

Fortsat eget synlighed men markant oget fokus pd
konvertering og styrkelse af nederste del af funnel

OPMAERKSOMHED
Fortsat eget synlighed @

FORTSAT STERKT FOKUS
Q INTERESSE @verst | funnel

Skabe interesse

OVERVEJELSE 1

(103
Q Relevant information ]

s
+ of osninper

BESLUTNING
@ Mere mbirettet kommunduation
Lt pd beshutmingen

MARKANT BGET FOKUS
pd konvertering og

KONVERTERING
@ 9 E nederste del af funnel

Marbanl o

Kampagneindsatserne i fgrste halvar bestod af:
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e Brandkampagne for hele AAU.

¢ Brandkampagner for omraderne ingenigr, IT og sundhedsvidenskab.

e Seerskilt AAU Kgbenhavn-kampagne.

o Taktiske kampagner med fokus pa ansggningsfrister og brobygningsevents.
o Test af uddannelsesspecifik markedsfgring af udvalgte uddannelser.

Alle kampagneindsatser blev optimeret gennem:

o Kvalitetstrafik frem for volume.

e Forbedring af Google Search brugerrejsen.

o (get investering.
Kampagneperformance
Alle kampagneindsatser blev monitoreret og justeret Isbende med fokus pa gget konvertering
(klik pa ’sg@g optagelse’ og tid pa siden som kvalitetsparametre.) Dette indebar lgbende
udskiftning af kreativer (annoncer), tilpasning af kanalvalg og budgetjusteringer.
| den gverste del af funnel er opmaerksomheden @get gennem en stigning i raekkevidde og
videogennemafspilninger pa Meta (Instagram, Facebook). Raekkevidden er gget med 89% i

2026 sammenlignet med 2025. Gennemafspilning af videoer er gget med 93%. Kurvens
sidste dyk skyldes afviklingen af rekrutteringsindsatserne efter ansggningsfristen 5. juli.

Visninger af annoncer pa Meta
Samlede antal visninger (impressions)

6.000.000,00

5.000.000,00

Gennemafspilninger af videoer pa Meta
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Gennemafspilning af video (ThruPlay)

250.000,00

200.000,00

150.000,00

Aksetitel

100.000,00

| den nederste del af funnel er kampagneperformance ligeledes forbedret vaesentligt. Pa
ENG og TECH uddannelsessider er der sket en stigning pa 24,1% aktive brugere og 11,8%
flere klik pa 'seg optagelse’ sammenlignet med samme periode sidste ar (1. januar til 5. juli).
Antallet af aktive brugere pa AAU’s bachelorsider er steget med 12% og antallet af aktive
brugere pa uddannelsessider pa AAU Kgbenhavn er steget med 58% sammenlignet med
2025.

Aktive brugere — web uddannelsessider

Bacheloruddannelser, Ingenigruddannelser og Campus KBH
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s [ngenior 2026 8.217 17.223 27.258 35.608 46.439 63.049 66.376
Bachelor 2025 23.2566 49.284 75.562 81.567 no.zn 134.806 139.903
e Bachelor 2026 22.781 471.738 73.733 92.992 116.500 150.07 156.844
= == Campus KBH 2025 1.864 4.127 6.476 7.866 9.505 11.914 12.522
Campus KBH 2026 1.863 4.137 6.660 8.718 11.934 18.236 19.757

Korrelation mellem engagement og endelig konvertering
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Data viser, at der er en korrelation mellem antallet af aktive brugere pa uddannelsessider og
antal ansagninger. Antallet af aktive brugere pa sitet gger sandsynligheden for en
ansggning, men korrelationen mellem uddannelser varierer. Her ses, hvordan trafik og
engagement er steget pa to forskellige IT-uddannelser, men ogsa at den reelle konvertering i
form af afsendte ansagninger divergerer:

Software Kebenhavn

57% flere brugere i 2026 (end samme periode 2025 - 1. januar til 5. juli)

58% flere klik pa 'Sog optagelse’ i 2026 (end samme periode 2025 - 1. januar til 5. juli)
MEN 37% feerre afsendte 1. prioritetsansggninger i 2026 (fra 59 til 37)

Informationsteknologi i Aalborg

40,2% flere brugere i 2026 (end samme periode sidste ar - 1. januar til 5. juli)

80% flere klik pa 'Sog optagelse’ i 2026 (end samme periode sidste ar - 1. januar til 5. juli)
OG 24% flere afsendte 1. prioritetsansagninger (fra 17 til 21)

Kampagnerne gger altsa sandsynligheden for en ansggning ved at skabe trafik, synlighed
og interesse for uddannelserne, men vejen fra interesse til konkret ansggning er kompleks
og pavirkes af en raekke forhold, der ogsa ligger ud over kampagner, f.eks. uddannelsens
attraktivitet, samfundstendenser, konkurrerende tilbud, adgangskrav og timing.

Test af uddannelsesspecifik markedsfaring

| perioden frem mod kvote 1 2026 blev en test ivaerksat med markedsfering af udvalgte
enkeltuddannelser pad ENG og TECH som supplement til de brede kampagner. De samlet
set seks specifikke uddannelser blev udvalgt af fakulteterne.

e Markedsfgringen af enkeltuddannelser pa Google Ads har staet for 13% af trafikken
til web pa de udvalgte seks uddannelser — og 36% af klikkene pa Sgg optagelse

o Markedsfgringen af enkeltuddannelser pa META har staet for 12% af trafikken til web
pa de udvalgte seks uddannelser - og 12% af klikkene pa Sag optagelse

e Markedsfgringen af enkeltuddannelser har sammenlagt staet for 25% af trafikken til
web pa de udvalgte seks uddannelser - og 48% af klikkene pa Sag optagelse.

¢ De brede kampagner har skabt @get opmaerksomhed og mange brugere, men star
som forventet for en mindre del af den direkte konvertering. De brede kampagner har
skaffet 33% af brugerne og 15% af klik pa "Sg@g optagelse".
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Testen peger pa, at kampagnerne skal ses som et samspil, der udfylder forskellige
funktioner i funnel: De brede kampagner bidrager til at skabe raekkevidde og
opmeerksomhed og opbygge AAU’s brand. Den uddannelsesspecifikke annoncering
bidrager til at kvalificere interessen hos brugerne lzengere nede i funnel, hvor brugeren er
leengere i sin beslutningsrejse.

Maltal (KPI’er)

Maltal for hele 2026 for kampagnernes performance og status for farste halvar ser ud som
falger;

e +13% aktive brugere pa bachelorsiderne
o Arsmal: 200.000; status 31. juli: 128.662, svarende til ca. 10% over det
forventede niveau pa nuvaerende tidspunkt

e +20% aktive brugere pa ingenigrsiden
o Arsmal: 33.500; status 31. juli: 27.768, svarende til 42% over det forventede
niveau pa nuvaerende tidspunkt

e 10.000 aktive brugere pa IT Kebenhavn landingssiden
e Arsmal: 10.000; status pr. 31. juli: 7.550, svarende til 29% over det
forventede niveau pa nuvaerende tidspunkt

Status pa AAU's brobygningsindsats

AAU's brobygningsindsats styrker relationen til de potentielle studerende gennem konkrete
kontaktflader og malrettede aktiviteter. Malgrupperne er gymnasieelever, gymnasieleerere og
unge pa sabbatar.

For at understgtte optaget pa ingenigruddannelserne og AAU Kagbenhavn er der iveerksat og
gennemfart flere nye brobygningstiltag malrettet universitetets prioriterede
rekrutteringsomrader.

Gymnasieindsatsen

AAU oplever fortsat stor interesse for brobygningsaktiviteter fra gymnasierne. Indsatsen
omfatter strategiske samarbejder, faglige tilbud til elever og leerere samt udvikling af nye
aktiviteter, der understgtter universitetets rekrutteringsmal. | 2026 er en raekke nye initiativer
gennemfart med seerligt fokus pa at styrke optaget til ingenigruddannelserne:

¢ Matematik A-dage, som viser matematikken i anvendelse pa it- og ingenigrfagene.
Ca. 250 elever har veeret pa besag.

o Fagdage til lzerere fx inden for biologi og informatik. Ca. 50 leerere har veeret pa
besag.



AAU KOMMUNIKATION OG PUBLIC AFFAIRS

Et nyt studieturskoncept Oplev AAU giver gymnasier mulighed for samlede besgg
pa universitetet for bade elever og laerere. Pilotprojektet omfattede 180 elever og 25
leerere fra Morsg Gymnasium.

Science Scenarier, et 3-arigt projekt, som skal styrke interessen for naturvidenskab
og ingenigrfag. 1.200 elever og 70 lzerere besgger AAU i perioden.

AAU har gennemfgrt en systematisk kortlaegning af gymnasiernes
undervisningsplaner med henblik pa at malrette brobygningstilbuddene til
obligatorisk fagstof inden for matematik, informatik, teknikfag, teknologi, fysik, biologi
og kemi.

Ud over de nyetablerede initiativer bidrager en reekke eksisterende indsatser fortsat
vaesentligt til understettelsen af universitetets strategiske rekrutteringsmal:

AAU on Demand har udvidet AAU's reekkevidde i Midtjylland gennem samarbejder
med blandt andre gymnasier i Holstebro, Randers, Struer og Herning. Indsatsen har
medfert en fordobling af antallet af deltagende elever fra 3.000 i 2025 til 6.000 i 2026.

Prorektor for uddannelse har gennemfgrt ledelsesdialoger med gymnasier i
universitetets potentialeomrader med henblik pa at styrke samarbejdet om STEM-
uddannelser og gge kendskabet til AAU's uddannelsestilbud.

Kaebenhavn

P& AAU Kgbenhavn har indsatsen blandt andet haft fokus pa:

KPler

Etablering af relationer til gymnasier, der endnu ikke har samarbejdet med AAU
Kgbenhavn, herunder seerligt HTX-gymnasier.

Styrket tilstedeveerelse pa gymnasiale uddannelsesmesser.
Deltagelse i aktiviteter, der understgtter interessen for STEM-omraderne.

Videreudvikling af faglige brobygningstilbud inden for teknologi, baeredygtighed og
matematik.

Effekten af brobygningsindsatsen fglges lsbende gennem maling af AAU's
samarbejdsrelationer med gymnasier. For 2026 er der fastsat falgende malseetninger:

Nordjylland: Samarbejde med 80% af alle gymnasier ekskl. HF
Midtjylland: Samarbejde med 30% af alle gymnasier ekskl. HF og Arhus Kommune
Sjeelland: Samarbejde med 25% af alle HTX- og STX-gymnasier
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Indsatsen for unge pa sabbatar

For at styrke rekrutteringen til ingenigruddannelserne og AAU Kgbenhavn er der i 2026
gennemfgrt en raekke nye aktiviteter malrettet unge pa sabbatar. Indsatsen har blandt andet
omfattet STEM-rundvisninger, webinarer om overgangen til studielivet,
rekrutteringsaktiviteter pa Folkemadet samt Studiehavn '26 i Kabenhavn. De nye initiativer
har samlet tiltrukket omkring 455 deltagere.

Flere af de sabbatisttiltag, der blev introduceret i 2025, er samtidig viderefart i 2026 med
fortsat stor tilslutning. Blandt andet deltog 500 personer i sabbatisteventet under Abent Hus
i Aalborg, hvoraf 67% var unge péa sabbatar, mens Abent Universitet tiltrak 470 deltagere,
hvoraf 81% var unge pa sabbatar. Derudover deltog AAU pa Ungdommens Folkemgde i
Kgbenhavn med workshops og scenebaserede aktiviteter malrettet malgruppen.

Blandt de etablerede tilbud oplevede IT-Camp en markant vaekst med en stigning i
deltagerantallet pa 135% fra 34 deltagere i 2025 til 80 deltagere i 2026.

Status for KPI'en pa omradet fremgar af dette diagram:
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Brobygning til sabbatister (antal/KPI)
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Ansggninger 2026

AAU'’s optag har veeret faldende pa ingenigromradet og IT gennem flere ar. | optaget 2026
bliver kurven knaekket for ingenigromradet, mens TECH stadig falder. SSH er fortsat
stigende, mens SUND falder moderat.

Udviklinger i ansogninger - Bachelor, ingenior og Campus KBH (1. prio.)

4.500
4,000
3.500
b 3.000
5]
o
£ 2500
=
o
= 2,000
w
c
<< 1500
1.000
500
o . . . -
Februar Marts April Maj Juni Juli (til og med 5. juli)
= == Bachelor 2025 617 2.380 2.585 2935 3620 4.066
—— Bachelor 2026 628 2.501 2.735 3.064 3708 4121
- = |ngenigr 2025 160 582 634 755 993 1141
— RIS 2026 169 627 693 802 1012 1.147
= = Campus KBH 2025 29 128 142 171 240 278
— Campus KBH 2026 14 103 116 134 198 245
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1. prioritet ansegninger pr. fakultet

2500
—
[if} 2000
o
£
c
o 1500
=
w
c
© 1000
o
=
(=8
. 500
—
0 . . . .
Februar Marts April Maj Juni Juli(til ag med 5. juli)
=== TECH 2025 10 370 416 490 675 800
== TECH 2026 &1 322 n 433 576 679
=== SUND2025 a8 442 458 489 533 570
= SUND 2026 B7 401 414 442 498 540
=== ENG 2025 99 345 380 458 585 665
— ENG 2026 126 427 472 Shly 685 752
=== 55H 2025 310 1.223 1.333 1.498 1.827 2.051
SSH 2026 334 1.351 1.478 1.645 1.943 250

Forsteprioritetsansogninger 2026

Copenhagen Business School
Aalborg Universitet

Syddansk Universitet
Danmarks Tekniske Universitet
Aarhus Universitet
IT-Universitetet i Kebenhavn
Kebenhavns Universitet

Roskilde Universitet

-20,00% -15,00% -10,00%  -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Forsteprioritetsansggninger fordel pa fakulteter

+13,1% +5,9%

1 PRIORITETSANSDGNINGER ENG 1. PRIORITETSANSOGNINGER, SSH
+20,3% uden AAU Esbjerg

-15,1% -5,3%

1 PRIDRITETSANSHGNINGER. TECH 1. PRIORITETSANSOGNINGER, SUND
=15,3% uden AAU Kabenhavn
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Naeste skridt i uddannelsesrekrutteringen

Med afseet i erfaringer fra 2026 vil den videre indsats fokusere pa den langsigtede
opbygning af brand og pa at optimere kampagneperformance for de enkelte kampagner.
Samtidig vil brobygningsaktiviteterne blive tilpasset med afseet i data, s&
brobygningsressourcerne i endnu hgjere grad saettes ind der, hvor det har den starste effekt
pa de strategiske mal.

De primeere aktiviteter for den samlede uddannelsesrekruttering er:

e Implementering af indsigter fra segment- omdemme og markedsanalyser gennemfgart
med Epinion.

¢ Videreudvikling af kampagner med afsaet i erfaringer fra KOT26 — herunder
karakterbaret indhold, yderligere test af markedsfagring af enkeltuddannelser og

kampagnearshjul tilpasset brugeradfaerd.

e Tydeliggare AAU'’s styrkeposition pa Al som en central del af veerditilbuddet pa
TECH.

e Seerlig indsats for AAU Kgbenhavn med afseet i erfaringer fra KOT26.
e Udvikling af nyt website med fokus pa engagement og konvertering.

e Brobygningsaktiviteter med fortsat fokus pa strategiske mal for Ingenigr samt
geografisk fokus pa potentialeomradet i Jylland samt Kgbenhavn.

10
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Til orientering

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Institutionsberetning — status pa uddannelseskvalitet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i status for uddannelseskvalitet pa AAU og tager institutions-
rapporten og uddybende materiale til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Institutionsberetning for 2024 — 2026.
Bilag 2: Status for indikatorer og kvalitetsomrader.
Bilag 2: Praesentation.

Sagsfremstilling

Som en del af AAU’s kvalitetssystem udarbejdes hvert andet ar en institutionsberetning med det formal at
gare status for kvalitetsarbejdet pa uddannelsesomradet pa AAU-niveau samt igangseette tveergaende
indsatsomrader. Beretningen behandles i Det Strategiske Uddannelsesrad og udger derefter prorektors
rapportering til bestyrelsen vedr. kvalitetssikring og -udvikling af universitetets uddannelser. Bestyrelsen
behandlede for fgrste gang institutionsberetningen jf. det reviderede kvalitetssystem i oktober 2022, og det
er hermed 3. gang beretningen rapporteres til bestyrelsen.

Det Strategiske Uddannelsesrad (DSUR) har den 24. september 2026 behandlet beretningen og givet input
til vurderinger og beslutninger om de fremadrettede tveergaende indsatsomrader for universitetet.

Grundlaget for institutionsberetningen er arets beretninger for AAU’s fire fakulteter og Feelles Service som
blev behandlet pa direktionsmgde den 17. juni 2026.

Side 1 af 2



( AALBORG
UNIVERSITET

Arshjulet for processen er falgende:

| lige kalenderar

Leveres af
prodekaner

Leveres af
universitetsdirekiaren

Faelles Service-

Fakultets-
beretninger

beretning

Behandling pa

Juni i i
direktionsmade

Institutions-
beretning

Juni-august :

September- Behandling i
Oktober bestyrelsen

Institutionsberetningen ses i bilag 1 "Institutionsberetning for 2024 - 2026” og i bilag 2 er det tilhgrende
databilag.

De identificerede styrker pa tveers af fakulteterne er inden for uddannelsernes udvikling, tilretteleeggelse og
drift, principper for problembaseret lzering samt forskningsbasering og paedagogiske kompetencer.

Institutionsberetningens opsamling pa beretningerne fra fakulteterne og Faelles Service for 2024 - 2026
viser, at de starste kvalitetsmaessige udfordringer pa AAU-niveau fortsat er relateret til indikatorerne optag,
frafald og dimittendledighed. Alle fakulteters udpegede vaesentlige udfordringer ligger ogséa inden for de
tveergaende indsatsomrader, som er besluttet viderefart.

Samtidig igangsaettes et nyt tveergaende indsatsomrade; Paedagogisk kompetenceudvikling med fokus pa
PBL og Al.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Lena Hgjlund Larsen, Ihi@adm.aau.dk, AAU Uddannelse og Studerende

24. september 2026

Side 2 af 2
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INSTITUTIONSBERETNING FOR 2024 - 2026

Status pa uddannelseskvalitet
Aalborg Universitet

www.kvalitet.aau.dk

Dato: 28-09-2026
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1. INDLEDNING

Institutionsberetningen er Prorektor for uddannelses beretning til bestyrelsen og indeholder Aalborg Universitets
tvaergaende opsamling pa uddannelsernes kvalitet og relevans. Institutionsberetningen bliver udarbejdet hvert 2.
ar og afrunder processen for de seneste to ars kvalitetsopfelgning.

Det Strategiske Uddannelsesrad (DSUR) har behandlet beretningen og radgivet Prorektor for uddannelse i vur-
deringer og beslutninger om de fremadrettede tvaergdende indsatsomrader. Beretningen danner herefter grund-
lag for bestyrelsens behandling af status for uddannelseskvaliteten og udviklingen af denne. P& baggrund af
DSUR'’s behandling af beretningen vil der blive igangsat indsatser inden for de identificerede tvaergaende ind-
satsomrader de kommende to ar.

| Institutionsberetningen laves vurderingerne af uddannelseskvaliteten med udgangspunkt i periodens status for
de mal og indikatorer, som er fastlagt i AAU’s kvalitetssystem. Samtidig samler beretningen op pa vurderingerne
i arets beretninger fra de fire fakulteter; Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENG), Det Humanistiske
og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) og Det Tekniske
Fakultet for IT og Design (TECH) samt Feelles Service. Institutionsberetningens samlede vurdering er derfor
baseret pa dekanaternes og universitetsdirektgrens beretninger, direktionsbehandlingen af disse beretninger
samt kvalitetsstatus for uddannelserne, der monitoreres via kvalitetssystemets indikatorer.

Vurderingerne i institutionsberetningen er udarbejdet pa AAU-niveau for at identificere de udfordringer, der skal
have et tvaergéende institutionelt fokus. Der kan derfor vaere uddannelser, som har udfordringer inden for andre
omrader end de udfordringer, der er identificeret pad AAU-niveau. Institutterne identificerer labende kvalitetsud-
fordringer pa de enkelte uddannelser og igangsaetter konkrete indsatser, hvor det er ngdvendigt. | fakultetsbe-
retningerne er pa samme made identificeret udfordringer og fremadrettede indsatser pa fakultetsniveau, jf. kva-
litetssystemets proces for arlig kvalitetsopfelgning.

Der kan leeses mere om processen for arlig kvalitetsopfelgning og uddannelsesevaluering i de "Overordnede
processer’.

1.1 Beretningens indhold

Beretningen indledes i afsnit 2 med en praesentation af AAU’s samlede uddannelsesportefglije samt udviklingen
af denne. Afsnit 3 indeholder en status pa de tvaergaende indsatsomrader, der blev igangsat i forbindelse med
den seneste institutionsberetning fra 2024. Afsnit 4 indeholder en opsamlende vurdering af uddannelseskvalite-
ten pa tveers af kvalitetsomraderne, og udfordringer identificeres. Den samlede vurdering i afsnit 4 er udarbejdet
med udgangspunkt i opsamlingen pa de enkelte kvalitetsomrader i bilag 1 samt beretningerne fra fakulteterne
og Feaelles Service. Afsnit 4 danner afslutningsvist grundlaget for de fremadrettede tvaergaende indsatsomrader
og opmaerksomhedspunkter, som er udpeget og beskrevet i afsnit 5.

Principperne for problembaseret laering (PBL) indgar i AAU’s kvalitetssystem, og DSUR gennemfarer hvert 6. ar
en revurdering af disse. Der samles op pa processen for revurderingen i afsnit 6.

De bagvedliggende data, som ligger til grund for vurderingerne i beretningen, findes i Bilag 1. Status for indika-
torer og kvalitetsomrader.


https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/qamjlsdt/0-2-overordnede-processer-for-kvalitetsarbejdet.pdf
https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/qamjlsdt/0-2-overordnede-processer-for-kvalitetsarbejdet.pdf
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2. UNIVERSITETETS UDDANNELSESPORTEF@LJE — PRESENTATION OG UDVIKLING

AAU’s uddannelsesportefglje bestar af bade ordinzere fuldtidsuddannelser samt efter- og videreuddannelser pa
deltid. Folgende typer ordinaere uddannelser udbydes:

e Bacheloruddannelser (BA), 3-arige uddannelser (180 ECTS-point)
e Professionsbacheloruddannelser (PBA), 3,5-arige uddannelser (210 ECTS-point)
¢ Kandidatuddannelser (KA), 2-arige uddannelser (120 ECTS-point)

Foelgende efter- og videreuddannelser udbydes:

e Masteruddannelser (MA), 2-arige uddannelser (60 ECTS-point)
e Diplomuddannelser (Dl), 2-arige uddannelser (60 ECTS-point)

AAU havde i studiearet 2025/2026 i alt 218 uddannelser, hvoraf 188 var abne for optag, jf. tabel 2.1. Der var i
samme studiear pr. 1. oktober indskrevet 19.619 studerende fordelt pa de fem uddannelsestyper.

Tabel 2.1: Uddannelsesportefgljen og studenterbestand i studiearet 2025/2026

Fakultet Uddannelses- | Antal uddannelser Antal uddannelser i Indskrevne studerende
type abne for optag alt* pr. 1. oktober 2025

ENG BA 20 22 1.265
PBA 9 9 451
KA 26 30 1.149
MA 3 3 28
| alt 58 64 2.893

SSH BA 18 24 3.780
PBA 1 1 610
KA 35 42 4.264
DI 2 2 592
MA 10 12 743
| alt 66 81 9.989

SUND BA 3 4 1.036
KA 7 7 982
MA 3 3 45
| alt 13 14 2.063

TECH BA 17 21 2.251
PBA 3 3 158
KA 28 32 1.825
MA 3 3 59
| alt 51 59 4.293

AAU i alt BA 58 71 8.332
PBA 13 13 1.219
KA 96 111 8.220
DI 2 2 592
MA 19 21 875
I alt 188 218 19.238

* Inkl. nye og sammenlagte uddannelser samt uddannelser under lukning (der er lukket for optag, men har indskrevne studerende) og ud-
dannelser, der er stillet i bero. Ekskl. eksisterende uddannelser, der er indgaet i sammenlaegninger.
Kilde: Uddannelsesbasen og QlikView

AAU arbejder kontinuerligt med at udvikle uddannelsesportefglien, dels sa den afspejler samfundets behov og
efterspergslen pa arbejdsmarkedet og dels sa politiske beslutninger og reformer implementeres. Den arlige kva-
litetsopfalgning anvendes i processen for evaluering og udvikling af uddannelsesportefgljen, ligesom diverse
politiske reformer og aftaler indgar heri.
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| tabel 2.2 gives et overblik over fakulteternes arbejde med udvikling af uddannelsesportefglijen de seneste to
studiear 2022/2023 og 2023/2024 samt de planlagte justeringer fra 2024/2025 hen mod 2032.

Tabel 2.2: /Endringer i fakulteternes uddannelsesportefglie 2024-2026
Fakulteternes udvikling af uddannelsesportefoljen i perioden 2024-2026

Nye godkendte uddannelser fra Uddannelser lukket for optag, som | Kommende uddannelser til lukning
Fakultet 2024 til medio 2026 AAU stadig har udbudsret til, status | af optag hen mod 2032
medio 2026
ENG 1MA og 1 BA 2 BA og 4 KA 2 KA
SSH 1 BA og 2 KA* 6 BA, 7 KA og 2 MA 12 KA
SUND 1KA 1BA 4 KA
TECH 1 PBA og 1 KA 5BA og 4 KA 9 KA (inkl. 2 sammenlagt til 1)

Anm: Der kan veere enkelte overlap mellem allerede gennemfarte eendringer og de fremadrettede justeringer. * Heraf erhvervskandidat i
socialt arbejde (Aalborg)

Ud over portefaljejusteringerne i tabel 2.2 arbejder institutterne med at udvikle de nye typer af kandidatuddan-
nelser som felge af kandidatreformen; de fokuserede 1-arige kandidatuddannelser (75 ECTS) og erhvervskan-
didatuddannelser, jf. AAU’s institutionsplan. | perioden 2026 — 2028 udvikles og udbydes 2 erhvervskandidatud-
dannelser pa deltid (incl. den allerede udbudte erhvervskandidat i revision), 41 1+2 erhvervskandidatuddannelser
(et ar pa fuld tid og 2 ar pa deltid) og 10 1-arige kandidatuddannelser (75 ECTS).



https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/g1jfkuwc/institutionsplan-2028-2032_nye-typer-uddannelser_pr-29-06-2026.pdf
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3. STATUS PA TVAERGAENDE INDSATSOMRADER OG PROJEKTER SIDEN SENESTE BERET-

NING

| det felgende gives der en status for de tvaergdende indsatsomrader og understgttende projekter, der blev iden-

tificeret og igangsat pa baggrund af institutionsberetningen fra 2024.

3.1 Status pa de tvaergaende indsatsomrader

Der har i perioden 2024-2026 veeret arbejdet med indsatser inden for de tvaergaende indsatsomrader, og deres
status fremgar af tabel 3.1. Efter tabellen gives en uddybende status for de enkelte indsatser.

Tabel 3.1: Status pé tveergaende indsatsomrader i perioden 2024-2026

Indsatsomrader, som identificeret og
igangsat ved institutionsberetning i
2024

Rekruttering og optag

¢ Implementering af ny strategi for ud-
dannelseskommunikation og brobyg-
ning.

o Fortsat optimering af model for opta-
gelse.

e Udvikling af nye uddannelser jf. kan-
didatreformen.

e Styrkelse af livslang leering via det
tveergaende forum og udvidelse af
eksisterende udbud inden for EVU-
omradet .

Fastholdelse og trivsel (Frafald)

e Fokus pa den gode studiestart og
evaluering af denne.

¢ Videreudvikling af veerktgjer og un-
derstattelse il trivsels- og studievej-
ledningsindsatsen.

e Fortseette implementering af indsat-
ser pa SPS'-omradet.

Beskaeftigelse og employability (Le-
dighed)

¢ Fortsat drift af handleplan for em-
ployability.

Kvalitetsom-
rade

1. Rekruttering
og studiestart

1. Rekruttering
og studiestart
2. Uddannel-
sernes udvik-
ling, tilrette-
leeggelse og
drift

4. Studiemiljg

6. Job og Kar-
riere

Ansvarlig

Fakulteter

Feelles
Service

Fakulteter

Feelles
Service

Fakulteter

Feelles
Service

Status for indsatserne tilhgrende indsats-
omraderne

Under videreudvikling

¢ Rekruttering og optag er fortsat et strate-
gisk indsatsomrade. Strategi for uddannel-
seskommunikation og brobygning er imple-
menteret og justeret Iabende i regi af
DSUR. Nyt projekt for monitorering af
rekrutterings- og ansggningsprocessen er
under implementering.

o Optagelsesmodellen er Igbende justeret
mhp. at optimere optaget og minimere antal
ledige pladser.

¢ Implementeringsplan for ny EVU-strategi er
under udarbejdelse.

| drift

o Frafald er fortsat en udfordring og der er et
institutionelt fokus pa fastholdelse. Evalue-
ringerne af studiestarten anvendes i studie-
naevnene til Isbende justeringer af studie-
starten og onboarding af de nye stude-
rende.

¢ Studie- og trivselstilbud og veerktgjer til un-
derstattelse af institutternes arbejde med
fastholdelse er udviklet og velimplemente-
ret.

e SPS-omradet er fortsat i veekst og vejled-
ning om SPS er implementeret allerede i
ansggningsfasen, sa tidlig ans@gning om
SPS er muligt.

| drift

e AAU har fortsat den naesthgjeste ledigheds-
grad blandt kandidatdimittender i sektoren.
Dog har AAU'’s ledighedsgrad haft et starre
fald for seneste argang (2023) sammenlig-
net med den samlede universitetssektor.

¢ De driftede aktiviteter jf. employabilityhand-
leplanen er fortsat velimplementerede.

1 SPS er forkortelse for specialpaedagogisk Statte



«

AALBORG UNIVERSITET

Rekruttering og optag

Ordinzere uddannelser

Pa institutionelt niveau har AAU siden seneste beretning arbejdet med mange strategiske kommunikationsind-
satser for at tydeliggare AAU'’s position pa uddannelsesmarkedet. En central prioritet har veeret at udvikle en klar
og konsistent kommunikativ stemme, som understgtter AAU’s retning og skaerper AAU’s strategiske positionering
med det formal at sta tydeligere og mere differentieret i markedet. DSUR har i 2024 og 2025 Igbende behandlet
og godkendt strategisk retning og temaer for uddannelseskommunikation samt konkrete brobygningsaktiviteter
for gymnasieomradet og sabbatister til understgttelse af optaget i 2025. Af konkrete indsatser kan fglgende frem-
haeves:

- Udvikling af den samlede kommunikationsindsats gennem bl.a. skaerpet kampagnestrategi, udvikling af
web som fundament for kampagnerne samt styrket malgruppekendskab og sammenhaengskraft pa tveers
af indsatser

- Implementering af temaer for brobygningsaktiviteter, hvor der har veeret fokus pa gymnasiesamarbejdet.

Optaget pa ingenigruddannelserne og pa AAU Campus Kgbenhavn var ikke tilfredsstillende i 2025, og rekrutte-
rings- og brobygningsaktiviteter er blevet justeret som forberedelse til optaget i 2026. Vicedirektgrerne i Feelles
Service har yderligere igangsat et projekt "Samme tal til samme tid”, med det formal at udvikle en ny feelles
ramme for monitorering af rekrutterings- og ansagningsprocessen. Dette skal ggre det muligt hurtigere at justere
kommunikationsindsatsen under ansggnings- og optagelsesprocesserne, hvis det viser sig nadvendigt. Der er
bl.a. udviklet og implementeret en ny analyserapport i PowerBlI til monitorering af bacheloransggninger og -optag
i 2026.

For at styrke AAU’s faglige profil arbejder fakulteterne Igbende med at tilpasse og optimere uddannelsesporte-
foljen, sa den opfylder samfundets behov. Uddannelsesportefgljen er szerligt justeret i regi af kandidatreformen,
men ogsa som led i tidligere reformer. Der nu 31 uddannelser, som er lukket for optag i periode fra 2022 til medio
2026, og 27 uddannelser er planlagt til lukning for optag i de kommende ar frem til ca. 2032 (afheengigt af hvornar
der ikke er flere retskravsbachelorer) jf. tabel 3.2. Parallelt med lukningerne er der siden 2024 udviklet og god-
kendt 8 nye uddannelser, jf. tabel 3.2. Til opstarti 2028 er 10 1-arige kandidatuddannelser (75 ECTS) og 41 1+2
erhvervskandidatuddannelser? i gjeblikket under udvikling iht. AAU’s institutionsplan for kandidatreformen.

Fakulteterne arbejder bl.a. med indsatser inden for brobygning til gymnasierne og udvidelse af rekrutterings-
grundlaget for internationale studerende via deltagelse pa uddannelsesmesser mhp. at styrke de kommende
optag af nye studerende.

Til anvendelse gennem optagelsesprocessen har AAU lgbende videreudviklet overbookingsmodellerne, mhp. at
optimere optaget ift. antal ledige pladser pa de ordinzere uddannelser. Modeludviklingen er forankret i DSUR,
hvor de enkelte justeringer godkendes.

Efter- og Videreuddannelse (EVU)

AAU har udviklet en ny visuel identitet i AAU’s kommunikation med potentielle ans@gere og pad www.aau.dk mhp.
at styrke rekrutteringsomradet og @ge potentielle ansggeres kendskab til EVU pa AAU. Der arbejdes ogsa med
branchespecifikke indsatser mhp. at gge kendskabet til mulighederne for efteruddannelse pa AAU.

Livslang Leering er en central del af universitetets uddannelsesforpligtigelse, og omradet er omfattet af imple-
menteringen af kandidatreformen. Derfor besluttede direktionen i december 2025 en samlet vision og strategi for
EVU-omradet. | forleengelse heraf er der nedsat en arbejdsgruppe med et DSUR-medlem som forperson og
repreesentanter fra fakulteterne og Feellesservice, som har til opgave at udarbejde en implementeringsplan for
strategien. Implementeringsplanen forventes behandlet i direktionen ultimo 2026.

2 En 1+2 erhvervskandidatuddannelse bestar af ét ar pa fuld til pa AAU og to ar pa deltid med sidelgbende ansaettelse i en virksomhed.


http://www.aau.dk/
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Fastholdelse og trivsel

Frafald har veeret et institutionelt indsatsomrade siden 2017, og mange indsatser er igangsat gennem tiden pa
AAU mhp. fastholdelse af de studerende. Der er derfor pa alle fakulteter et konstant fokus pa at nedbringe frafald
pa uddannelserne — seerligt pa farste studiear, hvor sterstedelen af frafaldet sker. Der arbejdes derfor pa de
fleste institutter med at optimere onboarding af nye studerende, herunder at give dem en god studiestart med
tidlig forventningsafstemning og tilknytning til uddannelserne, savel socialt som fagligt. Grundlaget for udvikling
af studiestarten i studienaevnene er AAU’s faelles, arlige, evaluering af studiestarten, hvor alle nye bachelor- og
professionsbachelorstuderende deltager.

P4 institutionelt niveau, bl.a. i regi af Studiemiljgradet, arbejdes Igbende med indsatser vedrgrende udvikling af
studiemiljget, ligesom der stilles understattende funktioner og veerktgjer til radighed for arbejdet med de stude-
rendes trivsel, herunder tutorindsatsen som har fokus pa studiestarten. Som en del af AAU’s kvalitetsarbejde
gennemfgres en arlig opfglgningsproces for forsinkede studerende for at hjaelpe dem videre med uddannelsen
og fastholde dem pa AAU. Efter hver reeksamensperiode identificeres de studerende, der er forsinket i deres
uddannelse, hvorefter de tilbydes vejledningssamtaler i et samarbejde mellem institutterne og Studie- og Triv-
selsvejledningen i Feelles Service.

Fakulteternes institutter arbejder derudover med en lang raekke indsatser, der bredt set vedrgrer optimering af
onboarding af nye studerende gennem hele farste studiear, herunder med tidlig forventningsafstemning, tilstraek-
kelig og veltimet information samt faglig og social integration.

Da antallet af studerende, som modtager SPS, fortsat har veeret stigende siden 2024, har der veeret stor fokus
pa formidling og vejledning om muligheden for at modtage SPS til studerende med funktionsnedszettelser. Der
var i 2025 1.754 studerende pa AAU, der modtager SPS mod 764 i 2020. Der er nu i optagelsesprocessen
implementeret mulighed for tidligt optag pa naesten alle AAU’s bachelor- og professionsbacheloruddannelser for
ansggere med funktionsnedseettelser. Derved kan de s@ge om SPS tidligere og have mulighed for at fa godkendt
stgtten inden studiestart.

Beskaeftigelse og employability

Indsatsomradet for beskaeftigelse og employability har ogsa veeret et institutionelt indsatsomrade siden 2017, og
som det blev konkluderet i 2024, er mange employability indsatser og vaerktgjer godt implementeret. Samtidig
har AAU haft stor fokus pa ledighedsgraden for de enkelte uddannelser gennem udviklingen af uddannelsespor-
tefaljen.

Employability-indsatserne pa institutionelt niveau har fulgt handleplan for employability, hvor integrerede em-
ployability-aktiviteter i uddannelserne er i fokus. DSUR og prodekanerne for uddannelse har pa tveers af fakulte-
terne udpeget 15 uddannelser med hgj ledighed, som i regi af handleplanen for employability gennemgar et
seerligt karriereforlgb, der omfatter studenterudviklingssamtaler og seerlige employability-aktiviteter i form at work-
shops. Karriereforlab er gennemfart med central understattelse i samarbejde med de udpegede Karriere-VIP 3
(K-VIP)

| studiearet 2024/2025 blev der afholdt i alt 657 studenterudviklingssamtaler pa tvaers af argange og pa tveers af
campusser. Startmaling og slutmaling med de deltagende studerende viser, at de studerende oplever sig selv
som vaesentligt mere afklarede og handlingsparate samt rigere pa samarbejds- og netveerkserfaringer, nar de
star foran deres dimission. Der er nu udpeget 62 K-VIP pa tveers af fakulteterne, hvilket er langt flere, end der er
uddannelser med ledighedsudfordringer, og naesten alle har gennemgaet K-VIP-uddannelsen.

Ud over employability-indsatserne pa uddannelser med hgj ledighed har institutter har bl.a. arbejdet med indsat-
ser ift. fastholdelse af internationale dimittender i danske job ved at tilkknytte de studerende til det danske arbejds-
marked gennem mentorforlgb.

Fakulteterne har ogsa udviklet deres uddannelsesportefgljer labende via den arlige proces for evaluering og
udvikling af uddannelsesportefgljen, hvor DSUR drgfter og prorektor beslutter de enkelte justeringer. Udviklingen

3 En Karriere-VIP er en VIP, der har faet tildelt en seerlig rolle ift. at integrere employability- og karriere-aktiviteter i uddannelsen.
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af uddannelsesportefglijen er gennemfgrt med fokus pa bl.a. arbejdsmarkedets behov, og ledighedsgraden for
de enkelte uddannelser har vaeret en del af grundlaget for bl.a. lukning og sammenlaegning af uddannelser, jf.
tabel 2.2. AAU har under udviklingen af uddannelsesportefgljen haft stor fokus pa ledighedsgraden for de enkelte
uddannelser, seaerligt ifm. implementering af ministerielle reformer sa som udflytningsreformen og kandidatrefor-
men. Denne udvikling af uddannelsesportefgljen har allerede haft og forventes ogsa fremadrettet at fa betydning
for lavere ledighedsgrad for dimittenderne. P& nuvaerende tidspunkt er 15 af de 33 uddannelser, der har en
utilfredsstillende hgj ledighed (over sektorgennemsnittet), under lukning.

Ledighedsgraden har ogsa veeret grundlag for den arlige proces for AAU’s egen fastsaettelse af lofter for optaget
pa den enkelte uddannelse, hvor dekanaterne arligt har indstillet ensker til justering af lofter, der efterfelgende
er godkendt af prorektor ultimo november til brug for det kommende ars optag.

3.2 Status pa de understottende projekter

Der har i perioden 2024-2026 veeret arbejdet med et institutionelt projekt, der understatter kvalitetssystemet pa
AAU, og status for dette fremgar af tabel 3.2. Efter tabellen gives en uddybende status.

Tabel 3.2: Status understgttende projekter i perioden 2024-2026

Projekter til understottelse af kvali- Tvaergaende omra- Ansvarlig Status
tetssystemet og kvalitetsarbejdet der

Kvalitetssikring af uddannelses- Overordnede rammer | Fgjjes Overgar til specifikke dataindsatser
data for kvalitetssystemet | geryice og -udviklingsprojekter

monitorering Projektet viderefgres som delprojekter,
hvor datakvaliteten labende forbedres i
takt med udviklingen af datarapportering
og implementeringen af Nyt-SIS.

Der arbejdes parallelt med fastlaeggelse
af datagovernance i bred forstand.

Kvalitetssikring af uddannelsesdata

| efteraret 2023 blev projektet Uddannelsesdata formelt opstartet efter en afklaringsperiode ift. indhold og orga-
nisering. Som led i projektet gennemfgrte Feelles Service i 2023-2024 en kortlaegning, der viste behov for faelles
forstaelse af data pa tvaers af AAU’s organisation samt en feelles datagovernance.

Frem for at igangsaette et starre projekt, har Feelles Service prioriteret ressourcerne til at arbejde med datakvali-
teten i specifikke dataprojekter som Nyt-SIS og omleegning af studiedatarapporter fra QlikView til PowerBl. Pa-
rallelt med disse dataprojekter vil AUS arbejde med at tydeliggere og implementere datagovernance i bred for-
stand.

Som et af de igangvaerende projekter kan naevnes projektet "Samme tal til samme tid”, hvor Feelles Service
kortleegger alle ansggningsdata, og datarapporter oprettes i PowerBl til erstatning for eksisterende rapportering
i AAU’s Interne Nggletal. | denne proces fastlaegges samtidig ansvar for data og rapportering af disse.
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4. VURDERING AF UDDANNELSESKVALITET OG UNDERST@TTENDE PROCESSER

| dette afsnit vurderes den samlede uddannelseskvalitet og understgttende processer med afseet i kvalitetssy-
stemets seks kvalitetsomrader, som er illustreret i figur 4.1.

Figur 4.1: Kvalitetsomraderne i AAU'’s kvalitetssystem
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Vurderingen pa AAU-niveau er baseret pa de vaesentligste styrker og udfordringer ift. opfyldelsen af de mal, der
er defineret i AAU’s "Kvalitetspolitik for uddannelsesomradet”. Malene er nedbrudt i konkrete indikatorer, som
folges op via processen for arlig kvalitetsopfelgning.

Alle uddannelser pa AAU vurderes arligt i en 6-arig cyklus ift. opfyldelsen af kvalitetssystemets indikatorer, der
begynder med en uddannelsesevaluering i ar 1, en kvalitetsstatus i ar 2, 4 og 6 samt en kvalitetsrapportering i ar
3 og 5. Uddannelsesevalueringen er den mest omfattende kvalitetsopfalgning, da alle indikatorer indgar i be-
handlingen.

Institutternes vurderinger ifm. den arlige kvalitetsopfalgning danner derfor grundlag for bade iveerksaettelse af
konkrete indsatser pa institutniveau ved utilfredsstillende vurderinger af den enkelte uddannelse, og for de tveer-
gaende opsamlinger i fakultets- og institutionsberetningerne. Alle uddannelsernes vurderinger de seneste to ar
er samlet i et overblik pa& AAU-niveau, jf. figur 4.2.

Pa AAU-niveau beregnes en indikators status pa baggrund af andelen af uddannelser, der er vurderet som hen-
holdsvis utilfredsstillende, opmaerksomhed eller tilfredsstillende angivet i procent af det samlede antal uddannel-
ser. P4 AAU-niveau far indikatoren dermed status ud fra falgende regler:

e “Utilfredsstillende”: Indikatoren far status "utilfredsstillende”, hvis 20% eller flere af uddannelserne har
status "utilfredsstillende”. Pa figur 4.2 angiver den lodrette stiplede linje 20%-graensen for indikatorerne.
Hvis den stiplede linje gar gennem den rgde liggende sgjle, er status "utilfredsstillende”

e “Opmaerksomhed”: Indikatoren far status "opmaerksomhed”, hvis 20% eller flere af uddannelserne har
status "utilfredsstillende” eller "opmaerksomhed”. Pa figur 4.2 svarer det til, at den stiplede linje gar gen-
nem den gule liggende sgijle.

e ’Tilfredsstillende” mindst 80% af uddannelserne er vurderet "tilfredsstillende”. Pa figur 4.2 svarer det til,
at den stiplede linje gar gennem den grgnne liggende sgijle.

Der anvendes samme vurderingsmetode, som er anvendt i opsamlingerne i fakultetsberetningerne.


https://www.aau.dk/om-aau/profil/uddannelseskvalitet/kvalitetssystem/overordnede-rammer-for-kvalitetsarbejdet#kvalitetspolitik-for-uddannelsesomr%C3%A5det
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Figur 4.2: Samlet status for alle indikatorer for uddannelserne pa AAU-niveau
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| tabel 4.1 og 4.2 ses overblikket over de indikatorer, der pa AAU-niveau er identificeret til at have utilfredsstillende
resultater eller veere opmaerksomhedskraevende.

Tabel 4.1: Indikatorer, der er utilfredsstillende pa AAU-niveau

Kvalitetsomrade Indikator

1. Rekruttering og studiestart 1.3 Andelen af frafaldne studerende pé 1. studiear.

2. Uddannelsernes udvikling,

] i 2.4 Andelen af frafaldne studerende inden for den normerede studietid + 1 ar.
tilrettelaeggelse og drift

6. Job og karriere 6.1 Nyuddannedes gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission.

Anm.: P& AAU-niveau er en indikator vurderet pa utilfredsstillende niveau, hvor 20% eller flere af uddannelserne har vurderingen "utilfreds-
stillende”. En samlet oversigt over alle indikatorer fremgar af bilag 1.

Tabel 4.2: Indikatorer, der er vurderet til opmaerksomhed pa AAU-niveau

Kvalitetsomrade Indikator

1. Rekruttering og studiestart 1.1 Der gennemfgres relevante rekrutteringsaktiviteter.
1.2 Antal optagne studerende.

2. Uddannelsernes udvikling, 2.5 Evaluering af studieaktiviteter.
tilretteleggelse og drift 2.9 Overskridelse af normeret studietid.
4. Studiemiljo 4.1 Socialt miljg.

5. Forskningsbasering og

padagogiske kompetencer 5.2 Fagmiljgernes opdatering af ny viden (Professionsbacheloruddannelserne).

6. Job og karriere 6.1.b. Andelen af de studerendes specialer, der udarbejdes i samarbejde med
arbejdsmarkedet.
Anm.: Pa AAU-niveau er en indikator vurderet pa opmaerksomhedskraevende niveau, hvor summen af vurderingerne "utilfredsstillende” og
"opmaerksomhed” tilsammen er mere end 20%, og samtidig ikke tilhgrer gruppen af indikatorer med et utilfredsstillende niveau (tabel 4.1.)
Faelles Service har vurderet indikatorer vedr. rekrutteringsaktiviteter og optag som opmaerksomhedskraevende, og disse indgér derfor ogsa i
tabel 4.2. En samlet oversigt over alle indikatorer fremgar af bilag 1.

4.1 Styrker inden for kvalitetsomraderne

Fakulteterne og Faelles Service har vurderet deres styrker pa tveers af uddannelser og omrader i deres beretnin-
ger, jf. opsamlingen i tabel 4.3. Alle fire fakulteter peger pa styrker inden for falgende omrader:

e Kvalitetsomrade 2. Uddannelsernes udvikling, tilrettelaeggelse og drift (ekskl. frafald over normeret stu-
dietid + 1 ar).

e Kvalitetsomrade 3. Principper for problembaseret lzering.

e Kvalitetsomrade 5. Forskningsbasering og padagogiske kompetencer.

4.2 Vasentlige udfordringer og opmarksomhedspunkter inden for kvalitetsomraderne

Fakulteterne og Fzelles Service har vurderet deres svagheder pa tvaers af uddannelser og omrader i deres be-
retninger, jf. opsamlingen i tabel 4.4.



Tabel 4.3: Opsamling pa vaesentlige styrker inden for kvalitetsomraderne — fakulteternes og Faelles Services vurderinger

«

AALBORG UNIVERSITET

Kvalitetsomrade

ENG

SSH

SUND

TECH

Faelles Service

1. Rekruttering og
studiestart

2. Uddannelsernes
udvikling, tilrette-
laeggelse og drift

3. Principper for PBL

4. Studiemiljo

5. Forskningsbase-
ring og padagogiske
kompetencer

6. Job og karriere

Hele kvalitetsomradet
undtaget frafald over nor-
meret studietid + 1 &r og
overskridelse af normeret
studietid.

Hele kvalitetsomradet.

Kilde: Fakultetsberetninger og Feelles Service-beretning

Information om uddannelserne.

Studiestart

Udvikling af studieordningen.

Kompetenceprofil.

Sammenhaeng adgangskrav og

progression.
Prgveresultater.

Hele kvalitetsomradet.

Hele kvalitetsomradet.

Hele kvalitetsomradet und-
taget frafald over normeret

studietid + 1 ar.

Hele kvalitetsomradet.

Hele kvalitetsomradet.

Information om uddannel-
serne.

Studiestart

Hele kvalitetsomradet undta-
get frafald over normeret stu-
dietid + 1 ar og overskridelse
af normeret studietid.

Hele kvalitetsomradet undta-
get VIP/DVIP-ratioen.

Information om uddan-
nelserne.

Tilbud om studie- og triv-
selsvejledning.

Tilbud om karrierefrem-
mende aktiviteter.

Tabel 4.4: Opsamling pa vaesentlige udfordringer eller skeerpet opmaerksomhed inden for kvalitetsomréderne — fakulteternes og Faelles Services vurderinger

Kvalitetsomrade

ENG

SSH

SUND

TECH

Fzelles Service

1. Rekruttering og
studiestart

2. Uddannelsernes
udvikling, tilrette-
laeggelse og drift

3. Principper for PBL
4. Studiemiljo
5. Forskningsbase-

ring og padagogiske
kompetencer

6. Job og karriere

Optag.

Frafald 1. studiear.
Overskridelse af norme-
ret studietid.

Frafald over normeret
studietid + 1 ar.

Dimittendernes ledighed
4.-7. kvartal efter dimis-
sion.

Kilde: Fakultetsberetninger og Feelles Service-beretning.

Optag.
Frafald 1. studiear.

Frafald over normeret studietid +

1 ar.

Dimittendernes ledighed 4.-7.

kvartal efter dimission.

Optag.
Frafald 1. studiear.

Frafald over normeret stu-

dietid + 1 ar.

Dimittendernes ledighed
4.-7. kvartal efter dimis-

sion.

Optag.
Frafald 1. studiear.

Overskridelse af normeret
studietid.

Frafald over normeret studie-
tid + 1 ar.

VIP/DVIP-ratio.

Dimittendernes ledighed 4.-
7. kvartal efter dimission.

Rekruttering.
Optagelsesprocessen.
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Alle fire fakulteter vurderer at have udfordringer inden for falgende omrader:

o Kvalitetsomrade 1. Rekruttering og studiestart, seerligt i forhold til optag og frafald 1. studiear.

e Kuvalitetsomrade 2. Uddannelsernes udvikling, tilretteleeggelse og drift, seerligt i forhold til frafald over
normeret studietid + 1 ar.

e Kvalitetsomrade 6. Job og karriere, saerligt i forhold til dimittendernes ledighed 4.-7. kvartal efter dimis-
sion.

Fakulteterne har samlet set identificeret optag, frafald og dimittendernes ledighed i kvalitetsomrade 1 og 6 som
vaesentlige udfordringer. Disse omrader understgttes institutionelt af Faelles Service. Pa institutionelt niveau er
rekruttering og optagelsesprocessen i kvalitetsomrade 1 vurderet til skaerpet opmaerksomhed, hvilket understat-
ter fakulteternes udfordringer.

De udpegede vaesentlige udfordringer og opmaerksomhedsomrader for fakulteterne og Feelles Service, jf. tabel
4.4 stemmer generelt overens med de identificerede utilfredsstillende indikatorer pa AAU-niveau i afsnit 4.1, jf.
figur 4.2, tabel 4.1 og 4.2. Oversigt over de enkelte fakulteters og Feelles Services status for samtlige indikatorer
ses ibilag 1, figur 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5 0g 2.1.6.

4.3 Opsamling pa udfordringer relateret til rekruttering oq optagelse

| det felgende er en opsamling pa de udfordringer, som fakulteterne og Feelles Service har i relation til rekrutte-
rings- og optagelsesprocesserne samt frafald over 1. studiear og frafald over normeret studietid + 1 ar. Bilag 1
indeholder alle de registrerede data for kvalitetsomrade 1 og 2, og overblikket over status for indikatorerne frem-
gar af bilagets afsnit; ”3.1.2. Opsamling pa alle indikatorer for kvalitetsomrade 1” og ”3.2.2 Opsamling pa alle
indikatorer for kvalitetsomrade 2”.

Udfordringer relateret til rekruttering

AAU monitorerer rekruttering via indikatoren 1.1 Der gennemfgres relevante rekrutteringsaktiviteter”, der tilharer
kvalitetsomrade 1. Der er ingen fastlagt greenseveerdi, og status for indikatoren vurderes kvalitativt i Feelles Ser-
vice, der understgtter rekrutteringen institutionelt.

Der er pa det institutionelle niveau skaerpet opmaerksomhed pa rekruttering af studerende, jf. opsamlingen pa
kvalitetsomrade 1 i bilag 1, afsnit 3.1. Ungdomsargangene er faldende, og konkurrencen mellem universiteterne
bliver stgrre. Implementeringen af strategi for uddannelseskommunikation og brobygningsaktiviteter er derfor en
essentiel indsats i at nd malet om et tilfredsstillende og baeredygtigt optag.

Optaget pa ingenigruddannelserne og AAU Kgbenhavn var ikke pa et tilfredsstillende niveau i 2025, jf. indikator
1.2, og der er saledes fortsat skaerpet opmaerksomhed pa rekrutteringsaktiviteterne i 2026, med fokus pa netop
disse to omrader. Hgj faglighed, fascination og nysgerrighed er omdrejningspunktet for rekrutteringsaktiviteterne.

Udfordringer relateret til optag

AAU monitorerer optag pa uddannelserne via indikatoren ”1.2 Optag”, der tilhgrer kvalitetsomrade 1. Der er ingen
fastlagt greenseveerdi, og status for indikatoren vurderes kvalitativt i de enkelte studienaevn og i Feelles Service,
der understotter optagelsesprocessen institutionelt.

Optaget er vurderet utilfredsstillende eller til opmaerksomhed for 97 af AAU’s uddannelser, jf. indikator 1.2, figur
4.2 og Bilag 1 afsnit 3.1 Status for kvalitetsomrade 1. Andelen af uddannelser med utilfredsstillende resultat for
optag er faldet med 10,8%-point siden 2024, hvorfor indikatoren ikke er utilfredsstillende pa AAU-niveau i 2026.
Feelles Service vurderer indikatoren til opmeaerksomhed.
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Felgende udfordringer ift. optag pa de ordineere uddannelser kan fremhaeves:

- Der er fald i antal optagne fra 2024 til 2025 for bade bachelor- og kandidatuddannelserne, jf. tabel 3.1.1
og figur 3.1.1 i bilag 1, hvor bacheloroptaget er faldet med 5% og kandidatoptaget med naesten 10%.

- Seerligt bacheloroptaget pa AAU’s ingenigruddannelser har veeret vigende i 2025. Optaget pa AAU’s
bacheloruddannelser pa ingenigromradet og diplomingenigruddannelser er faldet 12% fra 2024 til 2025.

- Pa Campus Kgbenhavn er bacheloroptaget faldet 8%, og kandidatoptaget er faldet 10%, jf. tabel 3.1.1
i bilag 1. Faldet i kandidatoptaget skyldes primaert lukning af kandidatuddannelser tilhgrende SSH, som
en del af udflytningsreformen.

- Den samlede universitetssektor har haft et tilsvarende fald i bacheloroptaget som AAU, jf. figur 3.1.2 i
bilag 1, hvorimod kandidatoptaget i sektoren er pa samme niveau i 2025 som i 2024. Sektoren har
saledes ikke oplevet samme fald i kandidatoptaget som AAU.

Foelgende udfordringer ift. aktivitet p& EVU-omradet kan fremhaeves:

- Optaget pa diplomuddannelserne (HD1 og HD2) er faldet naesten 29% og optaget pa masteruddan-
nelserne er stagneret.

4.4 Opsamling pa udfordringer relateret til frafald

AAU monitorerer frafald pa uddannelserne via indikatorerne ”1.3 Frafald 1. studieadr” og "2.4 Frafald normeret
studietid + 1 ar”, der tilhgrer henholdsvis kvalitetsomrade 1 og 2. AAU har graenseveerdier for begge indikatorer,
som er fastlagt ud fra sektorgennemsnittet inden for de faglige hovedomrader. Ud over data for optag, behandler
de enkelte studienaevn ogsa arligt lister med arsager til frafald ifm. den arlige kvalitetsopf@lgning og uddannel-
sesevaluering.

Frafaldet hen over farste studiear er utilfredsstillende for 60 (35%) af AAU’s uddannelser, jf. figur 4.2. Andelen af
uddannelser med utilfredsstillende resultat er steget med 3,2%-point siden 2024”.

Felgende udfordringer ift. frafald over 1. studiear pa de ordinzere uddannelser kan fremhaeves:

- Blandt nye studerende, argang 2024, er frafaldet hen over 1. studiear 13,9% pa bacheloruddannelserne,
4,4% pa kandidatuddannelserne og 21,8% pa professionsbacheloruddannelserne, hvilket samlet set
svarer til, at 697 studerende har stoppet uddannelsen pa farste studiear, jf. bilag 1 tabel 3.1.2. Det seerligt
hgje frafald pa professionsbacheloruddannelserne skyldes bl.a. saerligt mange studieskift mellem diplom-
ingenigruddannelserne til den fagligt tilsvarende bacheloruddannelse. Socialradgiveruddannelsen har
ogsa udfordringer med et hgijt frafald pa 26,2%.

- Sammenlignet med argang 2023 er frafaldsprocenten faldet for bachelor- og kandidatuddannelserne, og
steget for professionsbacheloruddannelserne, jf. bilag 1, tabel 3.1.2.

- Sammenlignet med hele sektoren* for frafald over 1. studiear for argang 2024 pa bachelor- og professi-
onsbacheloruddannelser har AAU det hgjeste frafald pa 14,9%, lige over AU med et frafald pa 14,5%, jf.
bilag 1, figur 3.1.6. For kandidatuddannelserne har AAU det tredje hgjeste frafald, som er pa samme
niveau som DTU.

Frafaldet hen over den normerede studietid + 1 ar er utilfredsstillende for 58 (34%) af uddannelserne, jf. figur 4.2.
Andelen af uddannelser med utilfredsstillende resultat er dog faldet med 5,5%-point siden 2024.

Falgende udfordringer ift. frafald over normeret studietid + 1 ar pa de ordinaere uddannelser kan fremhaeves:

- Status for malingen i 2025 er, at frafaldet er 29,6% pa bacheloruddannelserne, 50,6% pa professionsba-
cheloruddannelserne og 11,0% pa kandidatuddannelserne, hvilket svarer til, at 1.657 studerende er stop-
pet pa uddannelsen uden at dimittere, jf. tabel bilag 1, tabel 3.2.1.

- Sammenlignet med malingen i 2024 er frafaldsprocenten faldet for bacheloruddannelserne, stabil for
kandidatuddannelserne og steget for professionsbacheloruddannelserne, jf. bilag 1, tabel 3.2.1.

- Der findes ikke sektordata for denne indikator.

4 Sektordata haves fra UFM's datavarehus.
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Af udfordringer, der kan have betydning for fastholdelse pa uddannelserne, kan ogsa naevnes evaluering af stu-
dieaktiviteter inden for kvalitetsomrade 2, der er en kvalitativ indikator, som studienaevnene har vurderet til op-
maerksomhed for 44 (31%) af AAU’s uddannelser jf. figur 4.2. Evalueringer med studerende, der er kernen i
kvalitetsudviklingen af uddannelserne, er for hovedparten af de 44 uddannelser vurderet til opmaerksomhed, da
der er udfordringer med at fa de studerende til at besvare de udsendte evalueringssurveys. Dermed bliver data-
materialet skrgbeligt og vanskeligt at igangseette indsatser ud fra. Der er dog ingen fakulteter, der har vurderet
indikatoren som en seaerlig udfordring, jf. tabel 4.4, men der er mange studienaevn, der har igangsat egne indsat-
ser til en gennemgang af deres evalueringskoncepter mhp. at udvikle disse.

Det sociale miljg har ogsa betydning for fastholdelsen af studerende. Indikatoren for socialt miljg i kvalitetsom-
rade 4 er ogsa vurderet til opmaerksomhed pa AAU-niveau, da det sociale miljg enten er vurderet som utilfreds-
stillende eller til opmaerksomhed for 29 uddannelser. Der er dog ingen fakulteter, der har vurderet indikatoren
som en seerlig udfordring pa fakultetsniveau, jf. tabel 4.4, men der er igangsat relevante indsatser pa de enkelte
studienaevn, hvor udfordringer med det sociale miljg er identificeret. Data for socialt miljg er fra Danmarks Stu-
dieundersagelse, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udsender hvert 2. ar til alle studerende pa videre-
gaende uddannelser i Danmark, og malingen kan ses i bilag 1, tabel 3.4.1.

4.5 Opsamling pa udfordringer relateret til ledighed

AAU monitorerer dimittendernes ledighed for professionsbachelor- og kandidatuddannelserne via indikatoren
’6.1 Ledighedsgrad 4.-7. kvartal efter dimission”, der tilhgrer kvalitetsomrade 6. AAU har graenseveerdier for
denne indikator, som er fastlagt ud fra sektorgennemsnittet inden for de faglige hovedomrader.

Ledighedsgraden er utilfredsstillende for 36 (35%) af AAU’s professionsbachelor- og kandidatuddannelser, jf.
figur 4.2. Andelen af uddannelser med utilfredsstillende resultat er steget med 7,7%-point siden 2024.

Falgende udfordringer ift. ledighedsgraden kan fremhaeves:

- Den seneste tilgaengelige méaling er for dimittendargangen 2023, der viser et samlet fald i ledighedsgra-
den for AAU’s kandidatuddannelser fra 10,7% for argang 2022 til 8,6% for argang 2023, jf. bilag 1, tabel
3.6.3. For professionsbacheloruddannelserne har ledighedsgraden holdt samme niveau som for de to
tidligere argange og er 4,3% for argang 2023, jf. bilag 1, tabel 3.6.3.

- Sammenlignet med sektoren for ledighedsgraden 4.-7. kvartal har AAU for dimittendargang 2023 fortsat
den naesthgjeste ledighedsgrad for kandidatuddannelserne - kun overgaet af RUC, der har en ledigheds-
grad pa 12,8%, jf. bilag 1, figur 3.6.4. Det er dog positivt, at ledighedsgraden for AAU’s kandidatdimitten-
der er faldet med 2,2 %-point fra dimittendargang 2022 til 2023, mod et fald pa kun med 0,6 %-point for
den samlede universitetssektor. For RUC er ledighedsgraden faldet med 0,8 %-point.
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5. FREMADRETTEDE TVARGAENDE INDSATSOMRADER OG OPMARKSOMHEDSPUNKTER

| dette afsnit beskrives de tvaergaende indsatsomrader for kvalitetsarbejdet pa AAU og projekter til understgttelse
af kvalitetssystemet. Sidst i afsnittet er en oversigt over de indikatorer, der skal have skeerpet overvagning de
kommende to ar. DSUR vil lave en midtvejsstatus pa indsatsomrader, projekter og opmeerksomhedspunkter i
sommeren 2027 mhp. at sikre fremdrift i arbejdet med indsatser og projekter samt at overvage udviklingen pa
opmaerksomhedspunkterne.

5.1 Fremadrettede tvaergdende indsatsomrader

Med udgangspunkt i kvalitetsopsamlingerne i afsnit 4, tabel 4.1 og 4.2, og bilag 1, har Prorektor for uddannelse
i samarbejde med DSUR besluttet, at rekruttering og optag, fastholdelse og trivsel samt beskeeftigelse og em-
ployabilty skal fortseette som tvaergaende indsatsomrader de kommende to ar, jf. tabel 5.1, da resultaterne for
indikatorerne fortsat er pa et utilfredsstillende niveau.

Samtidig igangsaettes et nyt tvaergdende indsatsomrade for pasedagogisk kompetenceudvikling af VIP til styrkelse
af omradet af systematisk paedagogisk kompetenceudvikling inden for Al og PBL.

Indsatserne for de fire tvaergaende indsatsomrader supplerer og understgtter de indsatser, uddannelsesledelsen
arbejder med pa de fire fakulteter og de tilh@rende institutter via kvalitetssystemets proces for arlig kvalitetsop-
felgning.

Tabel 5.1: Fremadrettede indsatser under de tvaergaende indsatsomréader

Tveergaende indsatsomrader og fremadrettede indsatser Kvalitetsomrade Ansvarlig
Rekruttering og optag Kvalitetsomrade 1. Re- Fakulteter
- Skaerpede uddannelsesprofiler inden for ingenigromradet. kruttering og studiestart Feelles Service
- Strategisk ramme for internationalisering.
- Styrkelse af livslang leering via implementering af ny strategi for
EVU.
Fastholdelse og trivsel Kvalitetsomrade 1. Re- Fakulteter
- Fortsat udvikling af fastholdelsesarbejdet péa fakulteterne. kruttering og studiestart Feelles Service
- Videreudvikling af koncept for evalueringer med studerende Kvalitetsomrade 2. Ud-
med fokus pa motivation og involvering. dannelsernes udvikling,
tilrettelaeggelse og drift
Kvalitetsomrade 4. Stu-
diemiljo
Beskzftigelse og employability Kvalitetsomrade 6. Job Fakulteter
- Nye typer kandidatuddannelser jf. kandidatreformen. og Karriere Feelles Service
- Fortsat udvikling og tilpasning af uddannelsesportefgljen.
Padagogisk kompetenceudvikling af VIP Kvalitetsomrade 3. Prin- IAS PBL
- Systematisk paedagogisk kompetenceudvikling af VIP med fo- cipper for PBL. Fakulteter
kus pa Al og PBL. Kvalitetsomrade 5. Forsk-
ningsbasering og pseda-
gogiske kompetencer.

| det fglgende redegares for de fremadrettede indsatser inden for indsatsomraderne.

Rekruttering og optag

Pa AAU-niveau arbejdes fremadrettet med fglgende nye indsatser inden for rekruttering og optag:

e Skeerpede uddannelsesprofiler inden for ingenisgromradet. Uddannelseslandskabet gennemgar en
hgj grad af forandring hen over de kommende ar grundet den igangvaerende kandidatreform. Udvikling
af de nye typer af kandidatuddannelser og tilpasning af uddannelsesportefgljen skal skaerpe og differen-
tiere uddannelsernes profiler og ggre AAU’s uddannelser endnu mere relevante og attraktive. | regi af
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AAU'’s strategi Viden for verden 2026-2029 og det strategiske tema "Vi styrker vores farende ingenior-
position” vil ENG, TECH og SUND analysere nuvaerende uddannelsesportefelje og udvikle en skarpere
ingenigrprofil for at opretholde AAU’s hgje standard for ingenigruddannelserne.

Strategisk ramme for internationalisering. DSUR har 25. juni 2026 opstartet en proces for draftelse
af en strategisk ramme for internationalisering pa& uddannelsesomradet. | denne proces skal AAU’s am-
bitionsniveau og retning for internationalisering pa uddannelsesomradet fastlaegges i lgbet af 2026. Her-
under vil AAU’s ambitionsniveau for optag af EU-/E@S-studerende og udenlandske selvbetalere blive
fastlagt. Derudfra vil der blive udarbejdet en rekrutteringsstrategi for internationale studerende.
Styrkelse af livslang leering via implementering af ny strategi for EVU. P4 EVU-omradet vil arbejds-
gruppens udarbejdede implementeringsplan for EVU-strategien blive behandlet i direktionen ultimo
2026, hvorefter implementeringen igangsaettes.

Folgende indsatser driftes og videreudvikles fortsat inden for rekruttering og optag:

Strategi for uddannelseskommunikation og brobygningsaktiviteter. De kommende ar vil der ogsa
fortsat vaere et institutionelt fokus pa den videre justering af uddannelseskommunikation og brobygnings-
aktiviteter. Til monitorering af rekrutteringsprocessen vil der blive udviklet en ny monitoreringsrapport i
PowerBI i efteraret 2026 for ansggninger og optag pa kandidatuddannelserne, tilsvarende den i foraret
2026 udviklede rapport for bacheloruddannelserne. Rapporten for kandidatuddannelserne skal vaere im-
plementeret til opstart af ansggningsprocessen primo december 2026 til brug for kandidatoptaget i 2027.
Optimering af optagelses- og overbookingsmodeller. Det er fortsat vigtigt at fa antallet af uudnyttede
pladser nedbragt til et minimum, og der vil veere fokus pa fortsat optimering af de interne optagelsespro-
cesser og modellen for optagelsesoptimering. Der vil ogsa veere fokus pa behandlingstiden for kandidat-
ansggninger seerligt for de internationale ansagere.

Fastholdelse og trivsel

Pa AAU-niveau arbejdes fremadrettet med fglgende nye indsatser inden for fastholdelse og trivsel:

Fortsat udvikling af fastholdelsesarbejdet pa fakulteterne. Fakulteterne fortsaetter arbejdet med fast-
holdelse af de studerende med forskellige indsatser, f.eks. med fokus pa fglgende:
o Entryg, engagerende og studentercentreret studierejse.
o God onboarding og forventningsafstemning mhp. at reducere fejlmatch og usikkerhed tidligt i
studieforlgbet.
Fortsat analyse af frafaldsarsager og hvor de frafaldne starter pa ny uddannelse. Feelles Service
vil bl.a. understgtte en gennemgang af de nuveerende arsagskoder i STADS med henblik pa
mulig justering af disse, da institutterne gennem kvalitetsarbejdet har udtrykt gnske om at etab-
lere et endnu bedre analysegrundlag.
Videreudvikling af koncept for evalueringer med studerende med fokus pa motivation og invol-
vering. Der opleves fortsat en evalueringstraethed blandt de studerende, hvilket afspejler sig i lave svar-
procenter og dermed utilfredsstillende datakvalitet. Evalueringer skal derfor ggres mere meningsfulde
for de studerende, hvorfor der ifm. AAU’s proces for evaluering og udvikling af kvalitetssystemet i 2027
vil blive lavet en gennemgang og opdatering af de overordnede AAU-rammer for evalueringer med del-
tagelse af studerende. Rammerne skal bl.a. opdateres ift. de kommende eksterne krav til institutionsak-
kreditering i 3. runde samt have mere fokus pa flere forskellige evalueringsmetoder, bade kvantitative og
kvalitative, og hyppigheden af evalueringerne.
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Foelgende indsatser driftes og videreudvikles fortsat inden for fastholdelse og trivsel:

e Studie- og trivselsvejledning. Institutionelt fortsaettes studie- og trivselsvejledningsindsatsen med fo-
kus pa studenterstudievejledere og tutorer, s& de Igbende klaedes pa til at varetage deres vejledende
roller, ligesom de forskellige typer af studie- og trivselsvejledningstilbud og -veerktgjer fortsat driftes og
optimeres. Der vil fortsat vaere fokus pa at opspore studerende med sezerligt stattebehov.

e Hjemtag af SPS. Uddannelses- og Forskningsministeriet besluttede i juni 2025, at universiteterne fra
den 1. januar 2027 skal hjemtage den personbarne SPS-stgtte til studerende med psykiske og neurolo-
giske funktionsnedseettelser. P4 nuvaerende tidspunkt modtager ca. 750 studerende pa AAU SPS-stgtte
fra en ekstern leverandgr pa grund af psykiske og neurologiske udfordringer. AAU har opstartet de for-
beredende aktiviteter mhp. at blive klar til at udbyde SPS-vejledningen til den 1. januar 2027. Hjemtaget
af SPS-vejledningen forventes at medfare en raekke vaesentlige gevinster bade for den studerende og
for universitetet og vil som helhed styrke SPS-vejledningen. Bl.a. kan naevnes at AAU far:

o en mere institutionsnaer studiestgtte, som i hgjere grad kan tilpasses de enkelte studerendes
behov og den studiemaessige kontekst, de befinder sig i.
styrket intern vidensopbygning pa universitetet om malgruppen og de relevante statteformer.

o mulighed for at kvalitetssikre stgtten.

Beskaeftigelse og employability
Pa AAU-niveau arbejdes fremadrettet med fglgende nye indsatser inden for beskaeftigelse og employability:

¢ Nye typer kandidatuddannelser. De nye typer kandidatuddannelser; 1- arige kandidatuddannelser (75
ECTS) og erhvervskandidatuddannelser, som AAU i gjeblikket er i gang med at udvikle iht. Kandidatre-
formen vil for langt stgrstedelen blive udbudt i 2028 og vil fa betydning for uddannelsesportefgljens frem-
tidssikring og tilpasning til arbejdsmarkedets behov. Som en del af kandidatreformen er der ogsa foreta-
get en dimensionering af alle AAU’s bacheloruddannelser, som nu er implementeret. Dimensionering og
udvikling er foretaget med steerkt fokus pa dimittendledighed og forventes derfor at have en positiv effekt
pa dimittendernes mulighed for beskeeftigelse efter dimission. AAU vil fortseette monitorering af ledig-
hedsgraden for de enkelte uddannelser.

e Fortsat udvikling og tilpasning af uddannelsesportefaljen. AAU vil ogsa fortsaette arbejdet med ud-
vikling og tilpasning af uddannelsesportefgljen med fokus pa, at denne er relevant og deekker arbejds-
markedets behov.

Faelgende indsatser driftes og videreudvikles fortsat inden for beskaeftigelse og employability:

e Handleplan for employability. De strategiske indsatser, bl.a. i regi af handleplan for employability, er
nu velimplementerede og i drift. Dermed fortsaettes den tveergaende indsats i form af Karriere-VIP-kon-
ceptet og arbejdet med karriereforlgb i uddannelserne mv. jf. statusbeskrivelse i afsnit 3.1.

Padagogisk kompetenceudvikling af VIP

P& AAU-niveau arbejdes fremadrettet med felgende nye indsatser inden for paedagogisk kompetenceudvikling
af VIP:

e Systematisk paedagogisk kompetenceudvikling af VIP med fokus pa Al og PBL. AAU’s uddannelser
er baseret pa universitetets paedagogiske principper for problem- og projektbaseret leering og er kende-
tegnet ved engagerende og innovative leeringsformer, hvilket kraever Igbende opdatering af VIP’s pseda-
gogiske didaktiske kompetencer inden for PBL-omradet.

Samtidig skaber den hastige udvikling inden for kunstig intelligens (Al) bade nye muligheder og vaesent-
lige udfordringer i uddannelsestilrettelaeggelsen og derved et gget behov for fokus pa VIP’s paedagogiske
didaktiske kompetencer.

DSUR drgftede derfor den 26. maj 2026 et forslag om styrkelse af omradet for universitetspaedagogisk
kompetenceudvikling, hvor der blandt prodekanerne var opbakning til et minimumskrav for universitets-
paedagogisk kompetenceudvikling i form af en cyklus pa 30 timers kompetenceudvikling over en periode
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pa 3 ar. Direktionen godkendte indsatsen den 26. august 2026. Den @gede universitetspaedagogiske
kompetenceudvikling med fokus pa PBL og Al vil blive implementeret fra 2027.

5.2 Projekter til understottelse af kvalitetssystemet oqg -arbejdet

Der igangsaettes ikke nye projekter i 2026. Feelles Service vil arbejde videre med at konvertere datapakkerne fra
QlikView til PowerBIl. Datapakken indeholder alle data for kvalitetssystemets kvantitative indikatorer til brug for
den arlige kvalitetsopfalgning pa institutterne. Med konverteringen til PowerBl bliver datapakken et bedre veerktgj
til analyse, da der vil veere et direkte link til studiedatarapporterne, hvor data kan analyseres pa bade uddannel-
ses- og studenterkarakteristika.

Fzelles Service vil understgtte processen for evaluering og udvikling af kvalitetssystemet, som opstartes primo
2027. Processen skal klargare AAU’s kvalitetssystem til den kommende institutionsakkreditering i 3. runde, som
kommer til at forlgbe i 2031-2032.

5.3 Opmarksomhedspunkter til opfelgning pa DSUR juni 2027

Otte indikatorer er identificeret til "lopmaerksomhed” pa AAU-niveau, jf. tabel 5.2. De er fordelt pa kvalitetsomra-
derne 1, 2, 4, 5 og 6 og vedrarer rekrutteringsaktiviteter, optag, evaluering af studieaktiviteter, socialt milja, fag-
miljgernes opdatering af nye viden og specialer i samarbejde med arbejdsmarkedet. DSUR gear status pa udvik-
lingen af disse indikatorer ifm. med opfelgningen pa de tvaergaende indsatsomrader i juni 2027.

Tabel 5.2: Indikatorer, der vurderes til opmaerksomhed pa AAU-niveau

Kvalitetsomrade Indikator Inkluderet i tveergaende indsatsomrade
1. Rekruttering og 1.1 Der gennemfgres relevante Ja, i rekruttering og optag.
studiestart rekrutteringsaktiviteter.
1.2 Antal optagne studerende. Ja, i rekruttering og optag.
2. Uddannelsernes 2.5 Evaluering af studieaktiviteter. | Ja, i fastholdelse og trivsel.
udvikling, t!lfrettelaag- 2.9 Overskridelse af normeret stu- | Ikke direkte — men fastholdelsesindsatser kan have be-
gelse og drift dietid. tydning for gennemfarelsen af studiet pa normeret studie-
tid.
4. Studiemiljo 4.1 Socialt miljg. Delvist som en del af fastholdelses- og trivselsindsatsen.
5. Forskningsbasering 5.2 Fagmiljgernes opdatering af Ikke direkte — men medtages i evaluering og udvikling af
og padagogiske ny viden (Professionsbachelorud- | kvalitetssystemet i 2027.
kompetencer dannelserne).
6. Job og karriere 6.1.b. Andelen af de studerendes Delvist som en del af beskaeftigelses- og employability-

specialer, der udarbejdes i samar- | indsatsen.
bejde med arbejdsmarkedet.
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6. REVURDERING AF PRINCIPPERNE FOR PBL

En revurderingsproces for AAU’s principper for PBL er nu gennemfart og nye principper er under implementering
og forankring i AAU’s uddannelser. Revurderingen har resulteret i en navneaendring fra “Problembaseret Laering”
til “Problem- og projektbaseret lzering”, og de enkelte principper er omformuleret, jf. tabel 6.1.

Tabel 6.1: PBL-princippernes udvikling

Nu: Principper for problem- og projektbaseret l2ering  Tidligere: Principper for problembaseret laring

1. Problemorientering 1. Problemet som udgangspunkt

2. Projektorganisering 2. Projektorganisering i grupper

3. Studenterstyring 3. Projektet understottes af kurser

4. Samarbejde 4. Samarbejde—grupper, vejleder, eksterne parter
5. Procesorientering 5. Eksemplaritet

6. 6.

Eksemplaritet Ansvar for egen laering

De reviderede PBL-principper er formuleret som overordnede paedagogiske veerdier og feelles pejlemaerker, ikke
som en fast opskrift pa, hvordan PBL skal praktiseres pa AAU. De leverer saledes ikke standardlgsninger, men
skal styrke det faglige skgn ved at fungere som feelles paedagogiske pejlemeerker for undervisning og vejledning.
Veerdien ligger derfor i hgj grad i, hvordan principperne fortolkes og anvendes i praksis i en variation af forskellige
leeringsformer. Mellem forskellige uddannelser er der dermed ogsa forskel pa, hvordan principperne er omsat og
pa de enkelte princippers veegtning — men alle principperne afspejles i den enkelte uddannelse som helhed.

AAU’s saerkender, problemorientering, samarbejde, engagement, forandring, er nu blevet integreret i PBL-prin-
cipperne, hvor det er relevant. Derved bliver principperne forbundet med det overordnede strategiske arbejde
inden for AAU’s kerneomrader. Studentercentreret laering, som er et krav ifm. institutionsakkreditering, er ogsa
blevet tydeliggjort bl.a. i princip nr. 3. Studenterstyring.

| AAU’s kvalitetssystem er PBL-principperne placeret i centrum af kvalitetsomraderne, jf. figur 4.1. PBL-princip-
perne blev inkluderet i kvalitetssystemet som en strategisk indsats fra "Viden for verden 2016-2021". | kvalitets-
systemet er det fastlagt, at der skal gennemfgres en institutionel revurdering af PBL-principperne hvert 6. ar.

Processen for revurdering af PBL-principperne har haft falgende forlgb:

e En arbejdsgruppe blev i 2022 nedsat af Det strategiske uddannelsesrad (DSUR) for at vurdere behovet
for en revision.

e Arbejdsgruppen gennemfgrte den seneste revurdering og revision i 2023-2024, baseret pa eksisterende
dokumenter, kvalitative interviews og dialogmgder i organisationen.

o Arbejdsgruppen anbefalede i 2024, at principperne blev justeret.
o De reviderede principper blev endeligt godkendt af AAU’s direktion i august 2025.

e De reviderede principper er efterfaglgende blevet implementeret i kvalitetssystemet samt pa www.aau.dk,
og kontekstualiseringsdokumenter er udarbejdet og kommunikeret.

o Institute for Advanced Study in PBL (IAS PBL) er ansvarlig for at understatte og videreudvikle princip-
perne for problem- og projektbaseret laering pa AAU.

De reviderede PBL-principper medfarer ikke i sig selv behov for omfattende studieordningsrevisioner, men im-
plementeres lgbende i udviklingen af uddannelserne; herunder ifm. revidering af eksisterende og udvikling af nye
studieordninger med afsaet i AAU’s Faellesbestemmelser for uddannelser. Til studieledelsens understgttelse af
implementeringen har IAS PBL bl.a. udarbejdet slidedecks vedr. de reviderede PBL-principper og inspirations-
spergsmal til evalueringen af PBL med de studerende. Derudover har PBL-principperne veeret genstand for en
workshop pa AAU Learning Day, ligesom de er er blevet praesenteret for studieledelserne pa de enkelte fakulteter
i sommeren 2026 samt for institutternes kvalitetsmedarbejdere, der skal understgtte implementeringen admini-
strativt.


https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/nzjgmpvf/pbl_folder_dk_digital.pdf
http://www.aau.dk/

INSTITUTIONSBERETNING 2024 - 2026

BILAG 1

Status for indikatorer og kvalitetsomrader

AALBORG UNIVERSITET

28-09-2026

«

AALBORG UNIVERSITET




«

AALBORG UNIVERSITET

O AN 0 =10 A ] 3
2. SAMLET STATUS FOR INDIKATORER......cccttttuuiiiiiiinninnniiiisiiirssaessissiiisssmsssssssiimsssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 4
2.1 SAMLET STATUS FOR DE ORGANISATORISKE NIVEAUER .....uveterteeteruteutentensensesseesesseessensensensessessesseensensessensesuessesneensensensensessessesseensenes 5
2.2 SAMLET STATUS OPDELT PA UDDANNELSESTYPE .....vteuutteeuteesuteesuseesuteeesseesteeeseesaseesuseesaseesseesabeeaseesabeeaseesbeeenseesaseeenseesaseesnseesane 11
3. STATUS FOR KVALITETSOMRADERNE..........cceveueteeeeeeessssesssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssesssesssssssssssssssases 16

(0] X R
OPTAG I SEKTOREN.......

FRAFALD 1. STUDIEAR

FRAFALD 1. STUDIEAR I SEKTOREN ..uuvvvvreeetieiiuureeeeeseeesassssseeeseesssssssesssesssesssssssssessssssssssssessssssssssssesessssmsssssssesssesmsssssssesssesssssssssesses 19
OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE L. .. uvvviiieuteieiiieieeeetteeeeeteeesseteeeseestesesssseesssassessssstesesssseesssassessssssesessnnsesssnseeessns 19
3.2 STATUS FOR KVALITETSOMRADE 2. UDDANNELSERNES UDVIKLING, TILRETTELZEGGELSE OG DRIFT....ccceeeverenrennenee 20
FRAFALD NORMERET STUDIETID # L AR .uviiiiueiieiiiteieieitees e ettee s eette e e sete e e e sabaeessesbeessemaeeessabaeessasbasesassaeessabaeessanteeessnseeessbeeessnseenessnnenas 20
PLANLAGTE UNDERVISNINGS- OG VEJLEDNINGSTIMER. ... uuuuvvrteeeeeieitereeeeeessesissesesesssesssssssssessssssssssssessessssssssssssesssssmssssssesssesssssssssesses 21
TYPISK TIDSFORBRUG ..vvveeuvveeeeeseeeesssseeeessteeeeesaeessssseesesssesesasessssasssesssssesssssssssssasesssssssessssnssssssssesssssstesssensessessssesessnseeessssesesssseees 22
GENNEMSNITLIG OVERSKRIDELSE AF NORMERET STUDIETID ...uuuvvvrteeeeeiesiuereeeeeeesesissesesesssssssssssseesssessssssssesssssssssssssessesssssssssessessssnsnnees 23
PROVERESULTATER .. tuvvteeieteeeesesteeeeesseeeessesessssseessasseesssseeessastesesssesssssesessassesssassssssssesessastesesansessssasesessnntessssnsesessnseeessnseesessnenes 24
OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE 2. ...iieiuuvttteieeiieiiureeeeeesiesistesesesssesssssasseesssesssssssseesssessssusssessssssnsssssseesessssnsnnees 24
3.3 STATUS FOR KVALITETSOMRADE 3. PRINCIPPER FOR PROBLEMBASERET LZERING .......ccvevtrreereeeeeeeesesseesesessessssseees 26
OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE 3. ...iiieiuetiiiieeiieiitteeeeeeesesiatesereessessssasseesssessassasseesssesssssasseesssssssssssseesessssssnnnes 26
3.4 STATUS FOR KVALITETSOMRADE 4. STUDIEIMILI@ ....e.eveueineeeeeeeteseeseeesstsssssssessesssssssssssnsessessssesensesssssssensansessessnsen 27
FAGLIGT OG SOCIALT MILI ..o evveeeeeteeeeeeteeeeeeuteeeeessseeeeesseeeessseeesessseseaesseeeeasseeeeassseessasseeeeantaeeeenssseesasseeeeassseeeensneessnsreseensseeeennnnees 27
OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE 4. .....cooivvtiieieeiieiiiieeeeee e eeeiateeeeeseeessaabaseeeseeessssbasseesseesessbasaeeseesssasssssssseessnsssnrens 28
3.5 STATUS FOR KVALITETSOMRADE 5. FORSKNINGSBASERING OG PZADAGOGISKE KOMPETENCER.......cccoeveeereerennenees 30

FORSKNINGSDZKNING - VIP/DVIP
FORSKNINGSDZKNING - STUD/VIP

OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE 5. ...ciiiiutviiiieiiieiiiitiei e e eesitteee e e e e eesaabaaeeesseesssabasreesseesessbasaesssessansssseeesessnnssnrees 33
3.6 STATUS FOR KVALITETSOMRADE 6. JOB OG KARRIERE ......coeevietiiirieseevesessessessessestsssssessessessesessessensesesssssensensessossases 34
PROJEKTORIENTEREDE FORLDB ...vvvvuuuueeeeerrerssuneseeeessssssnnesesessssssnnnasesesssssssnsesesssssssssnnesessssssssnnsesessssssssnnsessessssssnnneessssssssnnnesesesssssnnnnn 34
KANDIDATSPECIALER | SAMARBEJDE MED ERHVERVSLIVET ...vvvveeeeeeieitsreeeeeeeeesiuntseeeeeesesssssssseseeessassssssessesssssssssssssesssessssssssessseessnssnssseees 34
LEDIGHED ..eetttttueeeeeeeettuueeeseeeeessneeeeeesssesasennseeessssssnannseeessssssnnnnsesessssssnnsnseeesssssssnsnsesssssssannseseessssssnnnsessesssssnnnneeeessssssnnnesesesssssnnnnn 35
LEDIGHED I SEKTOREN ....uvvveeeeeeeeesusreeeeeeeeesasrsseessesssassssssesesssasssssssssesssenasssssssesssesasssssssessessesssssssssesssesssssssseessemssssssseesseemansssssseees 36

OPSAMLING PA INDIKATORER FOR KVALITETSOMRADE B. ....oieiuvvtiiiieiiieiitteeeteeeieiiateeereeeeessstasseeseeessssssssessseessssssssesssesssssssssssseessnssnnees 36



«

AALBORG UNIVERSITET

1. INDLEDNING

Dette bilag er en del af Institutionsberetningen, der udggr Aalborg Universitets (AAU) samlede vurdering af kva-
liteten af uddannelserne som en del af AAU’s arlige kvalitetsopfelgning og uddannelsesevaluering. Dette bilag
indeholder status for indikatorer tilknyttet kvalitetsomraderne.

Der kan lzeses mere om processen for arlig kvalitetsopfalgning og uddannelsesevaluering i "Overordnede pro-
cesser”

Opsamlingen for indikatorerne gares for alle aktiviteter i universitetets seks kvalitetsomrader:

¢ Kuvalitetsomrade 1: Rekruttering og studiestart

o Kvalitetsomrade 2: Uddannelsernes udvikling, tilrettelaeggelse og drift

e Kvalitetsomrade 3: Principper for problembaseret leering

e Kvalitetsomrade 4: Studiemilja

e Kvalitetsomrade 5: Forskningsbasering og paedagogisk kompetenceudvikling
e Kvalitetsomrade 6: Job og karriere

For hvert kvalitetsomrade er der formuleret en reekke mal for kvalitetsarbejdet. Malene er operationaliseret i indi-
katorer, der anvendes som et middel til at vurdere malopfyldelsen.

Afsnit 2 bestar af diagrammer med status for alle indikatorer bade pa AAU-niveau, fakultetsniveau og for de
enkelte uddannelsestyper.

Afsnit 3 er opdelt i de seks kvalitetsomrader. Inden for hvert kvalitetsomrade er der fagrst en status pa alle kvan-
titative indikatorer fordelt p4 uddannelsestyper og campusser. Disse data er lavet med udgangspunkt i AAU’s
datapakke, der er tilgaengelige i Qlikview og anvendes til den arlige kvalitetsopfalgning. For optag, frafald og
ledighed, der er tvaergdende indsatsomrader fra 2024, er der ogsa vist sektordata, der giver mulighed for bench-
mark mod de andre universiteter. Sidst i hvert afsnit for kvalitetsomraderne er der lavet en opsamling og vurdering
af samtlige indikatorer inden for kvalitetsomradet pa AAU-niveau.


https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/qamjlsdt/0-2-overordnede-processer-for-kvalitetsarbejdet.pdf
https://www.aaudxp-cms.aau.dk/media/qamjlsdt/0-2-overordnede-processer-for-kvalitetsarbejdet.pdf

«

AALBORG UNIVERSITET

2. SAMLET STATUS FOR INDIKATORER

| det fglgende vises en samlet status for alle uddannelser pa AAU opdelt pa organisatoriske niveauer og uddan-
nelsestyper. Indikatorer med greenseveerdier er opgjort for alle uddannelser, og er maerket med en ™ i diagram-
merne. For enkelte uddannelser er der ikke data for alle indikatorer. Det geelder f.eks. for nyopstartede uddan-
nelser, uddannelser under lukning, sammenlzegning af uddannelser eller uddannelser med for fa studerende/di-
mittender til, at data kan vises.

Indikatorer uden graenseveerdier er opgjort for uddannelser, der i 2024 og 2025 har gennemfgrt uddannelses-
evaluering eller kvalitetsrapportering. Indikatorer, der er behandlet af den enkelte uddannelse, afthaenger dels af
uddannelsestype, og dels af hvorvidt uddannelsen i 2024 og 2025 har gennemfert uddannelsesevaluering, kva-
litetsrapportering eller kvalitetsstatus. Samtidig kan enkelte uddannelser have reducerede krav til rapportering,
idet de er sat i bero eller er under lukning.

Statuskategorierne for indikatorer er en af fglgende:
e Gron: Tilfredsstillende niveau.
e Gul: Opmeerksomheden skeerpes. Ledelsen skal vurdere, om der evt. skal igangsaettes indsatser via
omradets handlingsplan; herunder evt. analyser af situationen.

¢ Rad: Indikerer et utilfredsstillende eller seerligt forhold. Ledelsen skal afdeekke mulige arsager og felge
op ved om ngdvendigt at igangsaeette relevante indsatser via omradets handlingsplan.

| afsnit 2.1.1 gives en opsummeret status for alle uddannelserne opdelt pa institutionsniveau og fakultetsniveau.
Sidst i dette afsnit er ogsa en status for Feelles Service.

| afsnit 2.2 gives en samlet status opdelt pa de forskellige typer af uddannelser.
AAU udbyder fglgende typer ordinzere uddannelser:

e Bacheloruddannelser (BA), 3-arige uddannelser (180 ECTS-point)
¢ Professionsbacheloruddannelser (PBA), 3,5-arige uddannelser (210 ECTS-point)
¢ Kandidatuddannelser (KA), 2-arige uddannelser (120 ECTS-point)

AAU udbyder fglgende typer efter- og videregaende uddannelser:

¢ Masteruddannelser (MA), 2-arige uddannelser (60 ECTS-point)
¢ Diplomuddannelser (DI), 2-arige uddannelser (60 ECTS-point)
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2.1 Samlet status for de organisatoriske niveauer

Figur 2.1.1 Status pa AAU-niveau

AAU - Status alle uddannelser 2024 og 2025
1858 uddannelser i alt - §3 har gennemfart uddannelsesevaluering og 136 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.b Infermation om uddannelser (PBA, BA og KA)

*1.3 Frafald 1. studiedr [PEA, BA og KA)

1.3.a. Studiestart (PBA, BA og KA)

2.1, Udvikling af studiecrdninger (Alle udd.)

2.2, Kompetenceprofil-leeringsmal (Alle udd.)

2.3. Sammenh &ng ad gangs krav-progression (Alle udd.)
*2.4, Frafald nomeret studietid + 1 ar (PBA, BA og KA)
2.5, Evaluering af studieaktiviteter(Ale udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer [PBA, BA og KA)

2.8, De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)
*2.9. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)
2.10. Prgveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PBL-princippeme (Alle udd.)

3.2, Evaluering af forankringen af PEL istud ieaktiviteterne (Alle udd.)
4.1. Socialt miljg (PEA, BA og KA)

4.2. Fagligtmilig (PBA, BA og KA)

5.1. Ferskningsbasering via tilrettelaeggelse af udd. (BA, KA og MA)
5.2. Fagmiljgernes cpdatering af ny viden (PBA og D)
5.3. Publikaticnsdata (BA, KAogMA)

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.)

*5.5. STUDYVIP-ratio (Alle udd.)

5.6. Kontakt til vejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)
5.7. Pedagogisk kempetenceudvikling (Alle udd.)

*6.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.1.a. Projektorientered e forlab (KA)

6.1.b. Specialer i samarbejde med arbejdsmark edet [KA)
G.3. Rustettil arbejdsliv [PBA, BA cg KA)

.4, Faglig udvikling (MA cg D)
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Figur 2.1.2 Status for Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENG)
ENG - Status alle uddannelser 2024 0g 2025

58 uddannelseri alt - 17 har gennemfgrt uddannelsesevaluering og 41 kvalitetsrapportering.
Tallene isgjlerne angiver antal uddannelser.

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  T0% B0 90%  100%
1.2 Optag (Alleudd.) | 28 ]
1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA ogKA) 0 5 ]

*1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA)

1.3.a. Studiestart (PBA, BA og KA)

2.1. Udvikling af studiecrdninger (Alle udd.)

2.2. Kompetenceprofil-leeringsmal (Alle udd.)

2.3. 3ammenh zng ad gangs krav-progression (Alle udd.)
*2.4. Frafald normeret studietid + 1 ar [PBA, BA og KA)
2.5, Evaluering af studieaktiviteter (Alle udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)
*2.9. Overskridelse af nermeretstudietid (PBA, BAog KA)
2.10. Preveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PBEL-princippeme (Alle udd.)

3.2. Evaluering af forankringen af PBL istud ieaktiviteterne (Alle udd.)
4.1. Socialt miljs [PBA, BA og KA)

4.2, Fagligtmiljg (PBA, BA og KA)

5.1. Forskningsbasering via tilrettelaggelse af udd. (BA, KAog MA)
5.2, Fagmiljgernes opdatering af ny viden (PBA og DI)
5.3. Publikationsdata (BA, KAogMA)

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.)

*5.5. STUDYVIP-ratic (Alle udd.)

5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)
5.7. Pedagogisk kompetenceudvikling (Alle udd.)

*6.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.1.a. Prejektorienterede forlgb (KA

6.1.b. Specialeri samarbejde med arbejdsmarkedet [KA)
6.3, Rustet til arbejdsliv (PBA og KA)

G.4. Faglig udvikling (MA cg D)
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Figur 2.1.3 Status for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH)

SSH - Status alle uddannelser 2024 og 2025
73 uddannelseri alt - 18 har gennemfart uddannelsesevaluering og 55 kvalitetsrapportering.
Tallene i s@jlerne angiver antal uddannelser.

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA cg KA)

*1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA)

1.3.a. Sdiestart[PBA, BA og KA)

2.1, Udvikling af studiecrd ninger (Alle udd.)

2.2, Kompetenceprofil-leringsm al (Alle udd.)

2.3. Sammenhang ad gangskrav-progression [Alle udd.)

*2.4, Frafald normeret studietid + 1.ar (PBA, BAog KA)

2.5, Evaluering af studieaktiviteter (Alle udd.)

*2.6. Planlagte undemisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer [PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)

*2.9. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)

2.10. Preveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PEL-princippeme {Alle udd.)

3.2, Evaluering af forankringen af PBL istud ieaktiviteterne (Alle udd.)

4.1, Socialt miljg (PBA, BA cgKA)

4.2 Fagligtmilig (PBA, BA og KA)

5.1, Forskningsbasenng via tilrettel=ggelse af udd. (BA, KAog MA)

5.2, Fagmiljgernes opdatering af ny viden (PBA og DI)

5.3. Publikationsdata (BA, KAogMA)

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.)

*5.5. STUD/VIP-ratio (Alle udd.)

5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)

5.7. Pdagogisk kempetenceudvikling [Alle udd.)

*8.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.1.3. Projektorienterede forlgb (KA)

6.1.b. Specialerisamarbejde med arbejdsmarkedet [KA)

6.3, Rustet til arbejdsliv (PBA og KA)

6.4. Faglig udvikling (MA cg Dl)
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Figur 2.1.4 Status for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND)
SUND - Status alle uddannelser 2024 0g 2025

14 uddannelser i alt - 2 har gennemfert uddannelsesevaluering og 12 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

1) 10%: 20% 30%: A0 50% G0%: T0% B09% o90%: 100%
1.2 Optag (Alle udd.] | 5 - |
1.2.b Information em uddannelser (PBA, BA ogKA) O 1 [ |

*1.3 Frafald 1. studiedr [PBA, BA og KA)

1.3.a. Btudiestart (PEA, BA og KA)

2.1. Udvikling af studiecrdninger (Alle udd.)

2.2. Kompetencep mofil-leringsmal (Alle udd.)

2.3. SBammenhang ad gangs krav-progression (Alle udd.)
*2.4, Frafald normeret studietid + 1 ar (PBA, BAog KA)
2.5. Evaluering af studieaktiviteter (Alle udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)
*2.8. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)
2.10. Pregveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PEL-princippeme [Alle udd.)

3.2. Evaluering af forankringen af PBL istud ieaktiviteterne [Alle udd.)
4.1. Socialt milje (PBA, BA oz KA)

4.2. Fagligtmilig (PBA, BA og KA)

5.1. Forskningsbasering via tilrettelasggelse af udd. (BA, KA og MA)
5.2. Fagmiljgernes cpdatering af ny viden - PBA og DI

5.3. Publikationsdata (BA, KA og MA)

*5.4. VIP/DVIP-ratic

*5.5. STUDYVIP-ratio

5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljgen)

5.7. Pe=dagogisk kompetenceudvikling (Alle udd.)

*6.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.1.a. Projektorienterede forleb (KA)

6.1.b. Specialeri samarbejde med arbejdsmarkedet(KA)
6.3, Rustet til arbejdsliv (PBA og KA)

§.4. Faglig udvikling (MA og DIy
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Figur 2.1.5 Status for Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH)
TECH - Status alle uddannelser 2024 og 2025

54 uddannelser i alt - 26 har gennemfert uddannelsesevaluering og 28 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

0% 10% 20% 30% A0 50% 60% 70% B0% 0% 100%
1.2 Optag (Alle udd.) IR 14 - :
1.2.b Infermation om uddannelser (PBA, BA og KA) (GG e
*1.3 Frafald 1. studiedr (PBA, BAog KA) NN <
1.3.a. Swdiestart (PEA, BA og KA)  CJHEEEE———
2.1. Udvikling af studiecrd ninger (Alle vdd.) 0 1 NN
2.2. Kompetenceprofil-leeringsmal (Alle udd. ) o—
2.3. Sammenh &ng ad gangskrav-progression (Alle udd.) 0 1 S S
*2.4, Frafald nomeret studietid = 1ar (PBA, BAcz KA) NG (2] Y |
2.5, Evaluering af studieaktiviteter (Ale udd.) O 17 ]
*2.6. Planlagte undervisningstimer (PEA, BA og KA)  |EEEEEE——
*2.7. Planlagte vefledningstimer (PBA, BA og k) (NS
2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BAcg KA) [ 5 =
*2.9. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAcgKA) NN -
2.10. Praveresultater (Alle ud .} |32 BN
3.1. Udmenning af PBL-princippeme (Alle udd.) (NG
3.2, Evaluering af forankringen af PEL istudieaktiviteterne (Alleudd.) 0 3 I e
4.1, Secialt miljg (PEA, BAogkA) 0 3 |
4.2. Fagligtmilje (PBA, BA og KA) 01 |
5.1. Forskningsbasering via tilrettelgpelse af udd. (BA, KAoz MA) 0 2 N
5.2. Fagmiljgernes opdateringaf ny viden (PBA og D) CJE—S
5.3. Publikaticnsdata (BA, KAogMA) O
*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.) |
*5.5. STUDVIP-ratio (Alleudd.) 0 & |
5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljeer) (Alle udd.) CHEEEEEEEGEG_—
5.7. P=dagogisk kempetenceudvikling (Alleudd.) 0 & NN
*6.1 Ledighedsgrad 4-7. kvartal (PBA og KA) NN :©
6.1.a. Projektorienterede forleb (Ka) o 1 |HEEEEE———
6.1.b. Specialer i samarbejde med arbejdsmarkedet(KA) N 10 e - J
6.3. Rustet til arbejdsliv (PBA, BA og KA} 0 3 e w
6.4. Faglig udvikling (MA og D) CHNEEE——
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Figur 2.1.6 Status for Feelles Service

Faelles Service - Status for indikatorer 2026

1.1 Rekrutter ngsaktiviteter (PBA, BA og KA)

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.a. Information om optagelsesvejledning

1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA og KA)

4 3. Tibud om studie- og trivsekv ejledning (PBA, BA og KA)

6.2. Tibud om karrierefremmende aktiviceter (PBA, BA og KA)

m Utiifredsstillende Opmerksomhed  m TiFredsstillende

Anm: Felles Service laver ikke vurderinger for de enkelte uddannelser. Der laves i stedet én samlet kvalitativ vurdering for hver indikator
pa tveers af Fzelles Service. Vurderingen laves som en status i foraret 2026 ud fra de gennemfgarte aktiviteter fra 2025 og 2026.
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2.2 Samlet status opdelt pa uddannelsestype

Dette afsnit indeholder en samlet status for hver af AAU’s fem forskellige uddannelsestyper.

Figur 2.2.1 Status bacheloruddannelser

AAU - Status bacheloruddannelser 2024 og 2025
&7 uddannelser i alt - 22 har gennemfart uddannelsesevaluering og 45 kvalitetsrapportering.
Tallene i s@jlerne angiver antal uddannelser.

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.b Infermation om uddannelser (PBA, BA og KA)

*1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA)

1.3.a. Studiestart(PBA, BA og KA)

2.1. Udvikling af studiecrdninger (Alle udd.)

2.2. Kompetenceprofil-leringsmal (Alle udd.)

2.3. Sammenh 2ng ad gangs krav-progressicn (Alle udd.)

*2.4. Frafald nomeret studietid + 1 ar (PBA, BA 0g KA)

2.5. Evaluering af studieaktiviteter (Ale udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)

*2.9. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)

2.10. Preveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PBL-princippeme (Alle udd.)

3.2. Evaluering af forankringen af PBL istud ieaktiviteterne (Alle udd.)

4.1. Socialt miljg (PBA, BA og KA)

4.2. Fagligtmilig (PBA, BA og KA)

5.1. Forskningsbasering via tilrettelaeggelse af udd. (BA, KAog MA)

5.3. Publikaticnsdata (BA, KAcgMA)

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.)

*5.5. STUDMVIP-ratio (Alle udd.)

5.6. Kontakt til vejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)

5.7. P=dagopgisk kompetenceudvikling (Alle udd.)
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Figur 2.2.2 Status professionsbacheloruddannelser

AAU - Status professionsbacheloruddannelser 2024 0g 2025
12 uddannelser i alt - 3 har gennemfart uddannelsesevaluering og 9 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA og KA)

*1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA)

1.3.a. Studiestart (PEA, BA og KA)

2.1, Udvikling af studiecrdninger (Alle udd.)

2.2, Kompetenceprofil-leeringsmal (Alle udd.)

2.3. Sammenhang ad gangskrav-progression (Alle udd.)

*2.4. Frafald normeret studietid + 1 ar (PBA, BAog KA)

2.5, Evaluering af studieaktiviteter(Alle udd.)

*2.8. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)

*2.9. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)

2.10. Pregveresultater (Alle udd.)

3.1, Udmentning af PEL-princippeme (Alle udd.)

3.2. Evaluering af forankringen af PEL istud ieaktiviteterne (Alle udd.)

4.1. Socialt miljg (PBA, BA oz KA)

4.2, Fagligtmilig (PBA, BA og KA)

5.2. Fagmiljgernes cpdatering af ny viden (P BA og DI}

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.)

*5.5. STUDYVIP-ratio (Alle udd.)

5.6. Kentakt til vejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)

5.7. P=dagogisk kompetenceudvikling (Alle udd.)

*B.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.3. Rustet til arbejdsliv (PBA og KA)
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Figur 2.2.3 Status kandidatuddannelser
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AAL - Status kandidatuddannelser 2024 og 2025
102 uddannelser i alt - 32 har gennemfart uddannelsesevaluering og 70 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

1.2 Optag (Alle udd.)

1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA og KA)

*1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA)

1.3.a. Studiestart (PBA, BA og KA)

2.1, Udvikling af studieord ninger (Alle udd.)

2.2. Kompetenceprofil-leringsmal (Alle udd.)

2.3. 3ammenh&ng ad gangskrav-progression (Alle udd.)
*2.4. Frafald nomeret studietid + 1 ar (PBA, BAog KA)
2.5. Evaluering af studieaktiviteter [Alle udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)
*2.8. Overskridelse af normeretstudietid (PBA, BAog KA)
2.10. Preveresultater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PBL-princippeme (Alle udd.)

3.2. Evaluering af forankringen af PBL istudigaktiviteterne (Alle udd.)
4.1. Socialt miljg (PBA, BA og KA)

4.2, Fagligtmilig (PEA, BA og KA)

5.1. Ferskningsbaserng via tilettelzggelse af udd. (BA, KAog MA)
5.3. Publikationsdata (BA, KAogMA)

*5.4. VIP/DVIP-ratic (Alle udd.)

*5.5. 5TUDYVIP-ratic (Alle udd.)

5.6. Kontakt tilwejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.)
5.7. P=dagogisk kompetenceudvikling (Alle udd .)

*B.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA)

6.1.a. Projektorientered e forleb (KA)

6.1.b. Specialer i samarbejde med arbejdsmarkedet(KA)

6.3, Rustet til arbejdsliv (PBA og KA)
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Figur 2.2.4. Status masteruddannelser

AAU - Status masteruddannelser 2024 0g 2025

16 uddannelse i alt - & har gennemf@rt uddannelsesevaluering og 10 kvalitetsrapportering.
Tallene i sgjlerne angiver antal uddannelser.

0% 10% 20% 30 4% 5036 B03% T0% B0% 90  100%

2.1. Udvikling f studieord ninger (Alle udd.) 0 1 _

2.2. Kompetenceprofil-leringsmal (Alle udd.) 0 2 _

2.3. S8ammenh &ng ad gangs krav-progressicn (Alle udd.) _

2.5, Evaluering of studieaktiviteter(Ale udd.) 0 5 _

3.1. Udmentning afPEL-princippeme [Alleudd.) 0 1 _

3.2, Evaluering af forankringen af PBL istud ieaktiviteterne (Alle udd.) 0O 4 _
5.1. Forskningsbasering via tilrettelaeggelse af udd. (BA, KAog MA) 0§ 2 _
5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.) _

5.7. P=dagogisk kompetenceudvikling (Alle udd.) _

W Utilfredsstillende Opmerksomhed M Tilfredsstillende
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Figur 2.2.5 Status diplomuddannelser
AAU - Status diplomuddannelser 2024 og 2025

2uddannelseri alt - 0 har gennemfert uddannelsesevaluering og 2 kvalitetsrapportering.
Tallene isgjlerne angiver antal uddannelzer.

=

% 10% 20% 3% A% 50% 60% 0% 80% a0 100%

1.2 Optag (Alle udd.] 0 2

=

2.1, Udvikling af studieordninger (Alle udd.) O

2.2, Kompetencep rofil-leringsmal (Alle udd.) O

2.3. 3ammenh&ng ad gangskrav-progression (Alle udd.) O

2.5. Evaluering af studieaktiviteter (Alle udd.)

2.10. Prgveresu ltater (Alle udd.)

3.1. Udmentning af PEL-princippeme [(Alle udd.) O

3.2. Evaluering af ferankringen af PBL istudieaktiviteterne (Alle udd.)

5.2. Fagmiljgernes opdatering af ny viden (PBA og D)

*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.) 0 2

L=

*5.5. STUDVIP-ratio (Alle udd.) O 2

=

5.6. Kontakt tilvejledere (forskningsmiljgen (Alle udd.) O

5.7. Pe=dagogisk kem petenceudvikling (Alle udd.)

6.4, Faglig udvikling (MA ogDl) O

M Utilfred sstillende Opmaerksomhed W Tilfredsstillende

Anm. Der er ingen vurderinger for indikatorerne 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 5.6 og 6.4, da diplomuddannelserne ikke har gennemfgrt uddannelses-
evaluering i opg@relsesperioden.
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3. STATUS FOR KVALITETSOMRADERNE

| dette afsnit laves en status for de kvantitative indikatorer i AAU’s datapakke fra oktober 2025 samt en status pa
sektorniveau for optag, frafald 1. studiear og ledighedsgraden 4.-7 kvartal efter dimission. Derefter er en opsam-
ling med status for samtlige af kvalitetsomradets indikatorer pa AAU-niveau, der indeholder en samlet vurdering
af, om AAU’s kvalitetsmal er opfyldt.

Opfyldelsen af mal gives ud fra den konkrete status for indikatorerne, som er hhv. "tilfredsstillende”, "opmeerk-
somhed” eller "utilfredsstillende”. Hvis blot én tilknyttet indikator for et mal er vurderet som utilfredsstillende eller
opmaerksomhedskraevende, er mélet ikke opfyldt.

Pa AAU-niveau er vurderingerne for de enkelte indikatorer lavet ud fra summen af den andel af AAU’s uddannel-
ser, der er vurderet til de tre forskellige statuskategorier, jf. figur 2.1.1 "Status pa AAU-niveau”. Der anvendes
felgende metode:

e ‘“Utilfredsstillende”: indikatoren er vurderet "utilfredsstillende” af 20 pct. eller flere af uddannelserne.

e “Opmaerksomhed”: indikatoren tilsammen er vurderet "utilfredsstillende” eller "lopmaerksomhed” af 20 pct.
eller flere af uddannelserne og ikke indeholdt i kategorien "utilfredsstillende.

e ’Tilfredsstillende” mindst 80 pct. af uddannelserne er vurderet "tilfredsstillende”

Indikatorer, der pa AAU-niveau er utilfredsstillende eller opmaerksomhedskraevende, er markeret med kursiv og
fed skrift i skemaerne.

3.1 Status for kvalitetsomrade 1. Rekruttering og studiestart

Optaqg

Tabel 3.1.1 Optag - Samlet overblik for AAU

Optag

Type Campus 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AAU - Total 8.648 8.297 7.531 7.696 7.978 7.345
Total 3.755 3.521 3.019 3.071 3.030 2.870

Bachelor Aalborg 3.374 3.075 2.594 2.582 2.617 2.530
Esbjerg 46 70 62 62 61 47
Kgbenhavn 335 376 363 427 352 293
Total 3.693 3.616 3.446 3.541 3.826 3.453

Kandidat Aalborg 2.905 2.902 2.734 2.835 3.018 2.719
Esbjerg 60 50 41 44 59 61
Kebenhavn 728 664 671 662 7449 673
Total 432 415 353 378 395 400

. Aalborg 397 381 328 363 366 334

Professionsbachelor :
Esbjerg 35 34 25 15 29 36
Kabenhavn - - - - - 30

Diplom Total 327 283 344 354 378 270
Aalborg 327 283 344 34 378 270
Total 441 462 369 352 349 352

Master Aalborg 383 419 319 331 300 334
Kabenhavn 58 44 50 21 49 18

Anm.: MA og DI: Antal nye studerende pr. kalenderar. BA og PBA: Antal optagne studerende til 1. studiear pa uddannelsen via KOT (inkl.
2. runde optag) et givent ar, som er aktive d. 1.10 samme ar.
KA: Antal studerende optaget i perioden 1.10 til 30.9 i aret pa en KA, som har veeret indskrevet i minimum 30 dage pa AAU.



Figur 3.1.1 Optag - Samlet overblik for AAU

«

AALBORG UNIVERSITET

4500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

—
— ,_

2020

2021

Optag - antal

2022

2023

2024

T~ 3453 800

— 2 BTD

2025

1.000

500

F00 — Barhelor (Venstre akse)

B0 e Kandida [Venstre akss)

500
400 400 =— Professionsbachelor (Hejre akss)
352 = Diplom [Hgjre akse]
22 20 plom (Hajre akse)

200 — \aster (Hgjre akse)

100

Centralt fastlagte graensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte graensevaerdier for optag.

Optag i sektoren

Figur 3.1.2 Arligt optag til bachelor- og professionsbacheloruddannelserne, sektoren og AAU
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Anm: Baseret pa bacheloroptag, som stadig er aktive 1.10 i aret. Inkl. akademiske BA og PBA.

Kilde: Danske Universiteter samt AAU QlikView (Optag KOT).

Figur 3.1.3 Arligt optag til kandidatuddannelserne, sektoren og AAU
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Anm: Optagne pa en KA i perioden 1.10 aret for til 30.9 i opgerelsesaret. Fra 2019 inklusiv optag pa den 4-
arige erhvervskandidatuddannelse (88 til revisorkandidaten ved AAU i 2023).

Kilde: Danske Universiteter og AAU QlikView (Kandidatoptag).

Figur 3.1.4 Arselever pa aben- og deltidsuddannelse, sektoren og AAU
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Anm: Da der ikke findes data for optag pa MA- og DI-uddannelser i sektoren, vises i stedet det samlede antal arselever pa aben- og del-

tidsuddannelse i perioden 16.9 aret for til 15.9 i opgerelsesaret.
Kilde: Danske Universiteter.

Frafald 1. studiear

Tabel 3.1.2 Frafald 1. studiear - Samlet overblik for AAU

Frafald 1. studiedr (antal og pct.) L
e v Campus ¥ Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct.
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Total 958  11,9% 912  11,9% 730  10,5% 738 10,3% 697 9,590
= Total 640  16,6% 594  16,5% 458  14,8% 458  14,4% 432 13,9%

Eachelor Aalborg 578 16,7% 528 16,7% 372 14,0% 387 14,9% 380 14,1%
Eshjerg 6 10,5% 9 12,5% 10 16,1% 7 11,3% 4 6,6%

Kzhenhavn %6 16,7% 57 15,2% 76 20,68% 54 14,8% 45 13,4%

[= Total 226 6,0% 226 6,2%0 212 6,1% 204 5,7% i71 4, 4%

Kandidat Aalborg 167 5,7% 170 5,8% 163 5,9% 150 5,2% 119 3,9%
Eshjerg 6 10,0% 3 5,5% 3 7,3% 3 6,8% 3 10,0%

Kzhenhavn %3 7,2% %3 7,9% 46 6,8% 51 7,6% 46 £,1%

[= Total 92 19,8% 92 20,5%0 &0 15,3% 76 18,1% 94 21,8%0

Prof.bachelor  Aalborg a7 20,5% as 20,6% 28 15,6% 70 17,4% 57 21,6%
Eshjerg 5 12,5% 7 20,0% 2 7,7% 3 37,5% 7 24,1%

Figur 3.1.5 Frafald 1. studiear - Samlet overblik for AAU

Frafald pct
25% UddannelsesType
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20% — Prof bachelor
15% o ———
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2020 2021 2022 2023 2024 StartAr (DST)
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Tabel 3.1.3 Centralt fastlagte greenseveerdier i pct. for frafald 1. studiear

Type Hovedomrade Grgn Gul
Bachelor Det Humanistiske hovedomrade 18,13 18,1-21,8
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade 17,46 17,5-21,0
Bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade 13,44 13,4-16,1
Bachelor Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde 8,7 8,7-10,4
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomréde 16,24 16,2-19,5
Kandidat Det Humanistiske hovedomrade 8,43 8,4-10,1
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomréde 6,09 6,1-7,3
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade 4,62 4,6-5,5
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde 3,38 3,441
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomréde 6,11 6,1-7,3
Prof.bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomrdde 16,06 16,1-19,3
Prof.bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomréde 18,02 18,0-21,6

Frafald 1. studiear i sektoren

Figur 3.1.6 Frafald forste studiear fordelt pa universiteter, pct. af tilgang for argang 2024
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Anm.: Analysen vises pa tilgangsaret. Frafald opgares som procentandel af den arlige tilgang i perioden 1.10 aret fer til 30.9 i aret, som
falder fra inden for de farste 12 maneder efter studiestart. BA inkluderer PBA.
Kilde: Uddannelses- og forskningsministeriets datavarehus (ElevStatus)

Opsamling pa indikatorer for kvalitetsomrade 1.

Mal for rekruttering og studiestart:

AAU’s rekruttering af nye studerende sikrer et baeredygtigt optag pa uddannelserne.

* AAU gennemfgrer brobygnings- og rekrutteringsaktiviteter, der skal sikre, at optaget pé de enkelte ud-
dannelser er baeredygtigt, herunder ogsa ift. uddannelsernes kvalitet og samfundets behov.

Potentielle studerende skal have mulighed for at traeffe et bevidst uddannelsesvalg pa et velinformeret og sag-
ligt grundlag.

» Informationer om AAU's uddannelser formidles til potentielle studerende sa de understatter forvent-
ningsafstemning og det rette match.

AAU tilbyder nye studerende en veltilrettelagt og inddragende studiestart.

»  Studiestarten tilrettelaegges med fokus pa information til de studerende, de studerendes integration
bade fagligt og socialt pa uddannelsen samt forventningsafstemning, bl.a. via introduktion til PBL og
Studieaktivitetsmodellen

- Studiestarten pa de enkelte uddannelser understgtter fastholdelse af nye studerende pa farste stu-
dieér.
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Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

Uddannelsernes status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende
1.2 Optag (Alle uddannelser) 13% 38% 49%
1.2.b Information om uddannelser (PBA, BA og KA) 0% 12% 88%
1.3 Frafald 1. studiear (PBA, BA og KA) 35% 5% 61%
1.3.a. Studiestart (PBA, BA og KA) 0% 16% 84%
Faelles Service’s status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende
1.1 Rekrutteringsaktiviteter X

1.2 Optag X

1.2.a Information om vejledning ‘ X

1.2.b Information om uddannelser ‘ X

Anm: Indikatorer, der p4 AAU-niveau er utilfredsstillende eller opmaerksomhedskreevende, er markeret med henholdsvis radt og gult i tabel-

lerne.

3.2 Status for kvalitetsomrade 2. Uddannelsernes udvikling, tilrettelaeggelse og drift

Frafald normeret studietid + 1 ar

Tabel 3.2.1 Frafald normeret studietid + 1 ar - samlet overblik for AAU

Frafald normeret studietid (Bachelor) XL
Startdr © 2017 2018 2019 2020 2021
Campus ~ Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct.
Total 1.273 32,1% 1.122 29,4% 1.130 30,0% 1.255 32,6% 1.066 29,6%
Aalborg & 1.127 31,7% 1.033 30,0% 1033 30,3% 1.137 32,9% 936 29,7%
Esbjerg E7] 35 46,1% 26 39,4% 14 29,8% 14 25,5% 25 34,7%
Kgbenhavn 111 33,2% 63 20,9% 83 27,3% 104 31,0% 105 28,0%
Frafald normeret studietid (Kandidat) XL
Startdr © 2018 2015 2020 2021 2022
Campus ~ Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct.
Total 424 11,7% 450 12,1% 432 11,6% 393 11,0% 356 11,0%
Aalborg & 302 10,6% 303 10,3% 323 11,0% 297 10,4% 261 10,3%
Eshjerg =] 14 16,1% 13 29,5% 15 25,0% 5 5,8% 8 18,5%
Kebenhavn & 109 155% 134 183% 94 12,8% 91  13,6% 87 12,9%
Frafald normeret studietid (Prof.bachelor) AL
Startdr @ 2016 2017 2018 2019 2020
Campus ~ Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct. Frafald antal Frafald pct.
Total 230 54,1% 256  55,9% 211 48,6% 191  45,7% 235 50,6%
Aalborg =] 215 54,4% 230 55,3% 199 51,6% 176 46,6% 222 52,4%
Esbjerg 53] 15 50,0% 26 61,9% 12 25,0% 15 37,5% 13 32,5%

Figur 3.2.1 Samlet overblik for AAU
Da normeret studietid er forskellig for de tre uddannelsestyper, BA, PBA og KA males der pa forskellige studen-
terargange, jf. figur 3.2.1. Det er derfor ikke muligt at lave et diagram.

Hovedomrade

Tabel 3.2.2 Centralt fastlagte graenseveerdier i pct. for frafald normeret studietid + 1 ar

Bachelor Det Humanistiske hovedomréde

Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomréde
Bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade
Bachelor Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade
Kandidat Det Humanistiske hovedomrade

Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomréde
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomrdde
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomréde
Prof.bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomrdde
Prof.bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomréde

27,17

Gul

35,58
36,31
25,2
17,27
32,72
16,46
11,3
9,92
6,31
11,4

38,26

35,6-42,7
36,3-43,6
25,2-30,2
17,3-20,7
32,7-39,3
16,5-19,8
11,3-13,6
9,9-11,9
6,3-7,6
11,4-13,7
27,2-32,6
38,3-45,9
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Planlagte undervisnings- og vejledningstimer

Tabel 3.2.3 Samlet overblik for AAU

Planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. semester

Planlagte undenvisningstimer antal

Planlagte vejledningstimer antal

«
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(-

StudieAr @ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Type ~ Campus ™
Total 132,2 1779 177,5 173,0 1741 55,2
= Total 1355 1817 181,1 179,0 177,6 59,8
Bachelor Aalborg 137,6 180,4 179,2 177,6 175,2 59,0
Esbjerg + 1235 2086  201,7 1892 186,7 56,3
Ksbenhavn 123,7 180,4 185,8 184,2 191,2 67,8
=l Total 1259 160,8 162,4 154,5 162,1 47,4
Kandidat Aalborg 127.6 161,6 164,6 154,7 165,7 47,7
Esbjerg =] 1344 181,4 164,7 171,6 154,2 46,8
Kobenhavn 116,5 151,0 152,7 148,6 148,7 46,2
Prof =l Total 141,5 2342 2247 214,8 202,6 62,5
h;;r"e'or Aalborg £] 1475 240,59 238,1 218,9 205,1 61,6
Esbjerg =] 126,3 218,5 1934 207,2 189,3 64,7
Figur 3.2.2 Samlet overblik for AAU
Planlagte undervisningstimer antal
250
200 S
150 //
100
50
202012021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Planlagte vejledningstimer antal
) / \
40
20
2020/2021 202172022 202212023 202372024 2024/2025

65,7 63,6
71,9 69,2
70,5 67,5
70,9 67,5
82,8 80,7
54,7 52,6
56,8 53,4
51,7 48,4
46,6 50,8
79,0 78,7
83,1 79,5
69,5 76,9

UddannelsesType

— Bachelor

— Kandidat

— Prof.bachelor
StudieAr

UddannelsesType

— Bachelor

— Kandidat

— Prof.bachelor

StudieAr

61,6
66,5
64,6
56,0
77,9
52,4
52,4
53,8
52,0
724
72,9
71,4

60,0
64,7
63,1
60,7
79,1
52,1
50,5
53,0
58,5
64,9
69,2
56,3
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Tabel 3.2.4 Centralt fastlagte graensevaerdier i antal timer.

Undervisningstimer pr. semester:

Grgn>= antal ti- Rgd < antal timer

mer
Bachelor
Kandidat
Prof.bachelor
Vejledningstimer pr. semester

Grgn>= antal ti- Rgad < antal timer
mer
Kandidat 20 20
Bachelor 30 30
Prof.bachelor 30 30

Typisk tidsforbrug

De studerendes typiske tidsforbrug males via Danmarks Studieundersggelse. Danmarks Studieundersggelse
blev justeret i 2020 mht. spgrgsmalet om tidsforbrug. Der er derfor kun data fra 2020, 2021 og 2023. Derefter
laves undersagelsen hvert 2 ar. Undersegelsen i 2025 er gennemfart efter udarbejdelsen af datapakken for
2025, og data fra denne kan dermed ikke vises.

Tabel 3.2.5 Samlet overblik for AAU

Typisk tidsforbrug XL
gu%:(e:lnd e 2020 2021 2023

Type ¥ Campus - E;Sla*elser Svarpct. Median -E;:'\.a'la'elser Svarpct. Median -E;stzlarelse* Svarpct. Median
Total 2963 32% 35 2464 27% 36 1.994 25% 35
= Total 1.481 31% 33 1302  29% 35 912  24% 34
Bachelor Aalborg + 1.432 31% 33 1.283 30% 35 892 24% 34
Kebenhavn + 45 29% 34 19 11% 32 20 11% 30
= Total 1329 33% 36 1.054 27% 36 953  26% 35
Kandidat Aalborg + 1.047 33% 36 830 27% 36 722 25% 35
Kebenhavn + 282 34% 35 224 28% 35 231 29% 34
Prof. = Total 153  25% 38 108 17% 40 129 21% 37
bachelor Aalborg + 153 25% 38 108 17% 40 129 21% 37

Figur 3.2.3 Samlet overblik for AAU
Diagrammer for denne indikator indgar ikke i datapakken.

Centralt fastlagte graensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte greenseveerdier for de studerendes typiske tidsforbrug.

22



«

AALBORG UNIVERSITET
Gennemsnitlig overskridelse af normeret studietid

Tabel 3.2.6 Samlet overblik for AAU
Overskridelse normeret studietid

AL
Dimissionsg
2021 2022 2023 2024 2025
Ar (DST)
Gns. Antal Gns. Antal Gns. Antal Gns. Antal Gns. Antal
overskridelse dimittender med overskridelse dimittender med overskridelse dimittender med overskridelse dimittender med overskridelse dimittender med
Type Y Campus <~ normeret overskridelse af normeret overskridelse af normeret overskridelse af normeret overskridelse af normeret overskridelse af
studietid i normeret studietid i normeret studietid i normeret studietid i normeret studietid i normeret
méneder studietid méneder studietid méneder studietid méneder studietid méneder studietid
Total 0,79 1628 0,83 1362 0,77 1426 0,96 1426 0,75 1213
[= Total 0,13 866 0,54 665 0,38 740 0,29 670 0,21 550
Bachel Aalborg = 0,07 826 0,45 626 0,28 694 0,15 603 0,08 471
ANEOT Echjerg @ 0,02 7 445 5 6,45 17 4,43 21 0,86 14
Kgbenhavn & 0,70 33 0,98 30 0,54 29 0,80 46 1,11 65
[= Total 1,60 715 1,15 653 1,24 640 1,74 713 1,32 629
Kandidat Aalborg @ 1,42 531 0,54 487 0,99 470 1,63 564 1,15 475
Esbjerg [+ 2,65 7 1,00 6 0,07 3 1,24 5 -0,09 2
Kgbenhavn @ 2,32 177 2,02 160 2,37 167 2,26 144 2,12 152
prof. = Total -3,13 47 -0,71 44 -1,34 46 -1,93 43 -2,11 34
bad;elm Aalborg = -3,13 41 -0,78 38 -1,84 40 -2,15 39 -2,66 28
Esbjerg [+ 3,12 6 -0,34 6 291 6 0,60 4 347 6
Figur 3.2.4 Samlet overblik for AAU
Gns. overskridelse normeret studietid (mdr.)
2 UddannelsesType
\ _/\ — Bachelor
1 - Kandidat
— Prof bachelor
0
-1
-2
-3
2021 2022 2023 2024 2025 DimissionsAr (DST}

Tabel 3.2.7 Centralt fastlagte greensevaerdier for overskridelse i maneder
Hovedomrade Grgn

Gul Read

Bachelor Det Humanistiske hovedomré&de
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade
Bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomr&de
Bachelor Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomréde
Kandidat Det Humanistiske hovedomr&de
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrdde
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomr&de
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomrade
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade
Prof.bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomréde
Prof.bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade

[ 23




«

AALBORG UNIVERSITET
Proveresultater

Tabel 3.2.8 Samlet overblik for AAU

Proveresultater - Vaegtet gennemsnit

Type Campus 2021 2022 2023 2024 2025
AAU - Total
Total 7,53 7,65 7,57 7,66 7,63
Aalborg 744 7,59 7,53 7,59 7,54
Bachelor
Esbjerg 7,09 6,87 6,50 6,02 6,74
Kobenhavn 8,62 8,37 8,24 8,35 8,50
Total 8,45 8,46 8,51 8,41 8,41
Aalborg 8,44 8,44 8,50 8,40 8,35
Kandidat
Esbjerg 7,70 8,02 8,47 7,88 8,13
Kgbenhavn 8,51 8,35 8,03 8,46 8,608
Total 6,62 6,87 6,91 7,11 7,16
. Aalborg 6,64 6,92 6,02 7.09 716
Professionsbachelor )
Esbjerg 6,36 6,42 6,77 7,42 7,22
Kebenhavn - - - -
. Total 7,78 7,45 7,50 6,75 6,68
Diplom
Aalborg 7,78 7,45 7,50 6,75 6,68
Total 9,64 9,81 0,66 9,69 9,73
Master Aalborg 9,62 9,85 9,78 9,72 9,72
Kobenhavn 9,80 9,61 8,91 9,50 9,86

Anm.: Vaegtet gennemsnit er beregnet ved brug af ECTS-vaegte

Figur 3.2.5 Samlet overblik for AAU
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Centralt fastlagte graensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte greenseveaerdier for praveresultater.

Opsamling pa indikatorer for kvalitetsomrade 2.

Mal for uddannelsernes udvikling, tilrettelaegqgelse og drift:

Uddannelserne udvikles under hensyntagen til samfundets og arbejdsmarkedets nuveerende og fremadrettede
behov.

»  Studieordningen justeres minimum hvert 6. &r pa baggrund af indsamlede informationer (dialog og eva-
lueringer med de studerende, dialog med undervisere og aftagere, tilbagemeldinger fra dimittender
samt gennemfgrte uddannelsesevalueringer med deltagelse af eksterne eksperter).

AAU udbyder uddannelser, hvor niveau og kompetenceprofil svarer til kvalifikationsrammens typebeskrivelse.

» Uddannelsens mal for leeringsudbytte beskrives i kompetenceprofilen i studieordningen og svarer til
den relevante typebeskrivelse i den danske kvalifikationsramme.

24



«

AALBORG UNIVERSITET

«  Der er sammenhaseng mellem kompetenceprofil og leeringsmal gennem uddan-
nelsen samt adgangskrav og faglig progression fra farste til sidste semester.

Uddannelsernes tilrettelaeggelse og gennemfarelse, herunder prgveformerne, understgtter de studerendes op-

néelse af uddannelsernes kompetenceprofil.

Uddannelsens tilrettelaeggelse understgtter, at de studerende kan opné uddannelsens kompetencepro-

fil indenfor den normerede studietid og med en arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i

ECTS-point

Indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 2

Uddannelsernes status for indikatorer:

2.1. Udvikling af studieordninger (Alle uddannelser)

2.2. Kompetenceprofil-laeringsmal (Alle uddannelser)

2.3. Sammenheaeng adgangskrav-progression (Alle uddannelser)
*2.4. Frafald normeret studietid + 1 ar (PBA, BA og KA)

2.5. Evaluering af studieaktiviteter (Alle udd.)

*2.6. Planlagte undervisningstimer (PBA, BA og KA)

*2.7. Planlagte vejledningstimer (PBA, BA og KA)

2.8. De studerendes typiske tidsforbrug (PBA, BA og KA)
*2.9. Overskridelse af normeret studietid (PBA, BA og KA)
2.10. Prgveresultater (Alle udd.)

Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende
0% 4% 96%
0% 0% 100%
0% 4% 96%

22% 18% 59%
0% 31% 69%
2% 0% 98%
0% 0% 100%
3% 15% 82%

18% 10% 71%
2% 2% 96%
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3.3 Status for kvalitetsomrade 3. Principper for problembaseret laering

Der er ingen kvantitative indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 3.

Opsamling péa indikatorer for kvalitetsomrade 3.

Mal for principper for problem- og projektbaseret laering (PBL):

PBL-Principperne revurderes systematisk
PBL -principperne er implementeret i uddannelserne.

*  PBL-principperne er udmgntet i studieordningerne.

*  Problembaseret lering er forankret i uddannelsernes studieaktiviteter i overensstemmelse med PBL-

principperne.

Indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 3

Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

Uddannelsernes status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed

Tilfredsstillende

3.1 Udmentning af PBL-principperne i studieordningen (Alle uddannel- 0% 2%
ser)

98%

3.2. Tilrettelzeggelse og gennemferelse af problembaseret leering i stu- 1% 16%
dieaktiviteter (Evaluering af forankringen af PBL i studieaktiviteterne)
(Alle uddannelser)

83%
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3.4 Status for kvalitetsomrade 4. Studiemiljo

Fagligt og socialt miljg
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De studerendes vurdering af det faglige og sociale miljg males via Danmarks Studieundersggelse. Undersagel-
sen i 2025 er gennemfgart efter udarbejdelsen af datapakken for 2025, og data fra denne kan dermed ikke vi-

Ses.

Tabel 3.4.1 Samlet overblik for AAU

Godt fagligt milje XL
ArDK's
Studieunderse v 2020 2021 2023
gelse
Svarpct. Svarpct. Svarpct.
Type ~ Campus - Antal Godt Gns Godt Antal Godt Gns Godt Antal Godt Gns Godt
besvarelser fagligt  fagligt miljio besvarelser fagligt  fagligt milic besvarelser fagligt  fagligt milig
milig milig milig
Total 6293 34% 4,19 5234 29% 4,08 5283 29% 4,04
= Total 3271 33% 4,19 2753 29% 4,11 2637 28% 4,06
Bachelor Aalborg §| 2969 34% 4,20 2516 30% 4,12 2326 29% 4,07
Esbjerg 7] 45 36% 4,24 43 27% 4,37 79 40% 4,22
Kabenhavn ) 253 30% 415 194 22% 3,98 232 21% 3,90
= Total 2647 36% 4,18 2178 29% 4,06 2299 29% 4,04
Kandidat Aalborg §| 2091 37% 4,18 1749 30% 4,07 1782 28% 4,06
Esbjerg 53] 34 40% 4,47 34 33% 4,24 40 43% 4,13
Kabenhavn + 522 35% 4,19 395 27% 3,99 477 31% 394
= Total 375 31% 4,17 303 25% 3,99 347 26% 3,92
Prof.bachelor Aalborg &= 327 30% 4,20 270 29% 3,97 314 25% 3,88
Esbjerg + 48 3%% 4,00 33 27% 4,13 3 33% 4,25
Godt sodialt milje XL
ArDK's
Studieunderse ~ 2020 2021 2023
gelse
| i dt | i dt | e dt
Antal L Gns Go Antal Godt Gns Go Antal Godt Gns Go
Type v |Cammpus ¥ besvarelser socialt  socialt miljg besvarelser sodalt  socialt miljg besvarelser sodalt  socialt milje
milig milig milig
Total 6293 34% 3,89 5234 29% 391 5283 29% 3,92
[= Total 3271 33% 3,99 2753 29% 4,04 2637 28% 4,03
Bachelor Aalborg 2965 % 3,99 2516 30% 4,04 2326 29% 4,05
Esbjerg 23] 48 36% 4,04 43 27% 428 79 40% 4,08
Kabenhavn 253 30% 4,06 154 % 4,04 232 21% 3,88
= Total 2647 36% 3,80 2178 29% 3,78 2299 29% 3,83
Kandidat Aalborg 2091 37% 3,81 1745 30% 3,80 1782 28% 3,584
Esbjerg 3] 34 40% 4,06 34 33% 3,87 40 43% 3,78
Kabenhavn 522 35% 3,77 395 27% 3,68 477 31% 3,78
= Total 375 31% 3,66 303 25% 3,66 347 26% 3,69
Prof.bachelor Aalborg 327 30% 3,62 270 29% 3,62 314 25% 3,67
Esbjerg [+ 48 39% 3,94 33 27% 4,00 33 33% 3,94
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Figur 3.12 Samlet overblik for AAU
Gns Godt fagligt miljo

(8, ]

Type
— Bachelor
4 Kandidat
— Prof bachelor

o

2020 2021 2023
ArDKs Studieundersagelse

Gns Godt socdialt miljo

Type
— Bachelor
“ Kandidat
— Profbachelor

;%]

o

Ar DKCs Studieundersagelse

Centralt fastlagte greensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte greenseveerdier for fagligt og socialt miljg.

Opsamling pa indikatorer for kvalitetsomrade 4.

Mal for studiemiljg:

AAU tilbyder et attraktivt og inkluderende studiemilja, der understgtter den psedagogiske laeringsmodel.

* Det fysiske, psykiske, aestetiske og digitale studiemiljg evalueres systematisk, og resultaterne anven-
des til udviklingen af studiemiljoet

De studerende oplever et godt socialt og fagligt milja.

*  De studerende pa AAU har indflydelse pa og medansvar for udviklingen af studiemiljaet.
» De studerende involveres i udviklingen af studiemiljget pa relevante organisatoriske niveauer - herun-
der med deltagelse i Studiemiljgradet, Akademisk Rad, Institutrad, Studienaevn osv.

AAU tilbyder studie- og trivselsvejledning gennem hele studietiden.

» Alle studerende har mulighed for at fa relevant studie- og trivselsvejledning fra savel studenterstudie-
vejledere pa uddannelsen som den centrale studievejledning.
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Indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 4
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Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

4.3 tilbud om studie- og trivselsvejledning

Uddannelsernes status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende
4.1.Socialt milig (PBA, BA og KA) 2% 22% 7%
4.2 Fagligt miljg (PBA, BA og KA) 0% 12% 88%
Feelles Service’s status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed Tilfredsstillende

X
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3.5 Status for kvalitetsomrade 5. Forskningsbasering og paedagogi-
ske kompetencer

Forskningsdaekning - VIP/DVIP

Tabel 3.5.1 Samlet overblik for AAU
Forskningsdeekning - VIP/DVIP-ratio

Type Campus 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024  2024/2025
AAU - Total
Total 8,11 8,51 8,54 9,37 7,23
Aalborg 8,07 8,42 8,38 9,34 6,86
Bachelor .
Esbjerg 31,88 25,99 42,79 43,73 28,52
Kgbenhavn 6,74 7,51 7,71 7,67 8,64
Total 7,27 7,33 6,71 8,16 7,29
. Aalborg 7,07 7,12 6,38 7,79 6,97
Kandidat .
Esbjerg 21,08 25,63 24,99 19,99 9,04
Kgbenhavn 7,40 7,51 7,60 9,37 8,91
Total 8,02 6,70 7,99 7,01 7,35
. Aalborg 10,52 7,54 7,95 7,81 7,82
Professionsbachelor .
Esbjerg 3,23 3,97 8,20 4,12 5,45
Kgbenhavn - - - - -
. Total 0,48 0,50 0,52 0,48 0,66
Diplom
Aalborg 0,48 0,50 0,52 0,48 0,66
Total 5,47 5,66 4,65 4,22 3,96
Master Aalborg 5,34 4,77 3,87 3,49 3,63
Kgbenhavn 7,03 58,90 30,08 87,95 7,82

Figur 3.5.1 Samlet overblik for AAU

VIP/DVIP - ratio
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Tabel 3.5.2 Centralt fastlagte graensevaerdier

VIP/DVIP
Type Hovedomrade Fakultet Gul
Bachelor Det Humanistiske hovedomr&de SSH 3
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomréde ENG 6,5
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade SUND | 6,265 | 6,5
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrdde TECH 6,5
Bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomr3de SSH 2
Bachelor Det Sundhedsvidenskabelige hovedomrade SUND k)
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade ENG 6,5
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SUND 6,5
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomr3de TECH 6,5
Kandidat Det Humanistiske hovedomr&de SSH 3
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomréde ENG : 6,5
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade SUND 6,2 6,5
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade TECH 6,2 6,2-6,5 6,5
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomr&de ENG 6,2 6,5
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomr&de SSH 1,7 p)
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomrade SUND 2,9 3,2
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade ENG 6,2
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SSH 6,2 6,2-6,5
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomr3de SUND 6,2
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade TECH 6,2
Master Det Humanistiske hovedomrade SSH 2,7
Master Det Naturvidenskabelige hovedomrade ENG 6,2
Master Det Samfundsvidenskabelige hovedomrdde SSH 1,7
Master Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde SUND 2,9
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomr3de ENG 6,2
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SUND 6,2
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomrade TECH 6,2 6,5

Forskningsdakning - STUD/VIP

Tabel 3.5.3 Samlet overblik for AAU
Forskningsdaekning - STUD/VIP-ratio

Type Campus 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025
AAU - Total
Total 3,46 8,14 7,07 7,02 6,75
Aalborg 3,51 7,99 6,99 6,84 6,69
Bachelor .
Esbjerg 1,42 3,52 3,55 3,58 3,17
Kgbenhavn 3,70 5,70 4,42 4,87 4,57
Total 2,89 5,72 5,14 5,32 5,60
. Aalborg 2,81 5,09 4,57 4,76 5,04
Kandidat .
Esbjerg 0,85 1,75 1,53 1,36 1,57
Kabenhavn 4,01 6,57 6,09 5,77 6,38
Total 2,42 3,74 3,49 3,28 3,18
. Aalborg 2,60 3,54 3,37 3,13 3,11
Professionsbachelor .
Esbjerg 1,51 4,00 3,33 2,86 2,24
Kgbenhavn - - - - -
- Total 42,23 55,55 78,13 51,79 43,35
iplom
P Aalborg 42,23 55,55 78,13 51,79 43,35
Total 3,42 4,81 4,54 4,60 4,08
Master Aalborg 3,99 5,83 5,45 5,67 4,60
Ksbenhavn 1,29 1,21 1,45 1,17 1,56
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Figur 3.5.2 Samlet overblik for AAU
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Tabel 3.5.4 Centralt fastlagte greensevaerdier

STUD/VIP

Type Hovedomrade Fakultet Gul Rad

Bachelor Det Humanistiske hovedomréde SSH 17 0
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade ENG 5 8
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade SUND 5 8
Bachelor Det Naturvidenskabelige hovedomrade TECH 5 8
Bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomr3de SSH 17 ]
Bachelor Det Sundhedsvidenskabelige hovedomr&de SUND 5 8
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomr&de ENG 5 8
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SUND 5 8
Bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomrade TECH 5 8
Kandidat Det Humanistiske hovedomréde SSH 17 0
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade ENG 5 8
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade SUND 5 8
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade TECH 5 8
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade ENG 5 8
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomr3de SSH 17 0
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde SUND 5 8
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomr&de ENG 5 8
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SSH 17 0
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomrade SUND 5 8
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomr&de TECH 5 8
Master Det Humanistiske hovedomr&de SSH 17 0
Master Det Naturvidenskabelige hovedomrade ENG 5 8
Master Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade SSH 17 0
Master Det Sundhedsvidenskabelige hovedomré&de SUND 5 8
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomrade ENG 5 8
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomr&de SUND 5 8
Master Det Teknisk videnskabelige hovedomrade TECH 5 8

Anm: Der er kun graenseveerdier for de forskningsbaserede uddannelser. Derfor er der ikke er greenseveerdier for PBA og DI.
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Opsamling péa indikatorer for kvalitetsomrade 5.

Mal for forskningsbasering og paedagogiske kompetencer

AAU's bachelor-, kandidat- og masteruddannelser er forskningsbaserede og knyttet til aktive forskningsmiljger
af hgj kvalitet.

* Uddannelserne er baseret pa nyeste viden og er tilknyttet et aktivt/-e forskningsmilje/-er af hgj kvalitet,
hvor de undervisere, der tilrettelaegger uddannelsen, tilsammen daekker uddannelsens konstituerende
fagelementer.

+ AAU giver de studerende god mulighed for kontakt til relevante forskningsmiljger.

AAU'’s professionsbachelor- og diplomuddannelser har et videngrundlag, der er udviklings- og forskningsorien-
teret, og uddannelserne er knyttet til aktive fagmiljoer af hgj kvalitet.

» Uddannelserne er baseret pa nyeste viden og er tilknyttet fagmiljger af haj kvalitet, der deekker uddan-
nelsens kerneomrader/fagelementer.
* AAU giver de studerende god mulighed for kontakt til relevante fagmiljoer.

Underviserne har peedagogisk og didaktisk viden og kompetencer, der labende udvikles.

* Undervisere deltager regelmaessigt i peedagogisk kompetenceuavikling.

Indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 5

Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

Uddannelsernes status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende

5.1. Forskningsbasering via tilrettelaeggelse af udd. (BA, KA og MA) 0% 5% 95%
5.3. Publikationsdata (BA, KA og MA) 0% 0% 100%
*5.4. VIP/DVIP-ratio (Alle udd.) 12% 3% 85%
*5.5. STUD/VIP-ratio (Alle udd.) 2% 5% 93%
5.6. Kontakt til vejledere (forskningsmiljger) (Alle udd.) 0% 2% 98%
5.7. Peedagogisk kompetenceudvikling (Alle udd.) 0% 6% 94%
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3.6 Status for kvalitetsomrade 6. Job og karriere

Projektorienterede forlgb
Tabel 3.6.1 Samlet overblik for AAU

Andel kandidatdimittender med projektorienteret forleb La0
Dimissions _
Ar (DST) 2021 2022 2023 2024 2025
Andel dimittender Andel dimittender Andel dimittender Andel dimittender Andel dimittender
Type ~ Campus - Nltal rned ; Antal rned ) Antal rned ) Antal rned ) Antal rned )
dimittender projektorienteret dimittender projektorienteret dimittender projektorienteret dimittender projektorienteret dimittender projektorienteret
forlgb forlgb forlgb forlgb forlgb
Total 3.219 16,3% 3.193 33,2% 3.082 42,4% 3.055 44,9% 3.136 42,8%
[= Total 3.219 16,3% 3.193 33,2% 3.082 42,4% 3.055 44,9% 3.136 42,8%
Kandidat Aalborg & 2.595 15,9% 2.535 28,8% 2443 38,4% 2457 40,5% 2.516 39,1%
Esbjerg i+ 3 9,7% 45 8,2% 43 9,3% 31 3,2% 33 12,1%
Kgbenhavn & 593 18,5% 609 53,4% 596 61,4% 567 66,3% 587 60,0%

Figur 3.6.1 Samlet overblik for fakultetet
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Centralt fastlagte graensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte greensevaerdier for projektorienterede forlgb.

Kandidatspecialer i samarbejde med erhvervslivet

Tabel 3.6.2 Samlet overblik for AAU

Samarbejde med arbejdsmarkedet XL
B B ® @
StudieAr 2021 2022 2023 2024 2025
Heraf andel i Heraf andel i Heraf andel i Heraf andel i Heraf andel i
Y g+ Campus ~ JI::::éede samgrbejde med ﬁ:::éede samgrbejde med JI:::éede samgrbejde med ﬁ::ia::!:ede sam§rbejde med ‘I::;Ia::!:ede sama_rbejde med
pe specialer arbejdsmarked, specaler arbejdsmarked, specaler arbejdsmarked, specialer arbejdsmarked, apecialer arbejdsmarked,
spedaler spedaler spedaler spedaler spedaler
Total 2.168 34%  2.068 34% 1.974 31% 1.959 29%  2.098 31%
= Total 2.168 34% 2.068 34% 1.974 31% 1.959 29% 2.098 31%
Kandidat Aalborg & 1,708 35% 1652 3% 1.5 3%  1.568 27%  1.669 3%
Esbjerg 32 % 26 62% 38 39% 28 43% 31 39%
Kebenh... # 428 32% 390 43% 392 29% 363 32% 396 32%
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Figur 3.6.2 Samlet overblik for AAU

Andel kandidatspecialer i samarhejde med arbejdsmarkedet
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Centralt fastlagte greensevaerdier
Der er ingen centralt fastlagte graenseveaerdier for kandidatspecialer i samarbejde med erhvervslivet.

Ledighed
Tabel 3.6.3 Samlet overblik for AAU — gennemsnitlig ledighed 4.-7. kvartal
Gennemsnitlig ledighed 4.-7. kvartal ekskl. udvandring AL
Dimis
Type > Campus v 30™Sg 2019 2020 2021 2022 2023
(DST)
Total 19,18% 13,59% 9,46% 10,32% 8,24%
= Total 19,81%  14,15% 9,83%  10,73% 8,56%
Kandidat Aalborg = 18,74% 14,21% 9,80% 10,68% B8,42%
Esbjerg 21,45% 5,68% 0,39% 6,59% 6,59%
Kebenhavn # 19,91% 14,38% 10,40% 11,21% 9,16%
= Total 10,71% 5,26% 3,65% 4,24% 4,28%
Prof.bachelor Aalborg & 10,98% 5,88% 4,03% 4,89% 4,73%
Esbjerg 6,19% 1,92% 0,00% 0,56% 0,00%

Figur 3.6.3 Samlet overblik for AAU
Gennemsnitlig ledighed 4.-7. kvartal ekskl. udvandring
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Tabel 3.6.4 Centralt fastlagte greensevaerdier i pct.

Hovedomrade

Gul
Kandidat Det Humanistiske hovedomrdde 17,5 17,5-21,0
Kandidat Det Naturvidenskabelige hovedomrade 8,7 8,7-10,4
Kandidat Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade 6,1 6,1-7,3
Kandidat Det Sundhedsvidenskabelige hovedomréde 7,5 7,5-9,0
Kandidat Det Teknisk videnskabelige hovedomréde 3,8 3,8-4,6
Prof.bachelor Det Samfundsvidenskabelige hovedomrade 3,6 3,6-4,3
Prof.bachelor Det Teknisk videnskabelige hovedomréde 6,3 6,3-7,6

Ledighed i sektoren

Figur 3.6.4 Ledighed 4.-7. kvartal ekskl. udvandring, faerdiguddannede kandidater
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perioden 1. oktober aret far til 30. septem-

ber i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse udtrykker den andel af tiden en person har vaeret ledig i kvartalerne.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Opsamling pa indikatorer for kvalitetsomrade 6.

Mal for job og karriere

AAU understatter de studerendes employability gennem hele uddannelsen.

» Uddannelserne tilrettelaegges, sa de ruster de studerende til arbejdsmarkedet.
* De studerende har mulighed for at deltage i projektorienterede forlgb.
» De studerendes kandidatprojekter i hgj grad udarbejdes i samarbejde med arbejdsmarkedet.

AAU understgtter de studerendes overgang fra uddannelse til job.

» Alle uddannelser er tilknyttet et aftagerpanel.

« AAU tilbyder karrierefremmende aktiviteter, herunder entreprenarskabsaktiviteter, til studeren-de pa
alle ordineere uddannelser.

» Uddannelsernes dimittender finder beskeeftigelse efter endt uddannelse.

AAU giver dimittenderne mulighed for at fortseette den faglige udvikling igennem deres karriere (livslang lae-
ring). job.
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+ AAU's efter- og videreuddannelser er relevante for samfundet og giver dimit-

tenderne mulighed for at fortsaette deres faglige udvikling.

Indikatorer tilhgrende kvalitetsomrade 6

«

AALBORG UNIVERSITET

Andel af uddannelser inden for de tre vurderinger

Uddannelsernes status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed | Tilfredsstillende
6.1. Ledighedsgrad 4.-7. kvartal (PBA og KA) 35% 9% 57%
6.1.a. Projektorienterede forlgb (KA) 0% 12% 88%
6.3. Rustet til arbejdsliv (PBA, BA og KA) 0% 18% 82%
6.4. Faglig udvikling (MA og DI) 0% 0% 100%
Feelles Service’s status for indikatorer: Utilfredsstillende | Opmarksomhed Tilfredsstillende

6.2 tilbud om karrierefremmende aktiviteter

X
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Institutionsberetning
for 2024 - 2026

INDHOLD

STYRKER INDEN FOR
KVALITETSOMRADERNE

UDFORDRINGER INDEN FOR
KVALITETSOMRADERNE

STATUS FOR UDDANNELSESKVALITET PA
AAU-NIVEAU

FREMADRETTEDE TVARGAENDE
INDSATSOMRADER

REVURDERING AF PBL-PRINCIPPERNE
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VAESENTLIGE STYRKER |

~  KVALITETSARBEJDET

Fakulteterne er enige om, at have styrker inden for falgende kvalitetsomrader:

© Kvalitetsomrade 2. Uddannelsernes udvikling, tilretteleeggelse og drift.

© Kvalitetsomrade 3. Principper for PBL.

© Kvalitetsomrade 5. Forskningsbasering og paedagogiske kompetencer
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= VASENTLIGE UDFORDRINGER OG

OPMARKSOMHEDSPUNKTER
[Kvalitetsomrade _|ENG

1. Rekruttering og
studiestart

2. Uddannelsernes

udvikling, tilrette-
laeggelse og drift

3. Principper PBL

4. Studiemiljo

5. Forskningsbasering
og padagogiske
kompetencer

6. Job og karriere

SUND

TECH

Faelles Service

Optag.

Optag.

Optag.

Optag.

Optagelsesprocessen]

Frafald 1. studiear.

Frafald 1. studiear.

Frafald 1. studiear.

Frafald 1. studiear.

Rekruttering.

Overskridelse af normeret
studietid.

Overskridelse af normeret
studietid.

Frafald over normeret
studietid + 1 ar.

Frafald over normeret

studietid + 1 ar

Frafald over normeret

studietid + 1 ar.

Frafald over normeret
studietid + 1 ar.

VIP/DVIP-ratio.

Dimittendernes ledighed 4.-

7. kvartal efter dimission.

Dimittendernes ledighed 4.-
7. kvartal efter dimission.

Dimittendernes ledighed 4.-
7. kvartal efter dimission.

Dimittendernes ledighed 4.
7. kvartal efter dimission.
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INDSATER FOR DE TVARGAENDE

INDSATSOMRADER

Rekruttering og optag

» Skeerpede uddannelsesprofiler med fokus pa ingenigromradet.

» Strategisk ramme for internationalisering.

« Styrkelse af livslang leering via implementering af ny strategi for EVU.

Fastholdelse og trivsel

» Fortsat udvikling af fastholdelsesarbejdet pa fakulteterne.

» Videreudvikling af koncept for evalueringer med studerende med
fokus pa motivation og involvering.

Beskaftigelse og employability

* Nye typer kandidatuddannelser jf. kandidatreformen.

» Fortsat udvikling og tilpasning af uddannelsesportefgljen.

Padagogisk kompetenceudvikling af VIP

» Systematisk paedagogisk kompetenceudvikling af VIP med fokus pa
Al og PBL.

10/6/2026
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REVURDERING AF PBL-
PRINCIPPERNE

Implementering af justerede PBL-principperne er igangsat.
De seks nye PBL-principper:

Problemorientering

Projektorganisering
Studenterstyring

Samarbejde

a k0N =

Procesorientering

6. Eksemplaritet
De reviderede PBL-principper medfgrer ikke i sig selv behov for
omfattende studieordningsrevisioner, men implementeres Igbende i

udviklingen af uddannelserne med afseet i AAU’s Feellesbestemmelser for
uddannelser.

«

AALBORG UNIVERSITET
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2026-021-02611

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Studiemiljg pa Aalborg Universitet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Praesentation.

Sagsfremstilling

Studiemilje pa Aalborg Universitet

Studiemiljget danner rammen om de studerendes lzering, trivsel og dagligdag pa Aalborg Universitet (AAU).
Et godt studiemiljg understatter bade den faglige udvikling, de sociale faellesskaber og de studerendes mulig-
hed for at gennemfare deres uddannelse.

I henhold til "Bekendtggrelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg” (Undervisningsmiljgloven)
omfatter studiemiljget de fysiske, aestetiske og psykiske forhold omkring uddannelsen. Pa AAU arbejdes der
desuden med det digitale studiemiljg som et vigtigt supplement, da digitale platforme og teknologier i stigende
grad understgtter de studerendes lzering, samarbejde og videndeling. AAU har saledes ansvar for at udvikle
og vedligeholde rammer, der understgtter de studerendes leering og trivsel pa tveers af det fysiske, sestetiske,
digitale og psykiske studiemiljg.

Inddragelse af studerende i arbejdet med studiemiljo

Studerende er en af de vigtigste kilder til viden om studiemiljget og potentiale for forbedringer af det. Derfor
arbejder AAU systematisk med at inddrage studerende i bade identificering af udfordringer og udvikling af
l@sninger. Det sker bl.a. via:

e Studerendes besvarelse af evalueringer og studiemiljgundersggelser. Opfalgningen pa resultaterne
falger "Procedure for opfglgning pa og udvikling af studiemiljget”, indeholdt i AAU’s kvalitetssystem.
Resultaterne fra studiemiljgundersggelsen pa hhv. institutions-, fakultets- og campusniveau ligger of-
fentligt tilgeengelig pa AAU’s hjemmeside om studiemiljgundersggelser.

e Lgbende dialog pa studierne mellem studerende og relevante aktgrer (eks. via styringsgruppemeader).

e Mulighed for labende melding om fejl og mangler i det fysiske studiemiljg via Building Support app’en.
Fejl vedr. IT-udstyr og IT-systemer meldes til IT Services.
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e Via pladser i formelle fora sdsom studienaevn, akademiske rad, institutrad og Studiemiljeradet.
Derudover afholder rektoratet et arligt dialogmgde med indvalgte studerende.

Studiemiljeradet pa AAU

For at understatte universitetets Igbende arbejde med at udvikle og forbedre studiemiljget pa AAU er der
nedsat et Studiemiligrad, der er et radgivende organ for prorektor for uddannelse. Radet behandler tveerga-
ende studiemiljgrelaterede emner og bidrager med viden, perspektiver og anbefalinger i henhold til de stude-
rendes fysiske, aestetiske, digitale og psykiske studiemiljg. Radet bestar af bAde medarbejder- og studenter-
repreesentanter, hvilket bidrager til dialog, inddragelse og feelles udvikling af studiemiljget pa tveers af AAU.

Orientering fra Studiemiljgradets forpersoner

Bestyrelsen har gnsket at fa en status pa arbejdet med studiemiljg pa dagsordenen som et fast punkt hvert
andet ar. Forpersonerne i AAU’s Studiemiljgrad, Anne Marie Kanstrup og Andrea Werner Iversen, vil derfor
give bestyrelsen en orientering, der vil give indblik i falgende aspekter af studiemiljgomradet:

e Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det fysiske (og eestetiske) studiemiljg
e Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det digitale studiemiljg

e Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det psykiske studiemiljg

e Studiemiljgradet og eksempler pa behandlede emner

e Studenterforeninger og kommende frivilighedskursus

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Iben Skov Bertelsen, ib@adm.aau.dk, AAU Uddannelse og Studerende

25. september 2026
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v/ Studiemiljgradets forpersoner,

Anne Marie Kanstrup og Andrea Werner lversen
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Dagsorden

Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det fysiske (og
eestetiske) studiemilja

Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det digitale
studiemiljg

Udvalgte indsatser og fokusomrader ift. det psykiske
studiemiljg

© Studiemiljgradet og eksempler pa behandlede emner

© Studenterforeninger og kommende frivllighedskursus

(' AALBORC
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Udvalgte indsatser og fokusomrader

Fysisk (og aestetisk) studiemiljo

me AnNE

b

Wayfinding
© Udvendig skiltning pa Campus QJst

© Planen er, at der skal skabes en ensartet og logisk made at finde
rundt pa

Fleksible lzeringsmiljger og universelt design
© Seminarrum uden digitalt indhold og strem og fleksible rum
© Rendsburggade — akustik, lseringsmiljger og sociale studieomrader
©® Rummelige og overskuelige sociale miljger og leeringsmiljger

Study House, sociale studiemiljoer og campusidentitet
© Imgdekommer studerendes behov for flere samlingssteder og
pladser til studiearbejde

© Skaber feerre barrierer for hurtig og uformel kontakt mellem
studerende og ansatte samt studerende imellem

[ (-

Udvalgte indsatser og fokusomrader

Digitalt studiemilje

Lille pilottest af Mistral Moodle lever op til hgjeste
tilgaengelighedsstandarder

Services fra ITS til

Stor undersagelse om Al ST

pa uddannelsesomradet
AAU Start app
Hjaelp til Al | gruppearbejdet optimering og udviklet til

; : 3 A_\c.igan_q. til Al kandidatstuderende
Hjeelp til deklaration og regler  faciliteter i Ucloud

Kommunikationsindsats for studerende .
IT og vaerktajer:

Feelles introducerende Onboarding af alle nye
materiale til Al studerende forste uge |

Moodle intro til nye studiestarten 2026

Systemoverblik til studerende

studerende pa web, app

dget kommunikationsindsats for
og rollups

studiestarten
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Udvalgte indsatser og fokusomrader

Psykisk studiemiljo

Indsatserne omfatter alle tre campusser

Studiestartsperioden

» Studiestartstjek: Forenkle kommunikation og
koordinere indsatser fra Faellesservice til nye studerende

» Oplering af tutorkorps: Uddannelse af AAU’s
tutorkorps med fokus pa inkluderende og tryg studiestart

» Adfaerds- og studiekultur: Introduktion til AAU’s
Adfeerdskodeks og god studiekultur for tutorer og
studenterstudievejledere pa uddannelserne

Kvalitet i studievejledning pa AAU

« Styrket kvalitet i studievejledning pa uddannelserne
gennem feelles arshjul for kompetenceudvikling og
sparring med studenterstudievejledere

( AALBORG
UNIVERSITET

Synlig og samlet adgang til vejledning

* @get synlighed og kendskab til AAU’s vejlednings- og
stattetilbud

» Etablering af en enkel indgang (AAU Vejledning) til vejledning

om studievalg, optagelse, trivsel, SU, SPS, udlandsophold,
karriere

.
Malrettet fokus pa udvalgte malgrupper ™

+ SPS-studerende: Tidligt optag og malrettet studiestette

» Studerende i sarbare situationer: Fokus pa
stgttemuligheder til studerende uden SPS-mulighed

* Forsinkede studerende: Ops@gende indsats over for
studerende med studieprogressionsforsinkelse

* Internationale studerende: Vidensdeling om kulturel
intelligens i forbindelse med studiestart for at reducere
kulturelt betingede udfordringer i studiesamarbejdet

+ Kandidatstuderende: Studenterudviklingssamtaler; tidlig
screening og stette til kandidatstuderendes overgang til
arbejdsmarkedet

SIDE
5

Studiemiljoradet

er nedsat af direktionen pa AAU som radgivende organ for prorektor.
Radet er bredt sammensat af studerende og medarbejdere, og har bl.a. til formal at afdaekke problemstillinger og radgive
om tiltag til forbedring af det fysiske, psykiske, sestetiske og digitale studiemilja i teet dialog med de studerende.

Eksempler pa emner drgftet af radet i 2025 og 2026:

» Behandling af resultater fra Danmarks Studieundersggelse
» Evaluering af studiestarten og dreftelse af gruppedannelsesprocesser

» Udkast til anti-chikaneregler pa AAU

» Kommunikationsindsatser ift. AAU Valg og evaluering af AAU Valg 2025

* Introduktion til Moodle ved studiestart
* Al pa uddannelsesomradet

» Studiemiljgforbedringer i og udvikling af det fysiske studiemiljo

+ Karing af Arets Studiemiljginitiativ

» Frivillighed under studietiden og frivillighedskursus for studenterforeninger

Derudover er Studiemiljgradet veert for en arlig

. De seneste ar har dagene fokuseret pa sunde pusterum i

studiehverdagen mhp. at inspirere til gode pauser og fremme en sund balance mellem studier og fritid.

( AALBORG
UNIVERSITET
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Styrkelse af rammerne om
AAU’s studenterforeninger

» | 2024 satte daveerende naestforperson i Studiemiljgradet,
Daniel, fokus pa vigtigheden af at have staerke
studenterforeninger pa AAU.

» Pa AAU findes der en lang reekke af studenterforeninger,
som arbejder for at styrke det sociale og faglige miljg samt
det studenterpolitiske engagement pa universitetet. | kraft
af dette arbejde spiller foreningerne en vigtig rolle, hvad
angar tilknytning og derigennem fastholdelse af
studerende.

» Foreningerne er i langt de fleste tilfaelde baret af frivillige
kraefter, som relativt hurtigt bliver udskiftet qua de
studerendes hurtige ‘omsaetningshastighed’.

» Gennem de senere ar har foreningerne i forskellige
sammenhaenge gjort opmaerksom pa, at de oplever
udfordringer med at rekruttere og fastholde frivillige samt
generelt mangler viden om, hvordan man bedst
strukturerer studenterforeninger.

SIDE
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Nyt initiativ:
Frivillighedskursus

 Fordi foreningerne netop bidrager til at sikre et
godt socialt og fagligt studiemilje, har radet
igangsat et nyt initiativ for at styrke rammerne
omkring foreningernes arbejde.

« Initiativet bestar i afholdelse af et endags
frivillighedskursus for bestyrelserne i
foreningerne, som skal afholdes i februar 2027. Til
kurset vil bestyrelserne gennem ekspertoplaeg og
workshops fa direkte adgang til brugbar viden om,
hvordan de problematikker, de oplever, kan
handteres.

(e
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Nyt initiativ:
Frivillighedskursus

» Formalet med kurset er at opkvalificere
foreningerne lokalt, skabe et rum for sparring mellem
foreningerne samt anerkende foreningernes bidrag til
studiemiljget pa AAU.

* AAU stotter allerede foreningerne skonomisk
gennem valgmidler; kurset skal ses som en
viderefgrelse af denne understottelse, hvor det nye er,
at ogsa vidensressourcer sendes i foreningernes
retning.

» Der laves efterfglgende en evaluering af kurset,
inden der tages stilling til, om kurset skal vaere en
tilbagevendende aktivitet.

SIDE
9




( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-012-00443
Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 27. oktober 2026

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen over kommende punkter til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over punkter kommende bestyrelsesmgder.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. oktober 2026
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Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2025-012-00443
Dato: 18. oktober 2026

Liste over punkter til kommende bestyrelsesmgder

Tirsdag den 15. december 2026

e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2026

e Strategisk drgftelse

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2026
e Behandling af budget 2027

e Behandling af ny rammekontrakt

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Orientering fra bestyrelseslederen

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Onsdag den 3. marts 2027

e Bestyrelsesleders velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5-2026

e Godkendelse af mgdeplan 2028

e Valg af bestyrelsesnaestleder i perioden 1. april 2027 — 31. marts 2029
e Strategisk drgftelse

e Status pa dimittendledighed

e Orientering fra bestyrelseslederen

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 7. april 2027

e Bestyrelsesleders velkomst
e Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af referat fra mgde 1-2027

Strategisk drgftelse

Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2026

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2026

Orientering om perioderapport 3-2026

Orientering fra bestyrelseslederens

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Eventuelt

Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 23. juni 2027

Bestyrelsesleders velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 2-2027

Strategisk drgftelse

Orientering om perioderapport 1-2027

Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2027 — juni 2030 (hvert tredje ar)
Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2027 — juni 2030 (hvert tredje ar)
Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelseslederens

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Eventuelt

Bestyrelsens egen tid

Onsdag 3. november og torsdag den 4. november 2027 (dag 1 med direktionen)

Bestyrelsesleders velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 3-2027

Strategisk drgftelse

Orientering om perioderapport 2-2027

Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)
Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (aflaegges i lige ar)
Drgftelse af aktuelle emner ift. studiemiljg (aflaegges i lige ar)
Notat "Strategisk uddannelsesdata” (rektors orientering)
Orientering fra bestyrelseslederen

Orientering fra rektorat og efterfglgende drgftelse
Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 15. december 2027

Bestyrelsesleders velkomst
Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af referat fra mgde 4-2027

Strategisk drgftelse

Status pa Viden for verden 2026-29

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2027
Behandling af budget 2028

Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
Orientering fra bestyrelseslederen

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse
Eventuelt

Bestyrelsens egen tid

Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave



	Dagsorden med direktionen 26102026 (003) (D5550854)
	Bilag 5 sagsfremstilling status strategi (D5556259)
	Bilag 6 statusnotat ENG (D5558130)
	Baggrundsmateriale fra AAU ENGINEERING til bestyrelsesmødet den 26. oktober 2026
	1.	Status for ENGINEERING-fakultetet: Strategisk fokus og udfordringer
	2.	Uddannelse - Strategiske tiltag
	Uddannelsesporteføljen - ENGINEERING

	3.	Forskning og innovation


	Bilag 7 statusnotat TECH (D5564232)
	Strategiske forskningsprioriteringer Med afsæt i regeringens strategiske prioriteringer for forskning og innovation 2026-29 har fakultetsledelsen valgt at investere målrettet. Vi prøver at finde den rette balance mellem forskning på højeste internationale niveau og satsninger på områder, hvor behovet i samfundet er tydeligt og voksende. Det gælder specifikt teknologier indenfor AI, rummet, forsvar og kvante.
	Rumteknologi som strategisk styrkeposition Rumområdet er en anden langsigtet prioritering. AAU har stærke forskningsmiljøer, og Nordjylland har udviklet en betydelig erhvervsklynge inden for rumteknologi med omkring 40 virksomheder og mere end 1.100 medarbejdere.
	AI, og nye former for læring AI er både et selvstændigt forskningsområde og en teknologi, der forandrer forskning og uddannelse på tværs af fakultetet. AAU har investeret 62 mio. kr. i AI:X Labs. Der er etableret 15 AI:X Labs og tilknyttet 40 ph.d.-studerende, der arbejder i krydsfeltet mellem fokuseret AI og anvendelse af AI i andre fagområder.
	Talent og forskerkarrierer Vi vil gerne skabe en arbejdsplads, hvor dygtige forskere har gode muligheder for at udvikle sig og se en langsigtet karriere på AAU. Derfor arbejder TECH systematisk med både forskerkarrierer, talentudvikling og international rekruttering.
	Støtten til forskere tidligt i karrieren foregår både på institutterne, gennem fakultetets talentforløb og via vores fundingstrategi, der giver tydelige incitamenter til at udvikle stærke forskningsprofiler. Vi begynder også at se resultaterne. Det seneste år har yngre forskere ved TECH opnået både en ERC Consolidator Grant og en ERC Starting Grant samt national karriere-grants. Det viser, at vores forskertalenter kan konkurrere på højeste europæiske niveau.
	Samtidig har fakultetsledelsen valgt at bruge en væsentlig del af de nye basisforskningsmidler på international rekruttering af 5-6 topforskere. Målet er ikke kun at hente stærke enkeltpersoner til AAU, men at give dem mulighed for at bygge nye forskningsmiljøer, udvikle yngre talenter, styrke internationale netværk og på længere sigt bidrage til et større forskningshjemtag.
	Fra viden til innovation og samfundsværdi Innovation skal være en integreret del af TECHs forskning og uddannelse. Det handler både om at styrke medarbejdernes muligheder for at omsætte forskning til løsninger og om at give de studerende kompetencer og mod til selv at skabe noget nyt.
	Strategiske relationer og nye samarbejder TECH har de seneste år arbejdet mere bevidst med at styrke relationer på områder, hvor vi allerede står fagligt stærkt, og hvor interessen både nationalt og internationalt er voksende. Arktis er et godt eksempel. Området fylder stadig mere inden for forskning, innovation og samfundsudvikling, og flere af TECHs fagområder har noget vigtigt at byde ind med. Derfor besøgte fakultetsledelsen Grønland i august for at blive klogere på behovene, møde relevante samarbejdspartnere og se nærmere på, hvor TECH kan gøre en forskel. Turen gav mange faglige indsigter og nye muligheder, som vi nu følger op på. Samtidig havde turen også en anden værdi: Vi kom tættere på hinanden som ledelse og fik bedre tid til de samtaler, der ofte kan være svære at skabe plads til i hverdagen.
	Vi arbejder også med at styrke relationen til Aarhus Universitet. Sammen med ENGINEERING har TECH fået en tættere ledelsesmæssig dialog med Aarhus Universitets to natur- og tekniske fakulteter. Her ser vi både fælles interesser og områder, hvor vi kan supplere hinanden, blandt andet inden for forsvar, vand, energi og implementeringen af kandidatreformen.
	Uddannelse og konkurrencen om de studerende På uddannelsesområdet står TECH over for en strategisk udfordring. Konkurrencen om de studerende bliver stærkere samtidig med, at mindre ungdomsårgange reducerer rekrutteringsgrundlaget. Aarhus Universitet og Syddansk Universitet investerer samtidig målrettet i deres tekniske uddannelser og deres positionering. Vi kan derfor ikke tage vores historiske position for givet. TECH skal være et attraktivt førstevalg for teknisk, digitalt og kreativt orienterede studerende. Det kræver relevante og tydeligt profilerede uddannelser, stærke studiemiljøer, tæt sammenhæng mellem forskning og undervisning og en stærk kobling til erhvervslivet.
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