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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at akademisk rad godkender dagsordenen.

Punkt 2: Velkomst og prasentationsrunde (5 minutter)

Vi byder velkommen til fglgende studentermedlemmer, som er indvalgt i perioden fra 1.
februar 2026 til 31. januar 2027.

* Lonnie Heby Pedersen
« Alicia Smakjeer Hyldahl
+ Sebastian Bagvad

* Emil Bloch

Det indstilles, at Akademisk Rads medlemmer kort praesenterer sig selv.

Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden (10 minutter)

De kollegiale organer pa Aalborg Universitet skal fastsaette deres forretningsorden
indenfor rammerne af standardforretningsordenen for de kollegiale organer. Det er dog
tilladt for AR, at tilfgje yderligere bestemmelser, s& lzenge de er i overensstemmelse med
standardforretningsordenen.

Forretningsordenen for AR pa SSH kan tilgas her: https://www.ssh.aau.dk/om-ssh/rad-
naevn-og-udvalg/akademisk-rad/forretningsorden

Det indstilles, at akademisk rad drgfter gnsker til eendringer i forretningsordenen samt om
den kan godkendes.

Det foreslas, at akademisk rad i forbindelse med forretningsordenen ogsa drgfter, om
radet gnsker at udpege en naestforperson.

Punkt 4: Fastlaeggelse af temaer for mgderakke i 2025 (10
minutter)
Der fastsaettes arligt en mgdeplan for Akademisk Rads ordinaere mader i form af et

arshjul, som bruges til at planlaegge madernes indhold. Arshjulet kan tilgas her: Arshjul -
Aalborg Universitet

Udover det faste arshjul foreslas det, at akademisk rad fremsaetter forslag til emner, der
kan veere relevante for temadreftelser i 2026.

Det indstilles, at akademisk rad drafter og godkender arshjulet samt kommer med forslag
til temadrgftelser.
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Punkt 6: Valg af AR-repraesentant til workshop omkring implementering af det opdateret kodek
( AALBORG
UNIVERSITET [Brevdato]

[Sagsnr.]

Kan frit distribueres

Valg af AR-repraesentant til workshop

Indstilling

Rektorsekretariatet indstiller, at de akademiske rad veelger en repraesentant til den workshop, der er beskre-
vet i procesplanen.

Bilag

Bilag 1:  Procesplan for implementering af den opdaterede kodeks for integritet i forskning

Indhold

Baggrund

Uddannelses- og forskningsministeren nedsatte i december 2023 et bredt sammensat udvalg, der
fik til opgave at opdatere kodeks for integritet i forskningen (2014). Baggrunden for opdateringen af kodekset
var, at der, siden det oprindelige kodeks blev formuleret i 2014, er sket en reekke udviklinger inden for forsk-
ningen som ngdvendiggjorde en opdatering. Disse udviklinger er fx eendret lovgrundlag, da der i 2017 blev
vedtaget ny lov om videnskabelig uredelighed, men ogsa de nye udviklinger inden for fx kunstig intelligens
og geopolitiske usikkerheder.

Det blev specificeret, at opdateringen skulle omfatte 5 fokusomrader: Forskningssamarbejde, internationale
relationer, Open Science, forskningsfrihed og kunstig intelligens.

Implementeringsproces

Den opdaterede kodeks blev offentliggjort i januar 2026. Rektorsekretariatet har i samarbejde med Forsk-
ningsservice, ITS og AAU's repraesentant i udvalget udarbejdet en oversigt over de nye eller eendrede an-
befalinger i den opdaterede kodeks, samt et forslag til en procesplan for implementering. Denne plan blev
godkendt af SRFI i januar 2026.

Procesplanen for implementeringen af den reviderede kodeks er vedhaeftet i bilag 1. Hovedpunkterne i pla-
nen er:
e At en analysefase igangseaettes, hvor relevante politikker, processer og procedurer, der eendres/ju-
steres baseret pa opdateringen, identificeres.
e At der afholdes en workshop med deltagelse af pro-dekaner, forskningsradgivere, repraesentanter
fra de akademiske rad og andre relevante interessenter, hvor analysen og mulige tiltag diskuteres.
e Atresultaterne af workshoppen (de foreslaede handlinger) sendes til hgring i de akademiske rad og
derefter ledelsesmaessigt forankres med SRFI, som indsamler og evaluerer.
De akademiske rad bedes derfor om at veelge en repreesentant til at deltage i workshoppen. Datoen er
endnu ikke fastlagt, men vil vaere i marts/april 2026.



( AALBORG
UNIVERSITET

Sagsbehandler

Lise Degn, Chefkonsulent, Ide@adm.aau.dk, The Rector’s Office




Punkt 7: Status pa arbejdet med ligestilling, diversitet og inklusion pa AAU (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET
Kan frit distribueres

Status og drgftelse af AAU Udvalg for Ligestilling og Diversitet (ULD)

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad orienteres om status p4 kommende indsatser i 2026 fra Udvalget for Lige-
stilling og Diversitet og drgfter, hvordan Akademisk R&d kan involveres i ULD’s videre arbejde.

Bilag

Ingen bilag.

Sagsfremstilling

AAUs Udvalg for Ligestilling og Diversitet (ULD) er inviteret med pa mgde i Akademisk Rad for at orientere
om den nye organisering i udvalget, samt for at give en status pa planlagte indsatser inden for diversitet,
ligestilling og inklusion i 2026.

Der har i lgbet af 2025 vaeret en stor udskiftning af repreesentanter i udvalget, bl.a. er der kommet ny forper-
son, ny prodekan og ny sekretariatsbetjener til udvalget. Det betyder, at der i mindre grad har veeret res-
sourcer til at implementere nye tiltag i 2025. Til gengaeld er der mange spaendende ting pa opgavelisten i
2026, herunder formulering af ny strategisk handleplan for ULD, en ny inklusionsmaling, implementering af
nye sprogprincipper og et lederforlab med modul om diversitet og inklusion.

P& medet vil der ogsa veere mulighed for en drgftelse af, hvordan SSH Akademisk Rad kan involveres i
ULD'’s videre arbejde eks. ift. input til aktiviteter og implementering af kommende aktiviteter.

Under punktet deltager sekretariatsbetjener for ULD Kirstine Kjeer Mathisen fra HR-afdelingen.

Laes mere om ULD via fglgende link: https://www.ansatte.aau.dk/organisation/udvalg/uld

Sagsbehandler

Kirstine Kjeer Mathisen, kkmat@adm.aau.dk, HR Trivsel og Udvikling


https://www.ansatte.aau.dk/organisation/udvalg/uld

Punkt 8: Frokost

Sandwich ankommer ca. kl. 12:00.

Punkt 9: Ny konstitueret dekan fra d. 1. marts (10
minutter)

Rektor har konstitueret prodekan for forskning pa SSH, Sgren Kristiansen, som dekan fra
d. 1. marts. Der vil orienteres om ledelsesskiftet.
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Punkt 10: AAU strategi i hgring (30 minutter)
((‘ AALBORG
UNIVERSITET
[Sagsnr.]
Kan frit distribueres
Hering af ny AAU-strategi - Viden for verden 2026-2029

Indstilling

Dekanatet indstiller, at akademisk rad kommenterer opleegget om den kommende AAU strategi, og at input
baseres pa de drgftelsesspgrgsmal, der praesenteres i materialet.

Bilag

e Skabelon til opsamling af vaesentlige inputs.

Sagsfremstilling

Baggrund

AAU igangsatte i foraret 2025 arbejdet med en ny strategi som fglge af en sendret geopolitisk situation,
skeaerpede politiske krav til universitetssektoren samt en intensiveret national og international konkurrence
mellem universiteterne.

Organisationen blev tidligere involveret gennem en hgring i efteraret 2026, hvor der var mulighed for at
kommentere pa de strategiske mal, herunder eksisterende styrkepositioner, handlemuligheder og potentiel-
le barrierer.

Formal

Strategien skal sikre, at AAU fremadrettet star sa steerkt som muligt fagligt, organisatorisk og konkurrence-
maessigt. Direktionen har ansvar for at formulere AAU’s overordnede ambition, identificere og konkretisere
de veesentligste strategiske temaer og mal samt sikre bred involvering af organisationen. Direktionen udar-
bejder desuden handleplaner, gkonomi, implementering og opfalgning.

Pa mgdet vil prodekan Sgren Kristiansen praesentere jer for strategiens ambition, de fire strategiske temaer,
fokusomrader og mal, hvorefter der vil vaere en drgftelse med udgangspunkt i de spgrgsmal, der er opstillet

i skabelonen vedlagt som bilag.

Det er desvaerre ikke muligt at udsende hgringsmaterialet pa forhand.

Finansiering

D Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet, er orienteret og indforstdet med,
at de skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

|:| Finansieringen af den indstillede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forages.

|:| Finansieringen af den indstillede aktivitet medfarer et betydeligt ressourcetraek pa personalesiden.



( AALBORG
UNIVERSITET

|:| Der er endnu ikke taget stilling til finansieringen.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Kommunikation

Dekansekretariatet eller nogen af radsmedlemmerne renskriver inputtene til skabelonen og videresender
materialet til Rektorsekretariatet til videre bearbejdning.



Punkt 11: Orienteringspunkter (20 minutter)
« Status pa arbejdet med SSH omorganiseringen
+ Dialogm@de mellem rektor og de akademiske rad

» Ekstra innovationsmidler
* Arbejdsgruppe omkring rejsepolitik.

Punkt 12: Eventuelt (10 minutter)

Eventuelle punkter.
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