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1. Velkomst

Mgdet blev indledt med en velkomst og en gennemgang af dagsordenen, hvor det overordnede tema for
mgdet var kandidatreformen og de afledte eendringer i AAUBS’ uddannelsesportefglje.

Der blev indledningsvis givet en kort status fra studienavnsformanden, herunder en gennemgang af ak-
tuelle ansggningstal. Det blev fremhavet, at ansggertallene generelt fremstar tilfredsstillende, og at
AAUBS forventer at kunne fylde studiepladserne pa de erhvervsgkonomiske uddannelser. Samtidig blev
det bemaerket, at der er observeret et fald i ansggninger til kandidatuddannelserne pa omkring 30 %, hvil-
ket primeert relaterer sig til et fald i ansggere fra lande uden for EU. Det blev understreget, at udviklingen
i vid udstraekning var forventet som fglge af @ndrede optagelsesrammer, og at den derfor skal ses i lyset
af de politiske og institutionelle rammevilkar.

2. Introduktion til zendringer i uddannelsesportefoljen

Studieleder gavindledningsvis en samlet introduktion til arbejdet med kandidatreformen pa AAU. Det blev
fremhaevet, at arbejdet har veeret organiseret i flere faser. Efteraret 2025 blev anvendt til at afklare ram-
mer og retningslinjer, herunder etablering af en arbejdsgruppe med henblik pa at undersgge mulige fzelles
retningslinjer pa tveers af fakulteter samt udarbejdelse af et inspirationskatalog.
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Frabegyndelsen af 2026 er uddannelses- og fagmiljgerne for de bergrte uddannelser blevet inddraget, og
ansggningsprocessen om omlagning af uddannelserne er nui en intensiv fase frem mod indsendelse af
ansggningsmateriale til ministeriet i september 2026.

Det bleviden forbindelse oplyst, at AAUBS skal omlaegge en betydelig del af kandidatuddannelserne til 75
ECTS-forlgb. For cand.merc. betyder det, at 88 ud af 252 pladser skal omlazgges. Derudover skal kandi-
datuddannelsen Entrepreneurial Business Engineering ogsa omlaegges. Det blev fremhaevet, at udpeg-
ningen af de uddannelser, der skal omlaegges, er sket pa baggrund af en samlet vurdering af blandt andet
ansggertal og ledighed. P& den baggrund arbejdes der videre med omlaegning af cand.merc. i organisa-
tion, strategi og ledelse samt cand.merc. i gkonomistyring.

Herefter blev ansggningsprocessen gennemgaet. Det blev fremhasvet, at der er tale om en seerlig god-
kendelsesprocedure, somihgj grad minder om en praekvalifikation, men med faerre krav. Fokus eridenne
fase pa at beskrive de overordnede strukturer gennem kassogrammer, mens detaljerede lzeringsmal for
modulerne endnu ikke indgéar. Det blev samtidig understreget, at ekstern inddragelse, herunder input fra
aftagerpaneler, udger en veesentlig del af ansagningsgrundlaget.

De centrale rammer for de nye kandidatuddannelser blev herefter gennemgaet. Det blev fremhaevet, at
uddannelserne skal struktureres som forlgb pa 30+30+15 ECTS, hvor den afsluttende hovedopgave place-
resiperioden fra maj til august. Derudover skal uddannelserne indeholde mindst 55 ECTS konstituerende
fagelementer samt 10 ECTS valgfag, og der skal veere en tydelig progression i uddannelsesforlgbet. Det
blev samtidig naevnt, at en trimesterstruktur ikke er mulig inden for de gaeldende rammer.

Aftagerne spurgte ind til titel og grad efter endt uddannelse, og det blev oplyst, at intentionen er, at di-
mittender fortsat opnar samme titel som i dag. | forleengelse heraf blev der rejst spargsmal om blandt
andet retskrav og mulighederne for videre uddannelse. Det blev understreget, at en raekke forhold fortsat
afventer ministeriel afklaring, herunder hvordan et eventuelt “top-up”-forlgb pa 45 ECTS vil blive organi-
seret, samt hvordan dette vil spille sammen med mulighederne for ph.d.-optag.

Aftagerpanelet pegede i den forbindelse p&, at en sddan model potentielt kan abne nye muligheder i rela-
tion til livslang lzering, hvor dimittender efter nogle ar pa arbejdsmarkedet kan vende tilbage til universi-
tetet og supplere deres kompetenceprofil, hvilket blev vurderet som en fordel.

3. Praesentation af de forelgbige tanker for hvert program

De enkelte uddannelser praesenterede herefter deres forelgbige overvejelser om struktur og indhold i de
nye 75 ECTS-kandidatuddannelser.

Entrepreneurial Business Engineering (EBE)

Yariv, uddannelseskoordinator for EBE, praesenterede to scenarier for uddannelsens fremtidige opbyg-
ning. Scenarie 1tagerihgjgrad udgangspunkt i den nuveerende struktur, mens scenarie 2, som fagmiljget
aktuelt arbejder videre med, reducerer projektbelastningen pa 2. semester og blandt andet tilfgjer et me-
todeforlgb samt et nyt Al-relateret kursus.
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Det blev fremhaevet, at der er et saerligt fokus pa teknologiske faerdigheder i modulerne, herunder eksem-
pelvis udvikling af apps, arbejde med agenter samt handtering af “knowledge flow” i relation til Al.

Aftagerpanelet understregede vigtigheden af, at de studerende opnar kompetencer til kvalificeret at
kunne handtere og arbejde med Al.

Cand.merc i skonomistyring

Daniel, uddannelseskoordinator for gkonomistyring, preesenterede de forelgbige tanker for cand.merc. i
gkonomistyring. Det blev blandt andet fremhaevet, at optaget pa uddannelsen aktuelt ser fornuftigt ud, at
ledigheden blandt dimittender er lav, samt at der i nogle tilfeelde opleves udfordringer med at fastholde
de studerende frem til endt uddannelse, fordi flere studerende opnar beskeeftigelse tidligt i forlgbet.

Der blev preesenteret to scenarier, hvor fagmiljget aktuelt haelder mod et scenarie, der i hgj grad fasthol-
der uddannelsens kerneelementer og samtidig justerer og udvider udvalgte omrader, herunder budget-
tering, baeredygtighed/ESG og Supply Chain Management. Der blev blandt andet naevnt et lgft af modulet
Accounting Information Systems samt et tydeligere Al-perspektiv.

Derudover blev der praesenteret overvejelser om hybridmoduler med en kombination af kursus- og PBL-
elementer for at sikre, at PBL fortsat indgar som en central del af uddannelsens opbygning.

Aftagerpanelet fremhaevede, at PBL-elementerne er en vaesentlig del af AAU’'s saerkende, og at det er
vigtigt, at disse ikke udvandes i forbindelse med omleegningen til 75 ECTS.

Cand.merc i Organisation, strategi og ledelse

Louise, uddannelseskoordinator for organisation, strategi og ledelse, preesenterede de indledende tan-
ker om uddannelsens fremtidige retning. Det blev fremhaevet, at uddannelsen i hgj grad gentaenkes,
blandt andet fordi efterspergslen pa specialiseringen har vaeret lavere de seneste ar. Fagmiljget har der-
for arbejdet med at identificere centrale kompetencebehov gennem blandt andet analyser af jobopslag
for at afdaekke, hvilke kompetencer der efterspgrges pa arbejdsmarkedet. PBL eri den forbindelse taenkt
som en aktiv brobygning mellem uddannelsen og arbejdsmarkedet. Det blev naevnt, at virksomheder i sti-
gende grad forventes inddraget i uddannelsen, og at der allerede er modtaget positive tilbagemeldinger
fravirksomheder.

Det blev fremhaevet, at der arbejdes med at styrke kompetencer inden for kommunikation, analyse, pro-
jektledelse og organisationsforstaelse, og at PBL taenkes som en central tilgang til at skabe kobling mel-
lem uddannelsen og arbejdsmarkedet.

Der blev praesenteret to scenarier for nye modulstrukturer, herunder overvejelser om valgfag med fokus
pa business development og teknologiers udvikling i organisationer. Derudover blev der preesenteret tan-
ker om en afsluttende opgave, hvor de studerende i hgjere grad kan arbejde i faglige feellesskaber med
fokus paintern sparring og feedback, uden at dette ngdvendigvis indebzaerer feelles aflevering i grupper.
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Aftagerpanelet kvitterede positivt for retningen, men rejste spgrgsmal om titel og specialiseringsbeteg-
nelse - szrligt anvendelsen af ordet “ledelse”, idet uddannelsens indhold ikke ngdvendigvis opleves som
ledelse i traditionel forstand. Louise oplyste, at en titeleendring kan vaere gnskelig, men at mulighederne
for at @ndre titel i den aktuelle ansggningsrunde endnu ikke er afklaret.

Der blev desuden peget p4, at “pitch” med fordel kan indteenkes som en konkret faerdighed, de studerende
skal opna. Endelig blev det fremhaevet, at kompetenceprofilen blandt andet ber inkludere kommunika-
tion, analytisk arbejde, projektledelse og struktur samt et genintroduceret fokus pa organisationsforsta-
else.

4. Droftelse af centrale sporgsmal og kvalitetsloft

Studienaevnsformanden indledte dreftelserne med en gennemgang af de tre centrale spgrgsmal, som @n-
skedes dragftet i forbindelse med kvalitetslgftet af uddannelserne. Draftelsen tog udgangspunkt i fal-
gende temaer:

1. ldentifikation af kernekompetencer og nye kompetencer
2. Skabelse af et laeringsmiljg med hgjt studenterengagement

3. Virksomheders rolle i uddannelserne og organisering hen over aret

Identifikation af kernekompetencer og nye kompetencer

Der var bred enighed blandt aftagerne om, at Al-relaterede kompetencer i stigende grad eftersparges, og
at det er vigtigt at integrere Al pa tveers af uddannelserne. Aftagerpanelet pegede samtidig pa, at fokus
ikke alene bar veere pa anvendelsen af Al, men ogsa pa en kritisk og refleksiv tilgang til teknologien, her-
under szerligt samspillet mellem mennesker og Al samt den strategiske anvendelse af Al i organisationer.
Det blev fremhaevet, at PBL og Al med fordel kan taenkes sammen og anvendes pa tvaers af uddannel-
serne.

Aftagerpanelet fremhaevede desuden et regionalt perspektiv og pegede pa et samspil - og til tider et pa-
radoks - mellem erhvervsstrukturen i Nordjylland og den demografiske udvikling. Regionen er praget af
mange sma og mellemstore virksomheder (SMV'er), og det blev drgftet, at uddannelserne med fordel kan
bidrage til at styrke disse virksomheder gennem kandidater med en staerk vaerktgjskasse, herunder for-
staelse for digitalisering og evne til at varetage generalistprazgede roller i mindre organisationer.

Der blev endvidere peget pa, at dimittender ikke ngdvendigvis ansaettes pa baggrund af specifikke ECTS-
sammensatninger eller karakterer, men i hgj grad ud fra deres evne til at omsatte og formidle kompe-
tencer i en konkret kontekst. Samtidig blev det understreget, at kandidaternes evne til at tilegne sig ny
viden fortsat er blandt de mest efterspurgte kompetencer og udger en central styrke ved universitetsud-
dannelser generelt.

Aftagerpanelet fremhaevede i den forbindelse, at de studerende i hgjere grad ber traenes i at “pitche” de-
res kompetencer, sa arbejdsgivere lettere kan genkende og anvende dem. Det blev understreget, at
mange studerende har vanskeligt ved at oversatte deres uddannelsesmasssige erfaringer til konkrete og
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arbejdsmarkedsrelevante kompetencer, hvilket kan udggre en barriere i overgangen til arbejdsmarkedet.
Der blev derfor peget pa et behov for at styrke de studerendes kompetencer inden for formidling, herun-
der gennem traning i pitch og praesentation.

Skabelse af et lzeringsmiljo med hgjt studenterengagement

Det blev draftet, at aktiv deltagelse og et steerkt lseringsmiljg er centralt bade for lzering, progression og
etablering af sociale og faglige netvaerk pa uddannelsen. Aftagerpanelet pegede pa, at veerdien af fysisk
fremmade og deltagelse i faglige feellesskaber bar tydeliggeres over for de studerende, og at tydelige
strukturer og forventningsafstemning kan bidrage til dette.

Der blev desuden dragftet eksamens- og bedemmelsesformer, herunder hvordan bestaet/ikke-bestaet
samt aktiv deltagelse kan understatte laering ved at flytte fokus fra karakterer til leeringsudbytte. Samti-
dig papegede de studerende, at et for stort omfang af bestaet/ikke-bestaet-elementer kan opleves som
udfordrende i relation til jobsggning. Der blev derfor peget pa behovet for en balanceret anvendelse af
bade karaktergivende moduler og bestaet/ikke-bestdet-moduler.

Der blev ogsa talt om vejledningskvalitet og struktur. Det blev fremhaevet, at studerende, der aktivt opsg-
ger vejledning, ofte far mest ud af den, men at en mere ensartet struktur, eksempelvis gennem forudplan-
lagte vejledningstider og tydelige rammer - kan understatte flere studerende og skabe stgrre forudsige-
lighed.

Endelig blev gruppearbejde drgftet. Aftagerpanelet fremhaevede samarbejdsevner som en central ar-
bejdsmarkedskompetence og pegede pa, at de bedste projekter ofte udvikles i grupper. Det blev neevnt,
at detkanvaererelevant at arbejde med incitamenter eller rammer, der gar gruppearbejde attraktivt, seer-
ligt i en 75 ECTS-struktur, hvor afsluttende projekter skrives hen over sommeren, og hvor behovet for
vejledning kan veere seerligt stort.

Virksomheders rolle i uddannelserne og organisering hen over aret

Aftagerpanelet lagde vaegt p&, at omlaegningen til 75 ECTS kan reducere den tid, hvor de studerende tra-
ditionelt indgér i virksomhedsrettede forlgb. Det blev derfor vurderet som endnu vigtigere at fa virksom-
heder taettere integreret i uddannelserne gennem hele studiearet, blandt andet via cases, gaesteforelees-
ninger, strukturerede samarbejder og eventuelle bi-vejledere.

Det blev fremheevet, at virksomheder kan bidrage med konkrete cases, som passer godt til PBL-formatet,
og at gaesteforeleesninger kan give de studerende indblik i, hvordan virksomheder arbejder med eksem-
pelvis strategi, innovation og forandringer i praksis. Aftagerne gav samtidig udtryk for, at mange virksom-
heder forventeligt vil vaere interesserede i at bidrage til sddanne aktiviteter.

Det blev samtidig understreget, at PBL kan forstas bredere end arbejde med selvvalgte problemstillinger,
og at casebaserede forlgb kan udggre et meningsfuldt PBL-format.

| relation til perioden fra maj til august blev det draftet, at studerende pa en 75 ECTS-uddannelse samlet
set vil have et hgjere timeforbrug pa studiet og derfor forventeligt mindre tid til studiejob. Dette gger be-
hovet for, at kontaktflader til virksomheder integreres i uddannelsen pa andre mader. Som en mulig
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understgttelse blev det foreslaet at synliggere dokumentation for virksomhedsrettede aktiviteter, ek-
sempelvis gennem et certifikat eller diplom for virksomhedsrettet samarbejde, s de studerende fortsat
kan dokumentere erhvervskontakt og relevant erfaring.

Der blev afslutningsvis drgftet muligheder for at styrke virksomhedsinvolveringen yderligere gennem ek-
sempelvis bi-vejledere fra erhvervslivet samt mere systematiserede samarbejder, hvor virksomheder bi-
drager pa tveers af studiearet gennem eksempelvis et “arshjul” med oplaeg og cases koblet til uddannel-
sernes kerneelementer.

5. Afrunding + spisning

Mgdet blev rundet af og afsluttet med spisning.
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