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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.
Punkt 2: Velkomst og praesentationsrunde (5 minutter)

Akademisk Rads medlemmer praesenterede sig selv. Velkommen til de nye
studentermedlemmer.

Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden (10 minutter)
Nastforperson

* Der blev foreslaet af forpersonen, at naestforpersonen fremover veelges
udelukkende blandt de studerende. Flere medlemmer tilsluttede sig forslaget,
herunder de studerende.

Mgdeleder i fravaer af forpersonen

* Der er behov for at skabe klarhed og konsistens i forretningsordenen vedrgrende,
hvem der overtager mgdeledelsen i fraveer af forpersonen. De to modstridende
formuleringer i forretningsordenen aendres til "naestforpersonen eller dekanen”.

Opfolgning

« Sekretariatet indarbejder aendringerne i forretningsordenen.
* De studerende udpeger en naestforperson, som praesenteres pa naeste mgde.

Punkt 4: Fastlaeggelse af temaer for magderaekke i 2025 (10 minutter)
Strategi for SSH:

* @nske om et strategipunkt, herunder visioner og fremtidig retning for fakultetet.
Det draftes hertil, at det kan blive svaert at drgfte inden man kender ny dekan, der
kan lede retningen pa fakultetet.

* Interesse i at drgfte, hvordan fakultetet placerer sig i forhold til den overordnede
universitetsstrategi.

*» @nske om at felge op pa igangvaerende strategiske processer og initiativer, da
organisationen befinder sig i en mellemperiode.

« Efterspargsel pa et tilbageblik og evaluering af tidligere strategiske indsatser og
omorganiseringer, herunder styrker og udsathedspunkter.

Meritering og transparens
* Der eftersporges en drgftelse af transparens og kriterier for stillingsbedgmmelser,
eventuelt inspireret af modeller fra andre fakulteter.
* Der eftersparges en generel drgftelse af meriteringskriterier som et kommende

tema. Dekanen tilfgjer, at der er en forventning om, at et bredere blik pa meritering
— herunder impact — kommer i den centrale strategiproces.

Uddannelse og uddannelsesportefalje
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» Behov for en generel dreftelse af uddannelsesportefgljen, herunder frafald, kvalitet
og rekruttering.

* Fokus péa de studerende: fremmade, engagement og leeringsmiljger.

« Efterspgrgsel pa styrket kommunikation og tilstedevaerelse pa sociale medier i
relation til rekruttering af studerende.

* Droftelse af udfordringer med siloer og rigiditet i brugen af interne undervisere,
som sommetider er problematisk, fordi man ikke kan anvende den dygtigste
underviser til en opgave.

Beslutning:
Der arbejdes videre med de indkomne forslag i et samarbejde mellem forperson,
naestforperson og dekan.

» Uddannelsesportefoljen, studenterrekruttering og studenterengagement
droftes pa det made, hvor Prodekanen for Uddannelse deltager til juni.

* Der folges op med en videre droftelse af meriterings- og
bedemmelseskriterier.

* Den strategiske droftelse udskydes muligvis, indtil ny dekan er udpeget. Her
kan suppleres med erfaringer fra tidligere processer.
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Punkt 6: Valg af AR-reprasentant til workshop omkring
implementering af det opdateret kodeks for integritet i forskning (10
minutter)

Der skal udpeges en repraesentant til den kommende workshop pa AAU, hvor man skal
gennemga sine interne procedurer og strukturer i lyset af de nye retningslinjer og det
opdaterede kodeks for forskningsintegritet, herunder; integritet, datahandtering, etik og
ansvarlig forskningspraksis.

Stine Thidemann Faber vil gerne deltage, hvis den dato der veelges for workshoppen
passer hendes gvrige kalender.

Punkt 7: Status pa arbejdet med ligestilling, diversitet og inklusion pa
AAU (30 minutter)

Oplaeg v. sekretariatsbetjener for ULD Kirstine Kjar Mathisen fra HR-afdelingen.

Status pa ULD’s arbejde

+ Udvalget har oplevet stor udskiftning, hvilket har medfert fokus pa intern
organisering og etablering af nye arbejdsformer.

» Arbejdet med en ny strategisk handleplan er igangsat. Processen indledes med en
foranalyse og status pa den tidligere handleplan.

* Der skal udarbejdes en plan for den videre proces, herunder hvordan Akademisk
Rad kan inddrages, inden handleplanen sendes til godkendelse i Direktionen.

* ULD’s arbejde omfatter alene ansatte — studerende er ikke omfattet.

Inklusionsmaling

» Den kommende maling skal veere sammenlignelig med den tidligere, s& udvikling
kan falges over tid.

Sprogprincipper
« Sprogprincipperne implementeres i 2026.

» Omfatter medarbejdernes dansk- og engelskkundskaber
» Omfatter ogsa internationale studerende
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» Fokus pa ledernes ansvar i at sikre der arbejdes med principperne og de derved
implementeres.

Droftelse:

* Der sparges til, hvilke konsekvenser der kan vaere, hvis sprogprincipperne ikke
implementeres. Det er endnu ikke afklaret.

* Der peges pa udfordringer med varierende engelskkundskaber blandt undervisere,
som kan pavirke undervisningskvaliteten.

* Det naevnes, at bilag til studienaevnsmgder ofte foreligger pa dansk, og derved
ikke er forstaelige for internationale. Et alternativt synspunkt er, at det kan vaere en
udfordring for personer, der er mest sprogligt trygge pa dansk, hvis materialet
fremover skulle vaere pa engelsk.

» Det bemaerkes, at ledelsen spiller en afggrende rolle for at drive inklusionsarbejdet
fremad, og at der kommer workshops, ledertraening og diversitetsmoduler til dette
formal. Ydermere fremhaeves det, at sprogudvikling ber understgttes inden for
arbejdstiden, og at det er en ledelsesopgave at sikre tid til sprogkurser.

* Der spgrges til ULD’s langsigtede mal og indikatorer — disse er indikatorerne er
endnu ikke fastsat.

* Det fremheeves, at teettere opfelgning og et organisatorisk pres kan veere med til at
andre arbejdsgange og understgtte implementering. Det understreges, at
inklusionsudfordringer skal gares konkrete og handgribelige, selvom det kan veere
sarbart og komplekst.

Samarbejde og organisering

* Der tilbydes lgbende sparring mellem meader fra AR og ARs ULD repraesentant.

* Det foreslas at bruge ledelseserfaringsfora som metode til videndeling. ULD har
endnu ikke arbejdet konkret med dette, men ser bredt pa kurser og
ledelsesudvikling. Der opfordres til fokus pa opfalgende lzering i ledergrupperne.

* Det foreslas, at der arligt gives en status pa studentertrivsel og forhold for
neurodivergente studerende fra de relevante administrative enheder, da ULD ikke
arbejder med studenteromradet.

Punkt 9: Ny konstitueret dekan fra d. 1. marts (10 minutter)

+ Den konstituerede dekan orienterede om, at udskiftningen pa dekanposten i
praksis ikke aendrer pa fakultetets nuvaerende dagsordener. Arbejdet fortsaetter
ueendret.

» Det blev fremhaevet, at den konstituerede dekan allerede er teet involveret i
strategiarbejdet og i direktionens draftelser.

Kommentarer fra radet

* Der blev udtrykt bekymring for, om arbejdet kan risikere atga i stai
overgangsperioden, men det blev understreget, at alle igangveerende processer
fortsaetter som planlagt.

* Der blev spurgt, hvem der fastlaegger indholdet og profilen for stillingen som ny
dekan. Det blev oplyst, at processen handteres centralt af rektor.

* Der blev spurgt, om det er offentlig viden, hvor mange der tidligere har sggt
dekanstillinger. Dette er ikke offentligt tilgaengelig information.

* Det blev fremhaevet som et gnske, at den igangvaerende institutfusion far en
central placering i stillingsopslaget.
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» Medlemmer af SSH AR udtrykte gnske om inddragelse i ansaettelsesprocessen.
Afsluttende bemarkning

* Den konstituerede dekan understregede, at fakultetet fortsat skal gribe de
muligheder og opgaver, der kommer, og at arbejdet ikke ma seettes pa pause af
hensyn til rekrutteringsprocessen. En ny strategi forventes ikke at blive
introduceret umiddelbart.

Punkt 10: AAU strategi i hgring (30 minutter)

Der blev indledningsvist bemaerket, at den aendrede situation giver anledning til en ny
verdensorden.

Herefter blev de fire strategiske temaer kort praesenteret: ingenigr, missioner, innovation
og talent.

Droftelse

* Der blev udtrykt utilfredshed med, at materialet ikke var udsendt pa forhand, da
dette vanskeligger en kvalificeret droftelse.

* Det blev fremhaevet, at strategien overser flere omrader pa universitet, navnlig
SSH, og mangler fokus pa de studerende.

* Der blev peget pa et potentiale for at styrke arbejdet med innovation.

* Talentudviklingsdelen blev vurderet som ukonkret, og der blev efterlyst mere klare
muligheder for fastholdelse af talenter.

* Det blev bemaerket, at kendskabet til professorforfremmelsesprogrammet er
begreenset, og at dette i hgjere grad bgr bringes i spil.

* Det blev foreslaet at aendre fokus fra “talenter” til at positionere AAU som et
attraktivt sted at starte sin karriere.

« Afslutningsvis blev det konkluderet, at materialet vil blive gennemgaet neermere.

Beslutning: materialet sendes ud i en kort skriftlig hering, hvorpa der udarbejdes
et heringssvar.

Punkt 11: Orienteringspunkter (20 minutter)

Status pa arbejdet med SSH omorganiseringen
Der foregar aktuelt et fokus pa administrationen ifm. omorganiseringen pa SSH, ift.
ensrette og forbedre arbejdsgangene.

Dialogmede mellem rektor og de akademiske rad
Forpersonen opfordrede til at indsende forslag til temaer, eller input til format for
dialogmgadet.

Ekstra innovationsmidler

Der blev orienteret om, at der pa nationalt plan er afsat betydelige basisforskningsmidler
til innovation — ca. 300 mio. kr. i ar, heraf ca. 52 mio. kr. til AAU. Det udfordrende er, at
midlerne skal anvendes inden arets udgang, og derfor er den forelgbige prioritering lagt
ud til fakultetsledelsen.

Arbejdsgruppe om rejsepolitik
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Arbejdsgruppen skal udarbejde forslag til den kommende rejsepolitik pad AAU. Fokus skal
veere at skabe rammer, som understatter forskning, undervisning og universitetets gvrige
aktiviteter — og ikke begreenser dem.

Der blev foreslaet, at man ser nsermere pa den nuvaerende praksis for rejseafregning.
Derudover blev det rejst, at gruppen bar afklare hvordan man vil vaegte; gkonomi, CO.-

aftryk og privatliv, herunder om mellemlandinger kan prioriteres ud fra gkonomiske
hensyn.

Punkt 12: Eventuelt (10 minutter)

Intet at bemaerke.
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