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Kan frit distribueres :;wlsti:ut for Baeredygtighed og
anlagning
Godkendt Rendsburggade 14
9000 Aalborg

Sagsbehandler:
Line Vittrup Muchitsch

Dato: 10-06-2026
Sagsnr.: 2026-412-04467

Referat af del 1 af made i aftagerpanelerne pa Institut for Beeredygtighed og Planleegning den 27. maj 2026

Tid: kl. 16.00 — 17.00
(forplejning og networking kl. 17.00 — 17.30, del 2 — uddannelsesspecifikke mgder kl. 17.30 — 19.00)

Sted: Lokale 3.463, Rendsburggade 14, 9000 Aalborg + Lokale 0.06, Frederikskaj 12, 2450 Kgbenhavn SV +
online (Teams)

Deltagere: Eksterne og interne aftagerpanelmedlemmer fra de uddannelsesspecifikke paneler i hhv. Aalborg
og Kgbenhavn samt online

Referent: Line Vittrup Muchitsch, AAU

Ad 1. Velkomst og kort nyt v/ Studieleder Kristian Borch

Kristian Borch bgd velkommen til dette ars aftagerpanelmaderne pa PLAN, hvor alle paneler pa tveers af ud-
dannelser og campus mades til en feelles del, hvorefter panelerne gar ud i uddannelsesspecifikke mgder.

Derneest opridsede Kristian kort de tanker, som Institut for Beeredygtighed og Planlaegning gar sig ift. Al.

Kunstig intelligens -
muligheder og udfordringer

Fordele:
* Hurtigere arbejde
e Dybere lzeringsmuligheder, bade i studiet og arbejds

Udfordringer:
« Sikre forstaelse, kildekritik og kritisk taenkning
* Ansvar for Al-beslutninger med samfundspavirkning
* Undga bias og favorisering af bestemte grupper
* Retfeerdige og gennemsigtige resultater

Konklusion: Al dbner nye muligheder, men kraever at vi laerer
vores studerende etisk og ansvarlig handtering

Instituttet arbejder pa at lave et modul, som kombinerer fagets videnskabsteori med Al og etik. Det skal kleede
de studerende bedre pa til bruge teknologien og navigere i feltet.
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Ad 2. Introduktion til dagens tema og workshop v/ Studieleder Kristian Borch

Kristian praesenterede kort temaet for den feelles dreftelse; nemlig samarbejde om de nye erhvervskandidater.

Nye trearige erhvervskandidatuddannelser

Folketinget har besluttet at skabe mere fleksible og
arbejdsmarkedsrettede uddannelser, hvor
virksomhederne far adgang til specialiseret
arbejdskraft, og de studerende far en hurtigere
overgang til arbejdsmarkedet.

1+2-modellen:

De studerende skal fgrst ga et ar pa universitetet pa
fuld tid, hvorefter de i de naeste to ar kombinerer
deltidsstudier med Ignnet deltidsarbejde i en
virksomhed (mindst 25 timer ugentlig).

Der er mange ubesvarede spgrgsmal pa
nuvaerende tidspunkt, men i dag vil vi gerne
have jeres input til hvordan vi sikrer et

godt samarbejde fra starten af processen

AAU

Muligheder
&

Virksomhed/ "
Udfordringer
Arbejdsgiver e

Studerende

Kristian introducerede herefter arbejdsspgrgsmalene til grupperne:
e Hvordan samarbejder vi om at skabe gode erhvervskandidatuddannelser?
e Hvilke muligheder og barrierer ser | i forhold til at indga i samarbejder om erhvervskandidatforlgb?

Grupperne skrev Igbende deres kommentarer ind i Mentimeter, se nedenfor.

Ad 3. Opsamling pa workshop i plenum

AALBORG
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#® Hvordan samarbejder vi om at skabe gode erhvervskandidatuddannelser?

Spoendende spergsmdl. Men ingen lesning

projektet og virksomhedsarbejdet skal kunne supplere
hinanden.

Arbejdspladser med sterre opgaver, de vil have lest

Det gode samarbejde er win win

Skal man bare arbejde halvtids hele tiden - eller
koncentreret i blokke

halv-tid ansatte (bochelor niveau) vs en heltidsansat
(kandidat) - hvad er fordelen fra virksomhedens side? det
vigtigste er den rigtige vedkommende.

hvis de studerende skal veelge under bacheloren, og der
gbr over et &r fer de starter i virksomheden, hvad er sé
fordelen for virksomheden? det er svcert at se hvorfor man
skal indgd | samarbejdet?

Mélrette den faglige profil sé den passer bedre til
virksomheden opgaver. Mobilitet i forhold til ot boscette
sig i udkantsomrdder. Mulighed for toettere diolog mellem
virksomheder og studie

den lcengere tid til ot forme en ansat kan voere en fordel.

Det kan vaere en mulighed for nogen der har en scerlig
situation og mdske har mere modenhed. De kan mdaske
godt klare sig i sdidan en model

Kan det vaere muligt med tvcerorganisatoriske
samarbejder — kan to kommuner gd sammen om en
studerende?

Der skal sikres vidensudveksling oftoger - universitet

Vil de studerende se det som attraktivt i forhold til len?
(bedre at komme hurtigt ud med en kandidat?)

AALBORG
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24/4 @28

Spergsmdl og len og veerdi

Skal koble praktik med projekt

hvad er kravet til teori og videnskabeligt arbejde under
virksomhedsforlebet?

kan der udvikles mere foste aftaleri lidt sterre
virksomheder - baseret pd den praktikant-aftale som AAU
allerede har

Sterst voerdi hvis det er projektorienteret

Hvilke typer opgaver, er passende?

Der skal voere fornuftige arbejdsopgaver

er der mange ledige/ansegere er det svoert at se fordelen,
hvis der er mangel pd arbejdskroft, sé kan det voere
meningsfuldt

Svaoert hvis der skal voere en todrsplan fra starten

Der kan veere store forskellige pd de studerendes
kompetencer efter 8 semestre: Fra en dansker der gér
mélrettet efter et job/profil til en udenlandsk studerende,
der méske har brug for mere end 1 ér

Skal veertsorganisationen have en rolle i
eksamenssituationer? At hjcelpe med at sikre, at den
studerende kommer godt igennem, lebende at falge opi
forhold til lceringsmél, méske deltage ved eksamen?

Hwvad er formélet? Er det at lcere at voere pd en
arbejdsplads eller er det at komme i dybden? Skal de
studerendes projekt vaere knyttet til organisationen eller
bredere? Er det samme tema (en mini-phd)?

hvad er overenskomsten 7 og
arbejdsvilkérfanscettelsesvilkér
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Hovedpointerne:
e Formalet med erhvervskandidaten er uklart: er fokus pa laering i praksis eller faglig fordybelse, og hvor

teet skal projekter veere koblet til virksomheden?

e Kobling mellem projekt og virksomhedsarbejde er afggrende. De to elementer skal understatte hinan-
den for at skabe veerdi.

e Projektorienterede forlab opleves som mest veerdifulde, iseer fra virksomhedssiden.
e Der er behov for klare krav til teori og videnskabelighed under virksomhedsforlgbet.

¢ Arbejdsopgaverne skal vaere meningsfulde og pa et passende niveau, ikke blot “studentermedhjeelper-
opgaver”.

o Fleksibilitet i organiseringen er ngdvendig, fx ift. deltidsarbejde vs. blokstruktur.

o Fastlagte samarbejdsaftaler kan styrke kvaliteten, fx inspireret af eksisterende praktikaftaler.

e Virksomheder efterspgrger tydelig veerdi, seerligt i relation til Ion, indsats og udbytte.

e Stor variation i studerendes forudseetninger kraever fleksible forlgb og differentierede forventninger.

e Behov for steerkere vidensudveksling mellem universitet og aftagere — bade lgbende dialog og evt. nye
samarbejdsformer (fx tvaergdende organisationer eller rolle i eksamen).
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» Hvilke muligheder og barrierer ser i forhold til at indgé i samarbejder om 24/4 @3t

erhvervskandidatforleb?

Der skal laves rammer, som passer

ikke-dansk talende vil voere meget svoert ot féud i sceri
sédan en ordning.

Er der brug for et preveforleb eller en "eksamen” for at vide,

hvad de kan, nér de nu ikke har en kandidatuddannelse?
Arbejdsgiver er méske som udgangspunkt mere
betcenkelig end ved en hel kandidat.

Det kan give en meget organisationsspecifik uddannelse
(fx "en Hjerring-ficering af kandidaten”) — det kan béde
veere godt (fordel for organisationen) og skidt {mister
méske den bredere akademiske udd

Kan veere sveert for nogle virksomheder at overskue
rammerne (papirarbejdet) Emnebank med forslag der er
initieret af virksomhederne. Hvornér beslutter man at man
gerne vil vaere 142 i stedet for 1+17

Det stiller nye krav til arbejdsgiver som erhvervsvejleder og
i at sikre, at de studerende fér tid il at veere studerende.

Sveert at drefte uden at kende rammerne.

Hvad er veerdien for virksomhederne? Ukendt - dermed
barriere

Man kan méske komme hurtigere i job; sé&i det kan
kompensere for den ekstra tid

Er der forskel pé hvor gode virksomhederne vil vaere til at
tiltrcekke studerende til at géind i denne ordning? Der skal
stadigvoek vaere mulighed for at arbejde i grupper.

nogle industrier/virkshomheder er méske ikke sé aftraktive
som andre. men her kan der veere en mulighed i ot
tiltrcekke nogle tidligt/fra udlandet.

udfordring ligger i at matche kandidat og studerende -
skal det vaere med opslag(i offentlige virksomheder skal
der slds op)

Stille krav om at der i udbud eller andre kontrakter indgér
EKA-studerende. Ligesom andre blede voerdier.

kan der voere synergi i ot ansoette to pd en gang? s det
svarer til en fuldtidsstilling.

Det er svcert at gennemskue ekonomien i ordningen

Loeringsmdl er ret vigtige, for de studerende bliver suget
ind i virksomhedens kultur. Det kunne vcere projektledelse,
proceskonsulenter.. Men vigtigt at fastholde den
akademiske/videnskabelige del

Hvad er processen; hvad errammerne; hvad er vilkarene.
Hvad er forskellen p& en EKA og en regulaert ansat
bachelor

hvis ikke-dansk talende ikke kan indgé i en sédan ordning,
s vil det lcegge et stort press pd de dansktalende for at
indgéd i den ordning.

Det kon voere en god méde at sluse nye personer ind pd
(positiv lignende erfaring fra SEGES)

Det kan voere en idé i en form for turnusprogram hos
organisationen for at sikre bred loering

Det skal veere muligt for de studerende reelt at
gennemfere 60 ECTS pa de to ér samtidig med
anscettelse (Erfaringer fra erhvervs-phdere viser
udfordringer)

Skal der veere kurser for at sikre tilhersforhold til
uddannelsesinstitutionen?

muligheder ligger méske i hvis virkshomheden ikke
behever vaere dansk - kan e.g. en polk virksomhed sende
en polsk kandidat herop til dansk kandidat?

Mdéske bruge det til talentscouting? Det kan skabe vaerdi
for en studerende - komme tcettere pd drammejob

der er mulighed i at kunne praege en kandidat i den retning
virksomheden gerne vil

Hvad ger man som arbejdsgiver hvis det viser sig at vaere
et dérligt match

Hvordan lafter vi den del universitetet skal bidrage ind i
EKA studiet med

Hverdan kan aftagerne drage nytte af universitetet

Hvordan sikrer vi, at de studerende har mulighed for at
indgd i et socialt universitetsmiljo og skabe netwcerk
gennem universitetet?

Kunne lave koncentrerede ugelange kurser, evt. internater,
for universitetsdelen i de to &r. Erfaringer fra England viser,
at det kan veere sveert at finde tid til forberedelse ved
siden af arbejdet.

EKA kan skabe veerdi for universitetet ved at viden ogsd
tilflyder universitetet
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Hovedpointerne:
e Manglende klarhed om rammer og vilkar er en hovedbarriere. Virksomheder efterspgrger tydelig infor-
mation om proces, ansaettelsesformer og forskelle til andre ordninger.
e Usikkerhed om veerdien for virksomhederne ggr det sveert at engagere sig. Udbyttet fremstar uklart.

e konomi og administration er sveere at gennemskue. Det opleves som en barriere for deltagelse.

e Balancen mellem arbejde og studie er udfordrende. Der stilles hgje krav til bAde studerende og ar-
bejdsgivere ift. tid og prioritering.

e Arbejdspladsen far et gget ansvar, fx som faglig vejleder og i at sikre, at den studerende ogsa har tid fil
at veere studerende.

¢ Match mellem studerende og virksomhed er kritisk. Darligt match og manglende fleksibilitet (fx ved
skift) er en vaesentlig risiko.

e Ordningen kan styrke rekruttering og talentpipeline. Virksomheder kan forme kandidater og tiltrackke
nye profiler.

o Kan abne for nye malgrupper, fx internationale studerende eller kandidater, som ellers er sveere at re-
kruttere.

e Der er behov for fleksible modeller, fx turnusordninger, samarbejde mellem virksomheder eller alterna-
tive organiseringer.

o Tilknytning til universitetet skal sikres, bade fagligt og socialt, s& studerende ikke mister tilhgrsforhold
og laeringsmiljg.
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® Hvordan samarbejder vi om at skabe gode erhvervskandidatuddannelser?

Det er speendende mulighed. fordi virksomheden er glad
for studentermedhjcelper. Hvordan fér man organiseret,
fleksibilitet for arbejdspladsen, og hvorndr er studietid der
foregdr?

Der skal voere nogle klar retningslinjer hwad man er ansat
SOm.

Hvad er de studerendes incitoment for at arbejde pé&
deltid i to &ri stedet for at blive foerdiguddannet og
arbejde pd fuldtid efter to &r?

Der skal skabes de rette rammer. Forudscetningeme og
bindingerne skal afklares. Rommerne skal samskabes.
Mdske lave en kortlocegning og match-making. Kan tage
udgangspunkt i vircksomheder m praktikonter

Vejlederne kan bringe sit netvaerk i spil.

Virksomhederne skal inviteres ind pé universitetet i
undervisningen i slutningen of bocheloren eller p& ferste
kandidatdr.

Afklaring aof aflenning /Fagforening? Hvorndr erde i
virksomheden? Hvilken anscettelsesform har de (fx ift.
barsel mm.)? Aftale med virksomheder — kan samarbejdet
afsluttes, hvis det ikke fungerer?

Det skal aftales hvordan vi hdindterer problematiske forlab.
Hwad ger vi hvis det ikke svinger? Skal den studerende
overien ny virksomhed?

Det kunne voere keempe fordel at man har erhvevserfaring
for anscettelse efterfelgende, men der skal voere klar
rammer for aftager hvad de indgé i.

Hwad fér de studerende ud aof det? Kontra at vaere
studentermedhjcelp. Kan de arbejde ved siden af?

( AALBORG
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2 &r erret lang tid hvis man skal sidde kun ud i vicksomhed,
og kan voere ret langt fra universitet.

Hvordon vi som universitet seger for at studerende
beholder tilknytning?

Dialog mellem virksomheder og uddannelsessteder om
hvad man kan tilbyde Forventningsafstemning med de
studerende - hvad kan den studere opnd

Der vil vcere store forskelle fra virksomhed til virksomhed,
hwor stor kapacitet der vil vaere til ot modtage
erhvervskandidater

Fordele for virksomheder, at de studerende bliver mere
vant at voere pd en arbejdsplads - omvendt vil nogle
virksomheder i forvejen studerende i studiejob

Behov for beskrivelse af, hvilke kompetencer de
studerende har, nér de kommer ud med fire érs
uddannelse.

Det skal veere saomme regler pé tvcers af Universiteter

Stor udfordring ot serge for, at der er klarhed over
processen - hvordan sikrer man virksomhedspladser, sé
den studerende kan vaere erhvervskandidatmuligheden,
nér der voelges udannelse.

Men der betyder ikke hvis man har vaeret i
erhvevskandidotstudie at det er garanteret arbejde efter.
Det kan vaere dyrt investering for aftager. Det skal voere
fordel for begoe sidder.

Side 7 af 8



( AALBORG
UNIVERSITET

| Kebenhavn behandlede man begge spargsmal under samme Mentimeter. Hovedpointerne var:

Klare rammer er afggrende: Ansaettelsesforhold, roller og forventninger skal tydeligt defineres fra start.

Samarbejde skal samskabes: Universitet og virksomheder skal i faellesskab udvikle rammer og model-
ler.

Teet og lgbende dialog er nadvendig, isaer om forventninger til kompetencer og udbytte.

Der er behov for en tydelig proces, herunder hvordan studerende finder virksomheder og kommer i
gang.

De studerendes incitament er uklart. Det skal veere tydeligere, hvorfor man veelger erhvervskandidat.

Balancen mellem studie og arbejde er en udfordring. Der er risiko for sveekket tilknytning til universite-
tet.

Virksomheder har forskellige forudsaetninger. Kapaciteten til at modtage studerende varierer betydeligt.

Ordningen skal give veerdi for begge parter. Det er ikke givet, at virksomheder far afkast i form af efter-
folgende anseettelse.

Juridiske og praktiske forhold skal afklares, fx lgn, anseettelsesvilkar, opfglgning og handtering af pro-
blemer.

Kompetencer og udbytte skal tydeliggeres, bade for studerende, virksomheder og uddannelse

Afrunding

Instituttet takker aftagerne for de mange gode draftelser og input. Bidragene er meget veerdifulde og vil indga
aktivt i den videre planleegning og udvikling af erhvervskandidatuddannelserne.

Inputtene anvendes som grundlag for den interne proces, herunder arbejdet med at tydeliggare rammer, styrke
samarbejdsformer og udvikle relevante modeller for erhvervskandidatforlab. Samarbejdet med aftagerne er
centralt, og instituttet vil Igbende sikre inddragelse i det videre arbejde.
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