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Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg

Sagsbehandler:
Stine Vestergaard Holmstrøm 
Telefon: +4599403880
Email: sve@adm.aau.dk

Dato: 13-02-2026
Sagsnr.: 2025-232-00235

Dagsorden til HSU

Der indkaldes hermed til HSU-møde 

Fredag den 27. februar 2026, klokken 9.30-12.00

Frederik Bajers Vej 7K, lokale 2.02  

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden / Per Michael Johansen (9.30-9.35)
Det indstilles, at HSU godkender dagsordenen. 

2. Status på analysen på HR- og Økonomiområdet / Søren Lind Christiansen (9.35-10.05)
Det indstilles, at HSU tager orienteringen om høringen og direktionens beslutning til efterret-
ning og efterfølgende drøfter opmærksomhedspunkter i relation til planlægning og implemen-
tering af de valgte løsninger på hhv. HR og Økonomiområdet.  

Bilag 2.1: Høringsopsamling inkl. oversigt over hvem der har indsendt høringssvar
Bilag 2.2: Organisatorisk findings og scenarier 

3. Orientering om implementeringsplan for videreudvikling af AAU’s meritering af er-
hvervssamarbejde, innovation og iværksætteri samt drøftelse af eventuelle bemærk-
ninger / Mads Bang, Innovationsdirektør (10.05-10.25)
Det indstilles, at HSU tager implementeringsplanen til efterretning og kommer med eventuelle 
bemærkninger. 

Bilag 3.1: Implementeringsplan for videreudvikling af AAU’s meritering af erhvervssamar-
bejde, innovation og iværksætter. 

4. Orientering om evaluering af de årlige lønforhandlinger 2025 / Christina Lademann 
Wiederholt (10.25-10.30)
Det indstilles, at HSU tager den skriftlige evaluering af den årlige lønforhandlingsproces samt 
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lønforhandlingsresultaterne til efterretning. 

Bilag 4.1: Oversigt over VIP-lønforhandlinger
Bilag 4.2: Oversigt over TAP-lønforhandlinger 

5. Drøftelse af økonomisk ramme for de årlige lønforhandlinger i 2026 / Per Michael Jo-
hansen (10.30-10.40)
Det indstilles, at HSU kommer med input til den økonomiske ramme for de årlige lønforhand-
linger inden denne fastlægges af direktionen.  

Pause (10.40-10.50)

6. Orientering og drøftelse af AAU’s strategi Viden for verden 2026-2029 / Per Michael Jo-
hansen (10.50-11.10)
Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning og drøfter det foreliggende strategiop-
læg. 

7. Drøftelse af kompetenceudvikling på AAU / Line Randa (11.10-11.30)
Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning og giver input til den fremtidige model 
for arbejdet med strategisk kompetenceudvikling samt de strategiske fokusområder 
2026/2027. 

Bilag 7.1: Principper for kompetenceudvikling 

8. Orientering fra rektoratet / Per Michael Johansen (11.30-11.40)
Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

9. Orientering fra medarbejdersiden / Frederik Hertel (11.40-11.50)
Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

10. Orientering fra HSU-sekretariatet / Stine V. Holmstrøm (11.50-11.55) 
Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

Bilag 10.1: Referat, HAMiU 24.11.2025

11. Eventuelt (11.55-12.00)

HSU møder 2026

27. februar 
28. april 
15. juni 
21. september
14. december
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