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Revisionsprotokollat af 17. december 2025
1. Udfort revision

Vi har pabegyndt revisionen af arsregnskabet for 2025 for Aalborg Universitet (AAU). I den
forbindelse gnsker vi at orientere bestyrelsen om vores planlagte revisionshandlinger og at redeggre
for resultatet af vores revision til dato.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision,
herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsrevisionens og
Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet. De vaesentligste kommentarer og
konklusioner har vi samlet i afsnittet "Revisionens fokusomrader”. Protokollatet bgr dog laeses i sin
helhed.

Vi ggr opmaerksom pa, at revisionsarbejder i arets Igb udfgres som led i revisionen af arsregnskabet,
og at revisionen fgrst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revisionspategningen pa
drsregnskabet.

2. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaegges og udfgres i henhold til internationale
revisionsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges
med henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formdl at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af
oplysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrdder, som institutionsrevisor erklaerer
sig om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem
ledelse og revision er beskrevet i vores revisionsprotokollat af 19. december 2019, herunder at
formalet med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, herunder at universitetets aktiver og passiver, pengestramme, finansielle
stilling og resultatet af universitetets aktiviteter i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Beskrivelsen i revisionsprotokollat af
19. december 2019 er genoptrykt i dette revisionsprotokollat i bilag 1 s nye bestyrelsesmedlemmer
er orienteret om formal, omfang udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordeling mellem
ledelse og revisor.

Vi skal i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemga udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretage revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen omfatter plantemaerne aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring,
styring af offentlige indkgb og gennemfgrelse af indkgb, Ign og ansezettelsesmaessige dispositioner
samt gennemfgrsel af salg (indtaegtsdeekket virksomhed). Vi forventer, at vi i forbindelse med



Deloitte 661

faerdigggrelse af revisionen i foraret kan afgive en udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en
vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger. Vi
forventer, at vi i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed kan konkludere, at de
undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes forventer vi, at vi med hgj grad
af sikkerhed kan konkludere, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige g@konomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For s& vidt angar forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret udvalgte omrader er uden vaesentlige
regelbrud eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfgrt
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, s&fremt dette skulle opsta.

Vores forvaltningsrevision af 2025 er endnu ikke afsluttet, hvorfor vi ikke endeligt kan konkludere
pa revisionen. Den allerede gennemfgrte del af vores revision giver dog ikke indikationer pa, at vi
ikke kan afgive en pdtegning om forvaltningsrevisionen uden anmaerkninger.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

3. Revisionens fokusomrdder

3.1 Risikovurdering og revisionsstrategi
Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til
bestyrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for
Rigsrevisionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Revisionen planlaegges og udfgres pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i arsrapporten og de dele
af universitetets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen
for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige
fejl, som ikke medfgrer en sendret helhedsvurdering af arsrapporten.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere ar fastlagt ud fra en systematisk indsamling af
informationer om universitetets interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser med
universitetets administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos AAU:
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. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i drsrapporten eller
risiko for kritik af universitetets forvaltning, samt de pakraevede specifikke handlinger, der er
fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har AAU en raekke forretningsgange, som har
betydning for universitetets drift, men som ikke har veesentlig indvirkning pd indsamlingen af data
til drsrapporten.

AAU har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en overvejende
kontrolbaseret revisionsstrategi pd vaesentlige finansielle omrdder, sdsom tilskudsfinansierede
projekter, driftsomkostninger og personaleomkostninger. P8 andre omrader udfgres en kombination
af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfgres en stor grad af substansrevision
ved den juridisk-kritiske revision. Revisionen omfatter en gennemgang af de vaesentligste
forretnings- og aktivitetsomrader samt af underliggende forretningsgange og interne kontroller.

3.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra det forventede aktivitetsniveau og resultat for 2025. I revisionen
af arsregnskabet har vi vurderet veesentlighedsniveauet til 92 mio.kr. (2024: 90 mio.kr.) Vi vil
rapportere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt ligger over 4,6 mio.kr. (2024: 4,5
mio.kr.).

3.3 Seerlige forhold

Sezerlige fokusomrader er omrdder, som vi vurderer vaesentlige for revisionen eller for AAUs evne til
at aflaegge et korrekt arsregnskab. Omrdderne danner grundlag for vores revisionsplan og
konkluderes endeligt i vores revisionsprotokollat der afgives i forbindelse med revisionen af
drsregnskabet.

3.3.1 Eksternt finansierede projekter
Eksternt finansierede projekter har seerlig fokus, da omradet er et veesentligt og komplekst omrade

hos AAU, og omradet har seerlig fokus fra ledelsen.

3.3.2 Lgnomradet
Lenomradet er i fokus i indeveerende ar, da omradet er vaesentligt, og styrelsen har seerlig fokus pa
overholdelse af krav vedr. udbetaling af variable Igndele som engangsvederlag, funktions- og

kvalifikationstillaeg.

3.3.3 Byggesager

I flere &r har der verseret en voldgiftssag mellem Bygningsstyrelsen (BYGST) og Aalborg Universitet
(AAU) vedrgrende ejendommen pa Thomas Manns Vej 23. AAU har Igbende foretaget hensaettelser
til de forventede omkostninger, som universitetet kunne blive pdlagt at betale BYGST i forbindelse
med sagens afggrelse. I juli 2025 indgik AAU og BYGST et forlig. Som fglge heraf bortfalder en raekke
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tidligere hensatte omkostninger, hvilket medfgrer en betydelig indtaegtsfgrelse. Den samlede
indtaegtsfgrelse er endnu ikke opgjort endeligt.

3.3.4 Nyt SIS

Udviklingen af nyt SIS er igangsat i samarbejde med de gvrige universiteter med undtagelse af
Aarhus Universitet. Programfzaellesskabet er forankret hos DTU, som star for at drive processen mod
implementering af det nye system.

For AAU er der tale om en vaesentlig og risikobetonet it-investering, der Igber over flere r. Frem
mod implementering kraever det ledelsesmaessig fokus, hvor der til stadighed er ind- og overblik
over lokale risici og risici i det faelles program.

4. Finansiel revision

4.1 Formdlsregistrering og anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner
Uddannelses- og Forskningsministeriet har i Konterings- og fordelingsvejledningen for 2025
beskrevet en raekke krav til AAU’s fordeling af indteegter og omkostninger. Heri fremgar krav om
anvendelse af de fire obligatoriske dimensioner (art, delregnskab, sted og hovedformal). Vi har i
forbindelse med revisionen paset, at AAU har fastlagte forretningsgange for Igbende registrering af
de fire obligatoriske dimensioner p5 indtaegter og omkostninger. Vi har ved revisionen konstateret,
at der ikke er veesentlige ndringer i forretningsgangen og at konteringen derfor fglger samme
principper som tidligere ar. Vi har stikprgvevis kontrolleret, at formalskontering er sket korrekt. Ved
statusrevisionen fglges op pa AAU’s fordelingen af indirekte omkostninger samt hvorvidt principperne
for fordeling af lgnomkostninger og driftsomkostninger er beskrevet i afsnittet "Anvendt
regnskabspraksis”.

Revisionen er foretaget uden vassentlige bemaerkninger.

4.2 Logn og gager

Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af Statens Lgnsystem SLS. Rigsrevisionens
revisionsrapport om Statens Lgnsystem bekraefter blandt andet, at Ignbehandlingen i SLS sikrer
korrekt Ignudbetaling og dermed korrekt beregning af lgnsedler.

Vores revision har derfor veeret fokuseret mod universitetets grundlag for indberetninger til SLS. Vi
har foretaget vores revision ved gennemgang af forretningsgange og stikprgvevis test af kontroller
samt interview med ansvarlige for Ign og gager. Vores gennemgang omfatter Ign og gager, som
universitetet har udbetalt til og med august 2025.

Den udfgrte finansielle revision har i hovedpunkter omfattet fglgende processer:
- Vi har gennemgaet forretningsgange for ind- og uddatakontrol i forhold til godkendelse i SLS
samt af timesedler.
- Vi har gennemgaet forretningsgange for gennemgang af fejl- og advislister. De i SLS dannede
fejl- og advislister gennemgas af AAU ved hver lgnkgrsel.
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- Vi har stikprgvevis kontrolleret Ignnen til kontrakt, indplacering og indgdede aftaler om
evt. seerlige tillaeg for de udvalgte stikprgver.

Gennemgangen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

4.3 Eksternt finansierede projekter
Ved revisionen af projektregistreringer har vi ved stikprgvevis kontrol og interview paset, at:
- AAU har etableret procedurer for Igbende kontrol af, at indregnede indteegter fra eksternt
finansierede projekter fglger de faktiske omkostninger
- AAU har etableret procedurer for Igbende kontrol af stamdata, merforbrug og lukning af
projekter samt opfglgning pa tilgodehavender
- AAU har etableret et faktura-flow, der tilsikrer, at omkostninger, der bogfgres pa projekterne,
er godkendt af flere personer (funktionsadskillelse).

Det er vores vurdering, at AAU har hensigtsmaessige processer for registrering og Igbende
overvagning af gkonomien pa eksternt finansierede projekter.

Gennemgangen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

4.4 Generelle it-kontroller

Baseret pa arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som universitetet
varetager, i det veesentlige har veeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt. Det er vores
vurdering, at der ikke er mangler eller svagheder i de generelle it-kontroller, der har veaesentlig
betydning for regnskabsafleeggelsen for s& vidt, angdr de omrader, hvor vi har det revisionsmaessige

ansvar.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universitetets
vaesentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af universitetet har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi
vurderer relevant for afleeggelse af en arsrapport, der er rigtig uden veaesentlig fejlinformation, og
som er i overensstemmelse med de lovgivhingsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennaevnte generelle it-kontroller dels er udformet pa en
hensigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.
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Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2025 har veeret fglgende

Scope systemer i scope:

« Oracle

Universitetet har vurderet, at de backupprocedurer og serviceforpligtelser,
Backupprocedurer Oracle stiller til radighed som en del af Fusion Cloud-lgsningen og tilhgrende
SLA’er, er tilstraekkelige i forhold til de forretningskritiske data. .

Vores gennemgang af @konomistyrelsens ledelseserklaering og tilhgrende bilag
har ikke givet anledning til bemaerkninger. @konomistyrelsen bekraefter i deres
ledelseserkleering af 15. januar 2025 (I forbindelse med status foretager vi en
opfglgning i forhold til ny ledelseserklaering forventet modtaget i januar 2026),
at de indestar for sikkerheden i og omkring de kundevendte systemer (blandt

Ledelseserklzering andet SLS, m.fl.), herunder de indbyggede automatiske kontroller til at

fra understgtte AAU’s anvendte systemer. Det skal bemaerkes, at STADS ikke

@konomistyrelsen indgdr i ledelseserklzeringen fra @konomistyrelsen i erklaeringen fra januar
2025. Vi forventer ikke, at STADS vil blive omfattet i den endelige erklaering i
januar 2026. Det er vores anbefaling, at der anmodes om en saerskilt
ledelseserklaering omkring STADS. Vi har derfor ogsa rettet henvendelse til
ministeriet med anmodning om ledelseserklzering svarende til
@konomistyrelsens ledelseserklaering.

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en
vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer,
herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske
adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne,
da dette indgar i ledelseserklaeringen fra @konomistyrelsen.

Brug af automatiske
kontroller

Revisionen omfatter den administrative IT-anvendelse. De gennemgdede
kontroller er kontrolleret med et revisions-understgttende formal og
repraesenterer kun en delmangde af den samlede Informationssikkerhed.
Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring
mod interne og eksterne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af
persondata, databehandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores
gennemgang er ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdeekke brud pa
persondataforordningen (GDPR).

Afgraensning

I forbindelse med aflaeggelse af protokollat af d. 19. december 2024, blev det konstateret, at AAU
ikke havde nedlagt brugere eller brugernes tilknytning rettidigt. Det blev anbefalet at udarbejde
skriftlige retningslinjer for brugernedlaggelse samt at proceduren skulle efterleves.

Ved den opfglgende revision i oktober 2025 har vores stikprgver vist, at brugernedlaeggelser er
foretaget rettidigt. I forbindelse med statusrevisionen udvealges endnu en stikprgve for at sikre, at
proceduren har vaeret effektiv hele regnskabsaret.

4.5.1 Funktionsadskillelse
I en stor organisation som AAU er funktionsadskillelse et vigtigt element. I forbindelse med revisionen
har vi vurderet funktionsadskillelsen pa°1 AAU.

Universitetet har implementeret en proces, der sikrer, at der lgbende sker overv%gning af den
systemopsatte funktionsadskillelse. P& omrader, hvor det ikke har vaeret praktisk muligt at sikre

systemopsat funktionsadskillelse, har universitetet implementeret kompenserende kontroller.

I forbindelse med revisionen har vi vurderet funktionsadskillelsen p§ en raekke specifikke omrader.
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5. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formdl at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pd tveers af
forskellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal
gennemgas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 temaer) og dels SOR 6 den juridisk-
kritiske revision (6 temaer), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt
der er behov for at udveelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan,
saledes at de pligtige omrdder er daekket over en 5-3rig periode. For revisionen 2025 har vi udvalgt

fglgende plantemaer:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)
. Gennemfgrelse af salg (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)
. Gennemfgrelse af indkgb

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)
. M3l- og resultatstyring (Obligatorisk plantema ifslge revisionsinstruks)
. Budgetstyring af flerdrige investeringer

. Styring af offentlige indkgb

Vores rotationsplan for de kommende &r ser sdledes ud:
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Relevante plantemaer

Finansiel vardi
(v@sentlighed)

Risiko for
forvaltnings-
mangelt

Begrundelse

667

Tidspunkt For gennemgang

regelbrud Tidligere ir 2025 Fremtidig ir
2020 2026
2021 2027
Aktivitets- og Plantemast vurderes veesentligr, da AAL skal sikie, at sktiviteter og ressourcer tilpasses de faktiske behov,
tessourcestyring (SOF 7] ®®® 80O herunder at det lobende tilstrabes ot tlpasse amkostringeme tl det aktuelle sktivitetsniveau, ez # 2028
2023 2029
2024
2020 2026
Wil hatswiing (SOR Plaritemaet urdares vassentig, da AL skal sikie, at der er fastsat ml for uddannelseskualteten, herunder 2021 2027
?;] ogresulatsiying 'YY ] " Yele) opfalgning pé de cpnieds resultater for de vs=sentligere af de opstilede mal Dette bassret p4 et underbygget 2022 % 2028
datagiundlag. 2023 2028
2024
2020 2026
Siuring of offertline indkab Plantemast uurderes vassentligt, da AAL er forpligtet tl st sikre, atinckeb sker i henhold tl fastlagte 202t 202w
ORI = 'YX PYeXe indkabspalitkker og strategier, og 2t der falges op b malssstningsr for indkabere samt 3t udbudsloven same ez % 2028
andre relevants statslige regelssst ouerholdes, i det omfang de er relevante for AALL 2023
2024
2022 2027
Budgetatyiing af flerarigs Plantemaet vurderes vazsentiati de &, byor AL gennemfarer essertige investeringsprojekter, Der vilvzere 2023
investeringsprojekter [SOR [ X Yol (Y X ] - i
fokus pa budgetudarbejdelsen og -opfalgningen, amt at det leverede produkt stemmer il kravzpecifikation.
2020 2026
2021 2027
Gennemfarelse af indkab Plantem.s relaterer vl gernemaarsel of indkab wirderss ussendig hense il ussentigheden af de indregreds
2022 ® 2028
[SORBal o0® 0CO omkostringer.
2023
2024
2020 2028
Leor-og 2021 2027
. Plantemast relateret til lan- og anssettelzesmeessige dizpositioner vurderes veezentligr henset il
ansasttelsesmesssige o0® ©0CO vemseniligheden af d indregnede omkostninger 0z # 2028
dispesitioner (SO 6b) 023 2029
2024
2020 2028
[;E;;ETFZ:EE f’ salg ®eC Plantemast vurderes wessentlige, da omfanget af AAL's [D¥-projekter er begraenset, dog er der risiko for 2021 2027
indieegrsdeekke [ JoNe] manglende ouerhaldelse af relevant regelsssr. Temast udveslges dog grundet krav fra styrelsen. 2022 W 2028
virksomhed] [S0R Bel
2022 2029
2024

(%) Minimumshandlinger gennemfart
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5.1 Juridisk-kritisk revision

5.1.1 Lgn og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger, og at universitetet
administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende retsnormer.

Afgraensning

Universitetet anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporterede Igndele er
kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i tidligere ar bekreeftet, at @konomistyrelsen
indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af vaesentlig betydning for revisionen,
hvorfor vores revision er afgraenset til en vurdering af indrapportering til SLS og behandling af
uddata. Vi indhenter og vurderer ledelseserklaeringen, der forventes udgivet primo 2026.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om universitetet har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i
overensstemmelse med gaeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af om merarbejde til ledere udbetales i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer

Observationer

Vi har ved vores revision gennemgadet udvalgte forretningsgange og kontroller pd omradet, samt
foretaget stikprgvevis kontrol af enkeltsager.

Omrade Risiko Udfart revision Bemeaerkning
Bruger-adgange Risiko for udbetaling af Vi har kontrolleret HR’s Det er konstateret, at den
ikke-berettiget lgn pa kvartalsvise kontrol af aktive kvartalsvise brugerkontrol
baggrund af  SLS-brugere. ikke har fungeret effektivt
uautoriseret adgang til frem til 30.09. AAU har
SLS. efterfglgende gennemgaet
brugeradgange og

implementeret en passende
kvartalsvis kontrol omkring
SLS og HR-lgn.
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Inddatakontrol

Uddatakontrol

Risiko for udbetaling af
ikke-godkendte
transaktioner.

Risiko for udbetaling af
forkert belgb som fglge
af fejlindtastning.

Vi har gennemgaet
forretningsgange for
inddatakontrol. SLS har en

indbygget funktionsadskillelse
for INDDATA. Aalborg
Universitet anvendes et bytte-

bunke-princip til kontrol af
indtastet data. Oversigten
over gennemgdede
registreringer arkiveres og
attesteres.

Vi har gennemgdet
forretningsgangen for

gennemgang af fejl- og
advislister. De i SLS dannede

Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.
AAU har efter vores vurdering
implementeret passende
kontroller. Kontrollerne i SLS
har en systemunderstgttet
funktionsadskillelse hvor der
er krav om dobbeltgodkender
pd indtastning af inddata.

Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.
AAU har efter vores vurdering
implementeret passende

fejl- og advislister gennemgds  kontroller.
ved hver kgrsel. Der
udarbejdes et konklusionsark
pd baggrund af
gennemgangen.
Indplacering samt  Risiko for forkert Vi har gennemgdet  Gennemgangen har ikke givet
fuldstaendighed af  indplacering af  forretningsgangen for  anledning til vaesentlige
personalemappe medarbejder samt  ansaettelse af nyt personale og bemaerkninger.
manglende stikprgvevis kontrolleret
fuldsteendighed af  korrekt indplacering samt
personalemappe. fuldsteendigheden af

personalemappen.

Regeloverholdelse

Risiko for manglende
overholdelse af
regelseet omkring,
resultatlgn,
engangsvederlag,
timelgn, seerligt
vederlag og
censurering.

Vi har udvalgt posteringer
inden for de naevnte
kategorier. Stikprgverne er
bl.a. udvalgt ud fra kriterier
om stgrrelse og afvigelser. Vi
har indhentet dokumentation
for foretagne udbetalinger og
sammenholdt  dette med
geeldende regelseet.

Det er konstateret, at
beskrivelserne og
begrundelserne for udbetalte
engangsvederlag fortsat er for
generelle. Tidligere har vi
anbefalet, at begrundelsen for
engangsvederlag specificeres
med blandt andet dato for
opgavens udfgrelse, en klar
angivelse af, at der er tale om
ekstraordinzere opgaver, samt

en begrundelse for, hvorfor
opgaven ikke indgar i
medarbejderens normale

stillingsbeskrivelse.

Forholdet har veeret relevant
gennem flere &r. AAU har
iveerksat en raekke initiativer
med henblik pad at forbedre

dokumentationen af
engangsvederlag. Vi vurderer,
at kvaliteten af
dokumentationen er

forbedret, men det er fortsat
ngdvendigt at opretholde et
gget fokus p& omradet.
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Det er vores vurdering, at AAU generelt har etableret forretningsgange, der understgtter, at
Ignninger udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og gaeldende
retsnormer (praksis).

5.1.2 Konklusion p3 udfgrt juridisk-kritisk revision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrade ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer, at universitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.

5.2 Forvaltningsrevision

5.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

Formal

Formalet er at vurdere, om universitetet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at traeffe velbegrundede
beslutninger rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af universitetet tilrettelagte forretningsgange og kontroller
for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at
denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en
vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne

information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik pa at sikre korrekte bogholderiregistreringer

. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle universitetets aktiviteter

. det dokumenteres lgbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

. centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Igbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.

Observationer

Budget for 2025 blev vedtaget af bestyrelsen i december 2024. Den Igbende opfalgning fokuserer pa
vaesentlige andringer og udvikling i resultatopggrelsen. Vi har stikprovevist pdset, at
gkonomiopfglgningen Igbende er behandlet pa bestyrelsens mgder igennem 2025. Vi har hertil ogsa
opnaet en forstaelse for, hvordan universitetets decentrale budgetopfglgning udarbejdes.

Universitetet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og
dermed medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med
gkonomistyringen. Dette sikres gennem en decentral gkonomisk opfglgningsproces, hvor institutter
indsender deres lokale budgetopfglgning til den centrale enhed, som herefter konsoliderer og
gennemgar budgetafvigelser.



Deloitte 671

5.2.2 Styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb

Formal

Formalet er at vurdere, om AAU har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at universitetet fglger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af universitet tilrettelagte forretningsgange og kontroller og
rapportering til ledelsesniveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten og omfanget af indkgb

. der er systemmaessige understgttelse til Igbende overvagning af, hvorvidt indkgbspolitik
efterleves og indkgbsaftaler overholdes, herunder opggrelse af aftaledaekket indkgb

. der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse
med indkgb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af fremgangsmaden
ved forskellige typer indkgb

. der er opsat en godkendelsesproces for godkendelse af omkostninger, samt at denne proces
efterleves

. der ved stgrre indkgb indhentes flere tilbud

Observationer

Vi har i forbindelse med den Igbende revision testet design og implementering pa kontrollen for
godkendelse af omkostninger. Vi har gennemgaet universitetets indkgbspolitik, hvoraf det fremgar,
at den omfatter samtlige indkgb af varer og tjenesteydelser for universitetet. Det er vores opfattelse,
at AAU har etableret en effektiv arbejdsgang p& indkgbsomradet. Samtidig er det vores vurdering,
at styringen af indkgb er styrket betydelig via systemmaessig understgttelse til Isbende overvagning
og controlling af omrédet.

5.2.3 Styring af flerdrige investeringsprojekter

Formal

Formalet er at vurdere, om der forekommer vaesentlige forvaltningsmangler i AAU’s budgetstyring
af flerdrige projekter, herunder at der etableret passende forretningsgange for rapportering, der
sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at traeffe velbegrundede beslutninger
rettidigt i forbindelse med flerarige investeringsprojekter.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af AAU-rapportering og styring af fler‘a’]rige investeringsprojekter,
herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau. Dette gaelder ogsd i de
tilfaelde, hvor det gverste ledelsesniveau er placeret delvist eksternt. Gennemgangen har ikke
omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den
modtagne information.
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Til gennemgang er udvalgt investering til Nyt SIS, der regnskabsmaessig er kendetegnet ved, at der
oparbejdes et immaterielt aktiv, der ved idriftseettelse afskrives. I investeringen til Nyt SIS indgar
AAU i programledelsen med de gvrige deltageruniversiteter. Det er i regi af det feelles Nyt SIS
Program, at AAU rapporterer til Statens IT-r&d, Uddannelses- og Forskningsministeriet samt
Finansradet.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

e der er rammer for Igbende opfglgning og rapportering i forhold til tidsmaessig fremdrift,
gkonomi og kvalitet/funktionalitet

e rapportering indeholder styringsrelevante parametre, herunder fokus pa risici og forbrug af
risikopuljer

e der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

e det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

Gennemgangen er foretaget dels ved interview af AAU’s gkonomiske ngglepersoner omkring
projektet samt gennemgang af rapporteringsmateriale, forretningsgangsbeskrivelser mm.

Observationer

Nyt SIS fglger de udstukne retningslinier i forhold til rapportering til den feelles programledelse. I
den interne rapportering understgttes rapporteringen til tilsynsmyndighederne med fokus pa
fastlagte milepzele og projektets “sundhed” (tid, gkonomi, risiko, kvalitet og gevinster). Ved
aktivering af interne omkostninger tages der udgangspunkt i retningslinier udarbejdet i forbindelse
med implementering af nyt ERP-system - AAU har dermed en erfaring fra tidligere projekt, der giver
en vis sikkerhed i forhold til, om det enkelte leveranceelement i projektet lever op til kravene i
Statens Regnskabsregler for aktivering. Interne timer p& projektet kontrolleres Igbende. Det er derfor
vores vurdering, at der er etableret passende forretningsgange for Igbende rapportering, der sikrer,
at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til at treeffe velbegrundede beslutninger rettidigt i
forbindelse med projektet. Det er oplyst, at der forestar nogle risikofyldte faser i projektet, hvor
interne og eksterne afhangigheder for alvor kommer i fokus. Vi vil derfor ved kommende besgg fglge
op pa projektets styring.

Konklusion
Det er vores vurdering, at universitetets forretningsgange vedrgrende budgetstyring af flerdrige
investeringsprojekter er hensigtsmaessige og tilpassede det nuvaerende aktivitetsniveau pa omradet.

5.2.4 Konklusion pa udfgrt forvaltningsrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer, at universitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.
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6. @Qvrige elementer

6.1 Forretningsgange og interne kontroller
Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget faglgende revisionshandlinger.

6.1.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi

Revisionen har omfattet en vurdering af, om AAUs rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt p& de omrader, som har veeret omfattet af vores gennemgang.
Formalet med gennemgangen har vaeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pad universitetet

. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

. de interne kontroller sikrer en fuldsteendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte
transaktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne
. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstdede fejl opdages og rettes
. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser AAUs bogfgring for foretaget saledes, at den fortsat kan danne grundlag for opstilling af
savel &rsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at universitetet har
etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter
og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at universitetet har etableret tilstraekkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

6.2 Forsikringsforhold
AAU er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt omfattet af Statens Selvforsikring, hvilket som
udgangspunkt betyder, at AAU selv daekker omkostninger ved eventuelle skader.

Vi gor opmaerksom pa, at AAU Igbende bgr evaluere, om der er saerlige omrader, hvor der kan tegnes
saerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder fuld
gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksomhed daekker Statens
Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Universitetet oplyser, at der tegnes en seerskilt forsikring for det enkelte projekt, som daekker
produktansvar og professionelt ansvar, safremt der vurderes at vaere en seerlig risiko ved den enkelte
aktivitet.
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6.3 Strategi for risikostyring
Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til AAUs Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Vi har kontrolleret, at universitetet har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel
Risikostyring.

¢ Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til universitetets Strategi for Finansiel Risikostyring.

« Vi har kontrolleret, at universitetet efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold
til finansiering og gkonomiske nggletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har
forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af

strategien.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Det er oplyst, at AAUs strategi for
finansiel risikostyring af juni 2021 er gengodkendt af bestyrelsen i 2024. Vi anbefaler, at bestyrelsen

Isbende vurderer risici knyttet til finansielle aftaler.

6.4 Vedligeholdelsesplan

AAU ejer kun ganske f& bygninger i form af mindre garager og en pavillon. Det er oplyst, at det som
hovedregel gaelder for AAUs lejemal, at AAU er ansvarlig for den indvendige vedligeholdelse, mens
udlejer er ansvarlig for udvendig bygningsvedligeholdelse. Det ligger sdledes alene inden for AAUs
rammer at lave planer for indvendig vedligeholdelse. Der foreligger ikke vedligeholdelsesplaner for
de enkelte bygninger, men der foreligger en metodik, som der arbejdes og disponeres efter. Det
betyder blandt andet:

- Der udfgres fast service og vedligeholdelse pd tekniske installationer

Vedligeholdelse og renovering af overflader i forbindelse med ombygning, flytning og
renovering

Fornyelse af inventar og indretning af studiemiljser og feellesomrader prioriteres i en
struktureret, &rlig proces der knytter sig til kvalitetssikringsprocessen af det fysiske
studiemiljg

Konstaterede bygningsmaessige problemer udbedres Igbende af Campus Service

Campus Service foretager Igbende analyser af f.eks. indeklimaforhold i udvalgte bygninger
planlaegger eventuelle opgraderinger i henhold til de gkonomiske rammer og planerne for den
fremtidige bygningsportefgljes udvikling.

Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.

6.5 Datterselskaber

AAU ejer Forskningsinnovation A/S 100%. Selskabet er af uvaesentlig karakter i AAUs arsrapport.
AAUs datterselskaber udggr pr. 31.12.2024 i alt 5 mio.kr. Datterselskabets resultat udggr i 2024 et
underskud pa 51 t.kr. hvilket er pa niveau med tidligere 8r. Datterselskabets egenkapital udggr pr.
31.12.2024 i alt 5 mio.kr. AAU fgrer Igbende tilsyn med datterselskabet og orienteres herigennem
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omkring vaesentlige bemaerkninger fra revisionen samt vaesentlige aendringer i forretningsmaessige

forhold. Der er ingen vaesentlige bemaerkninger i seneste revisionsrapportering.

7. Opfelgning pd
revisionsprotokollater

bemaerkninger

fra tidligere

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 19. december 2024 og 09. april 2025:

Observationer fra tidligere ar

Status 2025

Udbetaling af engangsvederlag

Det er konstateret, at
beskrivelser/begrundelser for udbetalte
engangsvederlag er for uspecifikke. Det
anbefales, at engangsvederlagets
begrundelse specificeres med dato for
udfgrsel, hvorfor der er tale om
ekstraordinzere opgaver, hvorfor opgaven
ikke indgar i personens normale stilling m.v.
Det er vores vurdering, at AAU har foretaget
tilpasninger i forretningsgange, for at
im@degd risikoen for manglende overholdelse
af regelsaet omkring engangsvederlag.

Forholdet har vaeret relevant gennem flere &r. AAU har
iveerksat en raekke initiativer med henblik p3 at
forbedre dokumentationen af engangsvederlag. Vi
vurderer, at kvaliteten af dokumentationen er
forbedret, men det er fortsat ngdvendigt at opretholde
et gget fokus pd omradet idet vi stadig konstaterer
enkelte tilfeelde med utilstraekkelig dokumentation.

Vi har gennem vores revision i 2024
konstateret, at AAU ikke har nedlagt brugere
eller brugeres tilknytning rettidigt. Det er
oplyst, at der ikke var nedskrevne politikker
for brugernedlzeggelse og lukning af
brugeres tilknytning til f.eks. Oracle.
Langsom brugernedlaeggelse og manglende
nedskrevne politikker for brugernedlaeggelse
gger risikoen for adgange til systemer, hvor
der ikke foreligger et arbejdsbetinget behov.
Det anbefales, at der udarbejdes skriftlige
retningslinjer for brugernedlaeggelse og
proceduren for brugernedlaeggelser
efterleves, sa det sikres, at brugere uden

et arbejdsbetinget behov, ikke har adgang til
Oracle.

Ved den opfglgende revision i oktober 2025 har vores
stikprgver vist, at brugernedleeggelser er foretaget
rettidigt. I forbindelse med statusrevision udvaelges
endnu en stikprgve, for at sikre at proceduren har
veeret effektiv hele regnskabsaret.




Deloitte 676

8. Revisors ydelser samt uafhaengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 9. april 2025 har vi efter anmodning fra
universitetets ledelse udfgrt fglgende opgaver:

. Revisorerklaeringer vedrgrende eksternt finansierede projekter
. Assistance og radgivning omkring regnskabsmaessige forhold
. Diverse Igbende gkonomisk radgivning

. Erklzering vedrgrende cheflgnspuljen

Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.

9. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklzeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 17. december 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Hillebrand Lars Jgrgen Madsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 17. december 2025
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Bilag 1. Revisionens formadl, omfang og udfgrelse samt
ansvarsfordelingen

Som revisorer for Aalborg Universitet skal vi til bestyrelsens orientering redeggre for revisionens
formal og udfgrelse, vores rapportering i arets Igb og i forbindelse med &rsrapporten samt

ansvarsfordelingen mellem universitetets ledelse og revisor.

1. Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets trovaerdighed. Vi vil undersgge, om arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtsegternes regnskabsbestemmelser
samt relevante regnskabsstandarder. Endvidere foretages en vurdering af, hvorvidt der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, som er omfattet af arsrapporten i

henhold til standarderne for god offentlig revision (SOR).

Revisionen vil i overensstemmelse med geeldende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i
arsregnskabet, de dele af universitetets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige for-
retningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at

opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer en andret helhedsvurdering af rsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. fglgende forhold

vedrgrende universitetet:

. Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

. Ma3l, strategier og tilhgrende forretningsrisici

. Forretningsgange og universitetets interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlaegning skal vi gennemgd universitetets overordnede interne
kontrolsystem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne

foretage en malrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering ndr frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle
IT-kontroller vil kunne medfgre vaesentlige fejl eller mangler i 8rsregnskabet, vil vi tillige gennemga

de af virksomhedens generelle IT-kontroller, der har betydning for regnskabsaflaeggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi

ved stikprgver indhenter dokumentation for eller pd anden made far bekraeftet bogfgringens og
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drsregnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller i det omfang, vi finder

det ngdvendigt for revisionen af drsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til informationerne i den anvendte

regnskabspraksis og de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skagn.

Vaesentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror fgrst og
fremmest p&, om der ved tilrettelaeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en

betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaerksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmaessigheder. Vi vil i forbindelse med

planlaegningen af revisionen indhente

. rektoratets og gkonomidirektgrens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde
vaesentlige fejl som fglge af besvigelser

. rektoratets og gkonomidirektgrens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har
indfgrt for at imgdegd sddanne risici

. rektoratets og gkonomidirektgrens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende

undersggelser om besvigelser.

Vi skal herudover spgrge universitetets bestyrelse, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og
procedurer, direktionen har ivaerksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser pa

universitetet, og de interne kontroller, direktionen har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover spgrge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller

pastdede besvigelser, der pavirker universitetet.

Under udfgrelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod

ledelsens mulighed for at tilsidesaette etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at drsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfgring, ligesom
vi skal gennemga vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen

af arsregnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive

opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilslgres eller holdes skjult. Hvis vi
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konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter naeermere aftale med universitetets

ledelse foretage yderligere undersggelser for at fa af- eller bekraeftet formodningens rigtighed.

Vi har ifglge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begdet gkonomiske
forbrydelser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for
universitetet. Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen
vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indfgres i vores
rapportering til universitetets gverste ledelse. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter
dokumenteret, at der er taget de forngdne skridt til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks

at underrette Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Kriminalitet.

2. Revisionens udfgrelse

Vi vil udfgre revisionen i rets Igb og i forbindelse med 3rsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
for ledelsen har taget endelig stilling til 8rsrapporten, og vi har forsynet 3rsregnskabet med

revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet.

Ved revisionen af §rsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhgrer
universitetet, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de
geeldsforpligtelser og @vrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler
universitetet, er indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pdse, at regnskabsposterne er

periodiseret og korrekt praesenteret i arsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt

medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet saedvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kreever stillingtagen til alle tilgeengelige oplysninger om universitetets udvikling,
herunder isaer forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens

vurdering.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
universitetets daglige ledelse om at bekrzefte en raekke oplysninger inden for saerligt vanskeligt
reviderbare omrdder. Dette kan omfatte oplysninger om relevansen og rimeligheden af

forudsaetninger for opgjorte dagsveerdier, eventualforpligtelser i form af pantsatninger,
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garantistillelser, retssager og besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter,

hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer os pa denne information udarbejdet af universitetet, skal vi

udfgre revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele universitetets ledelse
disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Universitetets daglige ledelse
skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret
under revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at vaere uvaesentlige for arsregnskabet som
helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af §rsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver
tilstreekkelig supplerende information til, at universitetets gkonomiske udvikling kan bedgmmes pa

grundlag af drsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivningen om bogfgring og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er

palagt bestyrelsen med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser, protokoller mv.

3. Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Lovgivningen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser
ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejer, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden i forbindelse med vores revision eller p& anden
made indeholder vaesentlig fejlinformation. Denne gennemlzaesning omfatter ogsd en vurdering af,
om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som ifglge arsregnskabsloven skal indgd i

ledelsesberetningen.

4. Revisors rapportering

Som afslutning p& revisionen vil vi forsyne drsregnskabet med en revisionspategning. Nar der er tale

om en revisionspategning uden modifikationer, er denne udtryk for,

. at Aarsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og
vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder
. at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver og passiver,

pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet af universitetets aktiviteter.
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Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i

ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

I forbindelse med revisionens afslutning vil vi afgive en saerskilt rapportering til universitetets
bestyrelse, hvori vi i hovedtraek vil redeggre for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold
samt udfgrte revisionsarbejder og konklusionerne herpa. Vi vil heri ogsa informere bestyrelsen om
eventuelle ikke-korrigerede fejl i &rsregnskabet, som direktionen har vurderet som uvaesentlige for
drsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af drsregnskabet har f3et forelagt
interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er ngdvendige for ledelsens

stillingtagen til &rsregnskabet, vil vi ggre opmaerksom herpa i vores rapportering.

Herudover vil vi i arets Igb afgive Igbende rapporteringer, nar vi har udfgrt revisionsarbejder, der

kan danne grundlag for selvstaendige konklusioner, eller ndr vi i gvrigt anser det for pakraevet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i
universitetets regnskabs- og registreringssystemer, universitetets interne kontroller eller i gvrige
forretningsgange mv., vil dette blive meddelt universitetets daglige ledelse med vores forslag til
afhjaelpning heraf. Er der tale om vaesentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt pakraevet, vil
forholdet ogsa blive indfert i rapporteringen til bestyrelsen. Vi skal for en ordens skyld bemaerke, at
revisionen af drsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pd at afdeekke samtlige svagheder,
mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i universitetets regnskabs- og

registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer
af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen oplyse herom i

revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraedelse af

. straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

. den for universitetet fastsatte lovgivning eller tilsvarende lovgivning

. lovgivhingen om regnskabsaflaeggelse, herunder om bogfgring og opbevaring af regnskabs-
materiale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og
fore bgger, fortegnelser, protokoller mv., er vi pdlagt at udfeerdige en saerskilt erklaering, der

vedlaegges arsrapporten til fremlaeggelse for bestyrelsen og ministeriet.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebzerer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog

ikke oplysninger, som krzaeves efter galdende lov, domstols- eller voldgiftsafggrelse eller af
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tilsynsmyndigheder, eller hvor det med rette anses for ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige

interesser.

Revisors uafhangighed er én af de grundlaeggende forudsaetninger for en trovaerdig erklaering og
derfor genstand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med
accept og styring af vores erklaeringsopgaver, som skal sikre vores uafhangighed. I det tilfaelde at
vi overtreeder uafhangighedsreglerne under vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drgfte
konsekvenser heraf med universitetets ledelse, herunder redeggre for drsagen til overtraedelsen og
ivaerksatte tiltag, som skal hindre fremtidige overtraedelser. Resultatet af disse drgftelser vil fremga

af vores rapportering til universitetets bestyrelse.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med universitet, nar dette er
hensigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebaerer risiko for, at fortrolig information laeses
af andre end dem, informationen er tiltaenkt. Vi pdtager os intet ansvar for skader, der matte opsta
som fglge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil ggre tilsvarende

ansvar gaeldende over for universitetet.

5. Ansvarsfordeling

Revisionen bygger ifglge lovgivningen pd folgende fordeling af ansvar for drsrapporten mellem

universitetets ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar
Det er direktionens ansvar, at universitetets bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler
herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt

internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at universitetets bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en

tilfredsstillende made, og at det ngdvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens ansvar, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og
korrigeres. Ledelsen skal ifglge Lov om statens Regnskabsvaesen m.v. udarbejde en efter
universitetets art og stgrrelse afpasset beskrivelse af disse forretningsgange og

registreringssystemer.

Bestyrelse og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der
opfylder lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante

regnskabsstandarder.
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Det er ogsd ledelsens ansvar at give revisor:

. adgang til al information, som ledelsen er bekendt med er relevant for udarbejdelsen af
regnskabet, sdsom registreringer, dokumentation og andre forhold

. yderligere information, som revisor matte anmode ledelsen om til revisionens formal

. ubegraenset adgang til personer pa universitetet, som revisor fastslar, det er ngdvendigt at

indhente revisionsbevis fra.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og
vedtaegternes regnskabsbestemmelser, Moderniseringsstyrelsens vejledning om arsrapport for
statslige institutioner samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den anvendte
regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udgvede regnskabsmaessige skgn. Det er
0gsa vores ansvar at kontrollere, at 3rsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at

informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifglge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af
erkleeringer, der kreeves ifglge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget
brug. Dette indebaerer, at vi i forbindelse med erklzeringsafgivelsen ogsd skal varetage hensynet til

andre regnskabsbrugere end Uddannelses- og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen.

Det er ikke vores opgave at udfgre revision for at udgve kritik af universitetets forretningsmaessige

dispositioner.

Yder vi efter aftale med universitetets ledelse rddgivning og assistance, har vi som radgivere et

selvsteendigt ansvar herfor.

6. Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bdde elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sddan
dokumentation makuleres eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat

at veere af betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til universitetet, sker dette under
forudsaetning af, at universitetet alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til

tredjemand.
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Vi patager os intet ansvar for universitetets eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgds saerskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet

og vores ansvar i forbindelse hermed.

7. Kvalitetssikring af den udfgrte revision

Ifglge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfgres af Erhvervsstyrelsen. Dette
medfgrer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogs% for revisionen af Aalborg Universitet,

stikprgvevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Kvalitetskontrollanterne fra Erhvervsstyrelsen er underlagt tavshedspligt.

8. Universitetets offentligggrelse af arsrapport mv.

Hvis universitetets 8rsrapport mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den,
som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette drgftes med os, idet der kan
vaere szrlige regler herom, som universitetet skal vaere opmaerksom pa. Dette skal dog altid ske
ved offentligggrelse af rsrapporten pa universitetets hjemmeside i en form, der er anderledes end

det dokument, som vi har forsynet med revisionspategning.

Universitetet er ogsa forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, fgr andre dokumenter,

hvori vores firmanavn er indeholdt, offentligggres eller udleveres til tredjemand.

9. Grundlag for revisionen

Som grundlag for revisionen foretager universitetet gennemgang af drifts- og balancekonti for
korrekt kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opggrelser og

analyser mv.

Universitetet udarbejder derudover &rsrapporten i overensstemmelse med geeldende version af
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse om tilskud og revision mv. ved

universiteterne samt Moderniseringsstyrelsens vejledning om &arsrapport for statslige institutioner.

I tilknytning hertil udarbejder universitetet dokumentation til brug for 8rsafslutningen, der indeholder
rabalance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaere gennemgaet og godkendt af
den ansvarlige for regnskabsafslutningen, fgr dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil
forud for arsafslutningen sende en saerskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og

analyser mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.
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Far vi ved planlaegningen eller gennemfgrelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller
afstemninger, vil vi ogsd bede universitetets medarbejdere om at vaere behjzelpelige med at

udarbejde dette dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med arsafslutningen i samrad med universitetet aftale den tidsmaessige placering

af vores revision.
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