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Revisionsprotokollat af 19. december 2024
1. Udfgrt revision

Vi har pabegyndt revisionen af arsregnskabet for 2024 for Aalborg Universitet (AAU). I den
forbindelse gnsker vi at orientere bestyrelsen om vores planlagte revisionshandlinger og at redeggre
for resultatet af vores revision til dato.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision,
herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsrevisionens og
Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet. De vaesentligste kommentarer og
konklusioner har vi samlet i afsnittet “Revisionens fokusomr&der”. Protokollatet bgr dog laeses i sin
helhed.

Vi ggr opmaerksom pa, at revisionsarbejder i drets Igb udfgres som led i revisionen af 8rsregnskabet,
og at revisionen fgrst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revisionspategningen pa
drsregnskabet.

2. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaegges og udfgres i henhold til internationale
revisionsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges
med henblik p8, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af
oplysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrdder, som institutionsrevisor erklserer
sig om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem
ledelse og revision er beskrevet i vores revisionsprotokollat af 19. december 2019, herunder at
formalet med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt rsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, herunder universitetets aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling
og resultatet af universitetets aktiviteter.

Vi skal i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemga udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pd at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen omfatter plantemaerne aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring,
styring af offentlige indkgb og gennemfgrelse af indkgb, Ign og ansaettelsesmaessige dispositioner
samt gennemfgrsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed). Vi forventer, at vi i forbindelse med
feerdiggerelse af revisionen i foraret kan afgive en udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en
vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger. Vi
forventer, at vi i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed kan konkludere, at de
undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes forventer vi, at vi med hgj grad
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af sikkerhed kan konkludere, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For s& vidt angar forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, er det vores formal
at opnd hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsret udvalgte omrdder er uden vaesentlige
regelbrud eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfgrt
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Vores forvaltningsrevision af 2024 er endnu ikke afsluttet, hvorfor vi ikke endeligt kan konkludere
pé revisionen. Den allerede gennemfgrte del af vores revision giver dog ikke indikationer pa, at vi
ikke kan afgive en pategning om forvaltningsrevisionen uden anmaerkninger.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

3. Revisionens fokusomrader

3.1 Risikovurdering og revisionsstrategi
Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til
bestyrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for
Rigsrevisionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Revisionen planleegges og udfgres p& grundlag af en
systematisk risikovurdering, saledes at hovedvaegten laagges p& de poster i arsrapporten og de dele
af universitetets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen
for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige
fejl, som ikke medfgrer en aendret helhedsvurdering af arsrapporten.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere ar fastlagt ud fra en systematisk indsamling af
informationer om universitetets interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser med
universitetets administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos AAU:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning
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Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i &rsrapporten eller
risiko for kritik af universitetets forvaltning, samt de pakreevede specifikke handlinger, der er
fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har AAU en raekke forretningsgange, som har
betydning for universitetets drift, men som ikke har vaesentlig indvirkning pa indsamlingen af data
til arsrapporten.

AAU har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en overvejende
kontrolbaseret revisionsstrategi pa vaesentlige finansielle omrader, sdsom tilskudsfinansierede
projekter, driftsomkostninger og personaleomkostninger. P& andre omrader udfgres en kombination
af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfgres en stor grad af substansrevision
ved den juridisk-kritiske revision. Revisionen omfatter en gennemgang af de vaesentligste
forretnings- og aktivitetsomrdder samt af underliggende forretningsgange og interne kontroller.

3.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra det forventede aktivitetsniveau og resultat for 2024. I revisionen
af drsregnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 90 mio.kr. (2023: 90 mio.kr.) Vi vil
rapportere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt ligger over 4,5 mio.kr. (2023: 4,5
mio.kr.).

3.3 Saerlige forhold

Seaerlige fokusomrader er omrader, som vi vurderer vaesentlige for revisionen eller for AAUs evne til
at aflaegge et korrekt arsregnskab. Omraderne danner grundlag for vores revisionsplan og
konkluderes endeligt i vores revisionsprotokollat der afgives i forbindelse med revisionen af
drsregnskabet.

3.3.1 Eksternt finansierede projekter
Eksternt finansierede projekter har szerlig fokus, da omradet er et vaesentligt og komplekst omrade

hos AAU, og omradet har seerlig fokus fra ledelsen.

3.3.2 Lgnomradet
Lenomradet er i fokus i indevaerende &r, da omradet er vaesentligt, og styrelsen har szerlig fokus p8
overholdelse af krav vedr. udbetaling af variable Igndele som engangsvederlag, funktions- og

kvalifikationstillaeg.

3.3.2. Rejse- og udleegsomradet

Der var i 2023 en sag vedrgrende uregelmaessigheder i hdndtering af rejseomkostninger og udlaeg
ved AAU Business School. I forbindelse med sagen blev AAU opmaerksom pa risici, som gav anledning
til sendringer i forretningsgangene pa rejse- og udlaegsomradet. Det var vores vurdering i 2023, at
Universitets ledelse reagerede hurtigt og relevant samt igangsatte de ngdvendige tiltag til afdaekning
af omfanget og konsekvenserne af uregelmaessighederne.

Ved revisionen i 2024 har vi paset, at kontrolmiljget er skaerpet omkring h&ndtering af
rejseomkostninger.
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3.4 Generelle it-kontroller

Baseret pa arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som universitetet
varetager, i det veaesentlige har veeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt. Det er vores
vurdering, at der ikke er mangler eller svagheder i de generelle it-kontroller, der har vaesentlig
betydning for regnskabsafleeggelsen for sd vidt, angdr de omrader, hvor vi har det revisionsmaessige
ansvar.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universitetets
vaesentlige it-platforme med henblik pa at opnd en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af universitetet har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi
vurderer relevant for aflaaggelse af en arsrapport, der er rigtig uden vaesentlig fejlinformation, og
som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennaevnte generelle it-kontroller dels er udformet pd en
hensigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2024 har vaeret fglgende
systemer i scope:

Scope
* Oracle
Det er oplyst, at universitetet foretager en vurdering af, om backupprocedurer
er tilstraekkelige til at sikre, at universitetet overholder krav til opbevaring af
regnskabsmateriale, og at bogfgringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar
Backupprocedurer

tabt. Vi har konstateret, at der er indgdet aftale med den nye ERP-leverandgr
om etablering af passende tekniske sikkerhedsforanstaltninger, herunder
backup.

Vores gennemgang af @konomistyrelsens ledelseserklaering og tilhgrende bilag
har ikke givet anledning til bemaerkninger. @konomistyrelsen bekraefter i deres
ledelseserkleering af 12. januar 2023 (i forbindelse med status foretager vi en
opfglgning i forhold til ny ledelseserklzering forventet modtaget i januar 2025),

Ledelseserklaering at de indestar for sikkerheden i og omkring de kundevendte systemer (blandt

fra andet SLS, IndFak2 m.fl.), herunder de indbyggede automatiske kontroller til

@konomistyrelsen at understgtte universitetets anvendte systemer. Det skal bemaerkes, at
STADS ikke indgar i ledelseserklzeringen fra @konomistyrelsen. Vi er oplyst
om, at FSR - Danske Revisorer sandsynligvis har gjort Uddannelses- og
Forskningsministeriet opmaerksom p& dette og samtidig anmodet ministeriet
om en ledelseserklaering omfattende STADS.

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en
vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer,
herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske
adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne,
da dette indgar i ledelseserklaeringen fra @konomistyrelsen.

Brug af automatiske
kontroller

Revisionen omfatter den administrative IT-anvendelse. De gennemgaede
kontroller er kontrolleret med et revisions-understgttende formal og
reprasenterer kun en delmaengde af den samlede Informationssikkerhed.
Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring
mod interne og eksterne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af
persondata, databehandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores
gennemgang er ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdaekke brud pa
persondataforordningen (GDPR).

Afgraensning
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Vi har gennem vores revision konstateret, at AAU ikke har nedlagt brugere eller brugeres tilknytning
rettidigt. Det er oplyst, at der ikke er nedskrevne politikker for brugernedlaeggelse og lukning af
brugeres tilknytning til f.eks. Oracle. Langsom brugernedleeggelse og manglende nedskrevne
politikker for brugernedlaeggelse gger risikoen for adgange til systemer, hvor der ikke foreligger et
arbejdsbetinget behov. Det anbefales, at der udarbejdes skriftlige retningslinjer for
brugernedlizeggelse og proceduren for brugernedlaeggelser efterleves, s& det sikres, at brugere uden
et arbejdsbetinget behov, ikke har adgang til Oracle.

3.4.1 Funktionsadskillelse
I en stor organisation som AAU er funktionsadskillelse et vigtigt element. I forbindelse med revisionen
har vi vurderet funktionsadskillelsen p& AAU.

Universitetet har implementeret en proces, der sikrer, at der Igbende sker overvdgning af den
systemopsatte funktionsadskillelse. P& omrader, hvor det ikke har veeret praktisk muligt at sikre
systemopsat funktionsadskillelse, har universitetet implementeret kompenserende kontroller.

I forbindelse med revisionen har vi vurderet funktionsadskillelsen pa en raekke specifikke omrader.
Vi har endvidere gennemgdet AAUs notat omkring kontrol af den systemopsatte funktionsadskillelse
og har ikke vaesentlige eller kritiske bemaerkninger hertil. Der er ikke udfgrt yderligere tests af
controllerenhedens gennemgange.

4. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pd tveers af
forskellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal
gennemgas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 temaer) og dels SOR 6 den juridisk-
kritiske revision (6 temaer), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt
der er behov for at udveelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan,
saledes at de pligtige omrader er daekket over en 5-3rig periode. For revisionen 2024 har vi udvalgt

fglgende plantemaer:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indteegtsdaekket virksomhed)
. Gennemfgrelse af indkgb

SOR 7 - Forvaltningsrevision:
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. Aktivitets- og ressourcestyring
. Mal- og resultatstyring
. Styring af offentlige indkgb

Vores rotationsplan for de kommende &r ser saledes ud:

Risiko for
Finansiel vaerdi forvaltnings- Tidspunkt for gennemgang

Relevante plantemaer ( ntlighed)  mangel/ Begrundelse

regelbrud Tidligere & 2024 Fremtidig &r

2025
2026
Aktivitets- og oeoe 'Yele Plantemaet vurderes vaesentligt, da AAU skal sikre, at aktiviteter og ressourcer tilpasses de faktiske x 2027
ressourcestyring (SOR 72) = behov, herunder at det lebende tilstrabes at tilpasse omkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau. -
2028
2025
M3l- o resultatstyrin Plantemaet vurderes vaesentligt, da AUU skal sikre, at der er fastsat m3l for uddannelseskvaliteten, 2028
(SOR gh) yring 200 ®OO0O herunder opfelgning pd de opndede resultater for de vaesentligste af de opstillede mal. Dette baseret X 2027
p3 et underbygget datagrundlag. 2028
2025
Plantemaet vurderes vaesentligt, da AAU er forpligtet til at sikre, at indkab sker i henhold til fastlagte 2026
Styring af offentlige 'Y X ) [ Yole) indkebspolitikker og strategier, og at der felges op pa malsatninger for indkabere samt at M 2027
indkeb (SOR 7c) udbudsloven samt andre relevante statslige regels=t overholdes, i det omfang de er relevante for =02
AAU. 2028
2025
Budgetstyring af flerdrige Plantemaet vurderes vaesentligt i de 3r, hvor AAU gennemforer vasentlige investeringsprojekter, Der 2027
investeringsprojekter P'Y Xe) YY) vil vaere fokus p3 budgetudarbejdelsen og -opfelgningen, samt at det leverede produkt stemmer il
(SOR 7d) kravspecifikation.
) 2025
3 ) o 2026
Gennemforelse af indkob oo e — Plantema relateret til gennemgersel af indkeb vurderes vaesentlig henset til vaesentligheden af de : X 2027
(SOR 62) She) indregnede omkostninger. -
2 2028
3
] 2025
Lon- og Plantemaet relateret til len- og ansattelsesmaessige dispositioner vurderes vaesentligt henset til ° o
ansxttelsesmessige ®®e® 0O vaesentiigheden af de indregnede omkostninger. ! x 2027
dispositioner (SOR 6b) 9 g ger- 2 2028
3
9 2025
Gennemforsise af sala 5Oy I Plantemaet vurderes uvasentlige, da omfanget af AAU's IDV-projekter er begraenset, dog er der risiko 2020 2026
(indteegtsdackket @O0 @®O g rangiends overholdelse af relevant regelszer. Temaet udvaslges dog grundet krav fra styrelsen 1 % 2027
virksomhed) (SOR 6c) ° ! e
2 2028
3
(X) Minimumshandlinger gennemfart

4.1 Juridisk-kritisk revision

4.1.1 Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger, og at universitetet
administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende retsnormer.

Afgraensning

Universitetet anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporterede Igndele er
kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i tidligere &r bekreeftet, at @konomistyrelsen
indestdr for sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af veesentlig betydning for revisionen,
hvorfor vores revision er afgraenset til en vurdering af indrapportering til SLS og behandling af
uddata. Vi indhenter og vurderer ledelseserklzeringen, der forventes udgivet primo 2025.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om universitetet har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i
overensstemmelse med gaeldende regler
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. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af om merarbejde til ledere udbetales i overensstemmelse med gzeldende retningslinjer
Observationer

Vi har ved vores revision gennemgdet udvalgte forretningsgange og kontroller pd omradet, samt

foretaget stikprgvevis kontrol af enkeltsager.

Omrade

Bruger-adgange

Risiko

Risiko for udbetaling af
ikke-berettiget Ign pa
baggrund af
uautoriseret adgang til
SLS.

Udfgrt revision

Vi har kontrolleret HR’s
kvartalsvise kontrol af aktive
SLS-brugere.

Bemaerkning

AAU har efter vores vurdering
implementeret passende
kvartalsvise kontroller omkring
SLS og HR-lgn. Det er pdset, at
kontrollen er dokumenteret i
universitetets
arkiveringssystem.

Inddatakontrol Risiko for udbetaling af Vi har gennemgdet  Gennemgangen har ikke givet
ikke-godkendte forretningsgange for anledning til bemaerkninger.
transaktioner. inddatakontrol. SLS har en  AAU har efter vores vurdering

indbygget implementeret passende
funktionsadskillelse for  kontroller. Kontrollerne i SLS er
INDDATA. Aalborg Universitet  generelt blevet styrket som
anvendes et bytte-bunke- fglge af ndret
princip til kontrol af indtastet  systemopsaetning, der
data. Oversigten over medfgrer systemunderstgttet
gennemgdede registreringer  krav om dobbeltgodkender p3
arkiveres og attesteres. inddata.

Uddatakontrol Risiko for udbetaling af Vi har gennemgdet  Gennemgangen har ikke givet
forkert belgb som  forretningsgangen for anledning til bemaerkninger.

fglge af
fejlindtastning.

gennemgang af fejl- og
advislister. De i SLS dannede

fejl- og advislister
gennemgds ved hver korsel.
Der udarbejdes et

konklusionsark pa baggrund
af gennemgangen.

AAU har efter vores vurdering
implementeret passende
kontroller.

Indplacering samt
fuldstaendighed af
personalemappe

Risiko  for  forkert
indplacering af
medarbejder samt
manglende

fuldsteendighed af
personalemappe.

Vi har gennemgaet
forretningsgangen for
anseettelse af nyt personale
og stikprgvevis kontrolleret
korrekt indplacering samt
fuldsteendigheden af
personalemappen.

Gennemgangen har ikke givet
anledning til vaesentlige
bemaerkninger.
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Regeloverholdelse

Risiko for manglende

overholdelse af
regelsaet omkring,
resultatlign,

engangsvederlag,
timelgn, seerligt
vederlag og
censurering.

Vi har udvalgt posteringer
inden for de naevnte
kategorier. Stikprgverne er
bl.a. udvalgt ud fra kriterier
om stgrrelse og afvigelser. Vi
har indhentet dokumentation
for foretagne udbetalinger og
sammenholdt dette med
geeldende regelsaet.

631

Det er konstateret, at
beskrivelser/begrundelser for
udbetalte engangsvederlag er
for uspecifikke. Det anbefales,
at engangsvederlagets
begrundelse specificeres med
dato for udfgrsel, hvorfor der
er tale om ekstraordinzere
opgaver, hvorfor opgaven ikke

indgdr i personens normale
stilling m.v.

Forholdet har veeret aktuelt i
flere &r. Det er vores vurdering,
at AAU har foretaget
tilpasninger i forretningsgange,
for at imgdegd risikoen for
manglende overholdelse af
regelsaet omkring
engangsvederlag.
Tilpasningerne har endnu ikke
fuldt ud haft den gnskede effekt
og AAU arbejder fortsat med
eventuelle Igsninger.

Det er vores vurdering, at AAU generelt har etableret forretningsgange, der understgtter, at
lgnninger udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og geeldende
retsnormer (praksis).

4.1.2 Konklusion p& udfgrt juridisk-kritisk revision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstaende omrade ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer, at universitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.

4.2 Forvaltningsrevision

4.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

Formal

Formalet er at vurdere, om universitetet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at treeffe velbegrundede
beslutninger rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af universitetet tilrettelagte forretningsgange og kontroller
for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at
denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en
vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne
information.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:
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. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik pa at sikre korrekte bogholderiregistreringer

. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle universitetets aktiviteter

. det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

. centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Igbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.

Observationer

Budget for 2023-25 blev vedtaget af bestyrelsen i december 2022. Den Igbende opfglgning fokuserer
pd vaesentlige zendringer og udvikling i resultatopggrelsen. Vi har stikprgvevist paset, at
gkonomiopfglgningen Igbende er behandlet pa bestyrelsens mgder igennem 2024. Vi har hertil ogsa
opnaet en forstielse for, hvordan universitetets decentrale budgetopfalgning udarbejdes.

Universitetet har inden for de undersggte omrdder etableret forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og
dermed medvirker til at ledelsen pd relevante niveauer kan treeffe beslutninger i forbindelse med
gkonomistyringen.

4.2.2 Styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb

Formal

Formalet er at vurdere, om AAU har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at universitetet fglger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af universitet tilrettelagte forretningsgange og kontroller og
rapportering til ledelsesniveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet p& baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten og omfanget af indkgb

. der er systemmaessige understgttelse til Igbende overvdgning af, hvorvidt indkgbspolitik
efterleves og indkgbsaftaler overholdes, herunder opggrelse af aftaledaekket indkgb

. der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse
med indkgb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af fremgangsmaden
ved forskellige typer indkgb

. der er opsat en godkendelsesproces for godkendelse af omkostninger, samt at denne proces
efterleves

. der ved stgrre indkgb indhentes flere tilbud

Observationer

Vi har i forbindelse med den Igbende revision testet kontrollen for godkendelse af omkostninger. Vi
har gennemgaet universitetets indkgbspolitik, hvoraf det fremgar, at den omfatter samtlige indkgb
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af varer og tjenesteydelser for universitetet. Det er vores opfattelse, at AAU har etableret en effektiv
arbejdsgang p& indkgbsomradet. Samtidig er det vores vurdering, at styringen af indkgb er styrket
betydelig via systemmaessig understgttelse til Isbende overvagning og controlling af omradet.

4.2.3 Konklusion pa udfgrt forvaltningsrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer, at universitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.

5. @vrige elementer

5.1 Forretningsgange og interne kontroller
Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

5.1.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi

Revisionen har omfattet en vurdering af, om AAUs rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt p& de omrader, som har vaeret omfattet af vores gennemgang.
Formalet med gennemgangen har vaeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret p& universitetet

. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

. de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte
transaktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstdede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser AAUs bogfering for foretaget sdledes, at den fortsat kan danne grundlag for opstilling af
savel drsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at universitetet har
etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter
og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at universitetet har etableret tilstraekkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

5.2 Forsikringsforhold
AAU er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt omfattet af Statens Selvforsikring, hvilket som
udgangspunkt betyder, at AAU selv daekker omkostninger ved eventuelle skader.
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Vi gor opmaerksom p&, at AAU Igbende bgr evaluere, om der er szerlige omrader, hvor der kan tegnes
seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder fuld
gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksomhed daekker Statens
Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Universitetet oplyser, at der tegnes en seerskilt forsikring for det enkelte projekt, som daekker
produktansvar og professionelt ansvar, sadfremt der vurderes at vaere en szerlig risiko ved den enkelte
aktivitet.

5.3 Strategi for risikostyring
Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til AAUs Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Vi har kontrolleret, at universitetet har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel
Risikostyring.

¢ Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til universitetets Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at universitetet efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold
til finansiering og gkonomiske nggletal.

e Vi har pdset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har
forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af

strategien.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Vi anbefaler, at bestyrelsen Igbende vurderer risici knyttet til finansielle aftaler

5.4 Vedligeholdelsesplan
AAU ejer kun ganske fa bygninger i form af mindre garager og en pavillon (under afvikling). Det er
oplyst, at det som hovedregel gzelder for AAUs lejemal, at AAU er ansvarlig for den indvendige
vedligeholdelse, mens udlejer er ansvarlig for udvendig bygningsvedligeholdelse. Det ligger sdledes
alene inden for AAUs rammer at lave planer for indvendig vedligeholdelse. Der foreligger ikke
vedligeholdelsesplaner for de enkelte bygninger, men der foreligger en metodik, som der arbejdes
og disponeres efter. Det betyder blandt andet:
- Der udfgres fast service og vedligeholdelse p& tekniske installationer
- Vedligeholdelse og renovering af overflader i forbindelse med ombygning, flytning og
renovering
- Fornyelse af inventar og indretning af studiemiljger og faellesomrdder prioriteres i en
struktureret, 3rlig proces der knytter sig til kvalitetssikringsprocessen af det fysiske
studiemiljg
- Konstaterede bygningsmaessige problemer udbedres Igbende af Campus Service
Campus Service foretager Igbende analyser af f.eks. indeklimaforhold i udvalgte bygninger
planleegger eventuelle opgraderinger i henhold til de gkonomiske rammer og planerne for den
fremtidige bygningsportefgljes udvikling.
Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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5.5 Datterselskaber
Aalborg universitet ejer forskningsinnovation A/S 100%. Derudover har universitetet enkelte
kapitalandele i gvrige selskaber.

6. Opfolgning pa bemaerkninger fra tidligere
revisionsprotokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op p& revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 18. december 2023 og 08. april 2024:

Observationer fra tidligere ar Status 2024

Udbetaling af engangsvederlag

Det er konstateret, at
beskrivelser/begrundelser for udbetalte
engangsvederlag er for uspecifikke. Det

Forholdet har veeret aktuelt i flere r. Det er vores
vurdering, at AAU har foretaget tilpasninger i

anbefales, at engangsvederlagets forretningsgange, for at im@degd risikoen for
begrundelse specificeres med dato for manglende overholdelse af regelseet omkring
udfgrsel, hvorfor der er tale om engangsvederlag. Tilpasningerne har endnu ikke fuldt
ekstraordinaere opgaver, hvorfor opgaven ud haft den gnskede effekt og AAU arbejder fortsat med

. . o . T
ikke indgar i personens normale stilling m.v. eventuelle Igsninger.

7. Revisors ydelser samt uafhangighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 08. april 2024 har vi efter anmodning fra
universitetets ledelse udfgrt fglgende opgaver:

. Revisorerklzeringer vedrgrende eksternt finansierede projekter
. Assistance og radgivning omkring regnskabsmaessige forhold
. Diverse Igbende gkonomisk radgivning

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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8. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklaeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhangighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aarhus, den 19. december 2024
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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