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Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: FSA godkender dagsordenen.

FSA godkendte dagsordenen.

Ad 2. Orientering fra medarbejdersiden

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning.

Medarbejdersiden havde ikke noget til orienteringen men gnskede i stedet at tiden afsat hertil, blev anvendt un-
der punkt 7. Dette blev taget til efterretning.

Ad 3. Orientering fra Universitetsdirektoren

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning.

SLC orienterede om status pa Nyt SIS. Der karer fortsat et juridisk spor, herunder en afklaring af spgrgsmal om
tilbagebetaling og kompensation. Det forventes, at der er en aftale pa plads senest 1. november 2026. Hvis det
ikke lykkes at na i mal med en aftale, forventes sagen at overga til voldgift. AAU arbejder fortsat sammen med
de gvrige universiteter om at afdaekke mulige alternative lgsninger og om at finde en lgsning pa, hvad der skal
treede i stedet for Nyt SIS, idet der stadig er stort behov for et nyt studieadministrativt system.

| forhold til analysen af studieomradet orienterede SLC om, at de ferste formg@der er gennemfert. Studieomra-
det er mere diverst end de gvrige omrader, der har gennemgaet en analyse, og habet er, at man i Igbet af ef-
teraret kan naerme sig et design for analysen, som kan drgftes i direktionen. Samtidig kerer der aktuelt to starre
projekter pa gkonomi- og HR-omradet, og timingen af analysen skal derfor ses i sammenhasng hermed. Der er
saledes forskellige hensyn, der skal tages i tilrettelaeggelsen.
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Ad 4. 2. periodeopfelgning (januar-august) for Falles Service samt status pa kommende ars budget

Indstilling: Det indstilles, at FSA tager orientering til efterretning og drafter eventuelle spargsmal.

MR orienterede om gkonomien i Feelles Service pa baggrund af 2. periodeopfglgning samt budgettet for 2027.

Det samlede resultatmal for Feelles Service i 2026 var et overskud pa 11,1 mio. kr., mens det aktuelle estimat
viser et underskud pa 75,9 mio. kr. Afvigelsen vedregrer primaert FU (Faelles Universitaere Aktiviteter) og skyldes
bl.a. udmgntning af reserverede midler samt ophgret af Nyt SIS og den deraf fglgende straksafskrivning af pro-
jektet. Det er fortsat usikkert, om straksafskrivningen far virkning i 2026.

For FF (Feelles funktioner) var der i ankerbudgettet forventet et underskud pa 2,1 mio. kr., mens det aktuelle
estimat viser et underskud pa 8,3 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 6,2 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert
godkendt merforbrug til markedsfering i AAU Kommunikation samt ggede personaleomkostninger i HR og AUS

SLC bemeerkede, at de afvigelser, der er pa FF, har veeret aftalt, og at der séledes har vaeret en god gkono-
misk disciplin i afdelingerne, selvom Feelles Service for farste gang i en laengere periode forventer et under-
skud.

MR orienterede herefter om budgettet for 2027 med fokus pa FF (Fzelles funktioner). Budgettet stiger fra ca.
500 mio. kr. i 2026 til 527 mio. kr. i 2027. FF-bidraget pris- og lenreguleres med 2,1 pct. Stigningen haenger
desuden sammen med, at gkonomifunktioner fra institutterne samles i dkonomiafdelingen, ligesom den tidli-
gere forventede effektiviseringsgevinst fra Nyt SIS ikke laengere indgar i budgettet.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om Feelles Service har en selvstaendig gkonomi adskilt fra universitetets agv-
rige gkonomi. Det blev oplyst, at dette ikke er tilfaeldet, men at Fzelles Service har sin egen egenkapital, og at
et eventuelt mindre forbrug nu kan opspares i Feelles Service.

SLC bemeerkede, at der sker og er sket en reekke beveegelser frem mod 2027, bl.a. som fglge af samlingen af
gkonomifunktionerne og SPS-ordningen. Det medfgrer bevaegelser i arsvaerk mellem institutterne og Feelles
Service, som afspejles i budgettet. Der er saerlig opmaerksomhed pa disse beveegelser, da fakulteterne finansi-
erer dem.

Afslutningsvis blev det oplyst, at FF (Faelles funktioner) arligt pris- og lanreguleres, mens FU (Feelles Universi-
teere Aktiviteter) er baseret pa konkret budgettering. Fra 2027 vil halvdelen af FU-portefgljen blive gennemgaet
hvert halve ar for at sikre en Igbende dreftelse af, hvad der er realistisk.

Ad 5. Orientering om status pa skonomiprojekt 2

Bilag 5.1: Procesoversigt med de involverende aktiviteter

Indstilling: Det indstilles, at FSA tager orientering til efterretning og drafter eventuelle spargsmal.

SLC indledte med at genbesgge de seks overordnede findings fra CARVE-analysen pa HR- og gkonomiomra-
det. Analysen pegede bl.a. pa behov for mere standardiserede transaktions- og koordinationsprocesser, en ty-
deligere servicemodel med klarhed over opgaver, ansvar, leverancer og kvalitet, et bedre samarbejde og kend-
skab mellem centrale og decentrale enheder samt en hgjere grad af digitalisering. SLC fremhaevede at disse
findings stadig er relevante i de aktuelle drgftelser vedr. KO2 idet det er kernen i det, som vi skal sikre, at vi
lgser. | den forbindelse, at der fx fortsat er eksempler pa, at data traekkes ud af skonomisystemet og bearbej-
des i lokale regneark frem for at anvende systemet fuldt ud.

SLC orienterede herefter om JKO2, som vedrgrer den samlede gkonomistyringen, herunder budgettering og
projektgkonomi. Der er tilrettelagt en proces med bred inddragelse. Interviews med repraesentanter pa tveers af
AAU og mader med fakultetsledelserne skal give input til designkriterier for den fremtidige Igsning. Herefter
skal de tre vigtigste designkriterier prioriteres. Mobilize bistar med analysen og skal pa baggrund af de priorite-
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rede designkriterier udarbejde et syntesescenarie. Dette behandles videre i ledelsen og styregruppen forud for
direktionsbehandling og efterfalgende implementering. SLC understregede, at det er vigtigt at fa forskellige
synspunkter frem tidligt i processen, ikke mindst fordi projektgkonomi fyldte meget i hgringen i forbindelse med
CARVE-analysen.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om processen sigter mod en fuld centralisering pa samme made som i IKO1
og HR-processerne. SLC svarede, at der ikke pa forhand er taget stilling til den fremtidige organisering. Nogle
opgaver kan pege i retning af centralisering, mens andre kan kraeve stgrre naerhed til de faglige miljger, even-
tuelt i form af andre organisatoriske Igsninger. Det er en balancegang at finde en lgsning, som tager hgjde for

de forskellige interesser pad omradet. Samtidig er der behov for mere ensartede Igsninger og en bedre anven-

delse af de feelles systemer.

Medarbejdersiden spurgte derefter ind til, hvordan de medarbejdere, der konkret udfgrer opgaverne i dag, ind-
drages i processen. SLC oplyste, at medarbejdere inddrages gennem bl.a. interviews og workshops, hvor for-
skellige perspektiver sgges repraesenteret.

Medarbejdersiden bemaerkede, at forstaelsen for behovet for forandringer kan have betydning for medarbejder-
nes tilgang til processen, og spurgte, om udfordringerne fra CARVE-analysen ogsa genkendes blandt medar-
bejderne. SLC vurderede, at der overordnet har veeret tilslutning til, at der er udfordringer pa omradet, men at
der kan opsta starre skepsis, nar @ndringerne kommer taettere pa den enkeltes arbejdsgange og vaner. SLC
understregede samtidig, at projektet ikke gar ind i processen med en pa forhand fastlagt effektiviseringsdagsor-
den, men med et sigte om grundlaeggende at kunne lgse opgaverne med det samme antal medarbejdere eller
teet herpa.

SHJ bemaerkede, at koordineringsopgaverne i @KO2 er mere komplekse end opgaverne i @KO1 og i hgjere
grad afheenger af bl.a. portefaljer og samarbejdet med forskerne. Seerligt i forhold til budgettering og budgetop-
falgning har der veeret forskellige lokale arbejdsgange og en udbredt brug af regneark frem for de falles syste-
mer, hvilket giver en kvalitetsmaessig udfordring.

Medarbejdersiden pegede péa betydningen af de fysiske rammer, hvis den fremtidige lgsning indebzerer, at flere
medarbejdere samles, sa der fortsat sikres gode arbejdsforhold.

Endelig drgftede udvalget baggrunden for, at der nogle steder er udviklet egne systemer og arbejdsgange. Der
blev blandt andet peget p4, at der nogle steder gennem en laengere arraekke er opbygget parallelle Igsninger,
som gradvist er blevet videreudviklet og forankret som en kultur i en lokal made at arbejde pa. Udviklingen af
de lokale Igsninger og de feelles systemer er dermed i nogle tilfeelde sket parallelt. Der blev fra medarbejdersi-
den ogsa papeget pa, at lokale lgsninger kan veere opstaet, fordi de feelles systemer ikke har passet til alle lo-
kale behov, hvorefter egne Igsninger over tid er blevet fastholdt og videreudviklet.

Ad 6. Status pa arbejdsmiljoet i Feelles Service med afsaet i APV-handlingsplanerne

Indstilling: Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at FSA drafter centrale temaer, fokuspunkter og indsatser inden for
det fysiske, kemiske, biologiske, sociale og organisatoriske arbejdsmiljo i Feelles Service og vurderer, om der
er tveergaende udfordringer eller temaer i Feelles Service, som fremadrettet bar have seerlig opmaerksomhed i
FSA

SOHP orienterede om status pa arbejdsmiljget i Faelles Service med afseet i APV-handlingsplanerne for 2026.
Arbejdsmiljgsektionen har bl.a. set pa sammenhaengen mellem Trivselsbarometeret og de temaer, afdelingerne
arbejder med, samt pa handlingsplanernes anvendelse som styringsveerkig;.

Stress samt forandringer og forudsigelighed var de lavest vurderede temaer i Trivselsbarometeret med en
score pa 4,1. Forandringer og forudsigelighed genfindes i flere handlingsplaner, mens stress i mindre grad be-
handles direkte. Flere afdelinger har dog fokus pa arbejdsbelastning og balancen mellem krav og ressourcer,
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hvormed stressrelaterede problemstillinger handteres gennem indsatser rettet mod belastning i arbejdet. Der
arbejdes desuden med forskellige temaer inden for det fysiske arbejdsmiljg.

SOHP understregede, at Arbejdsmiljgsektionen ikke har vurderet de enkelte indsatser, men har set pa hand-
lingsplanernes funktion som styringsveerktaj. Overordnet fungerer planerne tilfredsstillende, men der er et ud-
viklingspotentiale i tydeligere at beskrive, hvad der gnskes opnaet med indsatserne, og hvordan effekten vurde-
res. Dette gor sig gaeldende pa tveers af universitetet.

SLC lagde herefter op til en draftelse af eventuelle tveergdende temaer og udfordringer i Feelles Service. Udval-
get dreftede blandt andet behovet for mere videndeling og inspiration mellem afdelingerne i arbejdet med APV-
handlingsplanerne. SOHP var enig i, at der er potentiale for dette, eksempelvis gennem gget dialog og deling
af erfaringer pa tveers.

Udvalget drgftede ogsa muligheden for at anvende Al som stgtte til at formulere mere effektbaserede hand-
lingsplaner samt pa behovet for bedre understgttelse af APV-processen, seerligt for nye arbejdsmiljgrepraesen-
tanter. SOHP bemaerkede, at der generelt er behov for et starre fokus pa, om indsatserne har den gnskede ef-
fekt.

Medarbejdersiden efterspurgte derudover et staerkere samarbejde og mere erfaringsudveksling mellem ar-
bejdsmiljgrepreesentanterne i Feelles Service. Det blev bl.a. fremhaevet, at udfordringer med fysiske forhold
som ventilation og temperatur kan vaere vanskelige at Igse lokalt og derfor kan kreeve understattelse og samar-
bejde pa tvaers. SOHP noterede inpulttet.

Afslutningsvis spurgte SLC til kvaliteten af Feelles Services handlingsplaner sammenlignet med resten af AAU
og udviklingen siden tidligere APV-processer. SOHP vurderede, at Faelles Service er pa niveau med resten af
universitetet, og at der generelt er gode initiativer i handlingsplanerne. Der ses samtidig en positiv udvikling i ar-
bejdet med handlingsplanerne sammenlignet med tidligere, herunder seerligt ift. den effekt handleplanerne for-
ventes at medfarer. Netop dette har ogsa faet eget fokus ifm. lovaendring der tradte i kraft 1. februar 2024.

Ad 7. Orientering om flytninger i Faelles Service og Institut for Samfund og Politik

Indstilling: Campus Service indstiller, at FSA orienteres om plan, principper og videre proces for flytningerne i
Feelles Service og Institut for Samfund og Politik (ISP) og tager orienteringen til efterretning.

MJM orienterede om de planlagte flytninger i Feelles Service. Baggrunden for flytningerne er bl.a., at der bliver
flere medarbejdere i dele af Faelles Service, herunder som fglge af HR- og @konomiprocesserne, SPS-opga-
ven i AUS, samtidig med at der arbejdes med at skabe bedre faciliteter for de studerende. Den planlagte ro-
kade betyder bl.a., at AUS samles i KST1 og KST3, mens Forskningsservice og AAU Kommunikation flytter til
FRB1. Der sker herudover en reekke gvrige flytninger og tilpasninger. Malet er, at enhederne er pa plads pa de
nye adresser pr. 1. januar 2027.

Der arbejdes med indretningen af de bergrte arealer med fokus pa at begreense unagdvendige flytninger af in-
ventar og omkostninger.

Medarbejdersiden spurgte ind til principperne bag placeringen af afdelingerne, herunder at nogle afdelinger
fortsat vil veere fordelt pa flere lokationer. MUM bemaerkede, at udgangspunktet har veeret et gnske om sa vidt
muligt at samle afdelingerne, men at det ikke har vaeret muligt i alle tilfeelde. Den valgte I@sning er resultatet af
et starre puslespil, hvor der bl.a. skal sikres en rimelig fordeling af kvadratmeter og arbejdspladser. CLW sup-
plerede, at behovene har veeret draftet pa tveers af vicedirektgrkredsen.

Medarbejdersiden spurgte desuden til det langsigtede perspektiv i lyset af de mange flytninger, der har vaeret
de senere ar og papegede pa, at flytninger i sig selv udger en forandringsproces for medarbejderne. MJM oply-
ste, at der er forsagt planlagt sa langsigtet som muligt, men at der ikke kan gives garanti for, at der ikke senere
kommer eendringer.
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Medarbejdersiden spurgte ind til medarbejderinddragelsen i processen og oplyste at flere medarbejdere ikke
havde fglt sig tilstraekkeligt inddrage ift. placering, men at inddragelsen farst er sket efter at afdelingerne har
faet "tildelt” et omrade. Medarbejdersiden efterspurgte derfor tidligere og starre inddragelse samt mere kommu-
nikation ved fremtidige flytninger, ogsa sa medarbejderrepraesentanterne bedre kan understgtte processen.
Medarbejdersiden understregede desuden vigtigheden af fortsat at sikre gode fysiske rammer.

CLW oplyste, at man i HR-afdelingen havde haft Isbende dialog med arbejdsmiljgrepraesentanterne ifm. at af-
daekke forskellige funktioners behov og med principper for det faelles arbejdsmilja i relation til flytningen, inden
for de givne fysiske rammer. SHJ oplevede at der var flere nuancer i medarbejdernes oplevelser og at man i
@A oplevede opbakning til processen og de praemisser der er fastlagt.

SLC noterede inputtene og tog de forskellige reaktioner pa processen til efterretning.

Ad 8. Orientering om klima- og bzeredygtighedsarbejdet pa AAU

Bilag 8.1: AAU Klimaplan 2030

Bilag 8.2: Arsrapport 2025 vedrgrende Klimaplan 2030
Bilag 8.3: AAU Klimaregnskab 2025

Bilag 8.4: White paper for tjenesterejser pa AAU

Bilag 8.5: Praksisnotat for rejsepolitikken pa AAU
Bilag 8.6: One-pager for rejsepolitikken pa AAU

Indstilling: Campus Service indstiller, at FSA orienteres om AAU’s klima- og beeredygtighedsarbejde samt draf-
ter perspektiver og forslag til aktiviteter, der kan indga i den reviderede Klimaplan 2030 for perioden 2027-2030
og drefter haringsmaterialet for ny rejsepolitik pa AAU

TS orienterede om status pa AAU's klima- og baeredygtighedsarbejde og arbejdet med en revideret Klimaplan
2030 samt en ny rejsepolitik. Klimaplanen omfatter bade AAU's positive bidrag gennem bl.a. uddannelse og
forskning (handaftryk) og universitetets eget klimaaftryk (fodaftryk). Der gares i 2026 status pa den fagrste aktivi-
tetsperiode, hvorefter der skal fastleegges nye aktiviteter for 2027-2030. Flere initiativer er allerede gennemfart
eller under udvikling, herunder pa indkgbs- og mobilitetsomradet.

| drgftelsen af Klimaplanen spurgte medarbejdersiden bl.a. ind til, hvorfor medarbejdernes transport til og fra
AAU indgar i klimaregnskabet. TS svarede, at pendling er omfattet af Greenhouse Gas Protocol, der er den in-
ternationale standard de danske universiteter fglger, men at der selvfalgelig skal tages hgjde for, at vi er et
oplandsuniversitet.

Der blev desuden peget pa mulighederne for gget genbrug og levetidsforlaengelse ved indkgb. Det blev i den
forbindelse bemeerket, at der kan vaere forskellige hensyn, bl.a. til sikkerhed og klimaaftrykket fra nyere produk-
ter, og at der derfor ogsa er behov for at se pa de bagvedliggende forretningsmodeller. Nogle produkter er alle-
rede livstidsforlaenget.

TS orienterede herefter om hgringsmaterialet til en ny rejsepolitik. Udgangspunktet er principper frem for detal-
jerede regler og en balance mellem klima, skonomi og gvrige hensyn. Der laegges bl.a. op til, at der kun rejses,
nar det er ngdvendigt, at der vaelges det lavest realistiske klimaaftryk, og at rimelige meromkostninger kan ac-
cepteres.

Medarbejdersiden spurgte bl.a. ind til, hvordan det i praksis skal vurderes, hvornar en rejse er nadvendig, her-
under, at vurderingen kan veaere forskellig athaengigt af opgave og malgruppe. Der blev i den forbindelse peget
pa, at man fx bar se pa muligheden for virtuelle mader hvor det er muligt og for at samle flere aktiviteter pa
samme rejse. Det blev samtidig fremhaevet, at politikken bgr understatte aget bevidsthed og dialog mellem me-
darbejder og leder frem for at opstille detaljerede regler.
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Medarbejdersiden understregede betydningen af, at de klimavenlige valg reelt kan traeffes i praksis. Det kan fx
indebaere, at en rimelig merudgift accepteres, hvis den ggr en mindre klimabelastende rejseform mulig. Det
blev samtidig fremheevet, at de konkrete tiltag skal kunne fungere sammen med gvrige geeldende rammer og
hensyn, fx ved behov for overnatning pa grund af lang transporttid.

Materialet til den nye rejsepolitik blev generelt positivt modtaget, herunder tilgangen med principper frem for de-
taljerede regler.

Ad 9. Eventuelt

SLC bemeerkede afslutningsvis, at det havde veeret habet at kunne orientere om finansloven, men at finanslo-
vsforslaget farst offentligggres fredag, hvorfor der ikke kunne gives en status pa madet.
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