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Deltagere: Per Michael Johansen (PMJ), Sgren Lind Christiansen (SLC), Henrik Pedersen (HP), Henrik H.
Sendergaard (HHS), Keld Thorgaard (KT), Kim Dremstrup (KDN), Mogens Juul Mgller (MJM), Thorkild Arg
(TA), Trond Beldo Klausen (TBK), Anne Vibeke Kofoed Rasmussen (AVKR), Jan Mikkelsen (JM), Jette Thor-
sen Gade (JTG), Martin Mglholm (MAM) og Thomas Sgrensen Quaade (THS)

Afbud: André Bjgrn Nielsen (ABNI) og Sanne Svendsen (SS)

@vrige deltagere: Rudi P. Nielsen (RPN) (Observatar), Svend Ole H. Poulsen (SOHP) og Line Renée Thelluf-
sen (LRTH) (ref.)

Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Ingen bilag.
Det indstilles, at HAMiU godkender dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

PMJ orienterede om, at han ma forlade madet kl. 13.35, hvorefter mgdeledelsen overtages af MAM. Endvidere
er SLC forhindret i deltagelse den fgrste halvdel af madet.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen.

2. Orientering fra rektoratet

Ingen bilag.
Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning.

PMJ takkede for en god arbejdsmiljgkonference, der blev afholdt pa AAU den 23. november. Det var en kon-
ference med gode og relevante indleeg og god dialog i deltagerkredsen.

PMJ orienterede om, at der er stort fokus pa den interne proces omkring reduktionen og udflytningen af ud-
dannelsespladser. Pa neeste made i direktionen behandles en kommunikationsplan, som ogsa er pa dagsor-
denen pa HSU’s mgde i december.

Institute of Advanced Studies in PBL (IAS PBL) starter op den 1. januar 2022, og der er netop ansat en leder
af instituttet, der bl.a. skal holde til i AAU Science and Innovation Hub.



(

AALBORG UNIVERSITET

AAU’s nye strategi blev praesenteret pa et virtuelt medarbejdermade den 28. oktober, hvor mere end 600
deltog. Det forventes, at fysiske eksemplarer af strategien bliver distribueret en af de naermeste dage. Der skal
nu arbejdes videre med de konkrete malsaetninger.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen.

3. Orientering fra Arbejdsmiljgsektionen / Trivsel & Udvikling

Ingen bilag.
Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning.

LRTH orienterede om, at dette ars Trivselsbarometer netop er sendt ud i organisationen. Resultaterne heraf
forventes klar primo februar 2022.

HHS orienterede om, at AAU har lavet en aftale med advokatfirmaet Bech-Bruun om bade den juridiske og
systemmaessige handtering af den kommende whistleblowerordning pa AAU. Der oprettes et direkte link pa
AAU’s hjemmeside til portalen. BAde medarbejdere og samarbejdspartnere kan indrapportere i systemet. Ord-
ningen er mgntet pa sager omhandlende eksempelvis strafbare forhold, misbrug af midler, og f.eks. seksuel
chikane. Studerende er ikke omfattet af loven.

Det vil veere muligt at kommunikere med whistlebloweren uden at dennes identitet kommer frem. Der sikres
tydelig kommunikation omkring anonymiteten.

Hvis der indrapporteres en sag, vil Bech-Bruun indledningsvist vurdere, om henvendelsen hgrer under ordnin-
gen. Derefter sendes sagen videre til AAU’s interne whistleblower-enhed, der behandler sagen. Herefter in-
formerer AAU Bech-Bruun om handteringen. Herefter kan whistlebloweren fa en tilbagemelding. | de tilfeelde,
hvor der kan veere tale om strafbare forhold, kan det vaere ngdvendigt at anonymiteten opgives, hvis sagen
skal feerdigbehandles.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen.

4. Droftelse af ny procedure for handteringen af utryghedsskabende reaktioner

Bilag 4.1 Procedure for handteringen af utryghedsskabende reaktioner

Det indstilles, at HAMiU drafter "Procedure for handteringen af utryghedsskabende reaktioner” og fremsaetter eventuelle
bemeerkninger, far den behandles i Hovedsamarbejdsudvalget.

HHS orienterede om baggrunden for, at PersonalePolitisk Udvalg (PPU) har drgftet behovet for denne nye
procedure. Proceduren daekker helt bevidst kun VIP, da det netop er denne dimension, der gnskes adresseret
specifikt. Dette geelder seerligt i relation til forskningsformidling. Det anerkendes, at TAP ogsa kan opleve
utryghedsskabende reaktioner.

Det er tanken, at proceduren vil blive fulgt op af kommunikation pa AAU Update bl.a. med en tydelig holdning
fra den gverste ledelse samt kompetenceunderstgttende tilbud fra Trivsel & Udvikling.

Udvalget forslog, at der laves seerskilt kommunikation til hhv. ledere og medarbejdere. Det kunne endvidere
tydeliggeres i AAU Handbogen, hvad hhv. HR-afdelingen, AAU Kommunikation, ledere og medarbejdere har
af roller og ansvar. Udvalget dreftede saerligt lederens rolle, hvor der fra PPU’s side har veeret et anske om en
tydeliggerelse af lederens opbakning og statte.

TA spurgte til Datatilsynet rolle, hvilket HHS vil vende tilbage med en uddybning af.

Medarbejdersiden kommenterede begrebet utryghedsskabende reaktioner. Kunne dette evt. benaevnes haen-
delser? Et forslag kunne endvidere vaere at supplere med i det omfang det er muligt, opfordres den ansatte
til....” | det hele taget er begrebet utryghedsskabende reaktioner uklart, og det bgr vurderes, om der kan findes
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et mere sigende og mundret begreb. Endvidere kunne man overveje at udpege nogle institutinterne ‘'mento-
rer/vejledere/radgivere’ med stor medieerfaring, som mindre erfarne kollegaer kan ga til, hvis de har brug for
hjeelp eller stgtte til handtering af utryghedsskabende heendelser eller vejledning i, hvordan de med fordel kan
tackle en henvendelse. Der bgr endvidere arbejdes med udviklingen af konkrete kompetenceudviklingstilbud
til de ansatte.

Endeligt draftede udvalget, hvordan der kan videndeles og sparres pa tveers af universitetet, og hvordan det
sikres, at proceduren implementeres i organisationen. Det er vigtigt, at dekaner, institutledere og VIP-ledere
orienteres om denne nye procedure, og hvordan der kan arbejdes med denne.

Afslutningsvist blev det foreslaet at evaluere proceduren efter ca. et ar, evt. med en opsamling i PPU pa antal
af sager, og om proceduren daekker de haendelser, der opstar.
Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

HR-afdelingen orienterer HSU om bemeerkningerne til proceduren fra HAMiU. HR-afdelingen orienterer end-
videre HAMiU om Datatilsynets rolle.

5. Droftelse af forandringsunderstottelse pa AAU

Ingen bilag.

Det indstilles, at HAMIU drafter, hvordan der skabes et endnu bedre flow og en bedre sammenheaeng imellem, pa den ene
side, det vi siger er vigtigt, og pa den anden side det vi gar, nar vi gar det, vi siger er vigtigt.

Pa vegne af medarbejdersiden indledte MAM punket med at fremhaeve de mange overlappende forandrings-
processer i organisationen og den netop vedtagne arbejdsmiljgpolitik, der opfordrer til inddragelse. Det er ikke
medarbejdersidens opfattelse, at der i praksis sker den ngdvendige inddragelse og kommunikation, hvorfor
der gnskes en drgftelse af, hvordan man kan gaere dette endnu bedre. Herunder en drgftelse af, om det for
den enkelte leder og de forskellige led af arbejdsmiljgorganisationen er tilstraekkeligt tydeligt, hvordan man
bedst muligt understgtter og udvikler de ansattes trivsel og tryghed under en forandringsproces. Hvordan kan
vi sikre, at det vi beslutter i HAMiU ogsa udleves i organisationen? MAM foreslog, at der, nar der treeffes
beslutninger af betydning for arbejdsmiljget, foretages en Vurdering af Virkninger pa Arbejdsmiljget (VVA).

HHS og MJM kommenterede, at det ber veere i den eksisterende samarbejds- og arbejdsmiljgorganisation,
det lokale SA, at man har drgftelsen af en forandrings indflydelse pa arbejdsmiljget. KD supplerede med, at
det ikke er gnskeligt med kontrol, men at der i stedet taenkes i eksisterende virkemidler sdsom trivselsmalingen
og handleplaner, hvor man kan planlaegge handling og se resultater af indsatser. TA spurgte bl.a. til om
Trivselsbarometeret er tilstreekkeligt i sin dybde og omfang.

HP fremhaevede, at man pa fakultetet har oplevet et godt eksempel pa en omfattende forandringsproces, hvor
der har veeret stor inddragelse af arbejdsmiljg- og samarbejdsorganisationen. Den kommende Lederdag kan
evt. bruges til at adressere forandringstemaet? Der kan ogsa i starre omfang videndeles pa tvaers af universi-
tetet. Det er vigtigt at have de ngdvendige kompetencer i denne disciplin.

MAM tilkendegav, at forandringsledelse kunne veere et godt tema til Lederdagen — meget gerne med inddra-
gelse af eksempler pa best practice, sa det, der lykkes godt for én institutleder, kan fungere som inspiration
for en anden. Han tilkendegav samtidig et snske om fortsat bevagenhed péa dette emne, og et staerkere fokus
pa vigtigheden af, at man i alle dele af organisationen prioriterer dette opmaerksomhedspunkt op, sa foran-
dringsprocesser fgrer et bedre arbejdsmiljg med sig, og ikke bare forebygger eller forhindrer en forveerring.

HHS fremhaevede, at kommunikationen kan styrkes. Det er sdledes et konkret indsatsomrade for HR-afdelin-
gen herunder ogsa for sekretariatsbetjeningen i HAMiU.
Opfwolgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

HR-afdelingen vil indtaenke temaet forandringsledelse og best practice eksempler til den naestkommende Le-
derdag.




(

AALBORG UNIVERSITET

6. Orientering om og droftelse af AAU’s beredskab

Ingen bilag.

Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning og pa baggrund heraf drafter AAU’s beredskab.

SOHP orienterede om, at der arbejdes i to spor i beredskabet; dels krisestyring, hvor krisevagterne er centrale,
dels en samordning, hvor den samme model taenkes ned over alle universitetets bygninger, selvom de er
forskellige.

Det er et krav i Bygningsreglementet, at der skal laves instruktion for alle bygningsbrugere. Det er en stor
opgave for CAS at lgfte centralt alene, og det kan derfor blive ngdvendig med inddragelse af lokale enheder.
AAU’s centrale beredskabsfilm er generisk, og den skal derfor suppleres med instruktioner tilpasset lokale
forhold.

Det er et lovgivningsmaessigt krav, at der arligt gennemfgres beredskabsgvelser.

Medarbejdersiden spurgte til krisevagtens funktion, der bl.a. aktiveres automatisk ved heendelser pa 112-
alarmniveau. Den vedlagte liste i sagsfremstillingen er dog ikke komplet.

MAM spurgte til, om der kan udarbejdes en drejebog for gvelser, som der lokalt kan tages udgangspunkt i.

MJM foreslog at inddrage de lokale samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg i tht. at planleegge gvelser, sa det ogsa
passer tidsmaessigt for organisationen. Der eksisterer beredskabsplaner og vejledninger, der kan ligge til grund
for gvelser.

KT fremhaevede, at der kan vaere brug for understattelse og instruktion.

SOHP kommenterede, at selve gvelsen kan vaere en simpel gvelse af ca. en halv times varighed, men at det
tager tid at forberede en gvelse. Forespurgt bekreeftede SOHP, at det er lovpligtigt én gang om aret at gen-
nemfgre gvelser.

TB supplerede, at bygningerne er meget forskellige, og det er ikke alle steder, der automatisk gar en brand-
alarm, men at den i stedet skal aktiveres manuelt. Det kan veere vigtigt at vide.
Opfwolgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen.

7. Orientering om og droftelse af AAU’s arbejdsmiljgsuddannelser

Ingen.

Det indstilles, at HAMIU tager orienteringen til efterretning og drofter, hvorledes omradet kan styrkes.

LRTH orienterede om arets arbejdsmiljguddannelser og opfordrede udvalget til at drefte, hvordan omradet
eventuelt kan styrkes.

AVKR efterspurgte kurser seerligt mgntet pa de vade institutter og meget gerne pa engelsk til de internationale
medarbejdere.

MAM fremhaevede, at alle arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere, der er medlem af en arbejdsmiljggruppe, nu
har ret til 2 dages efteruddannelse i det fgrste funktionsar efter valg, og 1% dags efteruddannelse om arbejds-
miljg i hvert funktionsar efter det fgrste ar, mod tidligere 1 V2 dags efteruddannelse i det farste funktionsar efter
valg, og 1 dag i hvert funktionsar efter det farste ar. Et forslag kunne veere, at AMS handholder processen
endnu mere, seerligt i relation til arbejdsmiljgdraftelserne, hvor der skal laves en kompetenceudviklingsplan.
Pa den made kan der direkte kobles et kursus til de gnsker og behov, der matte veere lokalt.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)
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Arbejdsmiljgsektionen orienteres og falger op.

8. Fastleeggelse af mgdeplan og arshjul for 2022

Ingen.

Det indstilles, at HAMiU tager orienteringen til efterretning og drafter behov for tilpasning.

LRTH fremlagde arshjul og madedatoer for 2022.

Udvalget @nskede at flytte "Orientering om og dreftelse af resultatet af AAU’s trivselsbarometer” fra majmadet
til februarmadet i 2022. Det kraever dog, at det planlagte HAMiU-m@de den 17. februar 2022 flyttes et par uger
lzengere frem for at sikre formidling af resultater til ledere og medarbejdere samt behandling i lokale arbejds-
miljgudvalg, inden behandling i HAMiU.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Sekretariatet flytter februarmgdet et par uger lsengere frem.

9. Eventuelt
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