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Revisionsprotokollat til drsrapport 2025
1. Konklusion pa revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2025. Vi har planlagt og udfgrt

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1.  Universitetets arsregnskab
2. kontrol med universitetets tilskudsgrundlag, og
3. attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kraevet saerskilt

revisorerklaering

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets revisionsbekendtggrelse nr. 912 af 25/06/2025 om tilskud, regnskab og
revision m.v., revisionsinstruks af 12. november 2025 samt Uddannelses- og Forskningsministeriets
geeldende paradigme og vejledning.

1.1 Regnskabsmaessige hovedtal
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte rsregnskab for 2025 for AAU. Arsregnskabet
udviser fglgende:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Resultat 221.342 86.893
Aktiver 2.011.453 1.780.126
Egenkapital 779.859 558.517

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uaftheengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 2025.
Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og rap-

Konklusion porteringen pa den strategiske rammekontrakt, herefter samlet benaevnt le-
delsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er
blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
o
melse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl Vi har ikke kendskab til fejl i &rsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse
i &rsregnskabet med revisionen.
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Udtalelse om juri-
disk-kritisk revision
og forvaltnings-revi-
sion

Revisionen har omfattet styring og gennemfgrelse af indkgb, Ign og ansaettel-
sesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg (indtsegtsdaekket virksom-
hed), budgetstyring af flerarige investeringsprojekter, aktivitets- og ressource-
styring, mal- og resultatstyring.

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i Standarderne for Offentlig Revision (SOR)
med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner inden for de under-
sggte omrader er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillin-
ger, love og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Hgj grad
af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed, men ikke en absolut sikkerhed,
for, at reglerne er overholdt. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed kon-
kluderet, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen.

Vaesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Kontrol af ledelsens
pligter

Ledelsen har valgt at aflaegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:

« Oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
+ Registrere institutionens reelle ejere.

Revisorpategning

Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller
saerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen og malrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benzevnt ledelsesberetningen) for at pdse, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en saerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes rapporteringen pa den strategiske ram-
mekontrakt, hoved- og nggletal, samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt
relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi
afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om, at vi ingen veaesentlige kritiske be-
maerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklzeringer fra AAUs ledelse, herunder som do-

kumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisionens udfgrelse. Disse

erklaeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori det be-
kraeftes, at:
« &rsrapporten er blevet godkendt.
. arsregnskabet er rigtigt, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at rapporteringen af den strategi-
Ledelsespateg- ske rammekontrakt er fyldestggrende.
ning - at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
» der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
drsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for

os vedrgrende arsregnskabet for 2025. Den daglige ledelse har bl.a. bekreeftet, at:

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Den daglige le- » AAUs forvaltning vurderes at veaere tilrettelagt i overensstemmelse med prin-
delses regn- cipperne for god offentlig gkonomistyring og sikrer, at institutionen er spar-
skabserklaering sommelig, produktiv og effektiv.

« AAU efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen, og at forvaltningen
har vaeret gkonomisk hensigtsmaessig.
Endvidere har den daglige ledelse erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisi-
onen, er rettet i drsregnskabet.

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og @verste ledelse

om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
o o . . . . .

pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes

at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens drsregnskab som fglge af

regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pd dette dokument folgende:
Forespgrgsler om 1.At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og
besvigelser implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er saerlig risiko for besvigel-
ser, og at institutionen har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af AAUs aktiver.
3.At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
stdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have invol-
veret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning
for rsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilretteleegges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges med
henblik pd, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrdder, som institutionsrevisor erklarer sig
om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 17. december 2025, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet i alle veesentlige henseen-
der er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer g@r sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og rapporteringen af den strategiske ramme-
kontrakt. Erklaeringsbekendtggrelsen kraever imidlertid, at vi gennemlaser ledelsesberetningen for
at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gen-
nemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som
i henhold til drsregnskabsloven skal indgd i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pa baggrund af
vores gennemlasning afgive en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forlaengelse
af vores revisionspategning pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgadet udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretaget revision af udvalgte plantemaer med henblik pd at foretage juridisk-
kritisk revision. Revisionen har omfattet plantemaerne styring og gennemfgrelse af indkgb, Ign og
anscettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets-
og ressourcestyring og mal- og resultatstyring. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision
ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte
dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet,
at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen.
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Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision
kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da
vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke
udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrug eller forvaltningsmangler
p& omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

4. Revisions fokusomrader

4.1 Risikovurdering of revisionsstrategi

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med institutionen.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Revisionen planlaegges og udfgres pd grundlag af en
systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laagges pa de poster i arsrapporten og de dele
af AAUs regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vae-
sentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige fejl, som
ikke medfgrer en andret helhedsvurdering af &rsrapporten.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere &r fastlagt ud fra en systematisk indsamling af infor-
mationer om AAUs interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser med AAUs admi-
nistrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos AAU:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Ma3l, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i arsrapporten eller
risiko for kritik af AAUs forvaltning, samt de pz‘%kraevede specifikke handlinger, der er fremhaevet i
revisionsbekendtggrelsen. Herudover har AAU en raekke forretningsgange, som har betydning for
universitetets drift, men som ikke har vaesentlig indvirkning pfi indsamlingen af data til 5rsrapporten.

AAU har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrolbaseret revisions-
strategi pa veesentlige finansielle omréder, sdsom projekter og personaleomkostninger. P8 andre
omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfgres
en stor grad af substansrevision pa juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen om-
fatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrdder samt af underliggende
forretningsgange og interne kontroller.
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4.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2025. I revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 92 mio.kr. (2024: 90 mio.kr.). Vi vil rapportere
alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (4,6 mio.kr.) af vaesentligheds-
niveauet i vores revisionsprotokollat.

4.3 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de veesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de vaesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige vaesentlige revisionsom-
rader. De enkelte omrader er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er anfgrt kon-
krete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres med en trekant ud for regnskabsposterne.
Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der danner grundlag for revisionsind-

satsen og er saledes ikke en indikation pa, at der er konstateret fejl.

Regnskabselement mwv. Risiko Bi‘;‘s’?k?:ig t.kr. Konklusion Henvisning
Aktiver 2025 2024 2025 2024
Immaterielle anleegsaktiver 57.999 31.285 v ' 5.4
Materielle anlasgsaktiver 365.564 402.802 v w 5.4
Finansielle anlazgsaktiver 105.045 105.095 v v 5.4
Deposita 18.468 18.350 v v
Tilgodehavender fra =alg vedr. varer og tjenesteydelzer 109.132 116.222 v v 5.4
Tilgodehavender vedr. tilskudsfinansierede omrader v 370.789 373.812 v ' 5.4
Andre tilgodehavender og pericdeafgrasnsningsposter 102.017 73.323 v w 5.4
Veerdipapirer v 507.887 393.231 w v 5.4
Likvide beheoldninger 374.552 266.006 v v 5.4
Aktiver 2.011.453 1.780.126
Passiver
Egenkapital 779.859 558.517 v ' 5.6
Hensatte forpligtelser 18.862 22.495 v w 5.5
Periodiserede donationer og anden langfristet gaeld 26.257 25.933 v w 5.5
Skyldig len og Feriepengeforpligtelse v 169.219 161.451 v v 5.5
Forudbetalte bundne tilskud v 585.589 521.287 v v 5.5
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 126.475 138.733 v v 5.5
Anden kortfristet gesld og periodeafgresnsningsposter 305.1592 351.710 v ' 5.5
Passiver 2.011.453 1.780.126
Resultatopgerelsen
Statstilskud v 2.489.519 2.327.840 v w 5.3
@vrige tilskud v 831.153 798.536 v w 5.3
Salg af varer og tjenesteydelser 25.089 24.176 v v 5.3
Andre indtasgter 167.870 155.447 v ' 5.3
Personaleomkostninger -2.268.234 -2.184.597 v ' 5.3
Husleje -296.632 -335.634 w w 5.3
Af- og nedskrivninger -100.212 -99.941 v w 5.3
Tab og nedskrivninger wedr. materielle anlasgsaktier -382 -1.309 v v 5.3
@wvrige driftsomkostninger v -648.221 -636.849 w v 5.3
Finanszielle poster 21.392 39.224 v v 5.3
Resultat 221.342 86.893
@urige vaesentlige omrader
Pengestremszopgerelse " w 5.7
Generelle it-kontroller v v ;ﬂrgf:f;
Ledelsens tilsideszettelse af kontroller®* v v ' 7.1.2
Forvaltning og juridisk-kritisk v 8
Forretningsgange/finterne kontroller v v Lpﬂrgf:fj
W Risiko for vasentlige fejl w Ingen kritiske eller vaesentlige kemmentarer
** Foruddefineret (generisk) risiko, som ikke er AAU specifik Kresver ledelsens bevigenhed
X Risike har vassentlig betydning - krasver ledelsens bevagenhed
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4.3 Seerlige forhold
4.3.1 Kapitalberedskab

Vi vurderer, at AAU har et forsvarligt kapitalberedskab, men at en vaesentlig del af de likvide behold-
ninger pa 882 mio.kr. ultimo 2025 kan henfgres til bundne tilskud pd netto 215 mio.kr. Den fri
likviditet er det seneste ar blevet vaesentligt forbedret.

Universitetet har pr. 31. december 2025 et samlet “likvidt kapitalberedskab” p& 667 mio. kr.:

mio.kr. 2025 2024
Likvide beholdninger 374 266
Vardipapirer 508 303
Samlet likviditet (sum) 882 659

Forudbetalte bundne tilskud (586) (521)
Tilgodehavende tilskud 371 374
Oremeerket likviditet (total) (215) (147)
Fri likviditet 667 512

Vi har faet forelagt bestyrelsesgodkendt budget for 2026, som er gennemgaet pa bestyrelsesmgde.
Budgettet viser forventning om et arsresultat for 2026 pa -7 mio. kr. og har samtidig noteret os, at

der er fokus pa forventet likviditetsudvikling.

Vi er enige i, at ledelsen bgr fastholde fokus pa likviditetsstyring, og vi har noteret os, at kortsigtet
likviditetsudvikling fglges meget ngje. Samtidig har universitetet i overensstemmelse med strategi
for finansiel styring mulighed for etablering af kreditfaciliteter for maksimalt 50 mio. kr. Vi anbefaler
fortsat, at forventet likviditetsudvikling integreres i budgetterne og i den forbindelse kan der tages
stilling til spaend for “fri likviditet” med henblik pa at sikre tilstreekkelig skonomisk rdderum til ufor-

udsete haendelser og investeringer.

5. Finansielle revision

5.1 Ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

5.2 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgadet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Der er ikke sket veaesentlige a&ndringer i anvendt regnskabspraksis.
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5.3 Resultatopggrelsen

Formadlsregistrering - Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgaet institutionens anvendelse af de 4
obligatoriske regnskabsdimensioner jf. UFM’s konterings- og fordelingsvejledning. AAU har imple-
menteret den fzelles kontoplan og har efterlevet denne igennem hele regnskabsaret jf. gaeldende
retningslinjer pa omradet. Herudover har vi pdset, at AAUs regnskabsinstruks indeholder en beskri-

velse af registrering pa de obligatoriske regnskabsdimensioner, som efterleves af universitetet.

Vi har ikke konstateret mangler i AAUs tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller til op-
fyldelse af registrering efter Uddannelses- og Forskningsministeriets feelles kontoplan og regnskabs-
dimensionerne, og at disse bidrager til, at de obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes. Det er

vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at fglge de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har ikke givet anledning til veesentlige be-

meaerkninger.

Statstilskud

I forbindelse med revisionen af dette omrdde har vi blandt andet gennemgaet den af AAU udarbej-
dede totalafstemning af statstilskud, herunder paset at sdvel bogfgrte direkte finanslovsbevilgede
som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive mini-
sterier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om AAUs rapporteringssystemer, forretningsgange og in-
terne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pa baggrund af AAUs
STA-aktivitet. AAU anvender STADS som studieadministrative system og har passende processer og
funktionsadskillelse ved registrering af studerende og karakterer. Herudover er der regelmaessig
kontrol af fejllister, som genereres i forbindelse med overfgrsler mellem Digital Eksamen og STADS.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

@vrige tilskud

Som led i vores revision af AAUs projektportefglje har vi gennemgaet de seneste budgetopfglgninger
samt dokumentation for gennemgang af projektportefgljen ved regnskabsafslutningen, herunder
principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Vores revision af gvrige tilskud har ikke
givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

I forbindelse med revisionen af salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter har vi udfgrt
en raekke analyser med henblik pa verifikation af indteegternes ngjagtighed. Vores revision af salg af
varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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Personaleomkostninger

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og Ignninger. Vi
har igen i 8r gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pd at sikre:

. at Ignninger og Ignrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle Ignninger og Ignrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede Ignninger og Ignrelaterede poster vedrgrer AAU og er godkendt

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

gaeldende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af AAUs arsregnskab foretaget analyser af Ignud-
viklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret afstemningen
af de omkostningsfgrte Ignninger i arsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne. Endvi-
dere har vi stikprgvevis kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse med
galdende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende Ignadmi-
nistration. Vores revision af personaleomkostninger har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerk-
ninger.

Husleje, gvrige driftsomkostninger, af- og nedskrivninger og finansielle poster.

Husleje og @vrige driftsomkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, god-
kendelse mv. Endvidere har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger efter-
prgvet, at AAUs systemopsatte godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som oplyst. Det
er oplyst af AAU, at godkendelsesprocedurer ikke har vaeret kompromitteret i aret.

AAU har lgbende hensat den forventede huslejeomkostning vedrgrende Thomas Manns Vej 23. 1
2025 er der indgaet forlig hvorfor AAU har tilbagefgrt en del af hensaettelsen pa i alt 56 mio.kr.
Regnskabet er i ar pavirket af en tilbagefarsel pa i alt 41 mio.kr. og de resterende 15 mio.kr. er
fortsat hensat til udbedring af fejl og mangler.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivhinger og sammenholdt dem med AAUs regnskabspraksis.

Vi har afstemt de finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter.

Vores revision af husleje, gvrige driftsomkostninger, af- og nedskrivninger og finansielle poster har
ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.
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5.4 Balance - aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Vi har udfert en raekke analyser med henblik pd at forstd udviklingen pd de immaterielle anleegsak-
tiver. Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

AAU er sammen med flere andre universiteter ved at udvikle et nyt studieadministrativt system,
benaevnt "Nyt SIS”. Universitet har forelgbigt aktiveret 26 mio. kr. vedrgrende Nyt SIS. Projektet
styres i et faelles program, hvor AAU er repraesenteret i styregruppen. Udviklingsprojektet er god-
kendt af Finansudvalget i et aktstykke. Vi har faet oplyst, at det feelles projekt er forsinket i forhold
til den oprindelige plan, og at 2/3 del af risikopuljen i faellesprojektet (buffer til uforudsete omkost-
ninger) er brugt. AAUs egne risikopuljer til lokal implementering og afledte aktiviteter er dog endnu

ikke taget i brug.

Projektet fglger statens model for IT-projekter og vejledning om regnskabsmaessig handtering af it-
udviklingsprojekter. I den forbindelse har vi forespurgt AAUs ledelse, om der er indikationer pa, at
projektet er i en situation, hvor der er indikation p& nedskrivningsbehov, som fglge af budgetover-
skridelser eller som fglge af helt eller delvist kasserede tekniske Igsninger i udviklingsprojektet. Vi er

blevet oplyst, at der ikke er et aktuelt nedskrivningsbehov, men at AAU fglger projektet teet.

Materielle anlaegsaktiver
Vi har i forbindelse med vores revision testet, at AAUs forretningsgange og interne kontroller til at
sikre tilstedeveerelse og vaerdiansaettelse af anleegsmassen er implementeret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i drets lgb, som er afstemt til underliggende dokumentation.
Denne gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger. Vi har ligeledes forholdt os til afgange
i anleegskartoteket. Vores revision af materielle anlaegsaktiver har ikke givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Vi har i forbindelse med vores revision stikprgvevist kontrolleret de finansielle anlaegsaktiver til un-
derliggende dokumentation. Vores revision af finansielle anlaegsaktiver har ikke givet anledning til
vaesentlige bemeerkninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgadet universitetets forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til
imgdegdelse af tab og sammenholdt disse med analyser af efterfglgende indbetalinger. Debitorsty-
ringen, naarmere betegnet rykkerprocessen, er nu systemunderstgttet. Vores revision af tilgodeha-
vender fra salg af varer og tjenesteydelser har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet

Som led i vores revision af AAUs projektportefglje har vi gennemgaet de seneste budgetopfalgninger
samt dokumentation for gennemgang af projektportefgljen ved regnskabsafslutningen, herunder
principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Endvidere har vi vurderet AAUs forret-
ningsgange til at sikre en korrekt preesentation af portefgljen som henholdsvis aktiv og passiv i
arsrapporten. Endvidere har vi efterprgvet AAUs forretningsgange til sikring af en retvisende Igbende
hensaettelse til tabsgivende projekter. Tabshensaettelsen udggr ultimo 2025 15,2 mio. kr. mod 21,8
mio. kr. ved udgangen af 2024.

Vi har i 2025 afgivet 27 seerskilte erklaeringer vedrgrende projekter for EU samt andre eksterne
bevillingsgivere om anvendte projektmidler, hvoraf 9 (33%) af erkleeringerne har givet anledning til
en eller flere mindre bemaerkninger, som er formidlet til gkonomiledelsen. Alle projekter er pategnet
uden forbehold. De reviderede projekter udggr en samlet tilskudssum pa i alt 119 mio.kr.

Vores revision af tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet har ikke givet anledning til be-
meaerkninger.

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgraensningspo-
ster, som stikprgvevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation. Vores
revision af andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter har ikke givet anledning til vaesent-
lige bemaerkninger.

Veaerdipapirer

Veaerdipapirbeholdningen er afstemt til ekstern dokumentation uden bemaerkninger. Veerdipapirerne
er optaget til dagsveerdi. Vores revision af vaerdipapirer har ikke givet anledning til vaesentlige be-
meaerkninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfore-
spgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at likvide midler er anbragt i overensstemmelse med insti-
tutionens politikker herfor. Vores revision af likvide beholdninger har ikke givet anledning til vaesent-
lige bemaerkninger.

5.5 Balance - passiver

Hensatte forpligtelser

Posten vedrgrer primaert reetableringsomkostninger vedrgrende en pavillon og vedligeholdelsesfor-
pligtelse vedrgrende gaesteboliger. Vi har vurderet ledelsens vaerdiansaettelse af hensatte forpligtel-
ser. Vores revision af hensatte forpligtelser har ikke givet anledning til vaesentlige bemeaerkninger.
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Periodiserede donationer

Vi har sandsynliggjort fordelingen mellem kort- og langfristet gaeld for periodiserede donationer uden
at det har givet anledning til bemaerkninger. Vores revision af periodiserede donationer har ikke givet
anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Skyldig lgn og feriepengeforpligtelse

Vi har i forbindelse med &rets revision gennemgaet AAUs procedure for korrekt ferieregistrering, som
skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for institutionens beregning af feriepengeforpligtelsen
pr. 31. december 2025.

P& den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2025 er beregnet pa korrekt grund-
lag og efter korrekt metode. Dette bekraeftes ligeledes ved benchmark-analyse, hvor der er sam-
menlignet med andre lignende institutioner.

Vi har analyseret pd udviklingen i skyldig lgn.

Vores revision af skyldig lgn og feriepengeforpligtelsen har ikke givet anledning til vaesentlige be-
meaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud
Vi henviser til afsnittet "Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet” under pkt. 5.4.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfart i starten af 2025 ikke vedrgrer
2024, samt omkostninger i slutningen af 2025 ikke vedrgrer 2026. Vi har endvidere stikprgvevist
kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2025 er blevet bogfgrt. Vores revision af leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Anden kortfristet geeld og periodeafgraensningsposter
Posten vedrgrer primaert periodisering af statstilskud for 2026, der er modtaget ultimo december
2025. Vi har afstemt forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen uden bemaerkninger.
Desuden bestdr anden gzeld af skyldige Ignposter, moms, @vrige skyldige omkostninger og periodi-
seringer pr. 31. december 2025. Vores revision af anden kortfristet gaeld og periodeafgraensnings-
poster har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

5.6 Balance - egenkapital
Der har ikke vaeret bevaegelser pa egenkapitalen udover arets resultat, hvilket vi har afstemt uden
at vores revision har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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5.7 Pengestrgmme og likviditet
Arets samlede likviditetsvirkning udger 223.202 t.kr. mod 141.949 t.kr. sidste &r:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 320.519 261.137
Investeringers likviditetsvirkning (97.640) (113.701)
Finansieringens likviditetsvirkning 323 (5.487)
Arets likviditetsforskydning 223.202 141.949

6. Juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af for-
skellige offentlige institutioner og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennemgas
som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 temaer) og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision
(6 temaer), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for
at udveelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige omrader er daekket over en 5-3rig periode. I tillaeg hertil har Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen anfgrt, at de i 2025 forventer folgende omrdder omfattet af revisionen:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Gennemfgrelse af indkgb
. Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)
. Gennemfgrelse af salg (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring (Obligatorisk plantema ifglge revisionsinstruks)
. M3l- og resultatstyring (Obligatorisk plantema ifslge revisionsinstruks)

o Styring af offentlige indkgb

. Styring af flerférige investeringsprojekter

I revisionsprotokollat af 17. december 2025 har vi vist vores rotationsplan for de kommende ar.
Samtidig har vi redegjort for revisionen af emner under plantemaerne styring af offentlige indkgb og
gennemfgrsel af indkgb, Ign- og anseettelsesmaessige dispositioner samt aktivitets- og ressourcesty-

ring.
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6.1 Juridisk-kritisk revision

Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder szerligt at det opgjorte resultat af indtaegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af AAU tilrettelagte forretningsgange og kontroller for ind-
taegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen. Gennemgangen
har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af
den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om AAU har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed
. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdakkede virksomhed i regnskabet.

Observationer

Vi har konstateret, at AAU foretager saerskilt registrering af indtaegtsdaekket virksomhed, og at om-
fanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 15,2 mio. kr. svarende til 0,4 % af den
samlede omsaetning.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udggr 12,4 mio. kr. og siden 2007 udggr det akku-

mulerede resultat 62,1 mio. kr.

Henset til den indtaegtsdaekkede virksomheds andel af den samlede omsaetning har vi for en stik-
prgve af projekter paset, at disse er behandlet i overensstemmelse med AAUs retningslinjer og for-

retningsgange.

Konklusion pa udfgrt juridisk-kritisk revision

Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstaende omrader ikke konstateret indikationer pa vaesent-
lige regelbrud i forbindelse med dispositioner.
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6.2 Forvaltningsrevision

Mal- og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om AAU har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at universitetet kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter udarbejdelse af
en retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af AAU tilrettelagte forretningsgange og kontroller for mal-
rapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om universitetet har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation, med szerlig fokus pd Universitetets mal om at styrke forskningsbaserede un-
dervisning i PBL (mal 3), at styrke livslang lzering (mal 4) og at udvikle sig et missionsdrevet
universitet, der bidrager til Igsning af globale udfordringer (mal 5).

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater, med szerlig fokus pa Universitetets
mal om at styrke forskningsbaserede undervisning i PBL (mal 3), at styrke livslang lzering (mal
4) og at udvikle sig et missionsdrevet universitet, der bidrager til Igsning af globale udfordrin-
ger (mél 5).

Observationer

AAU har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer,
at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og dermed med-
virker til at ledelsen p3 relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyringen.

Styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb

Formal

I revisionsprotokollat af 17. december 2025 har vi redegjort for den udfgrte revision vedrgrende
styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb.

I forbindelse med den Igbende revision for 2025 testede vi kontrollen for godkendelse af omkostnin-
ger. Vi gennemgik universitetets indkgbspolitik, hvoraf det blandt andet fremgar, at politikken om-
fatter samtlige indkgb af varer og tjenesteydelser for universitetet. Det er vores opfattelse, at AAU
har etableret en effektiv arbejdsgang pa indkgbsomradet.

I forbindelse med statusrevisionen har vi fulgt op pa tidligere gennemgang - herunder universitetets
styring og politikker pa enkeltomrader.
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Observationer

Det er vores generelle opfattelse, at der ved det enkelte indkgb udvises skyldige gkonomiske hensyn.
Vi har tidligere noteret, at det ikke muligt for universitetet praecist at opggre, hvor stor en andel af
indkgbene, der er aftaledaekket. Ved implementering af nyt rapporteringssystem for indkgb er det
gjort muligt at opggre og at vise de aftaledaekkede omkostninger. Afstemningen mellem ERP-syste-
met og indkgbssystemet kan ikke foretages pa belgb. Afstemning foretages ved at AAU sammenhol-
der bilagsnumre fra indkgbssystemet med bilagsnumre i ERP-systemet. I 2025 har AAU haft en af-
taledaekning pa 62% (2024: 66%). AAU har et mal om at vaere 90% aftaledaekket i 2027.

Vi har tidligere opfordret til, at universitetets politik for indkgb hvor der kan vaere interessekonflikter
samt indkgb der kan udggre en sikkerhedsmaessig risiko blev udbygget med henblik pa at imgdega
disse risici.

Vi har paset at der af "Regler for indkgb pa AAU” dateret 15. oktober 2025 fremgar afsnit for bl.a.
hvorledes indkgbere skal forholde til bade indkgb med interessekonflikter og indkgb, der kan udggre
en risiko.

Det er fortsat vores anbefaling, at indkgb hvor der kan veere interessekonflikter fglges taet samt at
sikkerhedsmaessige risici revurderes Igbende, samt at reglerne opdateres ved behov.

Konklusion p& udfgrt forvaltningsrevision

Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i forvaltningen af institutionens
midler.

7. @vrige elementer

7.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret institutionens arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om statens regnskabsvassen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 912 af 25/06/2025 om tilskud, regnskab og revision m.v. ved
universiteterne.

7.1.1 AAUs formal

P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2025 i al vaesent-
lighed er foretaget inden for AAUs vedtaegtsmaessige formal. Udbud af kurser og andre aktiviteter
som indtaegtsdeekket virksomhed er efter vores vurdering sket i overensstemmelse med Finansmi-
nisteriets budgetvejledning.

7.1.2 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pa universitetet med den gverste daglige ledelse samt besty-
relsesformanden. Drgftelserne har ogsd omfattet de interne kontroller, som er implementeret for at
forebygge disse risici.
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Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle 8rsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pd naervaerende protokollat som en bekrzeftelse pa, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

7.2 Drift og vedligeholdelse af STADS

Det nuvaerende studieadministrative system STADS, driftes af forskningsministeriet, i samarbejde
med universiteterne. Der foreligger ikke systemerklzeringer vedrgrende systemet og det er ikke om-
fattet af statslige ledelseserklaeringer. Da systemet udfases i forbindelse med implementeringen af
Nyt SIS, er revisionen baseret pa substans test. Ved implementeringen af det nye studieadministra-
tive system forventes det at der udarbejdes en systemerklzering, der dokumenterer systemets funk-
tionalitet.

7.3 Universitetets bogholderi og regnskabsvasen

Vi anser AAUs bogfgring for foretaget sdledes, at den Igbende kan danne grundlag for opstilling af
sdvel drsrapport som andre gkonomiske informationer.

Aalborg Universitet anvender gkonomistyringssystemet Oracle Fusion. Det er muligt at foretage ma-
nuelle posteringer uden godkendelse, hvorfor der pa8 baggrund heraf kan vaere en risiko for, at der
foretages posteringer, som pavirker arsregnskabet. Adgangen til at foretage manuelle posteringer
er begraenset, s det alene er udvalgte medarbejdere i den centrale gkonomifunktion, der kan fore-
tage manuelle posteringer. Den gverste ledelse har ikke adgang til at foretage bogfgring. I forbin-
delse med vores gennemgang har vi konstateret, at AAU foretager Igbende gennemgang og afstem-
ning af balance- og resultatkonti. Vi skal bemaerke, at vi under vores revision ikke har konstateret
fejl i &rsrapporten som fglge af manuelle posteringer. AAU arbejder i overensstemmelse med @ko-
nomistyrelsens vejledning om finansiel intern kontrol og vurderer, at retningslinjerne efterleves i
praksis. Der foreligger procesbeskrivelser for de vaesentligste finansielle omrader samt dokumente-
rede risikovurderinger og kontrolmatricer pa udvalgte omrader. Vi anbefaler, at AAU bygger videre
pd dette grundlag ved at styrke den systematiske kobling mellem processerne og de tilhgrende risici
og kontroller, s& der opnas et samlet overblik.

7.4 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse naermere informationer om ledelsesbe-

retningen, afrapportering pa den strategiske rammekontrakt og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen samt
paradigmet kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt

er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.



Deloitte 704

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold til revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indg i ledelsesberetningen.
Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af rapporteringen pa den
strategiske rammekontrakt.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation revisions-

bekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.

7.5 Ledelsens regnskabserklaering samt ikke-korrigerede fejl i &rsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har AAUs gverste daglige ledelse afgivet en
regnskabserklzering over for os vedrgrende arsrapporten for 2025. Heri har de bl.a. erklzeret, at

. AAUs ledelse er enig i, at anlaegsaktiverne er vaerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsrapporten

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gzldende regler

. AAUs aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over det i &rsrapporten
oplyste

. indtzegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er perio-

diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af AAUs gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at AAUs forret-
ningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er ikke konstateret fejl i arsrapporten.

7.6 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivhingen

er palagt med hensyn til at oprette og fore bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
o . . o . [}

paset, at universitetet pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsregler.

7.6.1 Regnskabsinstruks
Det er vores vurdering, at den opdaterede regnskabsinstruks pr. 17. december 2025 i hovedtraek
efterlever de af @konomistyrelsen fastsatte retningslinjer.
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7.7 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at AAU har foretaget de pakraevede rapporteringer til de respektive myn-
digheder, og at drsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt universi-
tetets gverste daglige ledelse.

7.8 Forsikringsforhold
AAU er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt daekket af Statens Selvforsikring, hvilket som
udgangspunkt betyder, at AAU selv deekker eventuelle skader.

Vi gor opmaerksom p3, at institutionen Igbende bgr evaluere, om der er szerlige omradder, hvor der
kan tegnes saerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring
yder fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksomhed daekker
Statens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Universitetet oplyser, at der tegnes en saerskilt forsikring for det enkelte projekt, som daekker pro-
duktansvar og professionelt ansvar, safremt der vurderes at vaere en szerlig risiko ved den enkelte
aktivitet.

7.9 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser vedrgrende
universitetets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos universitetet sikres, at statsfi-
nansieret forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets indtaegtsdaekkede
virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anlaeg, der anvendes i forsknings-
sammenhang.

Universitetets har udarbejdet en opggrelse over forskningsinfrastruktur. Opggrelsen viser, at de en-
kelte institutter hver isaer har meget begraenset anvendelse af forskningsinfrastruktur i gkonomisk
aktivitet. P& de enkelte institutter udggr forskningsinfrastrukturen imellem 0 og 2% af den gkonomi-
ske aktivitet. Samlet for universitet er anvendelsen under 1%.

Vi har p8set, at universitetet har foretaget vurdering af, hvor stor en andel af de enkelte forsknings-
infrastrukturers kapacitet, der anvendes til gkonomisk aktivitet, og at den gkonomiske aktivitet er
vurderet til alene at vaere accessorisk.

Opggrelsen indeholder endvidere en vurdering af, hvordan den gkonomiske aktivitet er afregnet.
Samtlige institutter har beskrevet, at det afregnes som indtaegtsdakket virksomhed. Indtaegterne
indgar saledes ogsa i vores vurdering heraf, jf. afsnit 6.1.

P& baggrund af at den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset del af universitetets al-
mindelige virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er vaesentlig indikation pa, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til universitetets almindelige virk-
somhed.
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Det er vores vurdering, at universitetet har foretaget den kraevede vurdering af anvendelsen af
forskningsinfrastruktur, og vi har ikke bemaerkninger til denne.

8. Opfolgning pd bemaerkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 17. december 2025:

Udbetaling af engangsvederlag

Ved den Igbende revision har vi konstateret forbedringer i forhold til kvaliteten af begrundelser for
tildeling af engangsvederlag. Der er dog fortsat et forbedringspotentiale og ledelsen bgr fastholde
fokus pa omradet. AAU oplyser ogsd, at der fortsat er konkrete tiltag i gang - herunder brug af Al
til at guide lederne til bedre kvalitet i begrundelser fremadrettet.

Forretningsgang for brugernedlaeggelse

Vi anbefalede i revisionsprotokollat af 19. december 2024, at der udarbejdes nedskrevne politikker
for brugernedlaeggelse og lukning af brugeres tilknytning til Oracle. Vores opfglgning har vist at
proceduren er implementeret og har vaeret effektiv hele 2025.

9. Revisors ydelser samt uafhangighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 9. april 2025 har vi efter anmodning fra AAUs ledelse
udfgrt fglgende opgaver:

e RAadgivning og assistance vedrgrende diverse regnskabs- og konteringsmaessige forhold
e Assistance vedrgrende diverse moms- og skattemaeessige forhold

e Regnskabsassistance vedrgrende afslutning af projekter

e @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af diverse projektregnskaber

e Erkleering vedrgrende cheflgnspuljen

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.



Deloitte 707

10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklzeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 9. april 2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand Lars Jgrgen Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor

Side 687 - 707 af revisionsprotokollatet er fremlagt p@ bestyrelsesmgdet den 9. april 2026

Bestyrelse og rektorat

André Rogaczewski Anne Jastrup Okkels
Bestyrelsesleder Naestleder

Lars Raadkjeer Enevoldsen Henrik Tvarng

Randi Muff Christensen Simon Monrad Kollerup
Thessa Lindof Kjeld Nielsen

Lene Horn Andrea Werner Iversen

Kresten Laust Faaborg Sckerl

Per Michael Johansen Anne Marie Kanstrup
Rektor Prorektor
Jesper Wengel Sgren Lind Christiansen

Konstitueret prorektor Universitetsdirektgr
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