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DAGSORDEN




1. Velkomst og godkendelse af dagsorden
- Godkendelse af dagsorden
”Bordet rundt” — kort prasentation af deltagere

2. Orientering om organisatoriske tiltag pa AAU Executive
- Ny organisering i studieledelsen — Velkommen til Thomas Borup Kristensen.
- Ny fagkoordinator pa HD1-del — Velkommen til Morten Holm Enggaard

3. Status pa uddannelsen
- Aktuelt udbud og optag
- Orientering om stedprever pa online-udbud

4. AAU Executives kvalitetssikring
- Uddannelsesevalueringer for 2025

5. Studieudyvikling
- Panelmedlemmers input til kompetencebehov - hvad ser aftagerpanelet af behov og
muligheder for nye fag eller uddannelseslinjer?
- Har aftagerpanelet forslag til justeringer i fagindhold eller undervisningsformer?
- Hvordan ser aftagerpanelet pa eksamensantal og format — er det f.eks. godt med fa,
men store eksamener osv.?

6. Markedsfering og synlighed
- AAU Executives brand — hvordan opfattes vi generelt i erhvervslivet?
- Markedsferingstiltag — skal vi have gget brug af synlighed off-line?
- Besgag hos vasentlige aftagere i Viborg og Aalborg er planlagt — har aftagerpanelet an-
dre forslag til markedsforingstiltag?

7. Naeste made:

8. Evt.

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Niels Sandalgaard bead velkommen og gennemgik dagsordenen, som blev godkendt uden bemaerk-
ninger. Der blev derudover gennemfort en kort prasentationsrunde blandt deltagerne.

2. Orientering om organisatoriske tiltag pa AAU Executive

Thomas Borup Kristensen blev budt velkommen som ny studieleder for MBA og HD. Niels oriente-
rede om det organisatoriske skifte, hvor Thomas har overtaget studielederrollen, herunder ansvaret
for den daglig drift, mens Niels fortsat er studiena@vnsforperson med ansvar for bl.a. dispensationer,



merit og kvalitetssikring. Niels fremhavede, at AAU Executive beveger sig mod en mere offensiv
retning 1 2025 med oget fokus pa compliance og gennemsigtighed i optagsprocesser.

Thomas prasenterede sin baggrund som professor i gkonomistyring med erfaring fra bade AAU og
AU, og han understregede ambitionen om at styrke uddannelserne gennem eget synlighed, faglig
kvalitet og klare strukturer. Derudover blev Morten Holm Enggaard prasenteret som ny fagkoordi-
nator for HD 1. del, og Jacob Brix som ansvarlig for MBA-uddannelsen.

3. Status pa uddannelserne

Niels Sandalgaard orienterede om arets optag, herunder implementeringen af skeerpede adgangskrav
pa HD-uddannelserne. Kravene indeberer, at ansggere skal have HD 1. del eller tilsvarende kompe-
tencer 1 f.eks. regnskab og statistik for at komme ind pd HD2. Dette har medfort et markant fald 1

optag pa:

e HD Organisation
o HD Regnskab

Niels Sandalgaard fremheavede, at @ndringen er nedvendig for at sikre faglig kvalitet og efterle-
velse af de juridiske krav om ensartet optagspraksis pa tvers af universiteter. Udbuddet i Rungsted
er samtidig lukket som folge af faldende ansegertal og opherte samarbejdsaftaler.

Kommentarer fra panelet:

Frans spurgte til, om de skarpede krav fremadrettet vil kunne aflaeses i studiekvalitet og eksamens-
resultater. Niels Sandalgaard bemarkede, at det primaere formal er at styrke de erhvervsekonomiske
kompetencer blandt dimittenderne, og effekten forst vil kunne méles efter et par ar.

Karina efterspurgte en vurdering af optag pa landsplan. Niels forklarede, at HDO er generelt er prae-
get af faldende optag, bl.a. pga. konkurrencen fra diplomuddannelser, men at AAU samlet set nok
ligger pd niveau med ovrige universiteter.

Thomas forklarede, at AU har valgt at samle flere retninger 1 en samlet HD-Business, mens AAU
fastholder den eksisterende struktur for at bevare den faglige kvalitet.

Niels Sandalgaard orienterede om indferelsen af stedprever pd onlineuddannelserne som folge af
oget risiko for snyd gennem Al-varktgjer.

Kommentarer fra panelet:

o Gitte udtrykte stotte til tiltaget og delte erfaringer fra censorarbejdet.

o Karina fremhavede, at fysisk eksamen ofte giver bedre leringsudbytte og forpligtelse.

o Frans foreslog, at digitale overvagningslgsninger kunne undersegges som et muligt alternativ
ogsa ved hjemmeeksamen.



4. AAU Executives kvalitetssikring

Niels Sandalgaard prasenterede de seneste evalueringer, som viser generelt hej tilfredshed, typisk
over 4 pa en 1-5-skala pa badde HD- og MBA-uddannelserne. Kommentarer fra panelet papegede
dog at der er et behov for at styrke det akademiske hdndvark, herunder kildebrug og videnskabste-
ori.

Kommentarer fra panelet:

Gitte understregede, at hun bl.a. gennem censorarbejdet bemerker at flere studerende og faerdigud-
dannede, har manglende faerdigheder pa omrader sasom kildeanvendelse og akademisk grundighed i
skriftlige opgaver. AAU kan med fordel have storre fokus pd denne del.

Thomas supplerede, at dette ogsa ber understotte AAU Executives branding og positionering som et
ambitigst og kvalitetsorienteret miljo.

5. Studieudvikling

Panelet dreftede kompetencebehov og mulige nye fagomrader. Der var enighed om relevansen af:

o Al og digitale verktajer

e Cybersikkerhed og databeskyttelse

o Holistisk datahindtering og baeredygtighed
o Styringsdimensionen i ESG og rapportering

Kommentarer fra panelet:

Frans fremhavede behovet for at integrere Al og digitale teknologier i kernefagene, da det er frem-
tiden.

Karina understregede, at cybersikkerhed og dataetik er forretningskritisk for virksomheder, og at
baredygtighed skal ses som en del af en samlet datastrategi.

Hans péapegede, at beredygtighed fortsat er relevant trods endringer i EU-reguleringer.

Thomas pointerede, at ekonomistyring og teknologiske lasninger ber kobles tettere sammen.

Panelet stottede tanken om faerre, men storre eksamener, hvis det styrker dybdefaglighed.
Niels Sandalgaard bemerkede, at der arbejdes pa nye valgfag til neste mode.

6. Markedsfering og synlighed

Der var bred enighed om, at markedsfoeringen skal styrkes, s@rligt online. Thomas fremhavede fo-
kus pd Viborg-omradet for at oge optag og styrke lokale netvark.

Kommentarer fra panelet:

Panelet vurderede, at AAU Executives brand er sterkt og pa niveau med CBS og AU, men mindre
synligt end tidligere, iser efter Lars Krulls afgang.

Der blev foreslet:

o oget LinkedIn-aktivitet
o aktivering af alumner
o inddragelse af aftagerpanelet til deling af opslag



Niels Sandalgaard orienterede om, at markedsferingsbudgettet er reduceret efter fravalg af TV2-
reklamer, hvilket har pévirket synligheden. Frans tilbed at hjelpe med kontakt til Business Viborg,
hvor han har et godt netvark.

7. Naeste magde

Neste made aftholdes 12. november 2026 kl. 15.00-16.00, online. Caroline sender ny medeindkal-
delse ud sammen med referat.

8. Eventuelt

Der var ingen yderligere bemarkninger under eventuelt.



