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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Godkendelse af referat
Referatet har veeret i haring. Der er ikke indkommet kommentarer.

Indstilling
Det indstilles, at referatet godkendes.
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Kan frit distribueres Aalbgrlg(] Unig\;/ersitet
Postboks 15
Udkast 9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Palle Steen Hansen
Telefon: 28305574
Email: psh@id.aau.dk

Dato: 09-01-2023

Referat af mgde i Institutradet pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde den 23. november 2022

Deltagere: Johanne Keer Berg, Mia Arp Fallov, Lene Tglbgll, Janne Seeman, Morten Kyed, Otto Simonsen,
Trond Beldo Klausen, Dianna Nyborg Leervad Korshgj, Bo Mgller Lange og Anja Jgrgensen

Afbud: Melissa Rolle Bech Madsen

@vrige deltagere: Palle Steen Hansen (referent)

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt.

Ad 2. Godkendelse af referat

Referat af Institutrddsmgade d. 7. september 2022 godkendt.

Ad 3. Drgftelse af institutstrategi

TBK: strategien har veeret leenge undervejs. Det er vigtigt, at strategien er vedkommende og relevant. Det er ta-
le om et delvist kollektivt projekt. Vi drgftede strategi pa institutseminaret i 2021. Strategiske overvejelser er
blevet behandlet i forbindelse med malaftale 2022 og 2023 med bl.a. signaturprojekterne. | efteraret har Forsk-
ningsudvalget og Studieradet arbejdet mere intensivt. Et strategidokument foreligger nu til drgftelse i Institutra-
det med henblik pa efterfglgende udsendelse til medarbejderne. Institutradet er sidste instans inden offentligge-
relse.

| strategien har vi udfoldet vores styrkepositioner pa hhv. forsknings- og uddannelsessiden. De vanlige perfor-
mancekriterier vedr. bl.a. publicering og eksterne projekter indgar. Strategien daekker vores praksis, og hvad vi
star for som institut.

Medarbejdersiden medgiver, at det har veeret en lang proces, men kvitterer ogsa for en god proces. En bottom
up proces, som alle har vaeret med i’har haft mulighed for at deltage i og kan se sig selv i. Medarbejdersiden
har enkelte kommentarer vedr. konkrete formuleringer, som ikke helt afspejler, hvem vi er. Ledelsen er enige i,
at formuleringerne skal rettes.

Af udkast til strategi fremgar, at der skal afsaettes midler til adjunkter, som ikke indgar i eksterne forskningspro-

jekter. Da vi i praksis via instituttets egne strategimidler understatter alle medarbejdergrupper, er det ikke hen-
sigtsmaessigt at fremhaeve en gruppe i strategi-dokumentet et enkelt sted.

Side 1 af 4



( AALBORG
UNIVERSITET

| Malaftale 2023 (under "Hotspot for talenter”) er der dedikeret midler til medarbejdere pa adjunkt-/post doc-ni-
veau.

Strategien bergrer ogsa baeredygtighed. Enkelte forskningsgrupper arbejder allerede med baeredygtighed og

har eksterne projekter. Institutradet dragftede beeredygtighed bredt. Baeredygtighed er &ben for fortolkning ind i
vores praksis. Vi spejler os i det, der er de strategiske signaler oppefra. Instituttet har indmeldt to signaturpro-
jekter, som begge adresserer baeredygtighed bredt set.

Strategidokumentet kan med fordel ses igennem igen ift. vores brug af beeredygtighedsbegrebet. Der efterly-
ses, hvordan vi vil styrke vores arbejde med baeredygtighed.
Opfalgning:

Den videre proces er at gennemfgre ovenstaende rettelser samt mindre sproglige rettelser. Herefter kan strate-
gien udsendes til medarbejderne og offentliggagres pa hjemmesiden. Strategien skal ogsa oversaettes til en-
gelsk. Endelig skal strategien preesenteres for medarbejderne pa medarbejdermgde.

Ad 4. Nyt fra Institutledelsen

Jakob Skjgtt-Larsen overtager institutlederstillingen pr. 1. januar 2023. TBK arbejder pa at overdrage.
PSH laver mgdeplan for institutrddsmaderne i 2023 med Jakob.

Akkreditering af socialrddgiveruddannelsesudbud i Hjerring er gaet i std. En ny regering af afventes. Vi er langt
med stillingsplan, fysisk etablering, semesterplanleegning, god dialog med Hjgrring Kommune og UCN etc.

Kvote 2 ansggningsfrist er d. 15. marts. Der er tidsfrister ift. Den koordinerede Tilmelding, som kan blive et pro-
blem, iszer hvis vi kommer pa den anden side af jul.

Der ligger samlet set 41 ansggninger om akkreditering fra videregdende uddannelser pa ministerens bord. Der
forventes et pres for svar fra sektoren. Nogle af ansggningerne er som vores bundet op pa udflytningsaftalen.

Vi gar klar til at trykke go p& medieknappen, nér vi far udbud godkendt.

Medarbejderne spgrger, om vi selv kan traekke stikket, hvis vi faler, at det treekker for langt ud? Ledelsen vil
gerne fastholde momentum. Men vi afventer med opslag af stillinger (adjunkt, lektor og studielektor) til godken-
delse foreligger.

Ledelsen vil labende orientere om udviklingen i sagen.

Status pa periodeopfalgning 2. periodeopfalgning

Budgetmal pa 2022, der var pa -2 mio. kr., er nedjusteret til et minus pa 1,5 mio. kr. bl.a. grundet udskydelse af
stillinger pa stillingsplanen. Vi er stadig i tvivl om, hvor preecist vi lander ift. budgetmal. Der er investeret i diver-

se elektronisk udstyr. Der er brugt lidt mere pa uddannelsesomradet.

Corona har mindsket rejseaktiviteterne. Konferencerejser har tidligere veeret omkring 1,0 mio.kr. Nu er det pa
200.000 kr. Flere deltager i konferencer online.

Ift. realisering af stillingsplan 2022 har vi pt. tre stillinger i opslag med frist i december. To lektorstillinger i soci-
alt arbejde i Aalborg og et adjunktur i sociologi overfgres til 2023.
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Budget 2023

Budget 2023 er lukket med stillingsplan. Stillingsplanen for 2023 indeholder et ph.d., lektorat i organisationsso-
ciologi, post doc i datascience, dbent adjunktur samt stillinger i Hjgrring.

Der er indlagt en negativ bygningsbuffer pa 2,4 mio. kr. Vi gnsker at samle instituttets Aalborg-del i Fib4. Den
negative buffer betyder, at vi skal finde 200.000 kr. pr. maned i 2023, alternativt kommer vi ud med et starre mi-
nus end budgettet. Resultatmalet er et minus pa 1 mio. kr. i 2023.

Grundlaeggende bebor vi mere, end vi har rad til. Bl.a. betaler vi for alle SSH-grupperum. Post corona bruges
grupperum ikke sa meget.

Medarbejdersiden gar opmaerksom pd, at SSH i praksis ogsa er med til at betale huslejen pd SUND og de va-
de omrader. Vi bliver kompenseret for inflationen i 2023 og 2024. 2025 ser mere skidt ud. Vi skal veere mere
vagne ift. EVU-aktiviteter.

De studerende ggr opmaerksom p4, at det er vigtigt at have studentersociale aktiviteter og grupperumsfacilite-
ter i Jst.

Malaftale 2023
Ledelsen oplyser, at vi arbejder med tre dimensioner. EVU, missionsdrevet forskning og talentpleje.

Forskningsmaessigt arbejder vi generelt missionsdrevet. Ift. talentpleje er der andre steder ogsa fokus pa de yn-
gre lektorer. P& instituttet har alle yngre lektorer egne projekter eller er involveret i eksterne projekter. Derfor er
behovet pa adjunkt-/post doc-niveau veesentligere.

Medarbejdersiden oplyser, at prodekan for forskning, Sgren Kristiansen italesaetter er der er ph.d.-mangel pa
SSH. Hvordan er det hos 0s? Ledelsen oplyser, at der har veeret et dyk over tid. Dog har vi senest oplevet en
stigning i antallet af ph.d.’ere. Fem nye ph.d.’ere pr. ar kunne veere et mal.

Medarbejdersiden giver udtryk for, at vi har veeret hgjere oppe, og at vi nu er tilbage pa et historisk set mere
normalt niveau.

Nyt fra FA

Otto Simonsen har sidste arbejdsdag d. 30. november. Jan Holm Ingemann konstitueres som sekretariatschef
pr. 1. december. Otto bliver i en overdragelsesfase i 15 timer om ugen. Jan skal efterfalgende tilbage til en stil-
ling som VIP.

Medarbejdersiden gar opmaerksom pa, at punktet "Nyt fra FA” er skrumpet ind i til f& og korte orienteringer. Me-
darbejdersiden opfordrer til, at det formidles bredere, hvad der rgr sig i FA. Punktet kan rammesaettes bedre.

Ledelsen giver udtryk for, at vi skal arbejde med formen. Evt. skal sekretariatschefen medvirke til udformning af
dagsordenen. TAP’erne i Institutraddet er velkomne til at byde ind med supplerende info.

De studerende giver udtryk, at det er vigtigt at vide, at FA er presset. Vigtigt at kunne formidle videre. Viden er
grundlag for tolerance.

VIP giver udtryk for, at de mangler viden om, hvad der arbejdes pa i FA.
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Ad 5. Orientering om forventninger ved anseaettelse og virke som videnskabelig medarbejder ved SSH

Der foreligger dokument fra fakultetet vedr. videnskabelige stillinger, som ikke er specielt operationelt. Derfor
udarbejdes til stgtte for bedgmmelses- og anseettelsesudvalg mere operationelle dokumenter (one pagers). KU
og AAU Business School har inspirerende dokumenter. Det er ikke en let gvelse. Der er et konfliktomrade. Der-
for kan det veaere en udfordring ift. konkretisering.

VIP er usikre pd, hvordan dokumentet adskiller sig fra stillingsstruktur-dokumentet? Og er kritiske overfor den
made processen handteres.

Ledelsen oplyser, at dekanatets oprindelige ambition var at operationalisere stillingsstruktur-dokumentet, men
at den nuvaerende tekst ligger noget teettere pa bekendtggrelsesteksten end pa one-pager-formatet. @nsket er
et mere ensartet bedgmmelsesniveau fra udvalg til udvalg.

Ledelsen leeser desuden dokumentet som noget, der reekker ud over bedgmmelse og anseettelse. Det kan og-
sa bruges i forbindelse med MUS. Ramme for merit af universitetets paedagogiske kompetencer indgar ogsa.

Medarbejderne gar opmaerksom pa, at det er et vaesentligt issue i bedgmmelsesarbejdet. Ikke mindst i over-
gangen til lektoransaettelse. Hvordan kommer vi videre?

Opfelgning:

Ledelsen oplyser, at der i farste omgang laves udkast til one-pagere til Forskningsudvalget. Jakob Skjgtt-Lar-
sen ma som ny institutleder afgare, om det er noget vi skal arbejde videre med og hvordan.

Ad 6. Evt.

Dianna har sidste mgde og siger tak for samarbejdet. Institutradet har som studerende vaeret et godt forum for
indsigt i instituttets virke. Ledelsen kvitterer for samarbejdet.

TBK har ogsa sidste Institutrddsmade. TBK takker for samarbejdet. Der vil veere vagtskifte-arrangement mel-
lem afgdende og kommende institutleder.
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Punkt 3: Orientering om nedlaeggelse af
Fallesadministrationen

Feellesadministrationen nedlaegges, og der etableres to separate institutsekretariater
med mulighed for samarbejde, sparring og synergi pa tveers af opgaveomrader pa
institutterne, hvor dette er hensigtsmaessigt.

Etablering af separate administrationer pa institutterne sker med udgangspunkt i
principper og krav, som den gvrige AAU-organisation stiller til institutsekretariater

De nye institutsekretariater formes derudover efter de behov og visioner
institutledelserne har, og i en bestraebelse pa at understgtte institutternes mulighed for at
realisere deres ambitioner.

De ngdvendige aendringer skal gennemfares indenfor rammerne af budgettet for 2023,
hvor der til FA, er udmeldt en besparelse pa 3 mio kr. ved indgangen til 2024
sammenlignet med budgettet i 2022. Dette er sammen med en uddybende redeggrelse
(se ogsa bilag) fremsendt til TAP'erne i Faellesadministrationen og til VIP'erne pa de to
institutter.

Opdelingen af FA implementeres ved semesterstart 1. september 2023. FA vil varetage
driften frem til da, mens der pa de to institutter foregar et forberedende arbejde med
henblik pa etablering af de nye administrationer, der saledes ved semesterstart overtager
personaleansvar, omkostninger og opgaver. FA nedlaegges derfor pr. 31. august 2023.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
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Orientering til medarbejderne om opsplitning af Faellesadministrationen

Sammenfatning

e Fzllesadministrationen nedlaegges, og der etableres to separate institutsekretariater med mulig-
hed for samarbejde, sparring og synergi pa tvaers af opgaveomrader pa institutterne, hvor dette er
hensigtsmaessigt

e Etablering af separate administrationer pa institutterne sker med udgangspunkt i principper og
krav, som den gvrige AAU-organisation stiller til institutsekretariater

o De nye institutsekretariater formes derudover efter de behov og visioner institutledelserne har, og i
en bestraebelse pa at understgtte institutternes mulighed for at realisere deres ambitioner

e De ngdvendige endringer skal gennemfgres indenfor rammerne af budgettet for 2023, hvor der til
FA, er udmeldt en besparelse pa 3 mio kr. ved indgangen til 2024 sammenlignet med budgettet i
2022.

Rammebetingelserne for danske universiteter er foranderlige:

e Vi har de seneste ar vaeret under pres for at udvikle vores uddannelsers employability, og pa de to
institutter er der opbygget kompetencer for at understgtte indsatsen

e Inden for det seneste ar er det besluttet at udfase DPS’ og ISSA’s uddannelsesaktiviteter i Kebenhavn

e | september 2022 oplevede vi et fald i optaget pa BA-uddannelserne pa de to institutter, hvilket ud-
fordrer det nuvaerende gkonomiske grundlag

e Aktuelt star vimed et regeringsforslag, der gnsker et-arige kandidatuddannelser pa vores faglige om-
rader samt politiske meldinger om, at der skal omfordeles fra bl.a. universiteter til erhvervsuddan-
nelser

En raekke preemisser for arbejdet i FA @ndrer sig altsa, mens andre er stabile. Pa institutniveau stiller foran-
dringerne store krav til ledelsens evne til strategisk planlaegning og prioritering samt evne til hurtig omstilling.
Hvis institutterne skal lykkes, forudsaetter det professionel betjening fra det administrative led, der skal
kunne agere med institutterne og konstant understgtte ledelse og VIP i at honorere krav, forventninger og
ambitioner.

FA har eksisteret siden april 2019 og har pa mange omrader etableret en stabil drift i en ustabil kontekst.
Men det har vist sig sveert at hgste stordriftsfordele, samtidig med at FA ogsa er for stor til at sikre naerhed i
opgavelgsningen. Det skyldes primaert en svaghed i konstruktionen. Det er svaert at betjene to institutter,
som har forskellige udfordringer, prioriteter og kulturer, som i stort og smat agerer forskelligt, og i konse-
kvens heraf skal understgttes forskelligt administrativt.

Succesfuld akkreditering samt administrativt meget kraevende kvalitetsarbejde pa uddannelserne fordrer
desuden en prioritering af administrationens analytiske og ledelsesunderstgttende kapacitet. Det kraever
flere analytisk trenede medarbejdere med steerk forstaelse for rammer og vilkar i en politisk styret organi-
sation. Samtidig skal stabile driftsopgaver Igses gennem en mere hensigtsmaessig funktionsbaseret organise-
ring, optimeret anvendelse af procedurer og systemer, der muligggr mindre ressourcekraevende drift bl.a.



ved anvendelse af digitale Igsninger. Institutterne gnsker i sammenhaeng hermed at reducere antallet af stu-
dienaevn. Samtidig @nskes der gget decentralisering af de daglige driftsopgaver, som skal flyttes taettere pa
de primaere stakeholdere. Centralisering og professionalisering af de administrative opgaver, der knytter sig
til studienaevnsarbejde, skal altsa ledsages af gget neerhed i driften og taettere kontakt til VIP og de stude-
rende.

FA deles op i to separate institutsekretariater, dog saledes at der skabes mulighed for samarbejde, sparring
og synergi pa tvaers opgaveomrader pa institutterne, hvor dette er hensigtsmaessigt.

Nar opsplitningen gennemfgres i praksis, bliver der organiseret en involverende proces med mulighed for
at indikere gnsker til fremtidig instituttilknytning, som kan imgdekommes hvis begge institutledere er
enige. Men udgangspunktet for processen vil vaere at:

* Medarbejdere tilknyttes som udgangspunkt det institut, som de primaert Igser opgaver for eller har
anden szerlig tilknytning til.

De ngdvendige andringer skal gennemfgres indenfor rammerne af budgettet for 2023, hvor der til FA er
udmeldt en besparelse pa 3 mio kr. ved indgangen til 2024 sammenlignet med budgettet i 2022.
Institutterne kan ikke gennemfgre reorganiseringen inden for rammen uden at foretage reduktion i antallet
af medarbejdere og ledere. Der sigtes mod at reducere lgnomkostningerne i stgrrelsesordenen 2.900.000 kr.
samt gvrige omkostninger med 100.000 kr. Reduktioner og besparelser skal effektueres hurtigst muligt af
hensyn til mulighederne for at tilpasse omkostningerne til budgetrammen.

Med hensyn til tidsplan, sa er det hensigten, at opdelingen af FA implementeres ved semesterstart 1.9.2023.
FA vil varetage driften frem til da, mens der pa de to institutter foregar et forberedende arbejde med henblik
pa etablering af de nye administrationer, der saledes ved semesterstart overtager personaleansvar, omkost-
ninger og opgaver. FA nedlaegges derfor pr. 31. august 2023.



Punkt 4: Orientering om instituttets gkonomi

Regnskab 2022
Budget 2023
Stillingsplan

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
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Samlet regnskab ar 2022 - Sociologi og Socialt Arbejde - Marianne Morell, 2. marts 2023

Samlet forbrug for ar 2022 - BEMZRK i hele t.kr.:

ART2 Anker Flydende Faktisk Afvigelse mellem anker og flydende budget |Afvigelse Anker realiseret Afvigelse Flydende realiseret
1.1 Statstilskud -92.560 -93.295 -93.295 735 735 0
1.2 Salg af varer og tj. ydelser -4.414 -4.410 -4.342 -4 =72 -68
1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter -21.188 -20.755 -20.509 -434 -680 -246
2.1 Interne Projektindteegter -3.5652 -3.969 -3.677 417 125 -292
2.3 Bidrag Fak/Inst -2.749 -3.776 -3.902 1.026 1.153 126
2.4 Intern Handel -63 -47 -6 -16 -57 -42
3.1 Forbrugsomkostninger 4.856 6.817 6.133 -1.961 -1.277 684
3.2 Personaleomkostninger 68.728 70.351 69.298 -1.623 -570 1.053
3.3 Andre driftsomkostninger 1.166 1 48 1.165 1.118 -47
4.1 Interne Projektomkostninger 3.552 3.876 3.674 -324 -123 201
4.2 Interne Bidrag 39.829 39.829 39.829 0 0 0
4.3 Bidrag Fak/Inst 8.425 8.161 7.746 264 679 415
4.4 Intern Handel 10 10 44 0 -34 -34
6.1 Finansielle poster 0 0 -10 0 10 10

2.040 2.794 1.032 -753 1.008 1.762
Regnskab studierne og FA - BEMARK i hele t.kr.:

Navn pa
Omkostningssted omkostningsste |Sum Budget Sum Faktisk Afvigelse belgb % Afvigelse
d

STUDIERNE:
32411 Master i udvikling 469 347 -122 -26,0%
32420 Tveergdende stu 20 69 49 244, 7%
32421 SN for Sociologi 1.477 1.064 -413 -28,0%
32422 SN for Socialradd 871 1.145 273 31,4%
32423 SN for Kandidatu 800 876 75 9,4%
32424 SN for Kriminolog 240 241 1 0,3%
32425 Nordisk Master i 107 89 -18 -16,7%
32426 Master i AdvancH 129 91 -38 -29,1%
FALLESADMINISTRATIONEN:
32401 Sekretariat 11.681 11.658 -23 -0,2%
32402 Til fordeling/split -388 2 390 100,6%

Forventede underskud pa t.kr. 1.540



Marianne Morell, 24. januar 2023

Reg nskab ar 2022 @konomisk forbrug pr. 13-22

Indteegter: Forventede indtaegter Indteegter pr. dd.

Forventet indtsegt kr 10.173.256,10  kr 10.173.256,10 FOR AT RESULTAT =0
Overhead (projektmidler) kr 2.535.000,00  kr. 2.509.721,52

Taxameter og Institutbidrag - projekter kr 709.199,00  kr. 1.346.355,37 Incl. splitbelab fra DPS tkr.
Salgs- & gvrige indteegter kr 40.000,00  kr. 53.592,66

| alt: kr 13.457.455,10  kr. 14.082.925,65

Udgifter:

Omrade: Forbrug ar 2021 Budget 2022 Forbrug pr. dd
Rejser/kurser/konferencer kr 627.258,52 kr 304.870,22
Inventarkab kr 60.710,86 kr 17.613,92
Repraesentation/mgder kr 101.926,37 kr 138.711,80
Konsulenthonorar & geesteleerer kr 174.243,02 kr 83.091,73
Institutseminar/faglig dag kr 0,00 kr 0,00
Mobiltelefoni kr 119.367,91 kr 11.968,99
Fragt/porto kr 3.159,50 kr 0,00
Stillingsannoncering kr 0,00 kr 0,00
Trykkeudgifter kr 35.539,40 kr 26.045,38
Bgger/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent kr 35.202,67 kr 50.029,82
Kontorartikler kr 43.535,01 kr 67.641,04
Ombygning + flytning kr 14.800,00 kr 0,00
IT-udstyr - incl. skeermbriller kr 479.000,84 kr 311.770,98
Forskningsmiljgerne kr 56.874,22  kr 123.908,00 kr 59.777,07
Ph.D.-radighedsbelgb 49.501,82 kr 247.462,33
Sydhavnen - 41005 221.796,19 kr 318.845,77

Medfinansiering - talentplejeprogrammet kr 480.275,26  kr 300.000,00  kr 160.563,98
Trivselsmidler - (52115) - Analyse 42070 kr 133.158,40 kr 28.318,63
Gaesteforskere & VIP-lgn & Lagntilskud & Stude kr 20.310,88 kr 789,71
| alt: kr 2.842.542,09 kr 1.984.068,26
Arsresultat &r 2022:

Driftsmidler kr 13.457.455,10  kr 1.971.931,60 kr 11.485.523,50
Bidrag til Feellesadministrationen kr 11.485.523,50  kr 11.658.268,68

Resultat kr. 172.745,18




Budget ar 2023 - Sociologi og Socialt Arbejde - Marianne Morell, 2. marts 2023

Bemeerk i hele t.kr.

ART5 ART1 ART2 UK10B UK90B |UK95B UK 97 B

A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.1 Statstilskud -96.721 0 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.2 Salg af varer og tj. ydelser -6.262 0 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter 0 0 -24.980 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter Total -102.983 0 -24.980 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indteegter 2.1 Interne Projektindtaegter -4.693 0 -843 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indteegter 2.3 Bidrag Fak/Inst -1.599 0 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indteegter 2.4 Intern Handel -668 0 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indteegter 2.5 Intern Institut 0 0 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indteegter Total -6.961 0 -843 0
A. Indteegter i alt Delsum -109.944 0 -25.823 0
B. Omkostninger i alf 3. Eksterne Omkostninger 3.1 Forbrugsomkostninger 2.378 0 2.885 0
B. Omkostninger i a|t|3. Eksterne Omkostninger 3.2 Personaleomkostninger 53.314 0 17.082 0
B. Omkostninger i a|t|3. Eksterne Omkostninger 3.3 Andre driftsomkostninger 0 0 1.162 0
B. Omkostninger i aIt|3. Eksterne Omkostninger Total 55.691 0 21.130 0
B. Omkostninger i alt|4. Interne Omkostninger 4.1 Interne Projektomkostninger 843 0 4.693 0
B. Omkostninger i alt|4. Interne Omkostninger 4.2 Interne Bidrag 46.664 0 0 0
B. Omkostninger i aIt|4. Interne Omkostninger 4.3 Bidrag Fak/Inst 4.154 0 0 0
B. Omkostninger i aIt|4. Interne Omkostninger 4.4 Intern Handel 3.592 0 0 0
B. Omkostninger i a|t|4. Interne Omkostninger Total 55.253 0 4.693 0
B. Omkostninger i altlDeIsum 110.944 0 25.823 0
Resultat 1.000 0 0 0
Budget studierne og FA - BEMZARK i hele t.kr.:

OmkostningsstedNr |OmkostningsstedNavn Sum Budget

STUDIERNE:

32411 Master i udvikling af socialt arbejde med usatte bgrn og unge (MBU) 263

32420 Tveergaende studieaktiviteter 215

32421 SN for Sociologi 1.081

32422 SN for Socialrddgiveruddannelsen 1.195

32423 SN for Kandidatudddannelsen i Socialt Arbejde 767

32424 SN for Kriminologi 269

32425 Nordisk Master i Socialt arbejde og velfserd (NOSWEL)

32426 Master i Advanced Development in social work (ADVANCES) 112

32439 Hjgrring - Socialradgiver 2.862

FALLESADMINISTRATIONEN
32401 | sekretariat 12.196




Marianne Morell, 14. november 2022

Budget 2023 - Version 1

Indteegter:

Institutbevilling - forudsaetning
Initiativ-midler (projektmidler) - OH
Institutbidrag - projekter - ISO-bidrag
Salgs- og gvrige indtaegter
Institutbidrag - studierne

| alt:

Udgifter:

Omréde:

Rejser/kurser/konferencer

Inventar
Repraesentations/mgder/frugt/kaffe mv.
Konsulenthonorar
Institutseminar/Falig dag

Telefon incl. Mobiltelefoni

Porto

Annoncer

Trykning - kopicentral/trykning ekstern
Bgger/aviser/tidsskrifter/foreningskontigent
Kontoratikler - ekstern kab

Lagerkgb - ombygning

EDB og andet udstyr - DS-udgifter
Miljgerne

Ph.D.-radighedsbelab

Strategisk radighedspulje
Institutlederens radighedsbelab
Sydhavnen incl. evt. ombygning
Medfinansiering - talentprogrammer
Forskningsevaluering

Forventede indteegter

Geesteforskere & VIP-lgn & Studentermedhjeelp Kr

| alt:

Forventet &rsresultat ar 2021:
Driftsmidler

Bidrag til Feellesadministrationen
AER-bidrag

Resultat

Svarende til at give

kr 9.521.963,00 "0" p& bundlinien
kr 3.790.346,00
kr 1.033.534,00
kr 0,00
kr 0,00
kr 14.345.843,00
Budget 2022 Budget 2023 Budget 2021
kr 213.000,00  kr 400.000,00  kr 400.000,00
kr 25.000,00  kr 25.000,00  kr 25.000,00
kr 75.000,00  kr 75.000,00  kr 75.000,00
kr 50.000,00  kr 50.000,00 kr 50.000,00
kr 150.000,00  kr 300.000,00  kr 150.000,00
kr 100.000,00  kr 100.000,00  |kr 150.000,00
kr 0,00 kr 0,00 [kr 0,00
kr 10.000,00  kr 0,00 |kr 10.000,00
kr 25.000,00  kr 25.000,00  kr 25.000,00
kr 40.000,00  kr 40.000,00  kr 40.000,00
kr 40.000,00  kr 40.000,00  kr 40.000,00
kr 40.000,00  kr 40.000,00  kr 40.000,00
kr 100.000,00  kr 150.000,00  |kr 100.000,00
kr 123.908,00  kr 210.273,00  kr 108.455,00
kr 250.000,00  kr 285.000,00  kr 175.000,00
kr 100.000,00  kr 100.000,00  |kr 100.000,00
kr 100.000,00  kr 110.000,00  |kr 100.000,00
kr 150.000,00  kr 150.000,00  |kr 200.000,00
kr 300.000,00  kr 0,00 |kr 766.500,00
kr 0,00 kr 0,00 |kr 0,00
0,00 kr 50.000,00 kr 0,00
kr 1.891.908,00 kr 2.150.273,00  kr 2.554.955,00
kr 14.345.843,00  kr 2.150.273,00  kr 12.195.570,00
kr 12.195.570,00
kr 0,00
kr 0,00




Budget ar 2024 - Sociologi og Socialt Arbejde - Marianne Morell, 2. marts 2023

ART5 ART1 ART2 UK 10B UK 90 B UK 95 B UK 97 B
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.1 Statstilskud -103.037 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.2 Salg af varer og tj. ydelser -5.828 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter 0 0 -22.605
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter Total -108.865 0 -22.605
A. Indtaegter i alt 2. Interne Indteegter 2.1 Interne Projektindteegter -4.655 0 -627
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter 2.3 Bidrag Fak/Inst -1.709 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter 2.4 Intern Handel -668 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter 2.5 Intern Institut 0 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter Total -7.032 0 -627
A. Indteegter i alt Delsum -115.897 0 -23.232
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |3.1 Forbrugsomkostninger 3.417 0 2.631
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |3.2 Personaleomkostninger 57.744 0 15.628
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  [3.3 Andre driftsomkostninger 0 0 318
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |Total 61.160 0 18.577
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.1 Interne Projektomkostninger 627 0 4.655
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.2 Interne Bidrag 48.467 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.3 Bidrag Fak/Inst 4.057 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.4 Intern Handel 3.592 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger Total 56.743 0 4.655
B. Omkostninger i alt [Delsum 117.904 0 23.232
Resultat 2.006 0 0

Budget ar 2025 - Sociologi og Socialt Arbejde - Marianne Morell, 2. marts 2023

ART5 ART1 ART2 UK 10B UK90B UK 95B UK 97 B
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.1 Statstilskud -102.200 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.2 Salg af varer og tj. ydelser -5.358 0 0
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter 1.3 Tilskudsfin. Aktiviteter 0 0 -19.889
A. Indteegter i alt 1. Eksterne Indteegter Total -107.558 0 -19.889
A. Indtaegter i alt 2. Interne Indteegter 2.1 Interne Projektindteegter -4.022 0 -541
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter 2.3 Bidrag Fak/Inst -1.791 0 0
A. Indtaegter i alt 2. Interne Indteegter 2.4 Intern Handel -668 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter 2.5 Intern Institut 0 0 0
A. Indteegter i alt 2. Interne Indtaegter Total -6.480 0 -541
A. Indteegter i alt Delsum -114.039 0 -20.430
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |3.1 Forbrugsomkostninger 3.845 0 2.288
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |3.2 Personaleomkostninger 56.112 0 14.120
B. Omkostninger i alt |3. Eksterne Omkostninger  |Total 59.957 0 16.409
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.1 Interne Projektomkostninger 541 0 4.022
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.2 Interne Bidrag 49.005 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.3 Bidrag Fak/Inst 3.949 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger 4.4 Intern Handel 3.592 0 0
B. Omkostninger i alt |4. Interne Omkostninger Total 57.087 0 4.022
B. Omkostningerialt [Delsum 117.045 0 20.430
Resultat 3.006 0 0




Punkt 5: Droftelse af forslag til ny studienavnsstruktur

Fakultetsledelsen gnsker at reducere antallet af studienaevn pa SSH fakultetet, dels pa
grund af de fremtidige sendrede gkonomiske rammer, og dels de @gede krauv il
dokumentation og kvalitetsarbejde. @nsket er at ved at centralisere studienaevn fra flere
uddannelser opnas der synergi i arbejdet med employability, kvalitetssikring og
administration af uddannelserne, samtidig med at feerre VIP bruger deres tid i
studienaevnene.

ISSA institutledelsen @nsker med virkning fra d. 1. februar 2024 at reducere antallet af
studienaevn. Institutledelsen laegger op til en lgsning med to studienaevn 1) sociologi og
kriminologi 2) socialradgiveruddannelsen og kandidatuddannelsen i socialt arbejde.
Andre forslag har veeret pa bordet. fx ét studiensevn samt et BA studienaevn og et KA
studienaevn.

Der er tilrettelagt en involverende proces, hvor alle - bade rad/udvalg og medarbejdere
har mulighed for at komme med input.

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet drafter ny studiensevnsstruktur.

Punkt 6: Horing vedr. nyt navn til Institut for Planlaegning

Direktionen har pa mgde den 8. februar 2023 draftet forslag om, at Institut for
Planlaegning aendrer navn til Institut for Beeredygtighed og Planleegning. Direktionen har
besluttet at sende forslaget i haring pa universitetets institutter forud for, at der treeffes
beslutning herom.

Institutledelsen finder det problematisk, hvis et institut tager patent pa begrebet
baeredygtighed. Baeredygtighed er centralt for andre institutters forskellige
forskningsmiljger. Baeredygtighed siger ikke i sig selv noget om, hvorvidt der sigtes til en
miljgmaessig, gkonomisk eller faglig dimension.

Indstilling

Institutledelsen indstiller, at Institutradet pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde
udtrykker bekymring ift. navneaendringen, fordi:

Institutradet finder det problematisk, hvis et institut tager patent pa begrebet
baeredygtighed. Baeredygtighed er centralt for andre institutters forskellige
forskningsmiljger. Baeredygtighed siger ikke i sig selv noget om, hvorvidt der sigtes til en
miljgmaessig, gkonomisk eller faglig dimension.
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Forslag om navneaendring af Institut for Planlaegning

Hermed fremsendes forslag om navneaendring af Institut for Planleegning i haring. Forslaget er fremsat af Det
Tekniske Fakultet for IT og Design.

Direktionen har p& mgde den 8. februar 2023 drgftet naervaerende forslag om, at Institut for Planleegning
aendrer navn til Institut for Beeredygtighed og Planleegning. Direktionen har pa mgdet besluttet at sende
forslaget i hering pa universitetets institutter forud for, at der treeffes beslutning herom. Fakultetets rationale bag
forslaget om instituttets navneaendring er beskrevet nedenfor.

Baggrund

Institut for Planlaegning (PLAN) har i 2020 gennemgaet en forskningsevaluering, som bl.a. har haft til formal at
bidrage med inputs til instituttets strategiske udvikling over de kommende ar. | forleengelse af de inputs, der er
blevet modtaget fra panelet, gnsker Institut for Planlaegning at aendre navn til Institut for Baeredygtighed og
Planleegning.

Instituttets identitet

Af evalueringen fremgar det, at instituttet er unikt i dets interdisciplinsere opbygning, hvor bzeredygtighed er
fremhaevet som kernen af instituttets identitet. Instituttets mission er saledes at veere et dbent og attraktivt
forsknings- og lseringsmiljg, som i samarbejde med samfundet skaber viden til at kunne designe og
transformere samfundet mod en mere baeredygtig udvikling.

At beeredygtighed er en essentiel del af instituttets FIGURE 2.26
portefalje, understreges i forskningsevalueringen ogsa ved, Press cuttings and references by research group,
at der ses et gget fundingpotentiale hos alle instituttets 2015-2019
forskningsgrupper. Dette begrundes i, at de fleste callsidag "
fokuserer pa beaeredygtighed og interdisciplinaritet som en 2500
made at adressere FN’s 17 verdensmal, hvilket netop er det 2000
omrade, som PLAN er szerligt steerke inden for. Samtidig er 1300

1l

&

forskningsgruppen inden for baeredygtig energiplanleegning 11:;

(SEP) ogsa klart den forskningsgruppe pa instituttet, som JR—— E— S
har det starste outreach og indflydelse (figure 2.26), specielt & & 5 & & J\ﬁ
i klimadebatten, hvor de bl.a. bidrager med indsigter i, B Number of Press cuttings I Numbser of references

hvordan vi bedst designer et beeredygtigt energisystem.

Grundet dette store fokus anbefalede panelet derfor, at der bliver lagt starre vaegt pa PLANS ekspertise pa
beeredygtighedsomradet bade inden for uddannelse og forskning. Det anses som vigtigt, at instituttets navn
sender et signal bade internt og eksternt for at tydeliggare dette ekspertiseomrade sammen med det
eksisterende omrade for Planleegning. Det forventes, at det nye navn kan bidrage positivt i forbindelse med
hjemtag af eksterne midler og rekruttering af studerende og medarbejdere samt styrke instituttets identitet.
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Publikationer inden for beeredygtighed

Instituttets store fokus pa baeredygtighed er ydermere tydeligt, nar der ses pa publikationer. | en sggning pa
AAU'’s fagfeellebedgmte publikationer inden for emnet "baeredygtighed” (bilag 1) fremgar det, at Institut for
Planlaegning star bag flertallet af disse. | perioden 2015-2022 er der pa AAU blevet publiceret 842 artikler inden
for emnet, og heraf er de 284 udgivet fra PLAN. Dvs. at. PLAN i denne periode har stdet bag 33,7 % af de
artikler, der er publiceret fra AAU i denne periode. Til sammenligning, har det institut, der har publiceret
naestflest, publiceret 143 artikler, svarende til 16,9 %. PLAN er derfor med tydelighed det institut pa AAU, der
forsker og udgiver mest inden for emnet, hvilket igen taler for en tydeliggerelse af forskningsomradet i
instituttets navn.

Samspil mellem campus Aalborg og campus Kgbenhavn

Af forskningsevalueringsrapporten fremgar det desuden, at instituttet har udfordringer med at vaere delt pa to
campusser. Instituttets ledergruppe er af den opfattelse, at dette, sammenholdt med den brede faglighed,
kalder pa en indsats for at styrke den feelles identitet. Her spiller netop baeredygtighed en stor rolle, idet at
baeredygtighed er et af de elementer, der samler instituttet, og som skaber en rgd trdd igennem al forskning og
alle uddannelser.

Akronym

Instituttet ensker at fastholde akronymet "PLAN”, dels fordi det er kort, er det samme pa bade dansk og
engelsk, og fordi at planleegning vedbliver at veere en vigtig del af Instituttets DNA. Desuden undgas hermed en
aendring i hjemmesider, mailadresser og talemader, hvilket sikrer kontinuitet og kendskab samt sparer instituttet
for de store ressourcemaessige og gkonomiske konsekvenser, som en aendring af alle ovenstdende systemer
ville kraeve.

Proces
Instituttet har i perioden december 2021 til december 2022 gennemfgrt en intern proces med inddragelse af
PLANs medarbejdere mhp. at beslutte nyt navn til PLAN. Processen omfattede fglgende aktiviteter:
e Medarbejdere indmeldte forslag til navne
e Ledelsen udvalgte tre navne fra de indkomne forslag
e Medarbejderne fik mulighed for at stemme pé deres foretrukne navn imellem de 3 udvalgte navne
e Ledelsens indstillede nyt navn til godkendelse af dekanen
e Dekanatet har ansggt om godkendelse af det indstillede navn i AAU’s direktion

Direktionen har pa sit mgde den 8. februar 2023 besluttet at sende forslaget om navneaendring af Institut for
Planlaegning i hgring.

Om hgringen

Forslag om navneaendring af Institut for Planleegning er sendt i hgring hos alle institutter pa AAU.
Rektorsekretariatet skal bede om, at bemaerkninger og kommentarer til forslaget fremsendes til
Rektorsekretariatet pa rektorsekretariatet@adm.aau.dk senest den 24. marts 2023 kl. 12.00.

Eventuelle spargsmal kan rettes til Vicedirektar for Rektorsekretariatet Katrine Vasegaard pa mail:
kvas@adm.aau.dk eller tlf. 99409492

Bilag: Sustainability OR Bzeredygtighed i Scopus pa AAU
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Rakkemaerkater

Journal of Cleaner Production

Sustainability (Switzerland)

International Journal of Sustainable Energy Planning and Management
Energy

IOP Conference Series: Earth and Environmental Science

Energies

ACM International Conference Proceeding Series

Energy Research and Social Science

Renewable and Sustainable Energy Reviews

Lecture Notes in Computer Science (including subseries Lecture Notes in 2
Applied Energy

Renewable Energy

IFIP Advances in Information and Communication Technology

IEEE Access

Ocean and Coastal Management

Sustainable Cities and Society

IOP Conference Series: Materials Science and Engineering

Energy Policy

Resources, Conservation and Recycling

Sustainable and Resilient Infrastructure

International Journal of Environmental Research and Public Health
Environmental Impact Assessment Review

International Journal of Production Research

Energy Procedia

International Research Symposium on PBL

Smart Energy

European Biomass Conference and Exhibition Proceedings

World Sustainability Series

Biomass and Bioenergy

Sustainable Cities and Communities Design Handbook: Green Engineering,
Conference on Human Factors in Computing Systems - Proceedings

Antal af EID

56
45
34
33
25
24
21
15
14
13

[
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SEFI 47th Annual Conference: Varietas Delectat... Complexity is the New N
Journal of Consumer Culture

Applied Sciences (Switzerland)

Innovation and Development

Marine Policy

International Journal of Life Cycle Assessment

Sustainable Energy Technologies and Assessments

International Symposium on Project Approaches in Engineering Education
Journal of Industrial Ecology

Science of the Total Environment

Operations Management and Sustainability: New Research Perspectives
Green Energy and Technology

Philosophy of Engineering and Technology

Business Strategy and the Environment

Power Systems

Impact Assessment and Project Appraisal

Proceedings of the 37th Annual ARCOM Conference, ARCOM 2021
Globalisation, New and Emerging Technologies, and Sustainable Developn
Proceedings of the Design Society

Maritime Studies

Energy and Buildings

IEEE Transactions on Power Electronics

International Journal of Sustainability in Higher Education

Zhongguo Dianji Gongcheng Xuebao/Proceedings of the Chinese Society o
Journal of Problem Based Learning in Higher Education

SEFI 48th Annual Conference Engaging Engineering Education, Proceeding
ASHRAE Transactions

BMC Musculoskeletal Disorders

Upgrading the Global Garment Industry: Internationalization, Capabilities
Building and Environment

Procedia CIRP

Building Research and Information

Production Planning and Control

Buildings and Cities
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Technological Forecasting and Social Change

Construction and Building Materials

Applied Mobilities

DIS 2018 - Proceedings of the 2018 Designing Interactive Systems Confere
Microorganisms

DIS 2021 - Proceedings of the 2021 ACM Designing Interactive Systems Co
Proceedings - SEFI 49th Annual Conference: Blended Learning in Engineeri
E3S Web of Conferences

Proceedings of the IEEE

Ecological Indicators

Science and Public Policy

Energy Conversion and Management

Staging Collaborative Design and Innovation: An Action-Oriented Participa
Energy Reports

The Politics of Sustainability in the Arctic: Reconfiguring Identity, Space, ar
Energy Strategy Reviews

Journal of Chemical Technology and Biotechnology

Environmental Science and Pollution Research

Journal of Energy Storage

Environmental Science and Technology

Mereon Matrix, the: Everything Connected through (K)nothing

21st IEEE International Conference on Environment and Electrical Enginee
Polymers

European Journal of Engineering Education

Procedia Manufacturing

eWork and eBusiness in Architecture, Engineering and Construction - Proc
Proceedings of 33rd PLEA International Conference: Design to Thrive, PLE/
Frontiers in Marine Science

Proceedings of the 45th SEFI Annual Conference 2017 - Education Exceller
Fuel

Proceedings of the International Conference on Education and Research ir
IABSE Congress Stockholm, 2016: Challenges in Design and Construction o
Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism

ICCREM 2017: Industry Regulation and Sustainable Development - Procee:
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Scientific Reports

IEEE Electrification Magazine

Soil Science Society of America Journal

IEEE Systems Journal

Studies in Health Technology and Informatics

International Journal of Architectural Computing

The Lancet

Water Research

Transportation Research Procedia

Inventions

Water Environment Research

Journal of Architectural Engineering

International Review of Education

Progress in Energy

Architectural Engineering and Design Management

EG-ICE 2010 - 17th International Workshop on Intelligent Computing in En
2020 8th International Conference on Smart Energy Grid Engineering, SEG
Policy Design and Practice

2020 IEEE Texas Power and Energy Conference, TPEC 2020

Social Change and the Coming of Post-consumer Society: Theoretical Advz
2021 56th International Universities Power Engineering Conference: Powe
Journal of Transport Geography

Energy and Fuels

Nordic Experiences of Sustainable Planning: Policy and Practice

Bulletin of Latin American Research

Proceedings of the 30th European Safety and Reliability Conference and tt
Energy Efficiency

Scandinavian Journal of Caring Sciences

Energy Informatics

Biomimetics

2021 IEEE 22nd Workshop on Control and Modelling of Power Electronics,
Journal of Reinforced Plastics and Composites

2021 Joint European Conference on Networks and Communications and 6
Land Use Policy
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2017 IEEE 2nd International Conference on Direct Current Microgrids, ICD
Methods and Applications of Geospatial Technology in Sustainable Urbani
2022 IEEE 13th International Symposium on Power Electronics for Distribu
Palgrave Studies in Sustainable Business in Association with Future Earth
Energy Storage in Energy Markets: Uncertainties, Modelling, Analysis and
Proceedings - 2018 Smart Grid Conference, SGC 2018

Cambridge Journal of Economics

Proceedings of the European Conference on Games-based Learning
Engineering Economics

Research Handbook on Human Rights and Poverty

Environment and Planning B: Urban Analytics and City Science

Building Simulation Conference Proceedings

Environment and Planning C: Government and Policy

Strategic Outsourcing

Environment and Planning E: Nature and Space

Sustainable Production and Consumption

Environment, Development and Sustainability

eJournal of eDemocracy and Open Government

Environmental Challenges

Journal of Sustainable Tourism

2022 Joint European Conference on Networks and Communications and 6
Journal of Workplace Learning

Environmental Modelling and Software

Life

Environmental Science and Policy

Material Mobilities

Case Studies on Transport Policy

Molecules

CESB 2016 - Central Europe Towards Sustainable Building 2016: Innovatiol
Arctic

Environmental Technology and Innovation

Arctic Anthropology

Ergonomics

CSEE Journal of Power and Energy Systems
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Ethics Of Chemistry: From Poison Gas To Climate Engineering
Proceedings of 2021 World Engineering Education Forum/Global Engineer
Changing The Dynamics And Impact Of Innovation Management: A Systen
Proceedings of the 59th Annual Meeting of the International Society for tt
European Business Law Review

Proceedings of the International Conference on E-Learning, EL 2016 - Part
Circulation

Renewable Agriculture and Food Systems

European Journal of Transport and Infrastructure Research

Round Table

European Transport - Trasporti Europei

BIODEVICES 2015 - 8th International Conference on Biomedical Electronic:
European Transport Research Review

SEST 2020 - 3rd International Conference on Smart Energy Systems and Te
CIRP Annals

Solidarity and the 'Refugee Crisis' in Europe

Extended Abstracts of MobileHCI 2021 - ACM International Conference on
Studies in Systems, Decision and Control

Extending Financial Inclusion in Africa

Sustainable Energy Systems on Ships: Novel Technologies for Low Carbon
Facilities

Telecommunications Policy

Fermentation

E-Health Two-Sided Markets: Implementation and Business Models

Fish and Fisheries

Empirical Software Engineering

Fisheries Research

Journal of Small Business and Enterprise Development

Food Chemistry: X

Journal of Thermal Analysis and Calorimetry

Food Quality and Preference

Journal of Water Management Modeling

Frontiers in Energy Research

Knowledge Cultures
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Frontiers in Environmental Science

Applied Thermal Engineering

Cities

Management Review Quarterly

Frontiers in Psychology

Archives of Public Health

Clean Technologies and Environmental Policy

Membranes

Fuel Processing Technology

Corporate Responses to Climate Change: Achieving Emissions Reductions "
Future Foods

Natural Hazards

Gender, Place and Culture

Obstetrical and Gynecological Survey

Geothermics

Overcoming Gender Inequalities through Technology Integration

GIM International

PeerJ Computer Science

Global Challenges in the Arctic Region: Sovereignty, Environment and Geo
Planning Theory and Practice

Global Environmental Change

Corporate Social Responsibility for Valorization of Cultural Organizations
Global Networks

Proceedings - 2018 53rd International Universities Power Engineering Con
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85122949388

Institut for Planlaagning

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaagning

Institut for Planlaegning

Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Planlaegning

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

85127027825 AAU Energi

85077116677
85060639416
85095439545
85100914867
85137066136
85062728139

Institut for Kultur og Leering

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Materialer og Produktion
Institut for Materialer og Produktion

85059938484 AAU Energi
85077810319 AAU Energi

85085295847
84927913328

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

85116427361 Aalborg University Business School

85079332879
84994285861

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Elektroniske Systemer

85042635363 AAU Energi

85076539035
85135555935
84948385966
85097165950
84994140703
85062539625
84936774825
85118019094

Institut for Planlaegning

Institut for Kemi og Biovidenskab

Institut for Politik og Samfund

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Elektroniske Systemer

Institut for Arkitektur og Medieteknologi



250049895
286679873
222847853
488967805
501907192
331265682
311725878
413683930
225866132
331469668
232300744
483971137
267567456
232555662
468953735
293471030
346673872
402015063
244338815
315436812
344789679
489715865
454277301
334596500
297837819
487292249
279614863
460729244
344802580
458486339
330142688
320127016
450091640

84994492240
85061186196
84939228361
85122852568
85139089424
85083181815
85072995612
85081910488
84994314303
85090193657
84963755029
85137165316
85031108981
85101632142
85128036111

Institut for Planlaagning
Institut for Datalogi
Institut for Planlaegning

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

Institut for Planlaegning

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planleegning
Institut for Datalogi

Institut for Planlagning
Institut for Byggeri, By og Miljg

85070467052 AAU Energi

85090836410
85097156594

Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Byggeri, By og Miljg

85009692642 Aalborg University Business School

85077816224
85113146773
85129008388
85119839989
85088377660

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Kemi og Biovidenskab

85057357035 AAU Energi

85123040473
85047541215
85121507363
85113164623
85122678735

Institut for Datalogi

Institut for Planlaegning
Institut for Planlagning
Institut for Planleegning
Institut for Byggeri, By og Miljg

85065728456 AAU Energi

85076337915
85110270745

Klinisk Institut
Institut for Planlaegning



261566411
401046715
402006964
449330559
215349294
400747529
333449391
456183241
469806286
337141785
402007516
306032988
261213872
316707385
306594145
316225904
303568932
292277682
413848841
300956245
260217868
332299274
216700329
443851480
267298508
335157137
333449492
263612275
486638264
455011813
331977562
450209616
280770279

85020099563
85092665604
85097740768

Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg

85107658268 AAU Energi

84931466718
85098635304
85030536539
85121130578
85097815766

Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning
Institut for Planlaegning
Institut for Planlaagning
Institut for Byggeri, By og Miljg

85084635234 AAU Energi

85097138522
85047436854

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planleegning

85010210772 Aalborg University Business School

85074350618
85057766427
85078606369

Institut for Planlagning
Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planleegning

85049441905 AAU Energi

85053220079
85089196473
85048458350
84949883293
85084172673
84937517130
85111295523
85031114619

Institut for Planlaagning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg
Klinisk Institut

Institut for Planlaagning

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

Institut for Materialer og Produktion

85078969797 AAU Energi

84994353602
85061328968
85138370835
85122694321
85073030170
85109767073
85044035943

Institut for Planlaegning

Institut for Planlagning

Institut for Arkitektur og Medieteknologi
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Byggeri, By og Miljg



432701738
468723832
461822258
281946698
485428326
261645361
494424595
333947272
382958647
225863974
249586461
316707290
404092456
311542626
268024448
390432600
444710263
467108998
256944065
335470083
300724389
392016418
466334984
301326043
382958647
474016195
249995350
468952041
263453169
493725343
241858036
413933434
219994489

85111537680 AAU Energ
85119418701 Juridisk Institut

85101515577 Institut for Planlaegning
85048759828 AAU Energ
85140792026 Institut for Datalogi

85019223249 Aalborg University Business School
85140141821 Institut for Planlaegning
85080079791 AAU Energ

85091947933 AAU Energ

84994341309 Institut for Planlaegning
85075413287 Aalborg University Business School
85070672434 Institut for Planlaegning
85099740979 Aalborg University Business School
85072697206 Institut for Planlaagning
85072670649 Institut for Planlaagning
85101784056 Institut for Datalogi

85110398646 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85115009638 Institut for Planlaagning
85029172913 AAU Energ

85088794753 Institut for Kemi og Biovidenskab
85082013612 Institut for Byggeri, By og Miljg
85097913846 AAU Energ

85127265895 Aalborg Universitetshospital
85063515683 Institut for Planlaagning
85091947933 Institut for Byggeri, By og Miljg
85131531542 Institut for Kultur og Laering
84996490783 Institut for Planlaegning
85107443049 Institut for Byggeri, By og Miljg
85034261368 AAU Energ

85127445629 Institut for Materialer og Produktion
84983490082 Aalborg Universitetshospital
85108685171 AAU Energ

84962106851 AAU Energ



467241528
203858004
221289230
395251970
311245399
223089459
468929960
255996886
269054822
336126329
233761124
456570056
252190096
471595866
455786644
267218496
414397832
320959118
302500310
268470557
227002087
402000097
306591473
467108460
221288796
413447218
406440181
284943959
506210421
257601878
334918999
459262168
284279953

85119925533 Institut for Planlaagning
84958672649 Institut for Byggeri, By og Miljg
84947999141 AAU Energi

85129535898 Institut for Kommunikation og Psykologi

85082682539 Institut for Politik og Samfund
84959372490 Institut for Planlaegning
85117906250 AAU Energ

85018888735 AAU Energi

85032022943 Institut for Planlaegning
85086593181 Institut for Planlaegning
84969915369 Institut for Kemi og Biovidenskab
85119867106 Aalborg University Business School
85012302383 Institut for Planlaegning
85127429084 Institut for Kemi og Biovidenskab
85124985981 Institut for Datalogi
85035785853 Institut for Materialer og Produktion
85089566319 Institut for Planlaagning
85085295847 Institut for Byggeri, By og Miljg
85064593180 Institut for Byggeri, By og Miljg
85029429720 AAU Energi

85037631883 Institut for Byggeri, By og Miljg
85097165950 Institut for Kultur og Laering
85057859075 Institut for Kemi og Biovidenskab
85107713361 AAU Energ

84944072404 AAU Energi

85092630534 AAU Energ

85105288190 Institut for Planlaegning
85108485195 Institut for Byggeri, By og Miljg
85142700531 Institut for Datalogi
85015698870 Institut for Planlaegning
85087516580 AAU Energ

85122283746 Institut for Byggeri, By og Miljg
85050768556 Institut for Planlagning



276237649
409835680
214783442
467228916
231020735
229439653
481483129
462124245
391992318
403848712
458800325
314293105
208036977
447500019
404764842

80108882
404260969
404516066
203858004
310297477
298490466
306995170
457620766
261642326
293025507
381630313
413424896
495950129
331678145
468228546
312752212
457802383
382468949

84982863333 Institut for Planlaagning
85115232118 Institut for Datalogi
85024863934 Institut for Politik og Samfund
85101225036 Institut for Materialer og Produktion
84920971254 Institut for Planlaagning
85014763223 Institut for Byggeri, By og Miljg
85140911143 Institut for Datalogi

85124181626 AAU Energ

85097133748 Institut for Materialer og Produktion
85123750059 Institut for Kultur og Laering
85122740901 Institut for Byggeri, By og Miljg
85070979168 Institut for Datalogi

84922608248 Institut for Planlaegning
85126438056 AAU Energ

85106650888 Institut for Kultur og Laering
84912027193 Institut for Planlaegning
85100893381 Aalborg University Business School
85100716478 Institut for Planlaagning
84958672649 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85063259631 AAU Energ

85062625711 Aalborg University Business School
85068878209 Institut for Planlaagning
85125881579 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85019053642 Institut for Planlaegning
85073202464 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85082525268 Institut for Planlaagning
85096521745 AAU Energ
85144569299 Institut for Datalogi
85066909027 Institut for Byggeri, By og Miljg
85110662692 Institut for Planlaegning
85073241908 AAU Energ
85122313272 Institut for Materialer og Produktion
85080087268 AAU Energ



413836950
484093090
398080455
308636985
309342136
207728582
378897141
226580952
450521269
211165532
408224648
334451163
470158768
287432806
413102197
229134611
390192684
295969797
468543047
240993723
246296945
246296945
415493098
467132690
234115799
505654049
413845932
402014637
226267275
303289749
482107170
468539562
390568272

85075881619
85137156846
85075398135
85074438108
85071315405
84977640667
85093112473
84950126513
85117286532

Institut for Planlaagning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaagning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kultur og Laering

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Planlaegning

84936082857 Aalborg Universitetshospital

85110325755

Institut for Planlaagning

85086075902 AAU Energi

85126361272
85054590483
85105490698
84962088912
85096192101
85061442074
85122969803
84995810342
85045795017
85045795017
85103926339

Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

Institut for Planlaegning
Institut for Kultur og Laering
Institut for Planlaegning

85113160522 AAU Energi
84967214528 AAU Energi

85141201732
85091673299
85097128097
84931091627

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Materialer og Produktion

85063540788 Aalborg University Business School

85135566031
85123133886
85097225835

Institut for Planlagning
Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Byggeri, By og Miljg



468944079
431910983
294602985
235762437
361125029
486158826
343861825
283779565
209795701
317513783
260206680
242340737
243003820
432179258
337347757
331046199
473917507
378913485
306734427
474526567
280031414
283209783
282048545
254243940
337510672
470165105
267169714
256826694
334596500
447216194
226681217
273326842
319009355

85112857940

Institut for Elektroniske Systemer

85107047159 AAU Energi

85059446245
84961886515

Institut for Planlaegning
Institut for Materialer og Produktion

85093658612 AAU Energi

85137465848
85089552512
85049327453
84923594391
85076051084
85023627421
84994589124
85010695042
85118702794

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning

Institut for Planlaagning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaagning

Institut for Planleegning

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Byggeri, By og Miljg

85087906042 AAU Energi

85067857368
85050041080
85092726400
85072660083

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Kommunikation og Psykologi
Institut for Planlaagning

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

85133372808 AAU Energi

85055003960
85048424002
85054555803
84994262638
85087161841
85129056540
85048728766
85029376544
85088377660

Institut for Planlaegning

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Planlaegning

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Planlaegning

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Materialer og Produktion

85126480742 AAU Energi

84950152742
85050199921
85070474418

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Datalogi
Institut for Materialer og Produktion



203988327
330476486
315648019
279109284
459758507
468231792
312756564
429502976
342181724
378294463
398080129
306791261
460204472
273327254
399782421
285942827
314305964
293033512
227001947
435427205
287214606
259313005
273540866
434061358
261651504
312756564
253679362
314563163
471743415
407970214
483369472
305688106
255442053

85027955435
85082764719

Institut for Planlaagning

Institut for Kemi og Biovidenskab
85075236699 Institut for Planlaegning
85053942767 Institut for Materialer og Produktion
85122579054 AAU Energi

85111972558 AAU Energi

85074150412 Institut for Datalogi

85108877912 Institut for Planlaagning
85089288683 Institut for Planlaagning
85091922625 Institut for Planlaegning
85087752127 Institut for Planlaagning
85068378567 Aalborg University Business School
85104625333 AAU Energi

85054034876 Institut for Datalogi

85097734486 Institut for Kultur og Laering
85051315510 Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
85062490654 Institut for Byggeri, By og Miljg
85088232858 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
84986916202 Institut for Byggeri, By og Miljg
85114022878 Institut for Materialer og Produktion
85056572919 Institut for Datalogi

85050310385 Institut for Byggeri, By og Miljg
85056555996 AAU Energ

85112716996 Aalborg University Business School
85026763543 Institut for Planlaagning
85074150412 AAU Energi

85016064264 Institut for Materialer og Produktion
85097146643 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85134524960 Institut for Byggeri, By og Miljg
85106198855 Institut for Planlaegning
85137121744 Aalborg University Business School
85064883783 Institut for Planlaagning
85017470285 Institut for Kultur og Laering



233277863
331616304
508855587
318805206
491531559
340670755
438749203
467129096
270058548
415103203
230725856
505215068
464461853
460114164
402740089
392016418
314297536
233770585
287155833
331975193
473105562
467281305
287623123
414084756
302497723
313435094
413110046
391464956
405408154
469580955
320127016
465412802
230591979

84951947479
85085526135
85141983572

Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning
Institut for Planlaegning

85077471112 AAU Energi
85139019340 AAU Energi

85099107526
85114693206
85115200845
85043775227

Institut for Kultur og Leering
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

85107618682 Aalborg University Business School

84950127985
85142460229
85124501443
85123030046

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Kemi og Biovidenskab

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

85075333854 AAU Energi
85097913846 Aalborg University Business School

85068781616
84979468729
85049307237
85072963538
85132785149
85105690550

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaagning

Institut for Planlaegning

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Materialer og Produktion

85053697572 AAU Energi
85107405205 AAU Energi

85051252776
85130042683

Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg

85115716861 Aalborg University Business School

85096190373

Institut for Planlagning

85101528154 AAU Energi

85139825754

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

85076337915 Aalborg Universitetshospital

85125958629
84938152711

Institut for Byggeri, By og Miljg
Klinisk Institut



225863694
481970237
291067177
391445943
454498329
410271631
466334984
314300876
450011421
225888167
305536465
318240477
333799038
223230483
379637164
254240820
263601395
228143363
406323879
328953265
264879627
221394835
208208592
228308573
330901406
413426841
236307165
260297184
316946787
245409524
386588349
334021633
265082226

84994338582

Institut for Planlaagning

85126660424 AAU Energi

85047923889
85098183541

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Materialer og Produktion

85119986466 AAU Energi
85104748431 AAU Energi

85127265895
85073035958
85118451310
84997701165

Klinisk Institut

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kultur og Laering

85067281699 Aalborg University Business School
85086639857 AAU Energi

85073003889
85015006648

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kommunikation og Psykologi

85092574357 AAU Energi

85056783961
85030837007
84938322489
85102853355
85088464251
85034238133
84946727375
84951116941

Institut for Politik og Samfund
Institut for Planlaegning

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Politik og Samfund
Institut for Datalogi

84956853835 Aalborg University Business School
85084546021 AAU Energi

85098498749
85018989725
85011559323

Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kemi og Biovidenskab

85101327658 Aalborg University Business School

85025160677

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

85088291198 Aalborg University Business School

85113191540
85034968199

Institut for Politik og Samfund
Institut for Byggeri, By og Miljg



261084262
303290397
483038082
343376508
322051233
225902854
226379705
482467093
238624191
332654286
207133149
332919411
422328409
263139697
275185524
450209510
362676901
413517813
227003837
319307316
295214272
335969462
241154460
313919497
468229880
314658366
369570681
249236681
241858036
263137351
497837105
260507562
455320568

85020801840 Aalborg University Business School
85063513712 Aalborg University Business School
85140900107 Institut for Datalogi

85129893043 Institut for Planlaagning
85077816961 AAU Energ

84961115864 AAU Energ

85053326699 Institut for Planlaagning
85135915580 Institut for Materialer og Produktion
84976466711 Institut for Planlaegning
85084845766 AAU Energ

84923683859 Institut for Kultur og Laering
85085110225 Aalborg University Business School
85123956628 Institut for Byggeri, By og Miljg
85019765928 AAU Energ

85011954161 Institut for Planlaagning
85110710373 Institut for Byggeri, By og Miljg
85120816220 Institut for Byggeri, By og Miljg
85087389197 Institut for Planlaagning
84980463808 Institut for Elektroniske Systemer
85077870614 Institut for Planlaegning
85059507444 Institut for Planlaagning
85087385877 AAU Energ

84996848205 Institut for Kommunikation og Psykologi
85075027062 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
85111342050 Institut for Planlaegning
85077817833 Institut for Planlaegning
85085257934 Institut for Planlaegning
84962525415 Institut for Arkitektur og Medieteknologi
84983490082 Institut for Kemi og Biovidenskab
85034774211 Institut for Planlaegning
85139659903 Aalborg University Business School
85055657500 Institut for Planlaagning
85120172945 AAU Energ



290261914
217474860
467137024
207941162
230592381
479747350
505213118
305237813
460732490
220093040
265985035
203858527
208981459
273994963
257896713
268024357
246311995
312164645
254610907
273132756
467126854
405567992
303481294
468364897
288740765
241154460
260873764
411930491
402004814
267004605
458600794
303282174
406263254

85053436797 AAU Energi

84930398942
85109356328

Institut for Planlaegning
Institut for Planlaegning

84956869220 AAU Energi

84955564749
85133920195
85138218275

Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning
Institut for Planlaegning

85058207558 AAU Energi

85118432933
84945962596
85034745291
84971236430
84923346781
85028557578
85014692136
85072684487
85008324815
85134997005
84993960770

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Materialer og Produktion
Institut for Planlaagning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning

Institut for Planlagning

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning

85044122241 Aalborg University Business School

85109609670
85109235738
85052820370

Institut for Planlaegning
Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning

85117208259 Aalborg University Business School

85054704778
84996848205
85028452550
85109378955
85097189606
85038368256
85121647330
85047348155

Institut for Planlaegning

Institut for Kultur og Leering

Institut for Planlaegning

Institut for Datalogi

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Planlaegning

Institut for Planlagning

Institut for Kommunikation og Psykologi

85100926100 AAU Energi



413102197
439568460
300979356
503010022
306738857
219723757
243555501
316292928
305600226
317731796
224218920
318682604
329898743
334505331
331260568
306359362
411116789
311964647
467232517
310189055
450378115
343074535
263611210
312164645
443297635
309466017
307482678
488798477
471531091
301462283
460473491
331165081
336684493

85105490698
85115203222
85081987012
85141572524
85071772258

Institut for Planlaagning
Institut for Planlaegning
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning
Institut for Planlaagning

84961753681 AAU Energi

84969626052

Institut for Planlaegning

85076512800 Aalborg University Business School

85085195399
85075010356
85098556208
85078000187
85114681947
85074517607
85083531405
85065333967

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaagning

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Byggeri, By og Miljg

85104744583 Aalborg University Business School

85081622435
85103369661
85071021305

Institut for Planlaagning
Institut for Kultur og Laering
Institut for Planlaegning

85124326592 AAU Energi
85098982095 Aalborg University Business School

85067385951

Institut for Byggeri, By og Miljg

85134997005 AAU Energi

85114605995
85071084531
85067659183
85139932723
85137931428
85063605964
85123928288
85068743486
85087646892

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Planlagning

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Materialer og Produktion
Institut for Byggeri, By og Miljg



458600794
452336052
348462238
483966532
299666175
291404889
459350460
403846845
262241004
281572835
310189569
424402818
241623244
293122499
415479826
479748641
258634646
472395626
255432525
232555662
306582477
310164758
467038643
343445290
468925993
468539562
402752981
309149353
234905115
461508944
261080614
300951550
454934208

85121647330
85118280780
85087882919
85134497681
85063639423
85058059255
85108655265
85130120245
85028653643
85058729419
85071988318

Institut for Datalogi

Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Kemi og Biovidenskab
Institut for Planlaegning

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Materialer og Produktion
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Kultur og Laering

Institut for Elektroniske Systemer
Institut for Kultur og Laering

Institut for Politik og Samfund

85109437255 AAU Energi

84988568779
85060894669
85109071200
85137954374
84961621667
85131396715
85015014944
85101632142
85068445472
85077502022
85137156172
85090001440
85132829727

Institut for Kultur og Laering
Institut for Kemi og Biovidenskab

Institut for Arkitektur og Medieteknologi

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Datalogi

Institut for Planlaegning

Institut for Kultur og Laering

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Kultur og Laering

Institut for Planlaegning

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Materialer og Produktion

85123133886 AAU Energi
85084382679 AAU Energi

85070554057
84964057586

Institut for Planlagning
Institut for Elektroniske Systemer

85124254801 AAU Energi

85021841123
85052965598
85120474653

Institut for Planlagning
Institut for Kultur og Laering
Institut for Planlaegning



246634721
460805290
455989436
284631915
468735051
225581057
228561323
413445365
249586107
468232306
242669398
453422848
437043661
333809998
337510672
415492963
505213386
285942202
451182965
285934389
467233522
330892540
459356975
483043725
271141398
481198114
438749203
405132041
280251748
454496149
321240359
234901817
491568979

85027199671 Institut for Planlaegning
85124736813 Institut for Planlaegning
85122614559 Institut for Kemi og Biovidenskab
85049208232 Institut for Materialer og Produktion
85122377407 AAU Energi

84947424124 Aalborg University Business School
84940963061 Institut for Kemi og Biovidenskab
85089527199 AAU Energi

85036660435 Institut for Kultur og Laering
85126520044 AAU Energi

84992159879 Klinisk Institut

85118715415 Institut for Kemi og Biovidenskab
85112824766 AAU Energ

85085933197 Institut for Planlaagning
85087161841 Aalborg University Business School
85107144059 Institut for Planlaegning
85125107401 Institut for Planlaegning
85051307994 Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
85115236089 Institut for Materialer og Produktion
85051291176 Institut for Planlaegning
85119189431 Institut for Planlaagning
85082812364 Institut for Byggeri, By og Miljg
85105935705 Institut for Materialer og Produktion
85137894072 Institut for Byggeri, By og Miljg
85063354358 Institut for Planlaagning
85134344541 Institut for Planlaegning
85114693206 Aalborg University Business School
85129904965 Institut for Planlaagning
85047928376 Institut for Byggeri, By og Miljg
85120777016 Aalborg University Business School
85078431442 Institut for Planlaagning
84981762354 Aalborg University Business School
85140062023 Institut for Kommunikation og Psykologi



470872825
477770423
303289271
332317037
413513029
466015361
482178333
467108805
334016302
243431517
497515832
471925493
302162494
349182798
331982769
344193966
309943008
362366199
353195375
333448900
204254375
267170045
292962462
205741828
461327643
454325467
422981659
262670133
265082619
409883854
411116455
331977183
506206931

85131697935

Institut for Byggeri, By og Miljg

85131442410 AAU Energi
85063547064 Aalborg University Business School
85086646981 AAU Energi

85087330788
85128966829
85138436947

Institut for Planlaagning
Institut for Kultur og Leering
Institut for Datalogi

85113152141 AAU Energi

85113186384
84994013715
85137870515
85123470303

Institut for Planlaegning
Institut for Planlaegning
Institut for Kultur og Laering
Institut for Byggeri, By og Miljg

85059744198 AAU Energi

85090449960
85074361996
85074161364
85071643586
85091470614
85088434033
85070200119
84945977647
85048721832
85077690468
84922021887
85123062091
85119092853

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Materialer og Produktion
Institut for Kemi og Biovidenskab

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Planlaegning

Institut for Planlaegning

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Kultur og Leering

Institut for Kultur og Leering

Institut for Byggeri, By og Miljg

Institut for Elektroniske Systemer

85085293395 AAU Energi

85069746111
85047069793
85136887089

Institut for Arkitektur og Medieteknologi
Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

85104801036 Aalborg University Business School

85073007681
85145295836

Institut for Byggeri, By og Miljg
Institut for Planlaegning



226752117 84950128711 Institut for Materialer og Produktion
269048276 85037115583 Institut for Byggeri, By og Miljg
262628286 85053922975 Institut for Byggeri, By og Miljg
252190096 85012302383 Institut for Byggeri, By og Miljg
306734427 85072660083 Institut for Planlaegning

240933094 84988360187 Institut for Materialer og Produktion
378897141 85093112473 Institut for Datalogi

334451369 85086003332 Institut for Planlaegning

471243733 85138314878 Institut for Planlaegning

165553532 10.1007/978-3 Institut for Planlagning

335639654 10.5278/0js.jpl Institut for Planlaegning

335639654 10.5278/0js.jpl Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
267346027 10.1080/2157¢ Aalborg University Business School
262579722 10.1016/B978- Institut for Politik og Samfund
303708499 10.5278/jcir.v7 Institut for Politik og Samfund
285942827 10.1142/9789¢ Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
261613450 10.1201/9781= AAU Energi

329786827 10.5278/0js.jpl Institut for Planlaegning

329786827 10.5278/0js.jp! Institut for Kommunikation og Psykologi
437619173 10.1016/j.marg Institut for Planlaegning

499968215 10.1080/2242: Institut for Planlaegning

483994650 10.1201/9781= AAU Energi

506503817 10.1016/j.esr.2 Institut for Planlaegning

481467579 10.1088/1755- Institut for Byggeri, By og Miljg



85144082555
85144597838
85144569299
85140141821
85139070889
85138436947
85135749745
85127360725
85139019340
85140837513
85142807514
85142752737
85142460229
85141983572
85141837487
85140235712
85138587946
85137156172
85135915580
85126011312
85140926849
85140920871
85140911143
85140900107
85139875644
85140635307
85139989185
85139967369
85139932723
85137954374
85135695923
85134524960
85134344541
85131396715



85143067368
85139825754
85137465848
85133372808
85131442410
85131135447
85126361272
85137165316
85137156846
85134497681
85136542120
85137066136
85133920195
85127265895
85125448389
85127344122
85130826638
85129008388
85128189662
85126309445
85132785149
85132047787
85129577784
85128420150
85126677112
85125736309
85124699552
85121647330
85131456147
85127027825
85136887089
85121472405
85128224053
85131382851



85131360791
85130341486
85128158282
85126520044
85125958629
85124254801
85132829727
85123948628
85129179426
85127429084
85125148621
85123062091
85117241061
85126660424
85126084525
85127445629
85123470303
85120949104
85119867106
85100926100
85123371657
85125107401
85124985981
85122313272
85122283746
85122232760
85125035941
85124501443
85123928288
85123030046
85121130578
85118280780
85114022878
85112824766



85124736813
85122740901
85145472603
85145295836
85144806269
85144017871
85143770288
85143231266
85143228369
85142787504
85142700531
85142511895
85142494595
85142073698
85141572524
85141390715
85141201732
85141004535
85140792026
85140062023
85139659903
85139248291
85139112286
85139089424
85138370835
85138314878
85138218275
85137931428
85137894072
85137868750
85137121744
85136803816
85135566031
85135555935



85135471450
85132993159
85132806849
85131697935
85130091850
85129904965
85129667151
85129315575
85129056540
85128966829
85126199046
85125752132
85125385864
85125013596
85124326592
85122852568
85122678735
85122579054
85122407926
85120474653
85119429385
85118715415
85118702794
85118528094
85116427361
85114605995
85110710373
85109767073
85109125898
85098582631
85097853149
85122614559
85112505998
85129535898



85122694321
85121530780
85121507363
85120816220
85120777016
85120172945
85119986466
85115123526
85114693206
85111295523
85111972558
85119925533
85119189431
85119159197
85115771641
85113969975
85112761187
85112477429
85110270745
85107658268
85104625333
85097734486
85067650823
85114681947
85109082218
85124376329
85115200845
85111668084
85110662692
85109609670
85119839989
85117286532
85117208259
85116542786



85113160522
85111537680
85108685171
85108655265
85117281646
85119092853
85109437255
85115428582
85115009638
85110927020
85110398646
85109071200
85108886901
85107703786
85116625239
85107618682
85106365875
85116584763
85113152141
85123956628
85111342050
85110314733
85108067424
85105973628
85105490698
85123133886
85103926339
85112715088
85112702845
85120692937
85111045180
85109916481
85107047159
85105690550



85105060317
85105019198
85101225036
85110223157
85110097033
85109373671
85109378955
85109356328
85111201425
85107713361
85108306519
85107405205
85125881579
85104801036
85104797200
85104744583
85105935705
85103369661
85103044220
85101528154
85101315129
85100465419
85084635234
85113964827
85128036111
85104653808
85100879230
85102853355
85100716478
85097913846
85099604586
85101515577
85109235738
85100893381



85105288190
85099826089
85091947933
85088794753
85092003311
85099865316
85131531542
85130207316
85130125797
85130120245
85129859000
85127213422
85126480742
85126438056
85124799259
85124181626
85123750059
85122969803
85122949388
85122495865
85122377407
85119418701
85119071726
85118956040
85118460208
85118451310
85118432933
85118130823
85117906250
85117855423
85115716861
85115236089
85115232118
85115203222



85112857940
85112716996
85111075285
85108877912
85107443049
85107144059
85107130234
85106198855
85104748431
85102551654
85101691154
85100914867
85100033476
85098635304
85097815766
85097670720
85089031612
85082013612
85078606369
85070793877
85062450954
85091122528
85101784056
85098183541
85106622969
85100464319
85098498749
85097513694
85097427324
85097308836
85096521745
85096192101
85093095409
85091922625



85090290502
85088291198
85097632256
85082682539
85097740768
85097225835
85097189606
85097182820
85097165950
85097156594
85097146643
85097138522
85097133748
85097128097
85096190373
85096063432
85095426990
85089527199
85088659239
85123040473
85087516580
85093112473
85098982095
85092726400
85092665604
85089552512
85089288683
85087882919
85087103887
85086593181
85086075902
85073811439
85091673299
85091657176



85091470614
85090150939
85087508862
85087752127
85087719636
85087385877
85099107526
85093658612
85092308637
85090449960
85085933197
85085754677
85084845766
85082812364
85081634920
85092630534
85090001440
85085526135
85085257934
85085110225
85084507318
85083181815
85087906042
85082525268
85088434033
85087389197
85142893922
85092126764
85089368706
85088377660
85087646892
85087161841
85082695793
85087330788



85086646981
85086003332
85085295847
85077810319
85077116677
85090201448
85090193657
85080087268
85077870614
85084546021
85083022792
85080079791
85076454929
85056783961
85076595073
85076568478
85076539035
85078000187
85082941156
85081910488
85079380011
85092574357
85085261606
85076051084
85075881619
85074517607
85074361996
85074161364
85076512800
85083081311
85081561125
85077933285
85077690468
85076204926



85075390107
85071084531
85062625711
85060639416
85074252270
85081987012
85072697206
85072670649
85077816961
85079800415
85077977720
85137469233
85129893043
85128234127
85113191540
85113186384
85113164623
85113146773
85110389932
85110325755
85109601075
85107315917
85107237881
85107188395
85106650888
85101327658
85099740979
85096976187
85096609738
85095439545
85092728168
85092221220
85090836410
85090823396



85089566319
85089196473
85089143648
85088751709
85088464251
85088232858
85085293395
85084382679
85084172673
85082764719
85078969797
85078928034
85078875936
85078431442
85077823641
85077822731
85077817833
85077816224
85075398135
85074350618
85077471112
85077084178
85071890307
85076337915
85078696163
85114877682
85086639857
85079590947
85075236699
85073241908
85088959298
85075314197
85069894976
85085492813



85075010356
85071772258
85068878209
85068743486
85073792729
85074774372
85074438108
85074150412
85073720486
85070672434
85070554057
85067857368
85066076408
85081622435
85073151694
85073035958
85073030170
85073007681
85073003889
85073003531
85073002936
85072995612
85071988318
85071974422
85068378567
85067659183
85063639423
85063259631
85071643586
85071315405
85071855195
85065507263
85071065585
85071021305



85070474418
85064593180
85055657500
85064484794
85069566662
85047928376
85066909027
85075333854
85063902488
85063605964
85057766427
85044035943
85068781616
85063354358
85061442074
85064883783
85081528420
85076009693
85072660083
85070979168
85067281699
85062157867
85063515683
85061328968
85060091834
85053314419
85060894669
85060913820
85057859075
85049208232
85063374269
85062569936
85062539625
85062490654



85064709519
85056793286
85061055880
85060240891
85057357035
85056210292
85050310385
85059507444
85141100388
85137870515
85136041296
85134997005
85130042683
85118019094
85101527355
85096003514
85091583566
85087571893
85085195399
85083945907
85083531405
85077734793
85077502022
85075027062
85074976436
85073202464
85073021176
85072963538
85072684487
85071067443
85070200119
85069483683
85069213968
85068445472



85068417823
85068375005
85065333967
85062728139
85061403626
85059121042
85054799345
85054590483
85054429476
85042202727
85059446245
85054704778
85058059255
85059027864
85058856208
85057737442
85057719919
85053436797
85052820370
85050283319
85059938484
85070467052
85059095505
85049327453
85028557578
85021792993
85058732463
85058729419
85056555996
85053220079
85050768556
85048759828
85029555851
85056572919



85052965598
85061186196
85053604469
85049307237
85048458350
85046711184
85059744198
85053697572
85048424002
85042323071
85058382003
85047541215
85047923889
85049441905
85051252776
85053942767
85054034876
85050199921
85046815134
85051291176
85044122241
85047598352
85047436854
85075413287
85046978305
85034238133
85043775227
85020098909
85038927365
85030837007
85029802737
85045795017
85021841123
85038368256



85031108981
85021793032
85031114619
85045313267
85040177456
85139613305
85138926774
85108485195
85079332879
85071722339
85071464578
85069547252
85065728456
85064207030
85063547064
85063540788
85063513712
85058207558
85055003960
85054555803
85054400782
85054375981
85054368170
85054090969
85054088282
85052811642
85051315510
85051307994
85049048552
85047517970
85047348155
85047069793
85042635363
85034968199



84975865866
85035785853
85029429720
85037115583
85047833417
85032022943
85036660435
85054404244
85016064264
85017470285
85034710011
85034261368
85020099563
85026763543
84955564749
85037631883
85028656590
85019262535
85040572203
85015014944
85029172913
85028653643
85019150642
85019958220
85018888735
85023627421
84982863333
85029376544
85016091578
85020731555
85020801840
85014763223
85008324815
85020337915



84988360187
85010210772
85085929962
85076289968
85076076068
85071462872
85069746111
85067385951
85053922975
85050041080
85048728766
85048721832
85042133683
85040188790
85034774211
85034745291
85030536539
85028452550
85028293780
85027199671
85026778965
85025160677
85021954753
85021755348
85019980380
85019223249
85019053642
85015698870
85015329390
85014692136
85012302383
85011975981
85011954161
85011559323



85009986069
84994589124
84994285861
84993960770
84962534495
85006741811
84996565495
84996536586
84996490783
84995676821
84994719390
84990032632
84997207703
84997701165
84958214536
84995810342
84994140703
84994092884
85015006648
84992159879
84988568779
84983311780
84961621667
84931051987
85011085084
84992202545
84926620609
84994013715
85004001437
84937604771
84931466718
84981762354
84980463808
84979468729



84963755029
84961886515
84961115864
85010695042
84969915369
85106494929
84963815052
84953852833
84969626052
84960533245
84939228361
84962088912
84958672649
84956853835
84951947479
84949819026
84942540402
84977676621
84938152711
84923164491
84922021887
84947999141
84949883293
85053326699
85040226847
85024863934
85019765928
85018989725
85018948026
85009692642
85007016818
85006415923
84996848205
84994492240



84994424506
84994353602
84994314277
84994262638
84991232264
84986916202
84986300459
84983490082
84983002195
84977640667
84967214528
84961753681
84961726875
84958118964
84942436579
84942294723
84963611931
84947424124
84948807259
84948385966
84945977647
84944072404
84962525415
84962106851
84956869220
85087709826
84940963061
84939643860
84964057586
84936846854
84938322489
84971236430
84937517130
84939514198



84930398942
84929957850
84940036704
84928212376
85019695388
84923346781
84951116941
84923594391
84927913328
84948714523
84923683859
84922608248
84912027193
85027955435
85113696354
85108762518
85101632142
85101627748
85098556208
84994378473
84994341309
84994338582
84994314303
84994223037
84976466711
84964689531
84959372490
84958101796
84950152742
84950128711
84950127985
84950126513
84946727375
84945962596



84938889806
84937407757
84936774825
84936082857
84931091627
84920971254
84918781320
84910065182



( AF-1D ( "Aalborg

University" 60022134 ) OR AF-
D ( "Aalborg University Business

School" 60252975 ) OR AF-

D ( "Det Sundhedsvidenskabelige

Fakultet" 60238177 )) AND

( TITLE-

ABS-KEY (sustainabl* ) OR TITLE-

ABS-
KEY ( beeredygtig® ) ) AN
TO (PUBYEAR , 2022
TO (PUBYEAR , 2021
TO (PUBYEAR , 2020
TO (PUBYEAR , 2019
TO (PUBYEAR , 2018
TO (PUBYEAR , 2017
TO (PUBYEAR , 2016
TO (PUBYEAR |, 2015

cNoNoNoNONONORY)
A 000000~

)

LIMIT-

LIMIT-
LIMIT-
LIMIT-
LIMIT-
LIMIT-
LIMIT-
LIMIT-



Punkt 8: Nyt fra Institutledelsen

Orientering om proces vedr. etablering af saerskilt organisering ift. EVU-omrradet
Institutseminar, der er gnske om at involvere Institutrddsmedlemmer i planlaegningen
Fordeling af Institutmidler

Justering af universitetets vedteegt, § 77. Institutradet bakkede op om forslag til 22ndring
af § 77 i universitetets vedtaegt i hering.

"For at sikre de videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes
og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og akademiske forhold nedsaetter
institutlederen et institutrad for instituttet." Formuleringen vedr. TAP er ny.

Nyt om flytteplaner

Nyt fra Faellesadministrationen

Punkt 9: Evt.
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