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Referat af 
Aalborg Universitets bestyrelsesmøde den 9. april 2026
	
	

	
	Til stede
	Afbud

	EKSTERNE MEDLEMMER

	André Rogaczewski (bestyrelsesleder)
	X
	

	Anne Jastrup Okkels (næstleder)
	X
	

	Lars Raadkjær Enevoldsen (LRE)
	X
	

	Randi Muff Christensen (RMC)
	X
	

	Henrik Tvarnø (HT)
	X
	

	Simon Kollerup (SK)
	X
	

	INTERNE VIP-MEDLEMMER

	Thessa Lindof (TJ)
	X
	

	Kjeld Nielsen (KN)
	X
	

	INTERNT TAP-MEDLEM

	Lene Horn (LH)
	X
	

	INTERNE STUDENTERMEDLEMMER

	Andrea Werner Iversen (AWI)
	X
	

	Kresten Laust Faaborg Sckerl (KS)
	X
	

	FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET

	Per Michael Johansen (rektor)
	X
	

	Anne Marie Kanstrup (prorektor for uddannelse)
	X
	

	Jesper Wengel (prorektor for forskning, konst.)
	
	X

	Søren Lind Christiansen (universitetsdirektør)
	X
	



Mødet begyndte kl.:	09.00
Mødet sluttede kl.:	15.30
Referent:	Nicklas Schreiber Nielsen/Senita Vaizovic
Næste ordinære møde:	24.06.2026

Statsautoriseret revisor Lars Jørgen Madsen og registreret revisor Lars Hillebrandt, Deloitte, og vicedirektør for økonomi Steen Harrit Jakobsen deltog i punkt 6 og 7. Professor Frede Blaabjerg, Institut for Energi, deltog i punkt 8. 

1. [bookmark: _Hlk118364675]   Bestyrelseslederens velkomst
Bestyrelseslederen bød velkommen til mødet og gennemgik dagsordenen. 

2.   	Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

3.   	Godkendelse af referat fra bestyrelsens møde 1-2026 den 25. februar 2026
Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag	1) Foreløbigt referat fra bestyrelsens møde 1-2026 den 25. februar 2026

Referatet blev godkendt.

4.   	Orientering fra bestyrelseslederen
Bilag	0) Sagsfremstilling

Bestyrelseslederen orienterede om de politiske hovedtemaer i regeringsforhandlingerne og gav sin analyse af mulige regeringskonstellationer. Uddannelsespolitik er ikke centralt i regeringsforhandlingerne, men AI-dagsordenen vil givetvis indgå i regeringsgrundlaget. Eventuelle drøftelser om teknologiudnyttelse i den offentlige sektor kan få uddannelsesmæssig betydning. Derudover er der politisk diskussion om, hvorvidt der uddannes for mange akademikere. Rektor supplerede, at det politiske fokus på AI vil få størst betydning for dem med akademisk baggrund, og at beslutningen om at prioritere hårde it-uddannelser, i hans optik, var den rigtige henset til dette fokus. 

Bestyrelsen drøftede optag af flere internationale studerende og foreslog, at universiteterne byder ind med perspektiver på dette område, hvis muligheden byder sig politisk. Prorektor for uddannelse pointerede, at AAU er gode til at tiltrække internationale studerende, og at de studerende bidrager positivt til samfundet. Det er væsentligt at differentiere mellem forskellige grupper af internationale studerende. Der er dog behov for flere engelsksprogede pladser pga. et hårdt loft.  

En medarbejderrepræsentant pointerede, med henvisning til prioriteringen af hårde it-uddannelser, at humaniora også har en berettigelse på dette område. 

Bestyrelsen drøftede, at der er behov for en national indsats og et særligt potentiale i forhold til tiltrækning af studerende fra det afrikanske kontinent.

Bestyrelsen ønskede i næste kalenderår en drøftelse af prioritering af uddannelsesområder og kommunikationsindsatser. 

5.   	Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag	1) Rektors orientering til bestyrelsen
Bilag 	2) Anbefalinger til styrket inddragelse i AAU’s institutråd
Bilag 	3) Ansøgninger til kandidatuddannelser

Rektor henviste til sin skriftlige orientering om kvote 2-ansøgninger og fremhævede, at antallet af 1. prioritet-ansøgninger generelt er steget, men at nogle områder er udfordrede. Prorektor for uddannelse forklarede, at det ikke er muligt at drage konklusioner om det samlede optag på baggrund af kvote 2-ansøgninger. Uddannelsesporteføljen bliver løbende justeret på baggrund af optagelsestallene.

Rektor orienterede derudover om: 

· Årsmøde mellem Aalborg Kommune og AAU. Der er igangsat et samarbejde om at udvikle Aalborg som studieby og international by med henblik på at tiltrække studerende og talenter til byen og universitetet. 
· Proces for ansættelse af ny dekan for SSH. Stillingen er i opslag, og det forventes, at en ny dekan tiltræder på den anden side af sommerferien. 
· CESAER-bestyrelsesmøde på Karlsruhe Institute for Technology. Rektor fremhævede, at KIT satser på følgende områder: med-tech, security and resilliance og talent-development pga. den øgede konkurrence om forskningstalenter. 
· Indsats for øget samarbejde i Baltikum og planlægning af en konference for rektorer i de nordiske og baltiske lande til afholdelse den 1. og 2. oktober i samarbejde med DTU. 

[bookmark: _Hlk163740856]6.  	Behandling og underskrift af revisionsprotokollat for årsrapport 2025 af 9. april 2026 (LUKKET PUNKT – ÅBENT EFTER MØDET)
Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag 	1) Revisionsprotokollat for årsrapport 2025 af 9. april 2026
Bilag 	2) Præsentation

Revisor gennemgik hovedkonklusionerne i protokollatet og meddelte, at årsrapporten vil blive forsynet med en blank revisionspåtegning. AAU har et godt kontrolmiljø i forhold til universitetets komplekse processer og ligger på et højt og passende niveau. AAU har derudover en solid økonomi, et forsvarligt kapitalberedskab og en høj fri likviditet, der skal være opmærksomhed på at få omsat. 

Revisor har forholdt sig til AAU’s økonomi og risikovurderingsproces i forhold til Nyt SIS og vurderer, at universitetet har det nødvendige fokus herpå. 

Revisor har tidligere fremhævet to observationer vedr. henholdsvis brugernedlæggelser og udbetaling af engangsvederlag uden tilstrækkelig begrundelse. Forholdet vedr. brugernedlæggelser er forbedret væsentligt, og revisors opfølgning har vist, at proceduren, der er implementeret på området, har været effektiv i hele 2025. Forholdet vedr. uspecifikke engangsvederlag er også forbedret, men der er fortsat et forbedringspotentiale. Der er iværksat konkrete tiltag, bl.a. brug af AI til at guide til bedre kvalitet i begrundelser fremadrettet.

Forskningsprojekter og ekstern finansiering er et særligt risikoområde, og revisor kontrollerer derfor enkelte projekter og påtegner dem særskilt. Revisionen af AAU’s projektportefølje har ikke givet anledning til væsentlige bemærkninger. 

Revisor kvitterede for en god proces i forbindelse med revisionen. 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
[bookmark: _Hlk118364413][bookmark: _Hlk90984808]
[bookmark: _Hlk176348572]7.	Behandling af AAU-årsrapport 2025, statusredegørelse til Uddannelses- og Forskningsministeriet og 3. perioderapport 2025 (LUKKET PUNKT – ÅBENT EFTER MØDET)
Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag	1) Udkast til AAU-årsrapport 2025
Bilag	2) Statusredegørelse 2025 for målene i Strategisk rammekontrakt 2022-25 (ikke lukket)
Bilag	3) Statusredegørelse 2025 for AAU om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark’
                (ikke lukket)
Bilag	4) Orientering om 3. perioderapport 2025
Bilag	5) Præsentation – 3. perioderapport 2025
Vicedirektør Steen Harrit Jakobsen præsenterede resultatet for 2025, som er et overskud på 221 mio. kr. mod ankerbudgettets overskud på 1 mio. kr., herunder de primære årsagsforklaringer på den positive afvigelse. Det positive resultat medfører en stigning i den disponible egenkapital, og dermed rum til investeringer i den kommende periode.
Det er fortsat en udfordring at nå den budgetterede forventning til hjemtag, da mange faktorer spiller ind i den forbindelse. Der arbejdes intensivt med at få omsat midlerne, f.eks. i form af systematisk opfølgning på VIP-ansættelser. I 2025 var der dog en stigning i hjemtag på 271 mio. kr. sammenlignet med hjemtag i 2024. Det øgede hjemtag har en afsmittende effekt på personaleudgifterne, som er stigende, da en øgning i hjemtag også vil medføre en stigning i bl.a. eksterne frikøb. Uddannelsesindtægterne er under pres pga. reformer, og en prognose viser en faldende tendens frem mod 2032. Bestyrelsen spurgte, om universitetet kan komme under en kritisk masse på nogle områder, hvilket rektor bekræftede. Rektor forklarede, at ledelsen af den årsag løbende forholder sig til uddannelsesporteføljen og foretager justeringer heri. 
Vicedirektøren gennemgik afskrivningsbudgettet og en række forhold, som vil få betydning for universitetets økonomi i de kommende år. 
Næstlederen spurgte, om balancen i indtægter fra henholdsvis forsknings- og uddannelsesaktiviteter er udfordret. Rektor svarede, henset til faldende uddannelsesindtægter, at universitetet bevæger sig i en mere forskningstung retning. Bestyrelsen adresserede problemstillingen i forhold til omsætning af hjemtag. Rektor forklarede, at institutterne skal omstille sig fra et påpasselighedsscenarie til et vækstscenarie, og at institutterne bliver understøttet heri. Revisor kvitterede for igangsatte initiativer i forhold til opfølgning på VIP-ansættelser og møder på institutterne. En medarbejderrepræsentant kommenterede, at det er en stor opgave, som kræver ledelsesunderstøttelse, at foretage en kulturændring. 
Bestyrelsen udtrykte bekymring for den faldende tendens i uddannelsesindtægterne, herunder for den kritiske masse på universitetets uddannelsesområder. Prorektor for uddannelse svarede, at situationen følges nøje, og at der ikke er grund til bekymring endnu trods den faldende tendens. Bestyrelsen bemærkede, at et push back bør overvejes, hvis universitetet bliver udfordret på den kritiske masse. 
Bestyrelseslederen konkluderede, at universitetet står stærkt økonomisk, men at antallet af studerende er en stor udfordring i den kommende tid. 
Bestyrelsen godkendte årsrapporten og tog orientering om statusredegørelser og 3. periodeopfølgning til efterretning.
8.   	AAU’s forskning og innovation i Effektelektronik
	Professor Frede Blaabjerg gav et oplæg om AAU’s forskning og innovation i Effektelektronik. 

9.   	Trivselsbarometer AAU 2025
	Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag	1) Notat om trivsel på AAU i 2025
Bilag 	2) Ekstern benchmark
Bilag 	3) Præsentation
Rektor præsenterede resultaterne for trivselsbarometrets 10 temaer, som overordnet viser en stigning i trivslen på universitetet, og fortalte, at svarprocenten er steget fra 66 % til 75 %. Rektor fortalte derudover, at selvom målingen viser en generel positiv udvikling, er der også trivselsmæssige udfordringer på enkeltområder. Derfor vil der blive holdt møder i organisationen på baggrund af trivselsmålingen, så trivselsmæssige udfordringer bliver håndteret. Den del af målingen, der vedrører stress og krænkende handlinger, viser en bekymrende tendens, der kræver særlig bevågenhed. I forhold til krænkende handlinger er det nødvendigt at se på, om der er uhensigtsmæssige kulturer i organisationen. 
De overordnede resultater på campus i Aalborg, Esbjerg og København viser, at Esbjerg ligger lavt på trivsel sammenlignet med de øvrige campusser. Dette kræver også ledelsens bevågenhed. Rektor henviste afslutningsvis til den udarbejdede trivselsbenchmark med øvrige universiteter og pointerede, at spørgerammerne ikke er 100 % sammenlignelige. 
Bestyrelsen drøftede resultaterne af trivselsmålingen på SSH. Rektor redegjorde for de organisatoriske forandringer og den aktuelle ledelsesmæssige situation. En medarbejderrepræsentant fortalte, at oplevelsen på fakultetet er, at ledelsen hverken adresserer situationen eller forholder sig til kritikpunkter. Rektor tilkendegav, at dette vil blive håndteret. 
Næstlederen pointerede, at det vil være sådan i større organisationer, at nogle områder trivselsmæssigt ligger anderledes end andre. Næstlederen kvitterede derfor for, at målingen brydes ned for at identificere udfordringer, og at målingen drøftes lokalt. Næstlederen gav også anerkendelse for, at tallene overordnet er forbedret og roste den særlige bevågenhed på stress og krænkende handlinger. En medarbejderrepræsentant foreslog, at ledelsen aktivt kommunikerer tiltag med henblik på at forbedre trivslen, og at der hyppigere indhentes feedback fra organisationen. 
Bestyrelsen bemærkede, at benchmarket viser en udfordring i forhold til inddragelse og orientering af medarbejdere og spurgte, om der vil blive fulgt op på anbefalingerne til styrket inddragelse i AAU’s institutråd, som direktionen har vedtaget. Rektor svarede, at det vil blive fulgt op på implementering af anbefalingerne og effekten heraf, og at forventningen er, at anbefalingerne vil have en positiv indvirkning. 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
10.   	Eventuelt
Bilag	0)	Sagsfremstilling
Bilag	1)	Liste over punkter til kommende møder

Intet at bemærke.

11.   	Bestyrelsens egen tid
	Sekretariatet og faste deltagere uden stemmeret deltog ikke i punktet.

12.   	Godkendelse og fejring af Viden for verden 2026 - 2029
Bilag	0) Sagsfremstilling
Bilag	1) Viden for verden 2026-2029 (LUKKET BILAG)

Rektor opsummerede konklusionerne fra bestyrelsens behandling af Viden for verden 2026-2029 på forrige bestyrelsesmøde og præsenterede strategien, som er justeret på baggrund af bestyrelsens input: 

· Det er gjort tydeligt, at AAU bidrager til en positiv samfundsudvikling.
· Temaet om førende ingeniørposition er præciseret, så betydningen af kompetent arbejdskraft
står tydeligere.
· Temaet om forskertalenter er justeret, så det nu handler om både danske og internationale talenter.
· Koblingen til uddannelse og studerende er styrket.
· Målsætningen i de enkelte temaer er gjort mere inspirerende, energisk og mobiliserende.
· Titlen i de enkelte temaer er justeret fra ”det vi vil gøre” til ”det, vi gør” for at understrege handlekraft og retning. 

Rektor fortalte, at der i det fremtidige arbejde med tippepunkter vil være fokus på at identificere flagskibsinitiativer, som gør AAU’s bidrag og gennemslagskraft endnu tydeligere – og kommunikere disse. Direktionen vil derudover arbejde videre med konkrete handlings- og implementeringsplaner. 

Rektor præsenterede planen for lancering af den nye strategi, som vil blive lanceret for ledere den 15. april og efterfølgende for medarbejdere og eksternt. 

Bestyrelsen roste strategiprocessen og kvitterede for, at bestyrelsen løbende er inviteret ind i maskinrummet. Bestyrelsen kvitterede desuden for justeringerne. En studenterrepræsentant kvitterede for, at de studerende nu fremgår tydeligere i strategien. Bestyrelseslederen bemærkede, at det med den nye strategi er helt tydeligt, hvor universitetet vil hen, og hvad universitetet vil. 

Bestyrelsen godkendte Viden for verden 2026-2029.
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