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Rapportering til arsrapport 2016
0. Resumé

Til brug for bestyrelsens overblik over revisionen af arsregnskabet for 2016 for Aalborg Universitet

har vi anfert de vaesentligste konklusioner i nedenstdende resumé.

Som beskrevet i vores revisionsprotokollat af 28. oktober 2016 var vores overordnede vurdering, at
universitetets ekonomistyring er betryggende. Ligeledes er de interne kontroller af en sddan kvalitet og
robusthed, at vi kan basere vores revision herpa. Vores revision i forbindelse med arsafslutningen har

ikke &ndret pa denne vurdering.

Der er dog fortsat vaesentlige forhold, som universitetet skal fastholde fokus pa, herunder i serlig grad
sikring af forretningsgange og processer, som understetter en forneden funktionsadskillelse i it-

miljeet. Vi henviser til vores uddybning heraf i afsnit 2.1.1.
1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 2016 for Aalborg Universitet. Ars-
regnskabet udviser folgende:

2016 2015

t.kr. t.kr.
Resultat 111.358 105.193
Aktiver 1.434.278 1.331.177
Egenkapital 450.727 339.369

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne drsregnskabet med en

revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlast ledelsesberetningen og mélrapporteringen (ledelsesberetningen) for at
pése, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de infor-
mationer, som vi i evrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. I tilknytning til revi-
sionspategningen afgiver vi derfor en sarskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-

melse med arsregnskabet.
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Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt relevante emner til savel
juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi vil ligeledes afgive en sarskilt udtalelse om, at vi

ingen vasentlige kritiske bemarkninger har at rapportere i den forbindelse.

Péategningens formulering er @ndret i forhold til sidste r som folge af @ndrede revisionsstandarder,
men der er ikke sket @ndringer i revisionens formal, omfang eller udferelse, da der alene er sket &n-

dring i erkleringsstandarder.

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
I vores protokollat af 28. oktober 2016 er risikovurderingen og revisionsstrategien beskrevet, hvorfor
vi skal henvise hertil.

Vores revision udferes i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og internationale revisi-

onsstandarder.

Vores rapportering indeholder en redegerelse for den udferte revision til bestyrelsen, herunder en rek-
ke pligtmeessige redegerelser for den udforte revision til brug for Rigsrevisionens og Uddannelses- og

Forskningsministeriets tilsyn med universitetet.

2. Forhold af veaesentlig betydning for vurdering af rsrapporten

Vores konklusioner p& den udferte revision for perioden frem til afleeggelsen af &rsrapporten vil blive

gennemgdet nedenfor. Vi har anvendt felgende kvantificering af vores kommentarer:

° Risiko har vasentlig betydning for arsrapporten og kraver ledelsens bevagenhed &
° Kraver ledelsens bevigenhed

A

° Ingen kritiske kommentarer
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S TE vurdering 31.  vurdering 31.
Regnskabselement my. Hoj risiko i :

december december

Immatericle ankegsaktiver 7571 6120 @ «
Materielle ankegsaktiver 329.931 04 @ @
Finansielle ankegsaktiver 9.672 9113 @ €
Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser 75.938 60.565 & @
Tilgodehavender fra igangvzerende tiskudsaktivitet 246,962 20385 @ €
@vrige tilzodehavender og periodeafgransningsposter 93.993 og.a19 & [ 4]
Verdipapirer og likvide beholdninger 670211 s3501 @ «
Aktiver 1434278 1331177

Egenkapial 450727 39360 @ «
Hensatieker 19.460 i385 @ €
Langfristet aeekl 11.666 12500 @ [ 7]
Leverandsrer af varer og tienesteydelser 128.498 172.114 . .
Skyldige feriepenge 219,637 214783 @ @
Anden gald og periodeafgransningsposter 353.089 206,002 @& .
Periodiserede donationer 15.568 nss @ €
Forudbetake bundne tilskud fra igangvarende tiskudsaktivitet 235.633 26377 @ ®
Passiver 1.434.278 1.331.177

Statstilskud 2.073.167 2.040.636 @ &

Tikkudsfinansierede aktiviteter v 593.246 590.195 2.13

Salg af varer og tienesteydelser 170.355 194925 @ @

Forbrugsomkostninger (898.247) (902.806) & &

Personakomkostninger v (1766947)  (1.723.662) @ &

Andre driftsomkostninger (70.448) ©a0r0) @ @

Finansiclle poster 10.232 s @ €

Resultat 111.358 105.193

Pengestramsopgarelse . .

Generelle it-kontroller v &

Forvaltning . .

Forretningsgange/interne kontroller b i L { 2.1.1
V VSRS @ immpponen tmver lodkens evigeahed Kreverledelsens @ e

2.1 Szerlige forhold

Revisionen har i evrigt givet anledning til at fremheaeve folgende sarlige forhold, der er af betydning

for ledelsens vurdering af arsrapporten.

2.1.1 Systemmeessig funktionsadskillelse

Aalborg Universitets ekonomiske kontrolmilje er sat op séledes, at den systemmaessige funktionsad-
skillelse danner grundlaget for en raekke af universitetets kontroller. Derfor er det af stor vigtighed, at
den systemmassige funktionsadskillelse er designet korrekt, samt at den fungerer effektivt, séledes at
systemops&tningen understetter universitetets beslutninger med hensyn til kontrolniveau og -indsats.
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I forlngelse af sidste ars analyse og fundne kontrolmangler har vi i forbindelse med dette ars revision
foretaget en ny analyse af den systemmessige funktionsadskillelse i @SS. Analysen viser, at der fort-
sat er logiske konflikter i den systemopsatte funktionsadskillelse i forhold til et antal centrale brugere i
Okonomiafdelingen og et antal systemadministratorer i IT-afdelingen. AAU har modtaget analysen.
AAU fortsztter den undersegelse, der skal afdekke, om de resterende konflikter er udtryk for reelle
konflikter, samt om der foreligger kompenserende kontroller. I forbindelse med AAU’s undersogelser

er der blevet lukket for adskillige adgange.

Det er vores vurdering, at der foreligger tilstraekkelige kompenserende kontroller til at sikre, at drsrap-
porten ikke er behaftet med vasentlig fejlinformation. Vi har dog ikke veret i stand til at opné en
overbevisning om, at der er implementeret tilstrekkelige kompenserende kontroller til i fuldt omfang

at afdeekke risikoen for besvigelser og eventuelle utilsigtede fejl.

Den manglende systemmassige funktionsadskillelse eger risikoen for fejl som felge af besvigelser og
mindsker AAU’s mulighed for at opdage besvigelser. Vi har ved revisionen dog ikke konstateret for-
hold, der indikerer, at besvigelser har fundet sted.

Siden bestyrelsesmedet i december har fremdriften med hensyn til eliminering af konflikter, som plan-
lagt - og meddelt af @konomidirekteren, vaeret begraenset. Der er alene arbejdet med opseatning af
workflow pa posteringsjournaler, sdledes at en medarbejder ikke kan bade indtaste og bogfere journa-
len. Det er oplyst, at arbejdet — efter regnskabsaflaeggelsen for 2016 - intensiveres, med initiativer, der
skal understette eliminering af eksisterende konflikter og en mere hensigtsmessig rettighedsopsatning

og —overvgning fremadrettet.

Vi anbefaler, at arbejdet med eliminering af indbyggede konflikter i systemopsetningen far hej prio-

ritet i den kommende periode.

2.1.2 Gkonomistyring _ . .
Aalborg Universitet realiserer for 2016 et arsresultat pd 111 mio.kr., hvilket er 3 mio.kr. mindre end
forventet 1 forbindelse med perioderegnskabet for 2. periode, men 137 mio.kr. hejere end det af besty-
relsen godkendte budget. Efter 2. periode i 2015 var forventningen et resultat pd 93 mio.kr. Aalborg
Universitet realiserede for 2015 et arsresultat pa 105 mio.kr. Det godkendte budget for 2015 udviste et
forventet resultat pa 30 mio.kr. Vi har féet oplyst at afvigelserne ikke er udtryk for beviste valg efter

budgettets vedtagelse, men derimod vanskeligheder ved at realisere budgettet.

Vi er af den overbevisning, at Aalborg Universitets ekonomistyringsmodel aktuelt har indbygget sa
effektive reguleringsmekanismer, at universitetet som udgangspunkt altid vil afvige positivt i forhold
til de udmeldte budgetter og periodevise prognosticerede resultatforventninger.
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Ledelsen finder ikke, at store udsving mellem prognosticerede og realiserede resultater er enskvaerdi-
ge. Vurderingen er, at den nuveerende gkonomistyring ikke i tilstraekkelig grad sikrer, at de af bestyrel-
sen godkendte budgetter bliver realiseret, eller der lobende er tilstraekkeligt overblik over, om de be-
vilgede midler anvendes eller kan overferes til andre aktiviteter. Vi er enige i ledelsens vurdering af
forholdet.

Vi er bekendt med, at ledelsen har stor fokus pa implementering af en mere fremadskuende skonomi-
styring. Principperme og veerktejerne hertil ventes, ifelge oplyst, implementeret i lebet af 1. halvar
2017.

Vi kan tilslutte os ledelsens beslutning om &ndringen af de nuvaerende skonomistyringsprincipper og

-varktejer.

2.1.3 Projekter : AL e RSP ITRAN...
Som vi beskrev i vores revisionsprotokollat af 11. april 2016, er projektmidler en af universitetets
vasentligste indtaegtskilder (21%). En rettidig og korrekt registrering af den tid, der anvendes pa de
enkelte projekter, er sdledes en forudsatning for, at universitetet far anvendt alle de tilskud, de har faet
bevilliget, men samtidig ogsa forudsatningen for, at der ikke aftholdes projektrelaterede lenomkost-

ninger, som ikke finansieres p& grund af for stort et ressourceforbrug.

I forbindelse med vores revision ved arsafslutningen har vi revideret universitetets forretningsgange
for opgerelse af en retvisende stadevurdering af projekter, herunder serligt for projekter med leveran-
ceforpligtelse over for tilskudsgiver. I forbindelse med vores revision har vi konstateret, at universite-
tet ikke har etableret en forretningsgang, der efter ensartede principper sikrer en lebende tilpasning af
den anvendte egenfinansieringsgrad, hvor de oprindelige forudsatninger for denne @ndres, og hvor

der ikke kan forventes en tilsvarende eget bevilling.

Vi har modtaget et notat fra AAU, hvor AAU redeger for risikoen vedrerende projekter med leveran-
ceforpligtelse. Her oplyser AAU, at risikoen anses for at vare i niveauet +/- 3-5 mio.kr. Risikoen er

behaftet med stor usikkerhed, da den er skensmaessigt opgjort.

I lighed med tidligere revisionsprotokollater anbefaler vi, at universitetet implementerer en forret-
ningsgang, som centralt forankrer institutternes- og ekonomicentrenes lebende stadevurdering, og at
der, hvor der identificeres storre afvigelser mellem den budgetterede egenfinansieringsgrad og den
realiserede, sker en tilsvarende reduktion i den lebende indtegtsfersel af pageeldende projekter. Vi kan
oplyse bestyrelsen om, at vi har en konstruktiv dialog med ekonomiafdelingen om tiltag, som kan

sikre ovenstaende.
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3. Kommentarer til Arsregnskabet

3.1 Resultatopgerelsen

Formalsregistrering

Vi har i forbindelse med rapporteringen af arsrapporten til ministeriet stikprevevist gennemgaet for-
mélskonteringen for universitetets aktiviteter mv. Universitetets ekonomiafdeling har endvidere analy-
seret resultatet af de enkelte aktivitetsformal. Vores gennemgang gav ikke anledning til vasentlige

bemarkninger.

Statstilskud, 2.073.167 t.kr. . 6

I forbindelse med revisionen af dette omrdde har vi blandt andet gennemgaet den af universitetet udar-
bejdede totalafstemning af statstilskud, herunder paset, at sével bogferte direkte finanslovsbevilgede
som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive ministe-

rier.

Salg af varer og tjenesteydelser, 170.355 t.kr. e, T ¢
I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet paset, at de bogferte indtagter for
deltagerbetaling mindst svarer til de til grund for ministerieindberetningerne anferte studerende gange

deltagerbetaling pr. studerende.

For evrige indtaegter har vi udfert en rakke analyser med henblik pa verifikation af indtegternes fore-

komst og periodisering.

Tilskudsfinansierede aktiviteter, 593.246 t.kr. 7 Y =
Som led i vores revision af universitetets projektportefelje har vi gennemgéet universitetets budgetop-
folgning, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefoljen. Vi henviser endvidere
til vores uddybende kommentarer vedrerende projekter. jf. afsnit 2.1.3.

Gager og len, 1.766.947 t.kr. ' . ) L e,
Vi har fulgt op pé sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrerende gager og lenninger. 1 ar

har vi gennemgéet forretningsgange vedrerende registrering og vedligeholdelse af lendata blandt andet
med henblik pa at sikre:

° at lenninger og lenrelaterede poster registreres i den korrekte periode

° at alle lenninger og lenrelaterede poster registreres korrekt

° at registrerede lenninger og lenrelaterede poster vedrerer universitetet og er godkendt, samt

° at alle lenninger og lenrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

geldende overenskomster.
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Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af lensystemet, SLS. Rigsrevisionens revisionsindsats i
relation til SLS baserer sig pa systemerklaringer udarbejdet af CSC’s revisor til systemleveranderen
CSC og CSC’s kunder. | forbindelse med den institutionsrelaterede lonrevision pases, at lenbehand-
lingen i SLS sikrer korrekt lenudbetaling. Endvidere udferer Rigsrevisionen it-revision af SLS hos
Modemiseringsstyrelsen. Resultaterne af revisionerne afrapporteres i Rigsrevisionens “Beretning om
revisionen af statsregnskabet”. P4 grundlag af Rigsrevisionens revision af SLS har vi blandt andet ikke
foretaget efterregning af de lensedler, som SLS genererer, ligesom vi ikke har forholdt os til andre it-

relaterede kontroller, der normalt er omfattet af revisorers it-systemerkleeringer.

Vi anbefaler dog, at AAU anmoder Moderniseringsstyrelsen om udlevering af de udarbejdede sy-
stemerklaeringer med henblik pd at sikre et mere fuldstaendigt billede af risiciene ved anvendelse af
SLS.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmassig og betryggende lenadministra-

tion.

Ved den afsluttende revision har vi foretaget analyser af lenudviklingen for ledelsen og neglepersoner,
ligesom vi i forbindelse med revisionen af universitetets arsregnskab har kontrolleret afstemningen af
de udgiftsforte lenninger i drsregnskabet med indberetningen til skattemyndighederne. Vi har endvide-
re kontrolleret, at lonrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse med geldende regler og prak-

sis.
Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Omkostninger (husleje, forbrug samt andre ordinzere), afskrivninger og finansielle poster,
958463 tkr. | S mtteorlede

Omkostninger er stikprovevist kontrolleret i forhold til periode, beleb, godkendelse mv. Endvidere har
vi i forbindelse med vores revision af forbrugsomkostninger efterprevet, at universitetets systemopsat-

te godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som tiltaenkt.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med universitetets regnskabs-

praksis.

Finansielle poster har med udgangspunkt i posternes begraensede storrelse ikke indgdet som en del af

vores revision.



Deloitte 356

3.2 Balance - aktiver

Materielle anlzegsaktiver, 329.931 t.kr. 7 7 7 7
Vi har 1 forbindelse med vores revision efterprevet, at universitetets forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer tilstedevaerelse og verdiansettelse af universitetets anlaegsmasse, har vearet imple-

menteret og effektive igennem hele regnskabsaret.
Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender vedrerende varer og tjenesteydelser, 75.938 t.kr. G
Posten er stikprevevist verificeret til efterfelgende indbetalinger, til bilag eller kontrolleret i forbindel-

se med periodisering af vaesentlige indtegter og omkostninger.

Vi har endvidere gennemgaet universitetets forretningsgange og processer til opgerelse af reservatio-
ner til imedegaelse af tab og sammenholdt denne med analyser af debitorernes aldersfordeling pa

samme tidspunkt i 2015, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsaret.
Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavende vedrerende tilskudsfinansierede omrader (stats- og ikke statslige),

246962¢kr. 00000 @
Som beskrevet tidligere, har vi som led i vores revision af universitetets projektportefelje gennemgéet
universitetets budgetopfelgning, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefaljen.
Endvidere har vi vurderet universitetets forretningsgange til at sikre en korrekt preesentation af porte-
feljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsrapporten. Endvidere har vi efterprevet universitetets for-

retningsgange til sikring af en retvisende lobende hensattelse til tabsgivende projekter.
Vores revision har ikke givet anledning til bemzarkninger, idet vi dog henviser til afsnit 2.1.3.
Veardipapirer, 499.236 t.kr.

Veardipapirbeholdningen er afstemt til ekstern dokumentation. Vardipapirerne er optaget til dagsvar-
di.

Likvide beholdninger, 170.975 t.kr. €
Likvide beholdninger er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfore-
spergsler. Vi har endvidere kontrolleret, om universitetets likvide midler er anbragt i overensstemmel-

se med universitetets politikker herfor.
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Bestyrelsen har godkendt en politik om, at midler fortrinsvist skal placeres i SIFI-institutter (systemisk
vigtige finansielle institutter). Vi har ved revisionen konstateret, at ud af samlet 670 mio.kr. for vaerdi-
papirer og likvide beholdninger er 52 mio.kr. pr. 31.12.2016 er placeret hos Spar Nord, der ikke er
SIFI-institut. Tilsvarende var 66 mio.kr. pr. 31.12.2015 placeret hos ikke-SIFI-institutter.

Vores revision har ikke givet anledning til bemeaerkninger i gvrigt.

3.3 Balance - passiver

Henszttelser, 19.460 t.kr : Woecu, 4
Posten vedrerer primert reetableringsomkostninger vedrerende pavilloner, reetableringsomkostninger
i forbindelse med flytning af SBi samt henszttelse til omstrukturering af kapacitet som folge af ud-

meldt dimensioneringsbegraensning.

Feriepengeforpligtelse, fastansatte/fratridte, samt timelennede/fratridte, 219.637 t.kr. ‘f;.__

Feriepengeforpligtelsen er pr. 31. december 2016 opgjort efter samme principper som tidligere 4r.

Vi har afstemt de opgjorte feriepengeforpligtelser til henholdsvis lensystemet for fastansatte samt den
af universitetet administrerede feriekontosaldo.

Vi har ingen bemaerkninger til gennemgangen.

Leveranderer af varer og tjenesteydelser, 128.498 t.kr. gl sl 'y @
Vi har gennemgéet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder registrering i kor-
rekt periode. Vi har stikprevevist kontrolleret, at omkostninger registreret i starten af 2017 ikke vedre-

rer 2016. Vi har endvidere kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrerende 2016 er blevet bogfort.

Modtagne forudbetalinger, 235.633 t.kr.

Posten vedrerer primart periodisering af statstilskud for 2017, der er modtaget ultimo december 2016.
Vi har afstemt, at posten stemmer til udbetalingsbilag fra styrelsen uden bemarkninger.

Anden Kkortfristet gzeld, 80.897 t.kr. L C

Posten vedrerer primert skyldige lenposter pr. 31. december 2016 samt modtagne forudbetalinger
vedrerende projekter, hvor universitetet er koordinator for det samlede projekt og i forbindelse hermed
skal administrere og viderefordele de modtagne projektmidler. Vi har stikprevevist afstemt til under-

liggende dokumentation uden bemeerkninger.
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Forudbetalt tilskud vedrerende tilskudsfinansierede projekter, 287.760 t.kr.

358

Vi henviser til afsnittet “Tilgodehavender vedrerende tilskudsfinansierede omrader™ pé side 356.

3.4 Balance - egenkapital

Egenkapitalen kan opgeres saledes:

Egenkapital ifelge arsrapport 2015
Overfert resultat for 2016

Egenkapital 31.12.2016

Vores revision har ikke givet anledning til bemarkninger.

3.5 Pengestromme og likviditet

t.Kkr.

339.369

111.358
450.727

Arets samlede likviditetsvirkning udviser en stigning pa 26 mio.kr. mod en stigning pa 166 mio.kr. i

2015:
2016 2015
t.kr t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 129.727  256.927
Investeringers likviditetsvirkning (102.474) (89.103)
Finansieringens likviditetsvirkning (843) (1.718)
Arets likviditetsforskydning 26.410 166.106

Udviklingen i arets likviditet er vaesentligt pavirket af rets overskud.

4. Forvaltning af universitetets midler

Ved forvaltningsrevision undersoger vi, om AAU har anvendt de modtagne offentlige tilskud i over-

ensstemmelse med de meddelte bevillinger vedrerende tilskuddene. Herudover underseger vi, om

AAU har taget skyldige ekonomiske hensyn i forvaltningen af de modtagne midler.

Elementerne i forvaltningsrevisionen inddeles i falgende omréder:

° @konomistyring, hvor det undersoges, om ledelsen har etableret styringsvarktejer, der satter

den i stand til lebende at vurdere sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Endvidere

vurderes det, om ledelsen anvender styringsvarktajerne til lobende at prioritere sine aktiviteter.

® Sparsommelighed, hvor der bliver set pd omkostningerne ved universitetets forvaltning af de

modtagne midler.

° Produktivitet, hvor forholdet mellem AAU’s “produktion” og de omkostninger, den har afholdt

hertil, bliver undersogt.
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Forvaltningsrevisionen er saledes en kritisk analyse og vurdering af de forhold, der udger grundlaget
for de regnskabsmessige dispositioner, eller med andre ord en vurdering af kvaliteten af forvaltningen

af de modtagne offentlige midler.

Vi har i vores revisionsprotokollat af 28. oktober 2016 redegjort for forvaltningen af midler, hvorfor vi
skal henvise hertil, herunder henlede bestyrelsens opmarksomhed pa de navnte forhold vedrerende

gkonomistyring.

Som beskrevet i vores tidligere revisionsprotokollater tager vores revision af universitetets produktivitet
udgangspunkt i arsrapportens ledelsesberetning og malrapportering, samt de i den interne gkonomirap-

portering oplistede nogletal. Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemarkninger.

Vi har i forbindelse med vores revision modtaget universitetets 3. periodeopfolgning 20167, som inde-
holder en detaljeret beskrivelse af aktivitetsudviklingen fra det oprindelige bestyrelsesgodkendte budget
for 2016 til arsregnskabet. Vi har gennemgéet periodeopfelgningen uden bemzrkninger og vurderer, at

denne kan leegges til grund for vores overordnede vurdering af universitetets ekonomistyring.
Vi vurderer samlet set, at universitetets forvaltning er betryggende.

4.1 Redegorelse vedrorende forskningsinfrastruktur .
I henhold til brev af 1. december 2015 fra Styrelsen for Videregiende Uddannelser skal vi redegere
for vores underspgelser vedrerende AAU’s forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos
AAU sikres, at statsfinansieret forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets
almindelige virksomhed, saledes at det kan dokumenteres, at anvendelsen ikke er i konflikt med stats-

stottereglerne.

AAU har igangsat en proces for registrering af relevant forskningsinfrastruktur og metoder for opge-
relse heraf, herunder forankring i universitetets ekonomistyringsmodel. Universitetet har etableret et

overblik over:

» Hvilke aktiver der kan kategoriseres som forskningsinfrastruktur
e Hvorvidt de enkelte aktiver har varet anvendt til ekonomisk aktivitet
e Vurdering af omfang af ekonomisk aktivitet og

e Hvorledes skonomisk aktivitet er blevet afregnet.

Det er vores vurdering, at der ikke er veesentlig indikation pé, at omfanget af anvendelsen af forsk-
ningsinfrastruktur er andet end accessorisk til AAU’s almindelige virksomhed. Vi er bekendt med, at
AAU i samarbejde med de ovrige universiteter fortsat vil diskutere modeller for opgerelse af kapacitet

for de enkelte anleg.
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4.2 Rigsrevisionens forvaltningsrevision _
Rigsrevisionen har i november 2016 offentliggjort notat om beretning om universiteternes stigende
egenkapital. Rigsrevisionen felger i notatet op pa sagen om universiteternes stigende egenkapital, som

blev indledt med en beretning i 2013.

Rigsrevisionen noterede heri, at Uddannelses- og Forskningsministeriet og universiteterne har ivaerksat
en raekke initiativer for at nedbringe universiteternes egenkapital. Rigsrevisionen fandt initiativerne til-

fredsstillende og vurderer, at sagen kan afsluttes.
AAU har som mal for sterrelsen af egenkapitalen, at soliditetsgraden skal vare pa minimum 20%.
AAU har opfyldt sit mal, og det er vores vurdering, at AAU lebende vurderer behovet for egenkapital.

S. Juridisk-kritisk revision ) . =, €

Den juridisk-kritiske revision er udfert som en integreret del af den lobende finansielle revision.

Juridisk-kritisk revision er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt galdende love og
regler — primeert af administrativ karakter. Revisionen udferes ved, at der det enkelte &r udvalges en-

kelte regelsat til kontrol med afset i en vurdering af veesentlighed og risiko.
12016 har revisionen blandt andet omfattet:

o Stikpreve af, at lonudbetalinger er i overensstemmelse med de respektive kontraktlige grundlag

e Vurdering af, om universitetets investeringspolitik er i overensstemmelse med anbringelsesbe-
kendtgerelsen og er overholdt

e Vurdering af overholdelse af momslovgivning

¢ Vurdering af, om indtegtsdakket virksomhed er opgjort i overensstemmelse med ministeriets ret-
ningslinjer

e Vurdering af, om tilskudsbetingelser, aftaler og rammer er overholdt. Denne vurdering er primart
foretaget i forbindelse med afgivelse af erklaringer pa projektregnskaber

e Dreoftelser med eksternt benyttede advokater om eventuelle verserende eller truende sager

e Vurdering af overholdelse af obligatoriske krav ved udarbejdelse og afleeggelse af arsregnskabet

e Vurdering af AAU's status pa forskningsinfrastruktur.

Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstidende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som indi-

kerer, at AAU ikke har overholdt gaeldende love og regler.
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6. Redegorelse for den udferte revision

6.1 Formelle forhold vedrerende regnskabsaflaeggelsen f

Vi har revideret universitetets arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomisk-Administrative
Vejledning samt bekendtgerelse nr. 1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision mv. ved universite-

terne.

6.2 Revision og revisionsarbejde

6.2.1 Opfolgning pa vasentlige bemzaerkninger fra tidligere & -
Revisionen i arets lob er omtalt i vores revisionsprotokollat af 28. oktober 2016. Heri omtalte vi fel-

gende forhold af vaesentlig betydning for vurderingen af arsrapporten:

e Forankring af vedtagne politikker og forretningsgange
e Funktionsadskillelse og administration af brugerrettigheder
e Budgetprocedurer

Vores revisionsprotokollat af 28. oktober 2016 beskrev, at universitetets indkebspolitik er under im-
plementering. Vi har ved revisionen faet oplyst, at indkebs- og dispositionssystemet, der skal under-
stotte forankringen af indkebspolitikken, nu er implementeret hos stort set alle enheder.

Opfolgning pad funktionsadskillelse og administration af brugerrettigheder samt budgetprocedurer
fremgar af dette protokollats afsnit 2.1.1 og 2.1.2.

Vi vil felge op pa ovenstiende punkter i forbindelse med vores lebende revision i efteraret 2017.

6.2.2 Universitetets formal

Pa baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2016 i al vasentlig-
hed er foretaget inden for universitetets vedtagtsmassige formél. Udbud af kurser og andre aktiviteter
som indtagtsdeekket virksomhed er efter vores vurdering sket i overensstemmelse med @konomisty-
relsens Vejledning om prisfastsattelse af maj 2006.

6.3 Forretningsgange og interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget folgende revisionshandlinger.

6.3.1 Droftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser L
Vi har dreftet risikoen for besvigelser pa universitetet med rektor, universitetsdirekteren og @konomi-

direkteren samt formanden for universitetets bestyrelse. Droftelserne har ogsa omfattet de interne kon-
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troller, som er implementeret for at forebygge disse risici. Rektor, universitetsdirektoren, skonomidi-
rektaren og bestyrelsesformanden har i denne forbindelse oplyst, at disse ikke har kendskab til besvi-
gelser, péstdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at veare
serlig risiko for vasentlige fejl i universitetets arsrapport som felge af besvigelser. Vi skal bemaerke,

at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i rsrapporten som felge af besvigelser.
Vores revision har ikke afdakket forhold, der kan indikere besvigelser mod universitetet.

Af formelle arsager skal vi desuden foresperge den evrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangvarende undersogelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse besty-
relsens underskrift pa n&rvarende rapportering som en bekraftelse pa, at bestyrelsen ikke har kend-
skab til sddanne forhold.

6.3.2 Revision af forretningsgange og interne kontroller a2t .
Revisionen har omfattet en vurdering af, om universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt pi de omrader, som har varet omfattet af vores gennemgang.

Formalet med gennemgangen har varet at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige

° om kontrollemne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
o om de faktisk er implementeret pa universitetet

° eventuelt om de har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

° de interne kontroller sikrer en fuldsteendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte transak-

tioner
° de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes
° der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.

Vi anser universitetets bogfering for foretaget saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af sa-
vel drsregnskab som andre ekonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at universitetet har
etableret tilstrekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og
omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at universitetet har etableret tilstreekkelige kontrol-

foranstaltninger til sikring af dens aktiver.

6.3.2.1 Universitetets bogholderi og regnskabsvzesen _ ‘ ;
Der er foretaget enkelte reklassifikationer i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december

2016. Vi anser universitetets bogfering for foretaget siledes, at den lobende kan danne grundlag for
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opstilling af savel &rsrapport som andre skonomiske informationer. De foretagne posteringer har ikke

@ndret ved denne opfattelse.

6.3.3 Universitetets administrative it-anvendelse \ _
Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universiteters vaesent-
lige it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed under-
statte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har som led i revisionen af Aalborg Universitet revideret den del af de generelle it-kontroller, som
vi vurderer relevante for at kunne aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig
fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmassige krav. Vi henviser ogsé til

vores beskrivelse i afsnit 2.1.1 om den systemmassige funktionsadskillelse.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pé relevante interne kontroller hos universite-
tet, herunder bide manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer,
universitetet anvender. Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kon-
trol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de admini-
strative processer og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersyste-

merne.

Pa baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller, som vi har vurderet relevante for at under-
stette revisionen af arsrapporten for Aalborg Universitet, har vi konstateret, at tidligere ars svagheder
er blevet udbedret. Det er herefter vores vurdering, at de generelle it-kontroller i al vasentlighed har
veeret hensigtsmaessigt designet, implementeret og opretholdt i den reviderede periode.

Vi har udarbejdet en detaljeret rapport med vores observationer og anbefalinger fra den foretagne gen-

nemgang. Rapporten er gennemgéet med universitetets it-ledelse.

IT-serviceudbyderen af universitetets rejse- og udleegssystem — Acubiz A/S — leverede i 2014 ikke en
tilfredsstillende revisionserklaering efter revisionsstandard ISAE 3402. Aalborg Universitet har siden
varet i lebende dialog med Acubiz, for at fa en tilfredsstillende revisionserklering - deekkende for de
efterfolgende regnskabsar. Til trods herfor har Acubiz igen i 2016 ikke leveret en revisionserklaring,
der lever op til de krav der stilles, idet erklaeringen blandt andet ikke deekker hele regnskabséret 2016,
ligesom erklaeringen indeholder et forbehold vedrerende indhentelse af revisorerklaering fra en af
Acubiz’ underleveranderer. Der kan derfor vare en risiko forbundet hermed, der ikke er blevet afdak-
ket i revisionen. Det er oplyst, at Aalborg Universitet skifter systemleverander medio 2017.
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7. Ovrige oplysninger

7.1 Ledelsens regnskabserklzering samt ikke-korrigerede fejl i rsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har universitetets rektor, universitetsdirektor
og ekonomidirektor afgivet en regnskabserklering over for os vedrerende arsrapporten for 2016. Heri
har de bl.a. erklaret, at

° universitetets ledelse er enig i, at universitetets anlagsaktiver er vaerdiansat forsvarligt

° der er taget ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af rsrapporten

° statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

o tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med galdende regler

° universitetets aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over det i arsrap-

porten oplyste

° indteegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldsteendigt og nejagtigt og er periodise-
ret korrekt

° der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sdsom
pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre skonomiske forpligtelser, herunder lea-
singforpligtelser, ud over de i arsrapporten anferte, som vasentligt vil kunne pavirke bedem-
melsen af universitetets skonomiske stilling

o der ikke er konstateret besvigelser i det forlebne regnskabsér, og at universitetets forretnings-
gange og interne kontroller bl.a. har til formél at forebygge muligheden for besvigelser

° der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Endvidere har universitetets rektor, universitetsdirektor og ekonomidirekter erklaret, at de ikke-
korrigerede usikkerheder vedrerende periodisering af projekter omtalt i afsnit 2.1.3. er vurderet uvee-
sentlige for &rsregnskabet.

Der er ikke konstateret fejl i arsrapporten.

7.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens
regnskabsregler _ _ . . . 7

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er
pélagt med hensyn til at oprette og fare boger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset,

at universitetet pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsregler.
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7.3 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold -
Vi har foretaget kontrol af, at universitetet har foretaget de pakraevede rapporteringer til de respektive
myndigheder, og at &rsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt rektor og
universitetsdirektor.

7.4 Forsikringsforhold L

Universitetet er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt daekket af Statens Selvforsikring.

Vi ger opmarksom pa, at universitetet lobende ber evaluere, om der er s@rlige omrader, hvor der kan
tegnes sarskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder
fuld ekonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtagtsdaekket virksomhed dakker Sta-

tens Selvforsikring ikke produktansvar og ridgivningsansvar.

Universitetet oplyser at have vurderet, at der ikke for nuvarende gennemferes aktiviteter, hvor der

skeonnes, at produktansvar eller radgivningsansvar kunne blive gjort galdende.
8. Ridgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 28. oktober 2016 har vi efter anmodning fra universi-

tetets gkonomidirekter udfert felgende opgaver:

° Assistance vedrerende diverse momsmessige forhold

° Ovrig assistance, herunder pategning af diverse projektregnskaber.

9. Konklusion pa den udferte revision
Séfremt bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med
en revisionspéategning uden forbehold og fremhavelser.

En revisionspétegning uden forbehold, fremhzavelser eller szrskilt redegerelse for den udferte forvalt-

ningsrevision er udtryk for:

o at drsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtagternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder

o at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver og passiver, pengestremme,
finansielle stilling og resultatet af universitetets aktiviteter

° at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner,

der er omfattet af arsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love mv.
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Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med &rsafslutningen udferte revision er meddelt
universitetets skonomidirekter. Ingen af de omtalte forhold har en sidan karakter, at vi har fundet det

pakravet at omtale dem i denne rapportering vedrerende revision af arsrapporten 2016.

10. Revisionens formél og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltreedelsesprotokollat af 15. september 2014 er revisionens formél, omfang og udferelse, revi-
sors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet, herunder at forméalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt drsregnskabet giver et retvisende billede af
universitetets aktiver og passiver, pengestremme, finansielle stilling og resultatet af universitetets ak-
tiviteter. Dette er endvidere revisors ansvar at udtrykke en konklusion om. Vi skal henvise hertil, lige-
som vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og maélrapporteringen. Erklaringsbekendtgerel-
sen kreever imidlertid, at vi gennemlaser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i evrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af,
om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til &rsregnskabsloven skal indga i
ledelsesberetningen. Vi skal herefter pa baggrund af vores gennemlasning afgive en udtalelse om,
hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledelses-

beretningen skal placeres i umiddelbar forlangelse af vores revisionspategning pé arsregnskabet.
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11. Erklzering

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erkleringsbekendtgerelse skal vi anfere:

° at vi opfylder de i bekendtgerelsen stillede habilitetsbetingelser
e at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 3. april 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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