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1. Velkomst

Mgdet blev indledt med en velkomst og en gennemgang af dagsordenen. Dernaest blev der givet en introduk-
tion til de aktuelle optagelsestal for AAUBS’ erhvervsgkonomiske uddannelser. Det blev fremhaevet, at der ge-
nerelt er stor interesse for uddannelserne, og at naesten alle studiepladser bliver fyldt op.

Der blev nzevnt en generel tendens til faldende optag pa SSH-omradet, men at AAUBS oplever stigende optag,
hvilket er positivt. Det blev ogsa bemeerket, at der antal studiepladser pa SSH falder.

Derefter blev optagelsestallene for 2025 pa AAUBS gennemgaet.
Optagelsestal for bacheloruddannelser:

e HA: 299
e Erhvervsgkonomi og virksomhedskommunikation (EBA): 37
e Jkonomi: 54

Optagelsestal for kandidatuddannelser:
e Revision (2-arig): 62
e Revision (4-arig): 129
e  Jkonomi: 27
e Organisation, Strategi og Ledelse: 34

e  Jkonomistyring: 66
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e Finance: 52

¢ International Business: 52

e Business Data Science: 40

e Marketing and Sales: 40

e Entrepreneurial Business Engineering: 19

¢ Innovation Management: 8

2. Fremtidens studerende og overgangen til arbejdsmarkedet

Der blev lagt op til en drgftelse af de studerendes overgang fra universitet til arbejdsmarkedet, med fokus pa
hvordan uddannelserne bedst muligt kan forberede dem til et job efter endt studie. Resultater fra Danmarks
Studieundersggelse 2021 blev praesenteret, og det fremgik, at mange nyuddannede oplever overgangen som
vanskelig. Udfordringerne relaterer sig bl.a. til formidling af egne kompetencer og usikkerhed omkring, hvilke
job der kan sg@ges.

Det blev understreget, at de studerende er fremtidens medarbejdere, og at der er en stigende andel af neurodi-
vergente studerende, som har behov for specialpaedagogisk statte (SPS). Dette stiller nye krav til bade uddan-
nelsesinstitutioner og arbejdsmarkedet. Der blev praesenteret data, som viser en markant stigning i antallet af
SPS-modtagere, iseer studerende med ordblindhed og psykiske eller neurologiske funktionsnedsaettelser.

Erfaringer fra workshops peger p3, at fglgende tiltag er gavnlige — bade for neurodivergente og gvrige stude-
rende:

o Tidlig adgang til studieplaner, skemaer og pensum

e Tydelig struktur i undervisningen og formal med aktiviteter
¢ Introduktion til selvstudie og universitetsarbejdsformer

o Gruppebaseret stgtte som supplement til individuel SPS

e Stotte til gruppearbejde og dannelse af studiegrupper

o Jget accept af diversitet blandt studerende

e Fokus pa studiestarten som seerlig udfordrende

o Vanskeligheder i samarbejdet med virksomheder

Der blev rejst spgrgsmal om, hvordan man bedst understgtter disse studerende i overgangen til arbejdsmarke-

det, hvor de ikke ngdvendigvis mgder samme statte som under studiet. AAUBS har igangsat et strategisk initia-
tiv om inkluderende lzeringsmiljger, og der blev praesenteret tal for SPS-modtagere pa AAUBS. Tallene viser, at
storstedelen af modtagerne er studerende med ordblindhed og mentale funktionsnedsaettelser.

Det blev draftet, om arbejdsmarkedet er kleedt pa til at modtage dimittender med funktionsnedsaettelser, og om

det fx er relevant at angive ordblindhed pa CV’et. Der blev peget pa, at arbejdspladser generelt mangler viden
om, hvad funktionsnedseettelser betyder i praksis.
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Flere deltagere delte erfaringer:

¢ Nogle nyuddannede oplever at organisationens forventninger er frustrerende, men er samtidig papeges
det, at de nyuddannede er hurtige til at tilegne sig ny viden.

e Der er behov for justering af gensidige forventninger — bade fra dimittender og virksomheder.

e Kortere kandidatuddannelser blev drgftet som en ambivalent lasning — de giver hurtigere adgang til ar-
bejdsmarkedet, men kan ogsa komprimere leeringsforlgbet.

e Der er begraenset erfaring med SPS-stgttede ansatte, men en stigende erkendelse af behovet for til-
pasning.

Det blev fremhaevet, at unge i Nordjylland er en knap ressource, og at virksomheder skal blive bedre til at om-
favne og tilpasse sig de studerende — ogsa de neurodivergente. Der er en tendens til, at yngre medarbejdere
eftersparger mere sparring og neerveer, og at organisationer skal kunne absorbere og stgtte dem.

Derudover blev det draftet, at det er vigtigt at seette ord pa de kompetencer, som de studerende har tilegnet sig

gennem deres uddannelse, og at ledere skal veere rustet til at skabe trygge rammer for medarbejdere med
seerlige behov.

3. Kompetencer og employability

Der blev praesenteret data fra datapakken 2024, hvor det fremgik, at kandidater fra Erhvervsgkonomiuddannel-
sen var markeret med rad ift. ledighed. Det blev dog understreget, at ledigheden falder markant fra 1. til 7.
kvartal efter dimission. Det blev samtidig pointeret, at data kun deekker det danske system, og at dimittender,
som finder arbejde i udlandet, ikke teeller med i dataen.

Derudover blev der vist resultater fra Danmarks Studieundersgagelse, hvor nyuddannede har vurderet, om der
er overensstemmelse mellem de kompetencer, de har opnaet i uddannelsen, og dem der eftersparges pa ar-
bejdsmarkedet. Her ligger Erhvervsgkonomi en smule under gennemsnittet, hvilket har affedt et enske om at
igangseette initiativer, der kan styrke de studerendes evne til at beskrive og formidle deres kompetencer.

Flere aftagere delte erfaringer fra ansaettelsessamtaler, hvor casearbejde er en del af ansaettelsessamtalen.
Det blev fremheevet, at kandidater med studierelevant arbejde, frivilligt engagement eller internationale erfarin-
ger ofte prioriteres, iseer nar de er i stand til at seette ord pa den laering, de har opnaet.

Der blev lagt op til, at mere casearbejde i undervisningen kunne veere en vej til at styrke de studerendes evne
til at formidle deres kompetencer. Aftagerne udtrykte interesse i at bidrage med relevante cases. Det blev ogsa
drgftet, om det er selve det studierelevante arbejde, der vaegtes, eller om det snarere handler om erfaring med
at indga i et arbejdsfeellesskab — herunder frivilligt arbejde.

Det blev fremhaevet, at PBL (problembaseret laering) er en styrke ved AAU, og at tidligere studerende gerne vil
dele, hvordan de bruger PBL i deres arbejde. Det blev dog bemaerket, at deltagelsen i disse opleeg er lav, nar
de ligger uden for undervisningstiden — men hgj, hvis de er integreret i undervisningen. Casearbejde, som ek-
sempelvis anvendes pa Harvard, blev fremhaevet som en relevant metode, som med fordel kan integreres i un-
dervisningen i hgjere grad.

Der blev ogsa drgftet, hvordan projektsamarbejde kan vaere en god indgang til job, og at aktiv deltagelse i un-
dervisningen kan veere en forudsaetning for at besta et modul. Det blev neevnt, at dimittender, som har vaeret
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aktive og synlige i projektsamarbejder, ofte klarer sig bedre. Det handler om at ggre opmaerksom pa sig selv og
kunne formidle sine "findings” fra tidligere projekter.

Dog blev det ogsa neevnt, at en meget aktiv og selvsikker tilgang — fx inspireret af Harvard-metoden — kan virke
kontraproduktivt i visse lokale kontekster, fx i mindre virksomheder i regionen. Her kan en mere ydmyg og til-
passet tilgang veere ngdvendig.

Der blev opfordret til at f& mere netveerk ind i uddannelserne, frem for at forvente, at de studerende skal kunne
alt fra starten. Gaestelektioner blev fremhaevet som en god made at give indblik i, hvordan kompetencer bruges
i praksis. Det blev foreslaet, at geesteforelasninger kunne teelle med i ECTS, og at frivillige opleeg har sterre
opbakning, hvis de introduceres i undervisningen.

Der blev ogsa drgftet, hvordan universitetet kan skabe netvaerksrelationer for studerende, isaer for neurodiver-
gente, som muligvis ikke har overskud til studiejob. Her blev matchmaking mellem studerende og virksomheder
fremhaevet som en vigtig indsats.

Derudover er det vigtigt at arbejdsmarkedet i yderkantsomraderne i regionen teenker kreativt ift. at tiltraekke di-
mittenderne. Et konkret eksempel blev delt, hvor en arbejdsplads har integreret transporttid som arbejdstid for
leeger, hvilket har gjort det mere attraktivt at arbejde i yderkommuner. Det blev foreslaet, at lignende initiativer
kunne overvejes for dimittender.

Afslutningsvis blev det understreget, at den mest efterspurgte kompetence pa arbejdsmarkedet er evnen til at
tilegne sig ny viden — en kompetence som universitetsuddannede generelt besidder. Der blev foreslaet, at de
studerende kunne lave videoer, hvor de praesenterer deres speciale, som en made at formidle deres kompe-
tencer og skabe synlighed, nar de har dimitteret fra deres uddannelser.

4. Internationale studerende og det nordjyske jobmarked

Der blev indledt med en bemaerkning om, at emnet allerede har veeret bergrt tidligere i mgdet. Det blev frem-
haevet, at feerre unge i de kommende argange kan gare regionen mere afhaengig af internationale studerende
som fremtidig arbejdskraft. Der blev peget pa en antagelse om, at internationale studerende generelt har svae-
rere ved overgangen til deres farste job, saerligt fordi de ofte mangler netvaerk og studierelevant arbejde — fak-
torer der er vigtige for at lande det farste job.

Det blev naevnt, at der er efterspergsel pa international viden i erhvervslivet, og at lokale erhvervshuse i sti-
gende grad efterspgrger international arbejdskraft. Det blev foreslaet, at man kunne matche virksomheder med
internationale studerende med relevant national baggrund — fx hvis en virksomhed har behov for viden om det
spanske marked, kunne man inddrage spanske studerende. Her kan seerligt erhvervshusene vaere et bindeled.

Der blev ogsa drgftet, at det ikke ngdvendigvis kun er nyuddannede internationale kandidater, der har sveert
ved at finde job — det kan vaere generelt sveert for internationale at fa fodfaeste pa det nordjyske jobmarked. Det
blev fremhaevet, at det er en fordel at kunne dansk — ikke kun forsta sproget, men ogsa tale det — og at dette
kan veere en barriere for mange.

Det blev naevnt, at Region Nordjylland ikke ngdvendigvis har den type virksomheder, der har stor efterspargsel
pa internationale kompetencer, og at de initiativer, der har veeret igangsat for at integrere internationale stude-
rende, primaert har veeret centreret omkring Aalborg.

Der blev peget pa, at en samlet indsats mellem flere aktarer — og ikke kun universitetet — er ngdvendig for at
skabe bedre overgangsmuligheder for internationale studerende. Det blev understreget, at det er et vigtigt foku-
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somrade, da der er risiko for at miste veerdifulde kompetencer, hvis internationale kandidater vaelger at rejse til-
bage til deres hjemlande eller andre steder hen efter endt uddannelse.

5. Kandidatreform og kvalitetsloft

Der blev givet en status pa arbejdet ifm. kandidatreformen og de igangvaerende draftelser pa Aalborg Universi-
tet. Det blev fremhaevet, at universitetets tilgang er, at "vi skal gare det rigtigt”, og der arbejdes derfor med at
afklare, hvordan PBL kan indga i de nye kortere uddannelser, samt hvordan kvalitetslgftet kan implementeres.

Erhvervskandidatpladserne relaterer sig til revisionsuddannelsen, da den allerede fungerer som bade fuldtids-
studie og erhvervskandidat, hvor sidstenaevnte er populeer og understattet af branchen. Det primaere fokus lig-
ger derfor pa de nye 75 ECTS-kandidatuddannelser, hvor der skal arbejdes med, hvordan man sikrer et kvali-
tetslaft, s& uddannelserne fortsat har samme faglige niveau som de nuveerende 120 ECTS-uddannelser. Der er
derfor afsat en hgjere taksameterpris pr. studerende, som skal understgtte kvaliteten.

Der blev neevnt forskellige tiltag, der kan bidrage til kvalitetslgftet, herunder:

e Jget antal konfrontationstimer
¢ Involvering af bi-vejledere fra erhvervslivet i projekter

Der er nedsat to arbejdsgrupper pa Aalborg Universitet — én for erhvervskandidater og én for 75 ECTS-kandi-
dater. Arbejdsgrupperne arbejder med at udforme et idékatalog og undersager, om der kan etableres faelles
retninger pa tveaers af institutter. Det blev dog bemaerket, at dette ikke ngdvendigvis er enkelt at realisere, da in-
stitutterne har forskellige hensyn afhaengig af fagomradet.

Planen er, at de faglige miljger pa institutterne skal inddrages i begyndelsen af 2026. Der er stadig en reekke
ubekendte faktorer, som mangler afklaring, og processen er derfor i en indledende fase.

6. Afrunding + spisning

Mgdet blev rundet af og afsluttet med spisning.
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