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Plan for paedagogisk kompetenceudvikling pa Institut for
Kommunikation og Psykologi

RAMMESAETNING

Paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling skal sikre og styrke kvaliteten af studieaktiviteterne og de
studerendes samlede leeringsudbytte. Det kreever, at underviserne er savel videnskabeligt som paedago-
gisk-didaktisk hgjt kvalificerede.

| forleengelse af Aalborg Universitets overordnede kvalitetspolitik har Institut for Kommunikation og Psy-
kologi udarbejdet en lokal plan for peedagogisk kompetenceudvikling, som beskriver instituttets arbejde
med paedagogisk kompetenceudvikling, og som bygger videre pa instituttets hidtidige planer pa omradet.
Kvalitetsarbejdet, der beskrives i dette dokument, er forankret i kvalitetsomrade 5. Forskningsbasering
0g paedagogiske kompetencer” i kvalitetssystemet.

OVERORDNEDE PRINCIPPER

Falgende principper er taget fra AAU’s overordnede principper for paedagogisk-didaktisk kompetenceud-
vikling og giver retning til arbejdet med peedagogisk kompetenceudvikling pa Institut for Kommunikation
og Psykologi:

1. Peedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling adresseres:
a. P& institutniveau gennem retning, rammer og indsatser
b. P& individuelt niveau i MUS-samtaler, hvor der for den enkelte underviser, aftales planer for
paedagogisk -didaktisk kompetenceudvikling med udgangspunkt i den enkelte undervisers under-
visningsportfolio/CV.

2. De paedagogiske-didaktiske kompetencer udvikles iht. uddannelses-/undervisningsopga-
ven med fokus pa de studerendes laering og leeringsudbytte.
Alle undervisere skal deltage i peedagogisk/didaktisk kompetenceudvikling efter uddannelsernes
behov. Den paedagogiske-didaktiske kompetenceudvikling har til formal at sikre og styrke kvalite-
ten af studieaktiviteterne og de studerendes samlede lseringsudbytte. Den konkrete kompetence-
udvikling sker derfor ud fra uddannelsernes behov med sigte pa styrkelse af undervisernes for-
udseetninger for at tilretteleegge, deltage i og fglge op pa studieaktiviteter, der farer til et hgijt lee-
ringsudbytte.
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3. PBL som ramme for kompetenceudviklingen
Den paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling sker i overensstemmelse med det faglige
grundlag for PBL og den faglige udvikling inden for problembaseret leering og problemorienteret
projektarbejde. Kompetenceudviklingen skal rette sig mod centrale elementer knyttet til rollen
som underviser, vejleder og eksaminator. Alle undervisere skal have gennemfart introduktions-
forlgb til PBL.

4. Undervisernes paedagogisk-didaktiske kompetencer meriteres og anerkendes
Alle underviseres paedagogisk-didaktiske kompetencer anerkendes som en vaesentlig forudseet-
ning for de studerendes laeringsudbytte. Som led heri vurderes og meriteres kompetencerne, in-
den for den nationale ramme for meritering af universitetspaedagogiske kompetencer.

ANSVARSFORDELING

Den lgbende udvikling af undervisernes psedagogiske og didaktiske kompetencer sker i et samarbejde
mellem institutlederne, studielederne, studiensevnsforpersonerne og underviserne. Se i gvrigt ansvars-
fordelingen i AAU’s overordnede rammer, pkt. 3. For institut for Kommunikation og Psykologi ggr det sig
ogsa geeldende, at sektionsledere som fglge af uddelegering af kompetencer ogsa er del af samarbejdet
om den lgbende kompetenceudvikling.

PLAN FOR KOMPETENCEUDVIKLING PA INSTITUT FOR KOMMUNIKATION OG PSYKOLOGI

| overensstemmelse med ovenstaende principper udarbejdes og vedligeholdes en plan for kompetence-
udvikling, der beskriver instituttets procedure for undervisernes lgbende udvikling af de psedagogiske/di-
daktiske kompetencer.

1. Beskrivelse af hvordan der sker en Igbende, systematisk vurdering af behovet for paeda-
gogisk-didaktisk kompetenceudvikling

1.1 Ved nyanseaettelser

Alle nyansatte (herunder ogsa ansatte i ny kategori, fx ved overgang fra adjunkt til lektor eller
lign.) deltager i forbindelse med deres ansaettelse i en samtale, som introducerer dem for savel
AAU, instituttet, de respektive studienaevn og sektioner. Derudover praesenteres nyansatte for
de forventninger, der er til dem i den stillingskategori, de anseettes i. | forbindelse med ansaettel-
sen eller umiddelbart derefter vurderes den enkeltes behov for paedagogisk-didaktisk kompeten-
ceudvikling. | samtalen deltager sektionsleder og medarbejder. Sektionsleder er ansvarlig for at
samtalen afholdes.

1.2 Ved de arlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS)

Der foregar en individuel vurdering af peedagogisk-didaktisk kompetenceudviklingsbehov for alle
medarbejdere i forbindelse med den arlige MUS. Den enkelte sektionsleder er ansvarlig for vur-
deringen.

1.3 | forbindelse med semesterevalueringer

Hvert uddannelsesmodul evalueres i forbindelse med den obligatoriske, semestervise evalue-
ring.
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Instituttets sektionsledere, studieleder og institutleder orienteres om evalueringerne, saledes at
der er mulighed for at vurdere generelle og individuelle behov for psedagogisk-didaktisk kompe-
tenceudvikling, og saledes at ledergruppen ogsa er orienteret, nar de studerende evaluerer un-
dervisning/vejledning som seerlig excellent.

Administrativ omradeleder for studiesekretariatet er ansvarlig for at evalueringerne distribueres.

1.4 Institutledelsens dialog med sektionsledere

Sektionerne videreformidler systematisk gnsker om kompetenceudvikling til institutledelsen. @n-
sker indhentes en-til-to gange arligt. Her vurderes hhv. individuelle og mere overordnede behov.

2. Beskrivelse af hvordan der sker en lgbende, systematisk vurdering af behovet for pseda-
gogisk-didaktisk kompetenceudvikling.

2.1 Ved nyanseettelser

Alle nyansatte (herunder ogsa ansatte i ny kategori, fx ved overgang fra adjunkt til lektor eller
lign.) deltager i forbindelse med deres ansaettelse i en samtale, som introducerer dem for sével
AAU, instituttet, de respektive studienaevn og sektioner. Derudover praesenteres nyansatte for de
forventninger, der er til dem i den stillingskategori, de anseettes i. | forbindelse med anseettelsen
eller umiddelbart herefter treeffes der aftale om universitetspsedagogikum eller tiloud om PBL-
introduktion, og hvor det er relevant, treeffes der aftale om anden psedagogisk kompetenceudvik-
ling. Hvis den nyansatte lektor eller professor ikke har gennemfgrt et universitetspsedagogikum,
anbefales det, at denne deltager i et sddant. Langt de fleste lektorer og professorer har imidlertid
gennemgaet paedagogisk efteruddannelse og anbefales alene at deltage i AAU’s PBL-kurser.

Ved nye anseettelser vurderes samtidig, om vedkommende har behov for dansk- eller engelskun-
dervisning for at lgfte undervisningsopgaven.

Alle adjunkter deltager i det obligatoriske universitetspaedagogikum?, som Aalborg Universitet
udbyder Igzbende. Herudover er det obligatorisk for alle nyansatte — herunder ogsa alle ansatte?
ph.d.-studerende — at deltage i et PBL-introduktionsforlgb (Grundkursus i PBL og projektar-
bejde), som ligeledes udbydes af Learning Lab. Dette sker med henblik pa certificering som un-
derviser i PBL som princip og metode.

I lgbet af 2021-2022 vil Institut for Kommunikation og Psykologi begynde at arbejde systematisk
med en mentorordning til alle nyansatte. Mentortiltaget er bl.a. mgntet pa en mere udstrakt indfa-
ring i savel forsknings- som undervisningsmaessige anliggender.

2.2 Ved de arlige MUS

Der foregar en individuel opfglgning for alle medarbejdere i forbindelse med den arlige MUS,
hvor undervisningsaktiviteter og relevante kompetenceudviklingsbehov indgar som en fast del af
samtalerne. MUS er ogsa anledning til, at den enkelte medarbejder kan ytre gnsker om kompe-
tenceudviklingsbehov.

2.3 | forbindelse med semesterevalueringer

Hvert af instituttets studieneevn afholder semestervise semesterplanlsegningsmgder, som med
udgangspunkt i det foregadende ars evalueringer planlaegger det kommende semesters undervis-

1 Universitetspaedagogikum, som indtil 2020 har gaet under betegnelsen "adjunktpaedagogikum’, har eksisteret siden
1995 pa Aalborg Universitet (og fra 2015 med et engelsk sprogcertificeringsforlab), og alle ansatte pa Institut for Kommu-
nikation og Psykologi, der har gennemgaet et adjunktur ved AAU, har gennemgaet et universitetspaedagogikum.

2 For ph.d.-studerende geelder samme regler som for DVIP. Det vil sige, at det alene er ph.d.-studerende, der er ansat,
som skal tilbydes deltagelse i AAU’s introduktionskursus til PBL.



2.4

nings- og vejledningsaktiviteter. Som en fast del af semesterplanleegningsdagene tages paeda-
gogisk-didaktiske problemstillinger op i den samlede undervisergruppe. Saledes gares spgrgs-
mal vedragrende uddannelsernes paedagogisk-didaktiske organisering til genstand for fzelles dis-
kussioner i undervisergruppen, og pa den made ggres den psedagogiske kompetenceudvikling
samtidigt til et feelles organisatorisk og kollegialt anliggende. Peedagogisk-didaktiske problemstil-
linger kan ogsa drgftes pa laerermgder.

Instituttets sektionsledere, studieleder og institutleder orienteres om evalueringerne, saledes at
der er mulighed for at vurdere, om der er behov for paedagogisk- didaktisk kompetenceudvikling
og der er saerligt excellente undervisere, som skal modtage seerlig anerkendelse.

Institutledelsens dialog med sektionsledere

Sektionerne videreformidler systematisk gnsker om kompetenceudvikling til institutledelsen. @n-
sker indhentes en-to gange arligt, og det forventes, at der pa baggrund af aktuelle behov kan
iveerkseettes et til to kurser arligt. Evt. individuelle behov draftes ligeledes og der treeffes afge-
relse om relevante kompetenceudviklende tiltag. Sektionslederen har ansvaret for at viderefor-
midle behov til den gvrige institutledelse.

Beskrivelse af hvordan den paedagogisk-didaktiske kompetenceudvikling sker for forskel-
lige typer/kategorier af undervisere, herunder DVIP, under hensyntagen til sikring af ud-
dannelsernes kvalitet.

Nedenstdende tabel giver et overblik over de kompetenceudviklingsaktiviteter, som Institut for
Kommunikation og Psykologi planleegger for de mest almindelige typer/kategorier af undervisere:

Aktiviteter markeret med XXX er obligatoriske.
Aktiviteter markeret med XX er aktiviteter, som aftales med neermeste leder.
Aktiviteter markeret med X er &bne for alle og deltagelse forventes, hvor det er relevant.

Stillingskategori Professor | Adjunkt Ph.d.-studerende | DVIP:
Lektor Post doc Ekstern lektor

Videnskabelig Undervisnings-
assistent assistent

Aktivitet

Universitetspsedagogi- XX XXX

kum ved anseettelsen

PBL- introduktion ved XXX XXX XXX XXX

anseaettelsen

Mentorordning for XX XX XX XX

nyansatte

Danskundervisning for XXX XXX XXX XXX

udlaendinge

Engelskundervisning for XX XX XX XX

undervisere pa engelsk-

sprogede uddannelser

Individuelle kompetence- XX XX XX XX

udviklingsforlgb

Semesterplanlaegnings- X X X X

mgder/laerermgder

Instituttets kompetence- X X X X

udviklingskurser

Undervisningens dag og X X X X

tilsvarende AAU-feelles

kompetenceudvikling




4. Beskrivelse af hvordan der pd instituttet labende og systematisk fglges op pé evaluering
af de studieaktiviteter instituttet er ansvarlig for, med fokus pa det paedagogisk-didaktiske
omrade.

Hvert uddannelsesmodul evalueres i forbindelse med den obligatoriske, semestervise evalue-
ring. | hvert af instituttets studienaevn inddrages relevante aktgrer i behandlingen af data fra eva-
lueringerne. Pa baggrund heraf beslutter Studienaevnet konkrete opfalgnings- og handlingspunk-
ter til kommende afvikling af det relevante modul. S&fremt der vurderes behov for didaktisk - pae-
dagogisk kompetenceudvikling for enkelte medarbejdere, videreformidles informationer til Studie-
leder, relevante sektionsledere og institutleder. Se i gvrigt Instituttets plan for evaluering.

Studerendes evaluering af den enkelte medarbejders undervisning og vejledning tilgar medarbej-
deren med henblik p& at understgtte medarbejderen i udvikling af egen praksis (herunder indar-
bejdelse i undervisningsportfolio) i dialog med kollegaer og naermeste leder.

Evalueringerne diskuteres desuden bredt pa de ovenfor omtalte semesterplanleegningsmader,
hvor de indgér som en central del af semesterplanlaegningen

5. Beskrivelse af starre strategiske indsatser pa institutniveau inden for det peedagogisk-
didaktiske omrade.

Instituttet gnsker, som naevnt ovenfor, at intensivere det systematiske arbejde med en mentor-
ordning.

Herudover vil sektionerne mere systematisk blive bedt om at videreformidle gnsker om kompe-
tenceudvikling til institutledelsen. Som et eksempel herpa vil instituttet iveerksaette et kompeten-
ceudviklingsforlgb vedrgrende undervisning i kvantitative metoder. @nsker vil fremadrettet ind-
hentes en til to gange arligt, og det forventes, at der pa baggrund af aktuelle behov kan iveerk-
seettes et-to kurser arligt.

6. Beskrivelse af hvordan tilknytningen til et aktivt PBL-forskningsmiljger sikres for PBL-un-
dervisere

Instituttet har en reekke forskere tilknyttet Institut for Advanced Studies in PBL (IAS PBL), som er
en tveergdende PBL-forskningsenhed ved AAU. Alle instituttets IAS PBL tilknyttede VIP udgar,
sammen med alle der underviser i PBL, instituttets PBL-gruppe. Gruppen mgdes mindst en gang
pr. semester med henblik pa at formidle og diskutere aktuel PBL-forskning. IAS PBL tilknyttede
VIP har i udgangspunktet modulansvaret for al PBL-undervisning og varetager majoriteten af
PBL-undervisningen. | enkelte tilfaelde varetager andre VIP af faglige arsager modulansvar og
PBL-undervisningen, og i de tilfeelde sikres forskningsbaseringen gennem deltagelsen i PBL-
gruppen. | enkelte tilfeelde bidrager DVIP til PBL-undervisningen, og her sikres forskningstilknyt-
ningen ogsa gennem deltagelsen i PBL-gruppen.
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