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Indkaldelse til mode 1-2024 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Mandag den 4. marts 2024
SSH-dekansekretariatet, Kroghstreede 5, lokale 03

Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mede den 18. december 2023 (09:10 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde den 18. december 2023

Orientering fra bestyrelsesformanden (09:15 — 09:25)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektoratet og efterfelgende droftelse (09:25 — 09:40)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektoratets orientering til bestyrelsen

Bilag C) Notat om AAU’s budgetprincipper

Bilag D)  Oversigt over AAU’s nuvaerende budgetprincipper

Bilag E)  AAU bygningsbudget og interne huslejemodel

Godkendelse af mgdeplan 2025 (09:40 — 09:50)
Bilag A) Sagsfremstilling

Udpegning af nyt internt bestyrelsesmedlem til AAU Indstillingsorgan (09:50 — 10:00)
Bilag A) Sagsfremstilling

10:00 - 10:15 Pause

Temadrgftelse om SSH (10:15 — 11:15)

Herunder sammenleegningen af humaniora og samfundsvidenskab samt fremtiden for AAU Business
School og for humaniora. Oplaeg ved dekan Rasmus Antoft, Det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige Fakultet

Bilag A) Praesentation
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AALBORG UNIVERSITET

Status pa rekrutteringsanalyse og rekruttering fremover (11:15 — 12:00) (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Kommunikation og Public Affairs fokus for 2024 (12:00 — 12:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation

Vicedirektor AAU Kommunikation og Public Affairs Susse Maria Holst deltager i punkterne 9 og 10
Pressechef AAU Kommunikation og Public Affairs Jakob Elkjaer deltager i punkt 10

12:15 - 13:00 Frokost i geestekantinen Kroghstraede 3, lokale 3.104

Status pa kunstig intelligens pa AAU (13:00 — 13:45)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Indsatser vedr. Al pa uddannelsesomradet

Bilag C) Aliadministrationen

Bilag D) Aliforskning og innovation

Bilag E) Al i forskningsprojekter og som veerktgj i forskningen — input fra fakulteterne
Bilag F) Preesentation

Bestyrelsens egen tid inkl. evaluering af arbejdet oq sekretariatsbetjeningen (13:45 — 14:00)

Forskningsfaglige oplaeq fra SSH med vinkel pa Al (14:00 — 14:45)

Opleeg ved professor Thomas Ploug og lektor Roman Jurowetzki, Det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige Fakultet

14:45 — 15:00 Pause

Status pa dimittendledigheden (15:00 — 15:20)

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren. Ledighed og beskeeftigelse
Bilag C) Preaesentation

Eventuelt (15:20 — 15:30)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende mgder

Taxa er bestilt til lufthavnen ki. 15:40
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Bestyrelsesmogde: 1-2024, 4/3 2024
Pkt.: 3

Bilag: A ( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2023-012-00322

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Godkendelse af referat af bestyrelsens made den 18. december 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referatet af bestyrelsens made den 18. december 2023.

Bilag

Bilag B: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde den18. december 2023.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Kasper Lykkegaard Andersen, klan@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. februar 2024
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 1-2024, 4/3 2024
Pkt.: 3

Bilag: B

Dato: 16. januar 2024

KLAN/KVAS

Referat af

«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2023-012-00350

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde 18.12.2023

Til stede

Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER

André Rogaczewski (formand)

Christine Antorini (neestformand)

Anne Jastrup Okkels (AO)

Lars Raadkjzer Enevoldsen (LRE)

Claus Holstein (CH)

Henrik Tvarng (HT)

X| X[ X[ X| X[ X

INTERNE VIP-MEDLEMMER

Antje Gimmler (AG)

Kjeld Nielsen (KN)

x| X

INTERNT TAP-MEDLEM

Lene Horn (LH)

INTERNE STUDENTERMEDLEMMER

Daniel Sejr Vitagliano (DSV)

Marie Elisabet Strgyberg (MES)

FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET

Per Michael Johansen (rektor)

Anne Marie Kanstrup (prorektor)

Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar)

x| X

Mgdet begyndte kl.: 09.00
Mgdet sluttede Kl.: 15.30

Referent: Kasper Lykkegaard Andersen/Katrine Vasegaard

Neeste ordineere made: 04.03.2024

Dekan for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Lars Hvilsted Rasmussen, AAU, deltog i punkt 6, 10 og
11. Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, og regnskabschef Morten Bang Henriksen, AAU,

deltog i punkt 7. Budgetchef Gitte Hartung, AAU, deltog i punkt 8 og 9.



Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mader 25. og 26. oktober 2023

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgder onsdag d. 25. og torsdag d. 26. oktober 2023

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden fortalte, at de tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers mandater samt ét af stu-
denterrepraesentanternes mandater udlgber den 31. januar 2024, hvorfor der har veeret afholdt valg
pa AAU. Nuveerende VIP-repraesentant professor Antje Gimmler og nuvaerende studenterrepraesen-
tant Marie Elisabet Strgyberg har ikke gnsket at genopstille.

Pa VIP-siden blev lektor Kjeld Nielsen fra Institut for Materialer og Produktion genvalgt, og lektor
Thessa Barbara Frauke Jensen fra Institut for Kommunikation og Psykologi indtreeder som nyt be-
styrelsesmedlem. Pa TAP-siden blev fundraiser Lene Horn fra Institut for Datalogi genvalgt ved
fredsvalg. Som ny studenterrepraesentant indtreeder medicinstuderende Bertil Weis Jgrgensen i be-
styrelsen.

Formanden fortalte yderligere, at AAU Udpegningsorgan har udpeget Randi Muff Christensen som
nyt eksternt bestyrelsesmedlem. Randi Muff Christensen er sustainabilty director ved COWI, civilin-
genigr i byggeledelse og ph.d. i forandring og ledelse fra AAU. Randi Muff Christensen indtraeder i
bestyrelsen den 1. februar 2024 og aflgser eksternt bestyrelsesmedlem Claus Kim Holstein, der
ikke har gnsket genudpegning.

Formanden fortalte desuden, at der har veaeret afholdt mgde i regi af DKUNI, hvor uddannelses- og
forskningsministeren deltog, og hvor temaerne var kandidatreformen, Al, tiltreekning af udenlandske
studerende, modregning ved modtagelse af EU-forskningsmidler, IP-rettigheder i forskningen samt
simplificering af reglerne for udpegning af universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer. Yderli-
gere fortalte formanden, at han har afholdt et separat ma@de med ministeren, hvor fokus var pa
AAU’s Al-erfaringer samt mulige strategiske Al-indsatser pa sektorniveau.

Bestyrelsen drgftede, hvordan AAU vil kunne bidrage med radgivning om anvendelsen af Al inden
for forskning, uddannelse og administration, og bestyrelsen efterspurgte i forlaengelse heraf et op-
lzeg om status pa AAU’s nuveerende brug af Al-teknologien. Afslutningsvis dreftede bestyrelsen de
moralske, etiske og juridiske problemstillinger, der er forbundet med Al, samt vigtigheden af at mal-
rette Al-anvendelsen, sa Al-lgsninger anvendes, hvor de skaber reel vaerdi for AAU.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen fastsatte folgende aktionspunkter:

» P& bestyrelsesmadet den 4. marts 2024 gnsker bestyrelsen et oplaeg om, hvordan Al anvendes
pa AAU inden for forskning, uddannelse og administration.



Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering til bestyrelsen

Rektor fortalte indledningsvis, at flere universiteter har oplevet uroligheder som fglge af konflikten i
Mellemgsten. AAU har ikke oplevet uroligheder pa baggrund af konflikten.

Rektor fortalte, at arbejdet med kandidatreformen foregar i regi af kandidatudvalget. Kandidatudval-
get er nedsat som en selvsteendig forvaltningsmyndighed og er underlagt fortrolighed, hvorfor det
ikke er muligt at referere fra udvalgets arbejde pa bestyrelsesmgderne.

Prorektor fortalte, at AAU har faet udkast til akkrediteringsrapport i hagring. Akkrediteringspanelet har
indstillet AAU til positiv akkreditering. Akkrediteringspanelet har vurderet, at AAU’s kvalitetsarbejde
er systematisk, velstruktureret og velfungerende i praksis. Prorektor fortalte, at den endelige akkre-
diteringsafggrelse traeffes af Akkrediteringsradet den 12. marts 2024.

Rektor fortalte, at DKUNI og seks private forskningsfinansierende fonde har indgaet en aftale, der
definerer en gkonomisk fordelingsnagle ved finansieringen af forskningsprojekters afledte pro-
jektomkostninger. Aftalens indhold blev praesenteret for bestyrelsen pa bestyrelsesmadet den 26.
oktober 2023.

Rektor fortalte, at Lars Hvilsted Rasmussens (LHR) anseettelse som dekan for Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet (SUND) forlaenges med ét ar. Denne beslutning er truffet af hensyn til igangvee-
rende aktiviteter pa fakultetet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og roste AAU for akkrediteringsindsatsen.

Orientering og drgftelse af SUND’s samarbejde med regionen og Digital Health

LHR praesenterede SUND'’s strategiske satsninger, der omfatter 1) den nye fakultetsbygning, 2) et
@get optag pa medicinstudiet og 3) SUND’s vision om digital health, herunder AAU-missionen:
"Shaping the future healthcare system using digital solutions”. LHR bemaerkede, at SUND har et
steerkt samarbejde med Region Nordjylland og de nordjyske hospitaler om bade uddannelse og
forskning samt om udviklingen af fremtidens digitale lasninger i sundhedssektoren.

Bestyrelsen spurgte til SUND’s forskningsspecialer, og bad LHR uddybe, pa hvilke omrader SUND
er fgrende, herunder om SUND har et tilstrackkeligt afgraenset forskningsfokus henset til SUND’s
starrelse. LHR fortalte, at SUND bl.a. er anerkendt for smerteforskning samt forskning i kroniske inf-
lammatoriske tarmsygdomme og LHR fremhaevede SUND’s grundforskningscentre samt forsk-
ningsprojekter- og resultater inden for cancer- og psykiatriomradet. LHR fortalte i denne forbindelse,
at arsagen til bredden i forskningsportefgljen bl.a. er, at ph.d.-studerendes forskningsomrader skal
korrelere med de kliniske anseettelsessteders specialer.

Bestyrelsen drgftede SUND’s satsning inden for digital health, og bestyrelsen fandt, at der er et be-
tydeligt saerkende og potentiale i koblingen mellem det sundhedsvidenskabelige og det ingenigrvi-
denskabelige fagomrade. Bestyrelsen fandt desuden, at digital health-satsningen kan bidrage med
lasninger pa fremtidens udfordringer i sundhedssektoren, samt at satsningen har gode vilkar for
succes i Danmark og internationalt. LHR tilfgjede, at digital health-omradet allerede har bidraget fil
skabelsen af en raekke succesfulde spinout-virksomheder og koncepter.

Bestyrelsen spurgte afslutningsvis til samarbejdet med Region Nordjylland. LHR fortalte, at samar-
bejdet er godt, men at Region Nordjyllands gkonomiske situation har skabt usikkerhed omkring fi-
nansieringen af parternes samarbejdsaftale. Rektor fortalte, at der har veeret afholdt et udbytterigt



mg@de med regionsradsformanden i forbindelse med Region Nordjyllands budgetforhandlinger, samt
at forventningen for nuvaerende er, at der opnas enighed om aftalens indhold og finansiering.

Godkendelse og underskrift af institutionsrevisors protokollat vedr. lsbende revision 2023
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 18. december 2023
Bilag C) Praesentation

Behandling af budget 2024

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Budget 2024 notat

Bilag C) Resultatopgerelse for AAU og hovedomrader samt investeringsbudgetter
Bilag D) Praesentation

Budgetchef Gitte Hartung (GH) gennemgik budget 2024. GH preesenterede resultatopgerelsen
samt udviklingen i egenkapitalen, uddannelsesindteegter og tilskudsfinansierede aktiviteter. Yderli-
gere blev personaleomkostninger, bygningsbudgettet samt investeringsbudgettet forelagt bestyrel-
sen.

GH fortalte indledningsvis, at AAU’s budget 2024 viser et forsat fokus pa implementering af AAU’s
strategi Viden for Verden 2022-26, samt at AAU ser ind i en ny gkonomisk virkelighed de kom-
mende ar, hvor navnlig de faldende uddannelsesindtaegter pakraever en stram gkonomistyring og et
fokus pa AAU’s eksterne hjemtag samt omsaetningen heraf. GH fortalte desuden, at gennemfarel-
sen af direktionens spareplan fra april 2023 er i proces, og at en raekke besparelsesinitiativer, her-
under personalereduktioner og fortaetninger pa bygningsomradet, er igangsat, samt at der arbejdes
pa at nedbringe afskrivningsniveauet for AAU.

Bestyrelsen spurgte til den bundne egenkapital og om muligheden for at frigare disse midler til drift
og udvikling. Universitetsdirektaren forklarede, at der er tale om et kapitalberedskab, og at bestyrel-
sen fastleegger st@rrelsen heraf. GH tilfgjede, at malet om en disponibel egenkapital pa 60 mio. kr.
ved udgangen af 2025 fortsat forventes indfriet.

Bestyrelsen spurgte til de indirekte omkostninger samt arsagen til forskellen pa procentsatserne,
der regulerer de respektive fakulteters bidrag til feellesudgifterne. Universitetsdirektaren fortalte, at
udregningerne bag bidragene falger den godkendte budgetmodel og dennes principper. GH tilfg-
jede, at fastsaettelsen af bidragenes starrelser sker pa baggrund af aktivitetsniveauet to ar tilbage i
tid, hvorfor de nuveerende bidrag ikke afspejler fakulteternes aktuelle situation. Det blev under drgf-
telserne bemeerket, at AAU’s andel af TAP-ansatte ligger under gennemsnittet for sektoren.

Rektor fortalte afslutningsvis, at debatten vedrerende omfordeling og @get tilfersel af basisforsk-
ningsmidler fortsat er relevant, men at den politiske interesse for emnet er beskeden. Yderligere be-
maerkede rektor udfordringen i, at relativt fa AAU-forskere star bag de afggrende eksterne bevillin-
ger, hvilket er et opmeaerksomhedspunkt, som draftes med ledelsen pa AAU’s institutter.

Bestyrelsen gav udtryk for, at de gnsker at genbesgge budgetmodellen. Bestyrelsen gnsker desu-
den at blive praesenteret for en gkonomisk scenarieplan, der viser AAU’s administrationsomkostnin-
ger og betydningen af igangsatte effektiviseringsinitiativer.

Bestyrelsen godkendte AAU’s budget 2024 samt AAU’s investeringsbudget 2024.

Bestyrelsen fastsatte folgende aktionspunkter:




= Bestyrelsen gnsker at genbesgge AAU’s budgetmodel.
= Bestyrelsen gnsker at bliver praesenteret for en gkonomisk scenarieplan med fokus pa AAU’s ad-

ministrationsomkostninger og betydningen af igangsatte effektiviseringsinitiativer.

Godkendelse af AAU’s niveau for egenkapital

10.

Bilag A) Sagsfremstilling
Universitetsdirektaren praesenterede AAU’s egenkapitalniveau.

Universitetsdirektgren fortalte, at AAU’s bundne egenkapital udger 8,5% af de eksterne indtaegter,
samt at AAU med en bunden egenkapital pa dette niveau er placeret i midten ift. gvrige aktarer i
sektoren.

Universitetsdirektaren fortalte, at enkelte universiteter ejer deres bygningsmasse, herunder CBS og
DTU, i modseetning til AAU der lejer bygninger via Bygningsstyrelsen og private udlejere, hvilket be-
sveerliggaer en direkte sammenligning med de gvrige uddannelsesinstitutioner. Yderligere fortalte
universitetsdirektgren, at den kontante del af den bundne egenkapital fungerer som et kapitalbered-
skab for AAU.

Bestyrelsen dragftede egenkapitalniveauet og forholdet mellem egenkapitalen og de finansielle po-
ster samt kapitalmarkedernes betydning for AAU’s gkonomi. Bestyrelsen udtrykte gnske om at fa
belyst, om, og i givet fald hvordan, de finansielle poster kan integreres i den bundne egenkapital.

Bestyrelsen godkendte, at egenkapitalen fastholdes pa det nuveerende niveau.

Bestyrelsen fastsatte folgende aktionspunkter:

= Bestyrelsen gnsker, at det undersgges, om, og i givet fald hvordan, de finansielle poster kan inte-
greres i den bundne egenkapital.

Besag og fagligt oplaeg Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

1.

LHR fortalte om SUND-byggeriet og de tilhgrende faciliteter. Prodekan for forskning og innovation
pa SUND Ole Keeseler Andersen og prodekan for uddannelse pa SUND Jeppe Emmersen viste
rundt, og bestyrelsen besggte udvalgte forskningsmiljger. Lektor Trine Fink viste anatomilokalet.

Status pa ligestilling og diversitet

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Handleplan
Bilag C) Afrapportering
Bilag D) Praesentation

LHR, formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD), preesenterede status pa arbejdet
med ligestilling, diversitet og inklusion pa AAU.

LHR viste indledningsvis fordelingen af VIP og TAP pa AAU med udgangspunkt i statsborgerskab,

alder og ken. LHR praesenterede desuden igangsatte ligestillings- og diversitetsinitiativer, der bl.a.

omfatter tiltag vedrarende blind rekruttering, mentorordninger for VIP og TAP samt maltal for kens-
fordeling i AAU’s ledelseslag. P4 inklusionsomradet praesenterede LHR resultaterne af en gennem-
fort inklusionsmaling samt tiltag omhandlende bl.a. parallelsproglighed. Yderligere fortalte LHR om

direktionens deltagelse i masterclass i inkluderende ledelse, der pabegyndes i 2024.



12.

Bestyrelsen spurgte, hvordan AAU og ledelsen kan understgtte ULD i udvalgets arbejde. LHR for-
talte, at igangsaettelse af ligestillings-, diversitets-, og inklusionstiltag sker via ULD, men at det er af-
gorende, at ledelsen bakker op og er med til at szette retningen for at sikre den nedvendige kultur-
bearbejdningen i organisationen.

Bestyrelsen spurgte herefter til kenssammensaetningen pa mellemlederniveau, hvor bl.a. institutle-
deromradet har en ulige fordeling, og hvor det underrepreesenterede kan er kvinder. Rektor fortalte,
at en del af arsagen hertil er, at flere af AAU’s fagomrader traditionelt set har veeret mandsdomine-
rede, og at dette har haft betydning ved sagningen til vakante stillinger. Rektor fortalte yderligere, at
der er opmaerksomhed omkring dette, og at emnet drgftes med dekanerne ved nyanseettelser.

Bestyrelsen tog afrapporteringen til efterretning og bemaerkede afslutningsvis, at ligestilling, diversi-
tet og inklusion er naturlige og vigtige elementer i AAU’s daglige virke.

Status pa AAU-strategi Viden for verden 2022-2026 — Implementering i 2023 og malaftaler for
2024

13.

Bilag A) Sagsfremstilling

Rektor preesenterede status pa AAU-strategien Viden for verden 2022-2026 med fokus pa malafta-
lerne for 2024.

Rektor fortalte indledningsvis, at der i december har veeret afholdt magder med dekanerne, hvor mé-
lene i malaftalen for 2023 blev gennemgaet. Resultaterne er positive, og tilsvarende er gaeldende
for malopfyldelsen i den strategiske rammekontrakt 2022-25 indgaet med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Rektor gennemgik herefter de prioriterede mal for 2024, hvor udviklingen af et nyt
forskertalentprogram og styrkelsen af sikkerhedskulturen pa AAU udger nye mal.

Universitetsdirektgren fortalte om malaftaleindsatserne pa administrationsomradet, hvor der arbej-
des pa at skabe en steerk, faelles og effektiv administration. Universitetsdirektaren fortalte, at en
reekke tiltag skal understgtte denne udvikling, hvor optimeringer af HR-omradet, nyt ERP-modul til
styring af eksterne forskningsmidler og et nyt studieadministrativt system blev fremhaevet som ek-
sempler. Universitetsdirektaren neevnte i forleengelse heraf, at det forventes, at Al-lgsninger vil
kunne bidrage yderligere til den positive udvikling.

Bestyrelsen spurgte afslutningsvis ind til status for integration af SSH- og STEM-kompetencer i
AAU’s uddannelser, hvilket er et af de prioriterede mal pa uddannelsesomradet for 2024. Prorektor
fortalte, at implementering er undervejs, og at den fastsatte tidsplan, der gaelder frem til 2025, for-

ventes overholdt.

Rektor bemaerkede afslutningsvis, at bestyrelsen vil blive opdateret pad AAU’s kommunikations- og
rekrutteringsindsatser pa bestyrelsesmgdet den 4. marts 2024.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende mader
Bilag C) Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer spurgte til status pa behandlingen af resultaterne fra
rapporten "Universiteter for fremtiden” udgivet af Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad
(DFIR). Rektor fortalte, at de akademiske rad og institutradene er i proces med at afgive hgrings-



14.

svar pa baggrund af rapporten. Nar hgringssvarene er modtaget, behandles de efterfglgende af di-
rektionen, hvorefter bestyrelsen orienteres om konklusionerne og pataenkt igangsatte AAU-tiltag.

Rektor fortalte afslutningsvis, at AAU’s 50-ars jubilaeum fejres i Musikkens Hus i Aalborg den 19.
april 2024.

Bestyrelsen tog listen over punkter til kommende bestyrelsesmader samt arshjulet til efterretning.

Bestyrelsen fastsatte falgende aktionspunkter:

= P4 bestyrelsesmgdet den 4. marts 2024 gnsker bestyrelsen et oplaag om SSH med saerlig fokus
pa aktuelle udfordringer pa humaniora.

Bestyrelsens egen tid

15.

Afsked med afgaende bestyrelsesmedlemmer og gnsket om en gladelig jul

Bestyrelsesmedlemmerne gnskede hinanden en glaedelig jul og tog afsked med afgdende bestyrel-
sesmedlem Antje Gimmler og afgdende bestyrelsesmedlem Marie Elisabet Strgyberg, der begge
udtreeder af bestyrelsen den 31. januar 2024.

Formanden takkede afslutningsvis bestyrelsen for samarbejdet i 2023.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-012-00322
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. februar 2024

Side 1 af 1
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Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-012-00322

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Orientering fra rektoratet og efterfglgende draftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Bilag

Bilag B: Rektoratets orientering til bestyrelsen.

Bilag C: Notat om AAU’s budgetprincipper.

Bilag D: Oversigt over AAU’s nuvaerende budgetprincipper
Bilag E: AAU bygningsbudget og interne huslejemodel

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle
emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. februar 2024

Side 1 af 1
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Rektor

Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9220 Aalborg Ost
rektor@aau.dk

TIf. 9940 9500

Dato: 12-02-2024
Sagsnr.: 2024-012-00376

Rektoratets orientering til bestyrelsen

Orientering om budgetprincipper

Se bilagene:

Bilag C) Notat om AAU budgetprincipper

Bilag D) Oversigt over AAU’s nuveerende budgetprincipper
Bilag E) AAU bygningsbudget og interne huslejemodel

Status pa Kandidatreform

Arbejdet med kandidatreformen skrider frem som planlagt. Der har nu veeret afholdt fire mgder i Kandidatudval-
get og fire mader i den forberedende arbejdsgruppe. P4 mgderne drgftes emner som rammer for nye uddan-
nelsestyper, kandidatlandskabet, internationale studerende og dimensionering.

Organisering af Kandidatudvalget og gvrige organer KANDIDAT

—UDVALGET.

KANDIDATUDVALGET Referencepanel

Formand: Departementschef | Uddannelses- og Erhvervsorganisationer, offentlige arbejds-
Forskningsministeriet. givere, faglige organisationer, reprassentanter
o o for professionshejskalesekioren og
Universiteterne: Rektorerne fra de otte universiteter. e e Ty
Danske Universiteters direktor (bisidder).
Studerende: 2 studenterrepreesentanter udpeget af DSF.

Uddannelses- og Forskningsministeriet: Direktor,

styrelsesdirektor og styrelsesvicedirektar. < Kandidatpartnerskabet
H ) Repraesentanter fra DI, DE, MEDST, KL,
Sekretariat i UFM A Danske Regioner og Danske Universiteter.

Forberedende arbejdsgruppe
Den forberedende arbejdsgruppe forventes at arbejde
med tvasrgaende temaer.
fra Danske Universiteter, de
on

A

Underarbejdsgrupper
Der forventes nedsat en reskke underarbejdsgrupper, som f.eks. kan
arbejde med hovedomradespecifikke eller andre relevante temaer.

Deltagere fra Uddannelses- og Forskningsministeriet,
universiteterne samt studerende.

L T} L I}
site ssse
e e

Udover Kandidatudvalget og den forberedende arbejdsgruppe er der blevet nedsat en reekke underarbejds-
grupper — herunder en underarbejdsgruppe om gymnasierettede uddannelser. Underarbejdsgruppen om gym-
nasierettede uddannelser har afholdt fire mgder.

Derudover er der nedsat tre underarbejdsgrupper under Danske Universiteter. Underarbejdsgrupperne om-
handler:

e Administration og undervisningstilrettelzeggelse
o Videreuddannelse og livslang leering

e Forskerspor
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AAU har repraesentanter i alle de naevnte arbejdsgrupper og underarbejdsgrupper.

Kandidatreform pa AAU

Internt pa AAU har der veeret folgende aktiviteter:

e August 2023 nedsaettelse af taskforce
o 5. september- 13. oktober 2023 fakulteterne vurderer muligheder i uddannelsesportefgljen
¢ Mader med DI, DE, SMV Danmark og IT-branchen om erhvervskandidatuddannelser

e Modeludvikling - Workshops vedr. erhvervskandidatuddannelser i Aalborg 13/11, Esbjerg 17/11 og
Kgbenhavn 21/11

1.100 nye engelsksprogede studiepladser abner for internationale studerende

Et politisk flertal blev i 2023 enige om, at universiteterne fremover kan oprette flere engelsksprogede studie-
pladser pa kandidatuddannelserne. Nu er pladserne for 2024 fordelt blandt de otte universiteter. Af de i alt
1.100 pladser i 2024 far AAU 180 pladser. Udmgntningen af pladserne er besluttet med input fra Kandidatud-
valget og kandidatpartnerskabet. Optagelsen til kandidatuddannelserne er i gang, og der er sidste frist for an-
sggning 1. marts, sa der er kort tid til rekruttering, men der arbejdes pa at fa rekrutteret til pladserne.

Med aftalen kan der samlet set oprettes 1.100 ekstra engelsksprogede studiepladser hvert ar i perioden 2024-
2028 og 2.500 pladser arligt fra 2029. Pladserne skal blandt andet oprettes inden for omrader, hvor der er seer-
lig efterspargsel fra det danske arbejdsmarked. De nye engelsksprogede pladser skal samtidig understatte et
bredt udbud af uddannelser i hele landet, herunder ikke mindst uden for de starste byer.

Pladserne i 2024 er fordelt saledes:

e Aalborg Universitet: 180

e Aarhus Universitet: 180

e Copenhagen Business School: 180
e Danmarks Tekniske Universitet: 93
e IT-Universitetet i Kgbenhavn: 82

e Kgbenhavns Universitet: 180

¢ Roskilde Universitet: 25

e Syddansk Universitet: 180

Godkendelse af nye uddannelser
AAU sggte i efteraret 2023 preekvalifikation af to uddannelser. Begge er nu blevet godkendt af ministeren.

De to nye udbud er:

e Masteruddannelse i Digital Health (Aalborg)

o Masteruddannelse i trivsel og psykologisk velfeerd (Aalborg)
Seks AAU-forskere blandt mediernes mest citerede eksperter i 2023

Seks forskere fra AAU var sidste ar blandt de 20 mest citerede eksperter i medierne. Toppen af listen for 2023
praeges isaer af militeeranalytikere og ukraineeksperter.
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e Per Nikolaj Bukh. Professor i gkonomistyring ved Aalborg University Business School. Nr. 5 p4 listen
med 765 medieomtaler.

De mest citerede AAU-forskere i 2023 er:

e Brian Vad Mathiesen. Professor i energiplanleegning ved Institut for Baeredygtighed og Planlasgning.
Nr. 9 pa listen med 590 medieomtaler.

e Laust Hggedahl. Lektor og arbejdsmarkedsforsker ved Institut for Politik og Samfund. Nr. 10 pa listen
med 510 medieomtaler.

e Sten Bensing. Professor i forvaltningsret ved Juridisk Institut. Nr. 13 pa listen med 464 medieomtaler.

e Jens Myrup Pedersen. Professor i cybersikkerhed ved Institut for Elektroniske Systemer. Nr. 15 pa li-
sten med 454 medieomtaler.

) tLallrs Krull. Seniorradgiver ved Aalborg University Business School. Nr. 16 pa listen med 429 medieom-
aler.

Blandt mediernes 50 mest citerede eksperter er kun fem kvinder, og ingen af dem er fra AAU. Presseteamet i
AAU Kommunikation og Public Affairs har sat flere tiltag i vaerk i 2023 for at synliggere AAU’s mange kvindelige
forskere. Fx males der nu pa andelen af mandlige og kvindelige AAU-forskere, som citeres, med det formal at
fastsaette interne malseetninger og strategier for at sikre en mere ligelig fordeling.

AAU-startup modtager investering

AAU-startup Linucare har deltaget i Levens Hule og modtaget investeringer fra bade Anne Stampe Olesen og
Tahir Siddique.

De studerende bag Linucare har lavet en alarmapp, hvor man med en panikknap nemt kan kalde pa hjeelp i en
ngdsituation med det formal at forbedre sikkerheden i hjemmet samt at forbedre trygheden for bade brugeren
og for pargrende.
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Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9220 Aalborg st

) Sagsbehandler:
Notat til bestyrelsen Christian Miiller

Telefon: 9940 7399
E-mail: chmu@adm.aau.dk

Sagsnr.: [2023-121-00706]

AAU’s bestyrelse godkendte pa sit magde den 4. marts 2021 universitetets interne principper for fordeling af
tilskud, bevillinger og indtaegter mellem hovedomraderne, og godkendte samtidig en model til finansiering af
Feelles Service (FS), herunder bygningsomradet, og en model for finansiering af feelles universiteere aktiviteter.
Disse principper omtales i det daglige som AAU’s budgetprincipper.

Budgetprincipperne gaelder som minimum for samme periode som AAU'’s strategi Viden for Verden, dvs. fra
2022 til 2026. Bestyrelsen og/eller rektor kan dog altid tage initiativ til at &endre AAU’s interne budgetprincipper,
safremt der er behov herfor grundet enten eksterne eller interne forhold. £ndringer skal dog altid godkendes af
bestyrelsen.

Principperne omfatter dels en fordeling af uddannelsesindteegter, forskningsindteegter, avrige formal, gvrige
indtaegter og tilskudsfinansierede aktiviteter, og dels principper for finansiering af universitetets feelles
aktiviteter, herunder de faelles funktioner (FF), de feelles universitaere aktiviteter (FU), AAU Innovation og
bygningsomradet.

Principperne geelder for fordelingen af midlerne mellem AAU-niveauet og hovedomraderne. AAU’s direktion har
desuden truffet beslutning om, at der skal vaere faelles budgetprincipper, feelles registreringspraksis og feelles
reguleringspraksis pa AAU. Dette betyder, at AAU’s budgetprincipper ogsa er gaeldende for den videre
fordeling af uddannelsesindteegter, forskningsindteegter, @vrige formal, gvrige indteegter, tilskudsfinansierede
aktiviteter, samt finansiering af universitetets feelles aktiviteter fra de faglige hovedomrader til institutterne. Dog
har de faglige hovedomrader mulighed for at tilpasse udvalgte parametre i fordelingen af indteegter fra
fakulteterne til institutterne med henblik pa at tilpasse indtaegtsfordelingen til hvert fakultets individuelle
strategiske og skonomiske situation. Disse parametre beneevnes i det falgende som “fakultetsspecifikke
parametre”.

| det fglgende er en kort beskrivelse af AAU’s budgetprincipper, hvor ogsa de fakultetsspecifikke parametre vil
blive fremhaevet.

Uddannelse
Uddannelse omfatter heltidsuddannelse og deltidsuddannelse.
Heltidsuddannelse

Heltidsuddannelse omfatter en aktivitetsbevilling (taxametertilskuddet, dvs. STA gange takst), resultattilskud pa
baggrund af beskeeftigelse og studietid, grundtilskud, kvalitetstilskud, campustilskud (decentralt grundtilskud)
samt kompensationstilskud som fglge af den seneste bevillingsreform. Derudover omfatter heltidsuddannelse
ogsa et internationaliseringstilskud vedragrende udvekslingsstuderende og friplads- og stipendiemidler. Hertil
kommer deltagerbetaling for studerende med statsborgerskab uden for EU/E@S-landene (udenlandske
selvbetalere (USB)), indteegter for aktiverede ledige, samt indteegter for adgangskursus.

Interne fordelingsprincipper for heltidsuddannelse

Universitetets bevilling til heltidsuddannelse fordeles efter falgende principper:
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Resultattilskuddene, grundbevillingen og kompensationen fordeles pa baggrund af aktivitetsbevillingen.
Grundbevillingen er dog et fakultetsspecifikt parameter, hvor de enkelte fakulteter skal foretage en strategisk
fordeling heraf til institutterne.

Aktivitetsbevillingen fordeles til den, der har genereret indtaegten.

Kvalitetstilskuddet gremaerkes til indsatsomrader, der er fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet
(UFM). Tilskuddet fordeles som udgangspunkt pa baggrund af aktivitetsbevillingen, men kan/skal genfordeles i
de tilfeelde, hvor ikke alle kan/skal bidrage til de af UFM fastsatte indsatsomrader.

Campustilskuddet tildeles alene de, der har aktiviteter pa campusser udenfor Storkgbenhavn, Aarhus, Odense
og Aalborg.

Samtidig gremeerkes samlet arligt 2,5% af AAU'’s indteegter fra heltidsuddannelse ekskl. campustilskuddet og
kvalitetstilskuddet til finansiering af AAU-strategien og initiativer i gvrigt inden for det enkelte fakultet, herunder
en radighedssum til dekanen (Strategi- og prioriteringspulje). Midlerne udmentes og fordeles pa baggrund af
konkrete strategiske prioriteringer, sammen med 2,5% midlerne fra basisforskning, der naevnes i fglgende
afsnit.

Internationaliseringstilskuddet tildeles de fakulteter, som de udvekslingsstuderende har vaeret indskrevet pa.

Puljen af friplads- og stipendiemidler fordeles pa baggrund af antallet af USB’er (antal personer efterar og forar
omregnet til arsvaerk) ved seneste hele studiear fer budgetaret. Samtidig kan en del af puljen anvendes til
stipendier frem for fripladser.

Deltagerbetaling vedrgrende USB’er samt indtaegter for aktiverede ledige tildeles det fakultet, som de
studerende er indskrevet pa.

Bevillingen vedregrende adgangskursus fordeles til dem, som udbyder adgangskursus, pba. dels de optjente
STA pa adgangskursus i geeldende &r (ift. undervisningstakst), og dels de optjente adgangskursus STA pa
adgangskursus i foregaende ar (ift. faellesudgifts- og bygningstaksten).

Deltidsuddannelse

For deltidsuddannelse omfatter indtaegterne savel taxameterindtaegter som deltagerbetaling (inkl.
deltagerbetaling vedrgrende aktiverede).

Interne fordelingsprincipper for deltidsuddannelse

Indtaegterne for deltidsuddannelse (taxameterindtaegter og deltagerbetaling) fordeles til dem, som har udbudt
de uddannelser og/eller aktiviteter, som de deltidsstuderende er indskrevet pa.

Forskning
Forskning omfatter tilskud til basisforskning, inkl. forskeruddannelse og indteegter fra myndighedsbetjening.
Interne fordelingsprincipper for basisforskning

Universitetets basisforskningsmidler (dvs. basisforskningsbevillingen pa arets Finanslov) fordeles pa baggrund
af felgende principper:

P& samme made som ved heltidsuddannelse gremaerkes arligt 2,5 % af AAU’s indtaegter fra
basisforskningsbevillingen til finansiering af AAU-strategien og initiativer i gvrigt inden for det enkelte fakultet,
herunder en radighedssum til dekanen (Strategi- og prioriteringspulje). Midlerne udmegntes og fordeles pa
baggrund af konkrete strategiske prioriteringer, sammen med 2,5% midlerne fra heltidsuddannelse.
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De resterende 97,5% fordeles efter en matematisk model, som falger:

Som grundbevilling tildeles 90% af seneste regnskabs-/budgetars basisforskningsbevilling, ekskl. 2,5%
midlerne (dvs. 90% af de 97,5%)

De resterende 10% fordeles efter falgende parametre og vaegte opgjort to ar for det pagaeldende budgetar:

e Uddannelsesindteegter defineret som aktivitetsbevillingen under heltidsuddannelse og
taxameterindtaegten under deltidsuddannelse (veegtes 45%)

e Indtaegter fra ekstern forskning defineret som underkonto 95 (veegtes 20%)

e Ph.d.-grader (veegtes 10%)

e AAU Forskningsindikator (veegtes 25%)

For AAU Forskningsindikatoren geelder, at belgbet, der fordeles via denne parameter, er opdelt i 2 dele: Den
forste del fordeles som 30% af seneste regnskabs-/budgetars indteegt fra forskningsindikatoren, mens den
anden del fordeler de resterende 70% efter antal point genereret via AAU forskningsindikator.

Bade de 90% af grundbevillingen, de fire veegte for forskningsparametrene (45-20-10-25), samt de 30%, der
udger den fagrste del af Forskningsindikatoren er fakultetsspecifikke parametre, hvorfor fakulteterne har
mulighed for at vaelge andre procentnggler i fordelingen af basisforskningsmidler til institutterne. Bemaerk, at
dette dog ikke giver mulighed for at veelge andre parametre.

Indteegter fra myndighedsbetjening tilgar det fakultet, som indgar aftale herom. For AAU konkret en aftale
mellem ENGINEERING v/Institut for Byggeri, By og Miljg, og Bolig- og Planstyrelsen.

@vrige formal

Finanslovspuljen @vrige formal fordeles mellem fakulteterne i forhold til deres eksterne indteegter to ar for det
pageeldende budgetar.

@vrige indteaegter og tilskudsfinansierede aktiviteter

Ud over tilskud fra Finansloven og deltagerbetaling for uddannelse har universitetet en raekke andre
indteegtskilder, f.eks. indteegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede
aktiviteter.

Ovennaevnte midler tildeles som hovedregel det hovedomrade, som har ansvaret for de aktiviteter, der har
udlgst midlerne.
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AAU’s feelles aktiviteter finansieres af bidrag fra institutterne via et FF-bidrag, et FU-bidrag, og et
Innovationsbidrag. Derudover finansieres fakulteternes administration via et FAK-bidrag.

Faelles aktiviteter

Generelt for alle bidragene er, at finansieringen sker via en forholdsmaessig fordeling, der fordeles ud fra de
samlede eksterne indteegter (dvs. indteegterne fra statstilskuddet, salg af varer og tjenesteydelser, samt de
tilskudsfinansierede aktiviteter) to ar fgr budgetaret.

Desuden finansieres AAU’s bygningsbudget via universitetets interne huslejemodel. Der kan laeses mere om
bygningsbudgettet og den interne huslejemodel andetsteds.

FF-Bidrag — Bidrag til Falles Funktioner

Direktionen fastlaegger rammen for fellesfunktionerne under Faelles Service én gang arligt pa
budgettidspunktet for det kommende ar. Rammen er bindende for det pageeldende budgetar, og vejledende for
de to overslagsar.

Som udgangspunkt fastholdes rammen for feellesfunktionerne pa rammens niveau i 2021, der én gang arligt pa
budgettidspunktet pris-/Ignreguleres til det pageeldende budgetars forventede pris-/lgnniveau.

FF-bidraget gar til finansiering af universitetets faellesfunktioner under Feelles Service.
FU-Bidrag — Bidrag til Falles Universitzere aktiviteter

Direktionen fastlaegger rammen for de faelles universiteere aktiviteter én gang arligt pa budgettidspunktet for det
kommende ar. Rammen er bindende for det pageeldende budgetar, og vejledende for de to overslagsar.

FU-bidraget gar til finansiering af AAU’s faellesuniversitaere aktiviteter, som fx IAS PBL, AAU INNOVATE,
Studenterhuset, Digitaliseringspuljen, IT-sikkerhed, systemforvaltning, kantiner, osv.

Innovationsbidrag — bidrag til AAU Innovation

Direktionen fastlaegger rammen for AAU Innovation én gang arligt pa budgettidspunktet for det kommende ar.
Rammen er bindende for det pagaeldende budgetar, og vejledende for de to overslagsar.

Som udgangspunkt fastholdes rammen for AAU Innovation pa rammens niveau i 2021, der én gang arligt pa
budgettidspunktet pris-/Ignreguleres til det pageeldende budgetars forventede pris-/Ignniveau.

Innovationsbidraget gar til finansiering af aktiviteterne under AAU Innovation.
FAK-bidrag — bidrag til de enkelte fakulteters aktiviteter og omkostninger pa fakultetsniveau

De enkelte fakulteters dekan fastlaegger rammen for det pagaeldende fakultets administration én gang arligt pa
budgettidspunktet for det kommende ar. Rammen er bindende for det pageeldende budgetar, og vejledende for
de to overslagsar.

FAK-bidraget er defineret som et fakultetsspecifikt parameter, og gar til finansiering af det pagaeldende
fakultets aktiviteter og omkostninger pa fakultetsniveauet.
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AAU’s bygningsbudget omfatter alle omkostninger til AAU’s bygninger og lokaler, som afholdes af Campus
Service og fordeles til AAU’s hovedomrader, institutter og enheder (faellesbetegnelse: brugere) via den interne
huslejemodel.

AAU’s interne huslejemodel

Huslejeafregning via den interne huslejemodel sker ved, at brugernes respektive bygningsbidrag beregnes pa
grundlag af den gennemsnitlige kvadratmeterpris og brugernes forbrugte bruttokvadratmetre, jf. AAU’s
arealdatabase. Huslejeafregningen sker over for brugerne hver maned og er i henhold til disses faktiske forbrug
af bruttokvadratmeter pa det givne tidspunkt.

| forbindelse med udarbejdelsen af bygningsbudgettet for den kommende budgetperiode fastlaegges den
interne kvadratmeterpris for det kommende budgetar. Alle omkostninger og indteegter i bygningsbudgettet
indgar i kvadratmeterprisen. Kvadratmeterprisen gzelder for alle AAU’s arealer i huslejemodellen — uanset
beliggenhed eller type. Kvadratmeterprisen ligger fast for et ar ad gangen.

Overskud eller underskud i et budgetar indregnes i bygningsbudgettet to ar efter, hvorfor bygningsbudgettet
over tid vil veere i balance.
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Bilag: D

Oversigt over AAU’s nuvaerende budgetprincipper 2022 - 2026

Indtaegter og bidrag

AAU’s nuverende budgetprincipper 2022-2026

Bemaerkning:

Uddannelses-og forskningsministeriet (UFM)
Bgrne- og undervisningsministeriet (UVM)

Budgetprincipperne skal i hgjere grad baseres pa fastsaettelse af strategiske mal og aktive ledelsesmassige
prioriteringer og i mindre grad vaere praeget af indbyggede incitamenter og forskellige puljer.

Budgetprincipperne bgr vaere ens pa alle organisatoriske enheder, men mindre der er
vaesentlige grunde til andet. Dels for at sikre enkelthed og transparens og ikke mindst for
at illuminere eventuelle interne gkonomiske barrierer for det tvaerfakultaere samarbejde

Bevillingen til heltidsuddannelse fra UFM er sammensat af fgl-
gende elementer:

e  Grundtilskud

e  Campustilskud

e  Aktivitetstilskud (STA)

e Resultattilskud (studietid og beskaeftigelse)

e  Kvalitetstilskud

e Kompensationstilskud

Bevillingen til heltidsuddannelse fra UFM udggr arligt knap 1.212
mio. kroner (2024 budget) fordelt som fglger:

e  Grundtilskud 320 mio. kr.

e Campustilskud 4 mio. kr.

e  Aktivitetstilskud 795 mio. kr.

e Resultattilskud 88 mio. kr.

e  Kvalitetstilskud 0 mio. kr.

e Kompensationstilskud (fast) 5 mio. kr.

e Campus-tilskuddet tildeles alene de fakulteter, der har aktiviteter pa campus uden for de fire store uni-
versitetsbyer

e Kvalitetsmidlerne gremaerkes og fordeles i udgangspunktet mellem fakulteterne efter aktivitetsbevillin-
gen (STA i kroner), men kan/skal refordeles mellem fakulteterne i de tilfaelde, hvor ikke alle fakulteter
skal/kan bidrage til de af UFM fastsatte indsatsomrader

e  Grundbevillingen fra UFM skal synligggres som en grundbevilling for fakulteterne og fordeles mellem
disse efter aktivitetsbevillingen (STA i kroner)

e Aktivitetsbevillingen (STA i kroner) fordeles til det hovedomrade, som har genereret indtaegterne

e Af AAU’s bevilling til heltidsuddannelse ekskl. Campustilskud og kvalitetstilskud (og af bevilling til basis-
forskning) gremaerkes samlet arligt 2,5% til finansiering af AAU-strategien og initiativer i gvrigt inden for
det enkelte fakultet, herunder en radighedssum til dekanen (Strategi- og prioriteringspulje).

e Baseret pa en dialog mellem rektoratet og de enkelte fakultetsledelser indgas der en skriftlig aftale om
mal og delmal inden for Uddannelse, forskning og viden samarbejde, som der fglges op pa ved kvartals-
mgder mellem rektor og dekan og skriftlig én gang arligt.

Campustilskuddet vil blive tilfgrt ENGINERING grundet aktiviteter i Esbjerg

Under forudseaetning af at kvalitetsmidlerne fordeles matematisk mellem fakulte-
terne vil hele bevillingen til heltidsuddannelse ekskl. campustilskuddet bliver fordelt
mellem fakulteterne i forhold til aktivitet (STA i kroner). Heraf vil 2,5%’s midlerne og
kvalitetsmidlerne veaere gremaerkede bevillinger inden for det enkelte hovedomrade
Det administrative set-up omkring de arlige dialoger mellem rektoratet og de enkelte
fakultetsledelser, herunder opfglgningen pa de indgdede aftaler ma ikke overstige
det nuvaerende niveau, men skal veere administrativt enkelt

1 2027 vil UFM genfastsaette grundtilskuddet. Viderefgrelsen af 5% af grundtilskuddet
vil for det enkelte universitet vaere bestemt af en samlet vurdering af opfyldelsen af
den strategiske rammekontrakt, og 5% er afhangig af en samlet kvalitetsmaling
(spgrgeskemaundersggelsen Leeringsbarometeret). De 90% af grundbevillingen vi-
derefgres uaendret medmindre aktivitetsbevillingen er @ndret med +/- 15%.

Heltidsuddannelse fra UVM:
e  Adgangskursus

Bevillingen til adgangskursus udggr cirka 6 mio. kroner (Budget
2024).

e Bevillingen vedrgrende adgangskursus fordeles til det fakultet, som udbyder adgangskursus.

Bevillingen beregnes som takst gange tilstedevaerelses-STA. Tilstedevaerelses-STA op-
gores ved teelling af antallet af tilstedeveerende studerende 20 dage efter startdato.
1 tilstedevaerende studerende pa teellingsdagen udlgser STA i forhold til varigheden
af den aktivitet, den pageeldende deltager i.

Internationaliseringstilskud fra UFM:
e Udvekslingsstuderende
e Administration af udlandsstipendieordningen

Bevillingen til udvekslingsstuderende udggr cirka 1,7 mio. kroner
for AAU (Budget 2024).

e  Tilskuddet til udvekslingsstuderende fordeles til de fakulteter, hvor de studerende, der udlgser udveks-
lingstilskuddet, er indskrevet

UFM yder tilskud pa baggrund af ind- og udgdende studerende, der er optaget pa en
hel uddannelse i Danmark (udgaende) eller udlandet (indgaende), og hvor studie- el-
ler praktikopholdet indgar som et led i uddannelsen og har en varighed af mindst tre
maneder. For indgaende studerende skal de studerende vaere indskrevet som gae-
stestuderende og studie-eller praktikopholdet skal veere et led i enten udveksling in-
den for et godkendt program eller en institutionel bi- eller multilateral aftale

Pulje til friplads- og stipendier fra UFM:
Bevillingen til friplads- og stipendier udggr cirka 6 mio. kroner for
AAU (Budget 2024).

e Puljen af friplads- og stipendiemidler fordeles til fakulteterne pa baggrund af antal udenlandske selvbe-
talende studerende (USB’ere, antal personer efterar og forar omregnet til arsvaerk) seneste hele studi-
ear fgr budgetaret. (Fx for budget 2024: Studiearet 2022/2023)

e Endel af puljen kan anvendes til stipendier frem for fripladser

Udenlandske selvbetalere er studerende med et statsborgerskab uden for EU/E@S-
landene, som ikke kan udlgse uddannelsestilskud efter universitetslovens bestem-
melser. De skal derfor efter universitetslovens bestemmelser opkraeves fuld delta-
gerbetaling medmindre de af universitetet bevilges en hel eller delvis friplads.

Deltidsuddannelse:

e Taxameterindtaegter fra UFM og UVM

e Deltagerbetaling

Taxameterindtaegter fra UFM og UVM udggr knap 12,6 mio. kro-
ner pa AAU (Budget 2024).

Deltagerbetalingen vedrgrende deltidsuddannelse udggr cirka 64
mio. kroner pa AAU (Budget 2024).

e Taxameterindtaegter tildeles det fakultet, som har udbudt den taxameterudlgsende aktivitet
e Deltagerbetalingen tildeles det fakultet, som har udbudt den aktivitet, som deltagerbetalingen vedrgrer

Balanceregnskab:

Balanceregnskabet bestar af to elementer, merit-STA og gaeste-
STA. Merit-STA er merit givet til AAU-studerende p& baggrund af
ophold p3 udenlandske institutioner. Gaeste-STA er STA produce-
ret af geestestuderende fra udenlandske institutioner, mens de
har veeret indskrevet pa AAU. Balanceregnskabet bliver opgjort
hvert tredje ar. Seneste lukket periode var 2019-2021. Er der ne-
gativ balance pa sektor niveau, da vil den samlede negativ ba-
lance skulle afregnes til UFM. Afregningen sker kun for universi-

e Hvis der er negativ balance pa sektor niveau og AAU har en negativ balance, da vil AAU skulle afregne
med UFM. Afregningsbelgbet afhanger af, hvorvidt andre universiteter har en positiv balance.

e Hvis AAU skal afregne med UFM, da er det interne princip, at fakulteter med en positiv balance vil mod-
tage halvdelen af denne som et tilskud. Den anden halvdel vil forholdsmaessigt blive tildelt fakulteter
med en negativ balance.




teter, der har en negativ balance. Har et universitet en positiv
balance, da modtager dette ikke en betaling.

Basisforskning
Bevillingen til basisforskning udggr cirka 985 mio. kroner for AAU
(Budget 2024).

Af AAU’s bevilling til basisforskning (og af bevilling til heltidsuddannelse ekskl. Campustilskud og kvali-
tetstilskud) gremaerkes samlet arligt 2,5% til finansiering af AAU-strategien og initiativer i gvrigt inden
for det enkelte fakultet, herunder en radighedssum til dekanen (Strategi- og prioriteringspulje).

Af den resterende del fordeles.

Som grundbevilling tildeles 90% af seneste budgetars basisforskningsbevilling ekskl. midler tildelt som
ledelsesmaessig prioritering (P/L reguleret til budgetarets niveau)

De resterende cirka 10% fordeles efter fglgende parametre: Uddannelsesindtaegter (summen af taxame-
terindtaegter heltidsuddannelse (STA) og taxameterindtaegter deltidsuddannelse) (45%), indtaegter fra
tilskudsfinansieret forskning (20%), AAU forskningsindikator (25%) og Ph.d.-grader (10%).

@vrige formal fra UFM
Bevillingen til gvrige formal udggr cirka 60 mio. kroner til AAU
(Budget 2024).

@vrige formal fratrukket barselsfond forskning, beregnet andel for barselsfond uddannelse, energigodt-
gorelse forskning og beregnet andel for energigodtggrelse uddannelse fordeles mellem de faglige ho-
vedomrader i forhold til de eksterne indtaegter to ar fgor budgetaret. Statens indkgbsbesparelse, barsel-
fond forskning og uddannelse og energigodtggrelse forskning og uddannelse tildeles Falles Service.

@vrige formal fra UFM er gennem arene sammensat af flere delkomponenter som fx
Bygning og husleje, biblioteker, statens indkgbsprogram, barselsfonden forskning,
energigodtggrelse forskning med mere.

Myndighedsbetjening
Bevillingen udggr cirka 18,6 mio. kroner (Budget 2024).

AAU udfgrer efter aftale og mod betaling forskningsbaseret myndighedsbetjening for Transport- og Bo-
ligministeriet i relation til opgaver vedrgrende byggeforskning. Bevillingen er opfgrt under finanslovens
§ 28.88.01. Statens Byggeforskningsinstitut. Omfanget af forskningsbaseret myndighedsbetjening og be-
taling herfor fremgar af rammeaftale mellem AAU (BUILD) og Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Aktiviteterne udfgres ved Institut for Byggeri, By og Miljg (BUILD) ved ENGINEERING.

Salg af varer og tjenesteydelser i gvrigt

e Udenlandske selvbetalere
e Konferenceindtaegter

e  Refusioner, fx SPS

e Indtaegter gaesteboliger

e Salgigvrigt

Indtaegterne udggr knap 83 mio. kroner (Budget 2024)

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser tilfalder det hovedomrade, hvor indtaegten er genereret.

Tillzegges deltagerbetaling fra deltidsuddannelse og indtaegtsdaekket virksomhed Salg
af varer og tjenesteydelser i gvrigt udggr budgetposten Salg af varer og tjenesteydel-
ser i alt cirka 158 mio. kroner (Budget 2024)

Tilskudsfinansierede aktiviteter:

e Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter

e Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter udggr cirka 798 mio.
kroner (Budgetteret forventet forbrug budget 2024)

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter udgegr cirka 11 mio. kroner
(Budgetteret forventet forbrug budget 2024)

Tilskudsfinansierede aktiviteter tilfalder det institut, hvor bevillingshaver har sin ansaettelse medmindre
andet fremgar af bevillingsskrivelsen eller en godkendt aftale om fordeling og placering af andele af be-
villingen pa flere institutter.

Indtaegtsdaekket virksomhed
Udggr cirka 11 mio. kroner (Budget 2024)

Indtaegter fra indtaegtsdaekket virksomhed tilfalder det hovedomrade, som har udbudt og eller indgaet
aftale om aktiviteten.

FF-bidrag (Faelles Funktioner)
FF-bidrag udggr cirka 466 mio. kroner (Budget 2024).

Proceduren for fastszettelse af rammen for FF-bidrag er, at niveauet for rammen af FF- bidrag i udgangs-
punktet fastholdes pa 2021 niveau (pl-reguleres i budgetarene)

FF-budgetrammen skal indeholde en andel pa i alt 0,25% af FF-budgetrammen til radighedssum for uni-
versitetsdirekter til finansiering af strategiske initiativer og omstillinger inden for fllesfunktionerne
Beregningsgrundlaget for FF-bidraget er alle eksterne indtaegter to ar fgr budgetaret.

Direktionen skal kun behandle rammen for FF-budgettet, safremt der enten sker vee-
sentlige @&ndringer i opgaveportefgljen for FS og eller AAU Innovation — vaekst eller
reduktioner — palagt af enten eksterne eller interne forhold eller andre uforudsete
ting af vaesentlig finansieringsmaessig betydning.

Satsen for pl-reguleringen er satsen anvendt til reguleringen af finanslovsbevillin-
gerne, som fremgar af forslaget til arets finanslov.

FU-bidrag (Faelles Universiteere aktiviteter)
FU-bidrag udggr cirka 306 mio. kroner (Budget 2024)

FU-bidraget gar til finansiering af faellesuniversitaere aktiviteter, som fx AAU-strategien, Digitaliserings-
puljen, Studentersamfundet med mere.

Der skal afsaettes en radighedssum til rektor pa 10 mio. kroner arligt

Strategibidraget pa 20 mio. kroner arligt udgar

Beregningsgrundlaget for FU-bidraget er alle eksterne indtaegter to ar fgr budgetaret.

Direktionen skal fortsat fastlaegge rammen for FU-bidraget én gang arligt. Bindende
for budgetaret og vejledende for budgetoverslagsarene.

Bygningsbudgettet:

Bygningsbidraget udggr cirka 531 mio. kroner (Budget 2024) og
er sammensat af fglgende elementer:

e Husleje (Ekstern husleje)

AAU’s interne huslejemodel er ssmmensat af fglgende elementer:

Bygningsbidraget er AAU’s interne husleje, som fordeles mellem hovedomraderne i forhold til deres an-
del af universitetets bruttokvadratmeter (m2). Den interne m2 pris er den samme uanset bygning (den
eksterne husleje) og Campus-placering. Bygningsbidraget deekker omkostninger til ekstern husleje, ejen-

| budget 2024 er den gennemsnitlige interne kvadratmeterpris er fastlagt til kr. 2.146
Kvadratmeter prisen fastsaettes forud for budgetaret og reguleres ikke i budgetaret,
men eventuelt over-og eller underskud i forhold til det budgetterede indregnes i kva-
dratmeter prisen to ar senere, saledes der sikres en Igbende balance.




Ejendomsskatter

Bygningsdrift og -service

Forsyning

Bygningsforandringer

Afskrivninger

Bygningsvedligehold

Fzelles IT-drift

Fremlejeindtaegter

Regulering for over/underskud i tidligere ar

domsskatter, forsyninger (vand og varme), bygningsforandringer i studiemiljg og undervisningslokaler,
reetablering, afskrivninger, feelles it-drift, bygningsdrift (ekskl. lgn) samt bygningsvedligeholdelse
CAS-Bidrag: Brugerne afregnes for en forholdsmaessig andel (relativt til deres andel af det samlede cam-
pusareal) af de af

Campus Services lokaler, pa det pagaeldende campusomrade, som anvendes i relation til driften og
serviceringen af bygningerne (fx renggringsrum, CAS-vaerksteder og lagre)

Auditorier og seminarrum 80+: Huslejen for auditorier og seminarrum til mere end 80 personer fordeles
pa baggrund af brugernes forbrug af disse lokaler i perioden i det forrige ars efterarssemester og sene-
ste ars forarssemester.

EL-bidrag: Afregnes efter en opggrelse af malt forbrug. Mer- eller mindre forbrug i forhold til aconto re-
guleres ultimo aret.

Tomgangsleje: Hvis der er lokaler, som af szerlige arsager ikke er mulige at afszette til en intern bruger
eller opsige eksternt, kan lokalerne helt undtagelsesvist pafgres brugeren “Tomgangsleje”. Huslejen her-
for fordeles til brugerne pa det respektive campusomrade relativt til disses andel af det samlede cam-
pusareal. Tomgangsleje benyttes kun i yderst begraeenset omfang og i sager med en saerlig baggrund for
de lediggjorte lokaler.

Seerlig renggring: Speciel renggring af saerlige omrader afregnes saerskilt

Omkostninger vedrgrende bygningsforandringer samt inventar og av-udstyr i ikke-studie- og undervis-
ningsarealer (ex. laboratorier og kontor) viderefgres fra Campus Service til relevante hovedomrader.

En mere detaljeret beskrivelse af AAU’s bygningsbudget og interne huslejemodel fin-
des i bilag "AAU’s bygningsbudget og interne huslejemodel”.
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AAU’s bygningsbudget og interne huslejemodel

AAU’s bygningsbudget omfatter alle omkostninger til AAU’s bygninger og lokaler, som afholdes af Campus
Service og fordeles til AAU’s hovedomrader, institutter og enheder (faellesbetegnelse: brugere) via den interne
huslejemodel. Omkostningstyperne i bygningsbudgettet gennemgas i det felgende afsnit 1 og i afsnit 2
beskrives principperne i AAU’s interne huslejemodel, hvor principperne for fordelingen af omkostninger pa
bygningsomradet beskrives.

1. Bygningsbudgettet

Husleje

Huslejen er den direkte omkostning, AAU har ifelge de indgaede huslejekontrakter. Lejemal administreres af
Campus Service, og udgiften hertil afholdes af Campus Service over for udlejer. Det er alene Campus Service,
der kan foresta indgéelse og opsigelse af lejeaftaler med eksterne udlejere (jf. Procedure for tilgang og afgang
af arealer).

Ejendomsskatter
Ejendomsskatterne er den omkostning, AAU har til de lejede bygninger, og udgiften hertil afholdes af Campus
Service over for den respektive kommune.

Bygningsdrift og -service

Omkostningerne omfatter services som renggring, facility support, adgangs- og sikringsforhold, arealpleje,
almindelig renovation, transportservice, konsulentydelser samt indkgb og vedligehold af inventar i
undervisningslokaler.

Forsyning
Omkostninger til forsyninger udggres af udgifter til el, vand, varme, kloak-/vandafledningsbidrag samt
tilhgrende administrationsomkostninger til styringen af disse.

Bygningsforandringer

Omkostningerne daekker indretning af undervisningslokaler, faellesomrader (sasom fx kantineomrader) og
studiemiljgarealer. Endvidere er omkostninger til retablering af normal karakter af fraflyttede lejemal omfattet.
Slutteligt omfattes omkostninger til projekter som ikke er almindelig drift, fx indregulering af indeklima,
optimering af bygningsinstallationer, etablering af nyt affaldssystem og lignende.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=347722
https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=347722
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Afskrivninger

Afskrivninger er omkostninger pa baggrund af investeringer, herunder primeert indretning af lejede lokaler,
driftsmateriel samt inventar til undervisningslokaler, feellesomrader (sdsom fx kantineomrader) og
studiemiljgarealer.

Feelles IT-drift
Feelles it-drift deekker omkostninger til etablering, drift og vedligehold af netvaerksinstallationer i bygningerne.

Bygningsvedligehold

Omkostningerne deekker vedligehold af bygningerne indvendigt, herunder vedligehold af de generelle
bygningsinstallationer til eksempelvis el, vand, varme, ventilation, belysning, elevatorer, brandinstallationer mv.
samt vedligehold af bygningernes indvendige overflader.

Det udvendige vedligehold varetages og finansieres af udlejer.

Fremlejeindteegter

AAU fremlejer arealer til virksomheder, som har et samarbejde med AAU, og indteegterne herfra indarbejdes i
det samlede bygningsbudget. Fremlejeaftaler forudsaetter et samarbejde mellem AAU og fremlejer og
fremlejeprisen baseres pa et princip om omkostningsdaekning for AAU. Fremlejeaftaler egner sig til situationer,
hvor en ekstern samarbejdspartner gnsker at leje et klart defineret areal. Hvis arealbehovet er mere flydende
og fleksibelt (fx adgang til laboratorie og kontorarbejdsplads) og AAU-samarbejdet er mere teet integreret er en
anden model at indga en sakaldt indlejringsaftale. Denne indgas direkte mellem institut og ekstern
samarbejdspartner uden om bygningsbudgettet. Huslejedelen af indlejringsaftalen bgr basere sig pa princippet
om omkostningsdaekning.

Regulering for under-/overskud i tidligere &r

Bygningsbudgettet i et givent ar indeholder en regulering for afvigelsen mellem det budgetterede og realiserede
resultat to budgetar tidligere, med henblik pa en balance mellem indtaegter og omkostninger i
bygningsbudgettet inden for en trearig periode.

2. AAU’s interne huslejemodel

Det samlede bygningsbudget fordeles til AAU’s hovedomrader, institutter, enheder mv. (feellesbetegnelse:
brugere) gennem AAU’s interne huslejemodel, hvis principper er beskrevet i det felgende. Farst beskrives
principperne for de bidrag, der samlet set udger brugernes betaling til Campus Service og dernaest beskrives
principperne for de brugerbetalte opgaver/ydelser der ligger herudover. Slutteligt beskrives principperne
omkring AAU'’s feellesfunktioner og -formals husleje samt principperne for lejemal uden for huslejemodellen.

2.1 Lokalebidrag

| det falgende beskrives de bidrag, som tilsammen udger de enkelte enheders lokalebidrag.

Byaningsbidrag - Afregning af forbrugte kvadratmeter

| forbindelse med udarbejdelsen af bygningsbudgettet for den kommende budgetperiode, fastlaegges den
interne kvadratmeterpris for det kommende budgetar. Alle omkostninger og indtaegter der fremgar af det
foregaende afsnit 1. Bygningsbudgettet, indgar i kvadratmeterprisen. Kvadratmeterprisen geelder for alle AAU’s
arealer i huslejemodellen — uanset beliggenhed eller type. Kvadratmeterprisen ligger fast for et ar ad gangen.
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Brugernes respektive bygningsbidrag beregnes pa grundlag af den gennemsnitlige kvadratmeterpris og
brugernes forbrugte bruttokvadratmetre, jf. AAU’s arealdatabase. Huslejeafregningen sker over for brugerne
hver maned og er i henhold til disses faktiske forbrug af bruttokvadratmeter pa det givne tidspunkt.

Bruttokvadratmeterne er opgjort af:
e De forbrugte nettokvadratmetre.
e Ovenstaendes forholdsmaessige andel af bruttoarealet i den pagaeldende bygning.

En bruger kan friggres for huslejen pa et areal, safremt lejemalet opsiges overfor udlejer eller hvis en anden
bruger pa AAU, gnsker at overtage arealet. Hvis lejemalet opsiges, afregnes brugeren husleje for arealet, indtil
den eksterne husleje er ophgrt — uagtet om brugeren ogsa matte have husleje til et nyt/andet areal i en
overgangsperiode. Hvis arealet overdrages til en anden bruger pa AAU, aftaler brugerne indbyrdes, hvornar
huslejen skifter, i hvilken stand det overdrages, hvilket udstyr, inventar mv. der eventuelt overdrages osv.
Campus Service bistar gerne i dialogen mellem brugerne. Information om de pageeldende lokaler, det aftalte
overdragelsestidspunkt samt kontostreng for den nye ejer meldes ind til Campus Service.

CAS-bidrag — Afregning af andel af Campus Services lokaler

Brugerne afregnes for en forholdsmaessig andel (relativt til deres andel af det samlede campusareal) af de af
Campus Services lokaler, pa det pagaeldende campusomrade, som anvendes i relation til driften og
serviceringen af bygningerne (fx rengaringsrum, CAS-veerksteder og lagre).

Auditorieleje - Afregning af forbrug auditorier og seminarrum

Huslejen for auditorier og seminarrum til mere end 80 personer fordeles pa baggrund af brugernes forbrug af
disse lokaler i perioden i det forrige ars efterarssemester og seneste ars forarssemester. Dvs. at bidraget til
Auditoriepuljen i eksempelvis bygningsbudget 2024-2026 vil blive beregnet ud fra det nggletal, der genereres
for faktisk forbrug af auditorier og seminarrum 80+ i E2022 og F2023, hvor slotprisen pr. saeede ogsa vil fremga.

El-bidrag - Afregning af seerligt el-forbrug

Elforbrug afregnes efter en opggrelse af malt forbrug i seneste kalenderar inden budgetudarbejdelse.
Forbruget afregnes til en kWh pris indeholdende regnskabsarets udgifter som kan henferes til denne post. |
bygninger med flere brugere, fordeles el-forbruget pa Fakultets-/Afdelingsniveau i henhold til arealfordelingen.

Fellesareal-bidrag — Afregning af delte lokaler
Hvis lokaler deles mellem flere brugere, er der forskellige muligheder for en fordeling af de pagaeldende
lokalers husleje.

e Fx kan der oprettes en "fordelingsbruger”, som har det huslejemaessige ejerskab til lokalet. Pa
baggrund af en indbyrdes aftalt fordelingsnggle, som formidles til Campus Service, vil Campus Service
opkreeve huslejen til de respektive brugere via Feaellesareal-bidraget.

e Som alternativ til denne Igsning for afregning af delte lokaler, kan ejerskabet til lokalet skifte mellem
brugerne igennem aret

e eller ejerskabet kan fastholdes pa én bruger, som foretager en intern afregning til de agvrige brugere
uden om budgetsystemets huslejemodul.

Det vil i alle tilfaelde veere op til brugerne at fastlaegge fordelingsprincip og -nggle og afregningsmodellen herfor
aftales i dialog med Campus Service.

Tomgangsleje — Afregning af andel af tomgangslokaler
Safremt der er lokaler, som af saerlige arsager ikke er mulige at afsaette til en intern bruger eller opsige
eksternt, kan lokalerne helt undtagelsesvist pafgres brugeren "Tomgangsleje”. Huslejen herfor fordeles til
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brugerne pa det respektive campusomrade relativt til disses andel af det samlede campusareal. Tomgangsleje
benyttes kun i yderst begreenset omfang og i sager med en seerlig baggrund for de lediggjorte lokaler.

2.2 Brugerbetalte opgaver og ydelser

Bygningsforandringer

Bygningsforandringer i ikke-studie- og i undervisningsarealer (fx laboratorier, veerksteder, kontorer,
mgdelokaler mv.) samt inventar og av-udstyr til andet end studieareal og undervisningslokaler afholdes af
brugerne. Safremt de ombyggede lokaler er vedligeholdelsestraengende, er der mulighed for at Campus
Service afholder den del af projektets omkostninger, som kan henfgres til almindeligt vedligehold (se afsnit
"Bygningsvedligehold” pa side 1). Hvis AAU opnér ekstern finansiering fra udlejer eller fonde til renovering,
fornyelse, ombygning, inventar eller lignende, er det muligt, at brugernes omkostninger i projektet kan
reduceres.

Indretning af nye lejemal

Campus Service afholder omkostningerne til indretning af nye lejemal i henhold til den, med brugerne og
udlejer, aftalte indretning. Endvidere afholder Campus Service omkostninger til adgangskontrol,
beredskabsforanstaltninger, inventar til undervisningslokaler, feellesomrader (sdsom fx kantineomrader) og
studiemiljgarealer. Brugerne afholder omkostningerne til inventar og udstyr til kontorer, mgdelokaler,
laboratorier og lignende.

IT- og AV-udstyr

Campus Service afholder omkostningerne til de bygningsintegrerede it-installationer (fibertilslutning, fiber- og
PDS-kabling og krydsfelter) og AV-udstyr i undervisningslokaler samt mgdebooking- og infoskaerme. ITS
afholder omkostningerne til aktivt netvaerksudstyr (routere, switche, wi-fi mv.) og print- og kopimaskiner.
Brugerne afholder omkostningerne til etablering og flytning af AV-udstyr i mgdelokaler, kontorer og laboratorier.

Flytninger
Flytteomkostninger afholdes af brugerne, der flytter. Dette vedragrer alle omkostninger til en given flytning,

uagtet hvilken karakter flytningen har, og hvilke typer arealer den vedrgrer (studie-, kontor-, laboratoriearealer
mv.). Det vil sige uagtet, at flytningen matte veere tvungen eller en ngdvendig del af en sterre rokade. Brugerne
afholder omkostningerne til demontering og flytning af alt inventar, udstyr, laboratorieinstallationer, lgsgre samt
oprydning af de fraflyttede lokaler. Princippet geelder alle flytninger ud over mindre flytteopgaver, der Igses som
en del af den almindelige bygningsservice jf. Facility Supports servicekatalog. Hvis lokalerne opsiges og
fraflyttes af AAU, baerer Campus Service omkostningerne til retablering af normal karakter af lokalerne i
henhold til lejekontraktens vilkar (eksempelvis retablering til tidligere indretning, bygningsoverflader, nedtagning
af skiltning, adgangskontrol og it-installationer, slutrengaring mv.).

Swingspace (lokaler til midlertidig genhusning)

Princippet for omkostninger til swingspace er, at brugerne afholder de faktiske omkostninger, universitetet har
for det pageeldende swingspace areal (etablering, leje og retablering). Arealet kan enten vaere et internt eller et
eksternt lejemal. Karakteristikken p& swingspace er, at brugeren af swingspace (genhusningslokaler) ogsa
samtidig afholder omkostningerne til leje for et tilsvarende areal et andet sted pa universitetet, eksempelvis
foranlediget af en renovering af brugerens lokaler. Princippet betyder, at brugeren har dobbelt husleje i en
midlertidig periode. Hvis AAU opnar huslejefritagelse fra udlejer i forbindelse med genhusningen, vil denne
viderefgres til de genhusede brugere som hel eller delvis friholdelse for omkostninger til swingspace.
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Seerinstallationer

Omkostninger til indkeb, vedligehold, service, renovering, udvidelse og udskiftning af seerinstallationer og
teknisk udstyr til laboratorier, veerksteder og lignende afholdes af brugerne. Dette veere sig eksempelvis
stinkskabe, LAF-kabinetter, punktsug, tryk- og vakuumanlaeg, kglesystemer, vandbehandlingsanleeg og
lignende inkl. tilhgrende installationer, automatik og feringsveje mm. Dette geelder ogsa for seerinstallationer,
som er indkgbt i forbindelse med nybyggerier, hvor installationen matte veere finansieret via byggeprojektet
eller ekstern tilskudsfinansiering.

Seerlig rengering eller specialrenggring
Seerlig rengering og specialrenggring, foranlediget af brugerne, afregnes saerskilt fra AAU’s
renggringsleverander til brugeren.

Renovation

Campus Service afholder omkostningerne til bortskaffelse af generelle affaldstyper, som udsorteres som
husholdningslignende affald. Brugerne afholder omkostningerne til bortskaffelse af special affald/saerligt affald
(fx storskrald, fortroligt materiale osv.) som er specifikt for det enkelte institut samt farligt affald, sdsom kemisk
affald og klinik risikoaffald mm.

2.3 Fzelles universitaere formal (FU) og Faelles funktioner (FF)

Den interne husleje vedregrende arealer til faelles universiteere formal sdsom kantine, motionscentre,
studenterorganisationers kontorer, boghandel, forlag, Folkeuniversitetet betales af Feelles Service. Tillige
afholdes de eksterne omkostninger i relation til Studenterhuset. Alle omkostningerne finansieres via FU-
budgettet.

Den interne husleje til Feelles Service enhedernes arealer afholder Feelles Service pa samme vilkar som resten
af AAU, hvor der betales for det anvendte areal. Fzelles Services huslejebetaling er finansieret via FF-
budgettet.

2.4 Lejemal og arealer uden for huslejemodellen

Af forskellige arsager kan det vaere formalstjenstligt at holde udvalgte lejemal uden for AAU’s interne
huslejemodel, hvormed de ikke andrager intern husleje. Dette kunne fx vaere i forbindelse med ibrugtagningen
af et nyt lejemal, for sa vidt angar perioden fra lejemalets overtagelse til brugernes indflytning eller hvor et
lejemal renoveres imellem to AAU brugeres benyttelse eller safremt et lejemal ikke egner sig til
huslejemodellen grundet de skonomiske, service- og anvendelsesmaessige strukturer omkring lejemalet (fx en
periodevis brugsaftale til et areal). Campus Service administrerer anvendelsen af denne mulighed for at lejemal
udelades af huslejemodellen midlertidigt eller permanent.
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2023-012-00322

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Godkendelse af madeplan 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplan for bestyrelsesmader 2025.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsessekretariatet foreslar fglgende mgdedatoer for bestyrelsens mader i 2024

e Onsdag den 26. februar 2025

e Onsdag den 9. april 2025

e Onsdag den 25. juni 2025

e Onsdag den 29. og torsdag den 30. oktober 2025 (den 29. oktober med direktionen)
e Onsdag den 17. december 2025

Kommunikation

Mgdedatoer leegges pa bestyrelsens websted, og der indkaldes til maderne via Outlook.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

16. februar 2024
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 1-2024, 4/3 2024
Pkt.: 7

UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: 2024-012-00373

Sagsfremstilling til mgde i Aalborg Universitets bestyrelse den 4. marts 2024

Udpegning af internt medlem til AAU Indstillingsorgan

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen udpeger en repraesentant blandt de interne bestyrelsesmedlemmer til AAU
Indstillingsorgan.

Bilag
Ingen.

Sagsfremstilling

Antje Gimmler udtreeder af AAU’s bestyrelse pr. 31. januar 2024. Antje var udpeget som repraesentant for de
interne bestyrelsesmedlemmer i AAU Indstillingsorgan. Bestyrelsen skal derfor vaelge en ny repraesentant
blandt de interne bestyrelsesmedlemmer.

Ifalge AAU’s vedteegt bestar indstilingsorganet blandt andet af et internt bestyrelsesmedlem.
Repraesentanten bliver udpeget for en periode pa fire ar, med mulighed for genudpegning én gang.

Der er ikke aktuelt planlagt mader i AAU Indstillingsorgan for 2024, men der ma forventes to til tre mader af
ca. en times varighed i anden halvdel af 2024.

Indstillingsorganets opgaver
Ifelge organets forretningsorden har AAU Indstillingsorgan felgende opgaver:

e At fastlaegge hvilke kvalifikationer nye eksterne medlemmer af universitets bestyrelse skal have.

e At vurdere indkomne forslag til kandidater til nye eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.

e At udarbejde begrundet indstilling og indstille mindst to kvalificerede kandidater til hvert ledigt
mandat til AAU Udpegningsorgan.

Indstillingsorganets sammensatning

Indstilingsorganet er efter AAU’s vedtaegt og Indstillingsorganets forretningsorden sammensat af fglgende
medlemmer:

o Formanden for AAU’s bestyrelse.

Side 1 af 2



o Et eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af AAU’s bestyrelse.
e Etinternt bestyrelsesmedlem udpeget af AAU’s bestyrelse.

e En repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeget af ministeriet.
e To eksterne medlemmer udpeget af AAU Udpegningsorgan.

AAU Indstillingsorgans medlemmer pr. 1. februar 2024:
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AAU Indstillingsorgan

Rolle

Udpeget periode i organet

André Rogaczewski (formand)

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesformanden er fadt
formand for AAU
Indstillingsorgan.

Anne Jastrup Okkels

Eksternt bestyrelsesmedlem
udpeget af bestyrelsen

28/08-2023 - 27/08-2027

Ledigt

Internt bestyrelsesmedlem
udpeget af bestyrelsen

Mikkel Leihardt

Repraesentant for UFM udpeget
af ministeriet

Er ikke omfattet af regler om
mandatperiode

Jesper Sand Damtoft

Eksternt medlem, udpeget af
AAU Udpegningsorgan efter
indstilling fra Dansk Industri

23/04-2018 — 22/04-2026

Uden mulighed for
genudpegning

Anita Friis Sommer

Eksternt medlem, udpeget af
AAU Udpegningsorgan efter
indstilling fra Akademikerne

06/07-2020 — 05/07-2024

Kan genudpeges én gang

Kommunikation

Rektorsekretariatet orienterer AAU Indstillingsorgan om valg af intern bestyrelsesrepraesentant.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mibl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. februar 2024
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Det Humanistiske og
| Samfundsvidenskabelige Fakultet
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Dekan Rasmus Antoft, 4. marts 2024
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Agenda

© SSH fakultetet
© AAUBS

© Humaniora
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Institut for Kommunikation Institut for Politik og A
og Psykologi Samfund AAU Business School

SSH ORGANISATION

Rasmus Antoft
Dekan

Soren Kristi | | Malene Gram
Prodekan for forskning | | Prodekan for uddannelse

Anette Therkelsen
Prodekan for eksterne relationer
Ph.d.-skolen Dekansekretariatet Feelles EVU-sekretariat
Henrik Halkier Jette Kollerup Bangso
Ph.d.-skoleleder Sekretariatschef

Institut for Sociologi og Institut for Kultur og
Socialt Arbejde Laering

Mikael Vetner Michael Baggesen Klitgaard Mette Vinther Larsen Jakob Skjott-Larsen Trine Schultz
Institutleder Institutleder Institutleder Institutleder Institutleder

Keld Thorgard
Institutleder
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3
] L] ] ]
Eksempler pa SSH forskningsmiljoer
Humaniora Samfungsyig
enskah
Adfaerdsstudier
Sociologi
Politologi
Litteratur- Psykolog Leeringsforskning
videnskab
Organisationsforskning
Kommunikation Finansiering
Filosofi Socialgeografi
Migration
Digitalisering
(. *°g
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SSH-fakultetet

Hvad var formalet?

Styrke profileringen af SSH og
AAU som internationalt, anerkendt
missionsdrevet universitet

At skabe et robust SSH-fakultet
med ca. 800 ansatte, 10.000
heltidstuderende og

toneangivende forskningsmiljger

Gode rammer for excellent SSH-
forskning og videreudvikling af
uddannelsesportefalje

En fremtraedende rolle til SSH i
det tveerdiciplineere samarbejde
og Viden for verden 2022-2026

AALBORG
UNIVERSITET
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SSH-fakultetet

Hvad har vi opnaet?

Hvad var formalet?

Styrke profileringen af SSH og
AAU som internationalt, anerkendt
missionsdrevet universitet

Tydeliggerelse af faglige
styrkepunkter for SSH-fakultetet

Etablering af tveergaende
signaturer: Green Societies,
MASSHINE, Bgrn og Unge samt
Advanced Center for SSH

At skabe et robust SSH-fakultet
med ca. 800 ansatte, 10.000
heltidstuderende og

toneangivende forskningsmiljger

EVU: Bred mobilisering og styrket
Gode rammer for excellent SSH- administrativ understottelse
forskning og videreudvikling af

uddannelsesportefolje

En fremtraedende rolle til SSH i
det tveerdiciplinsere samarbejde
og Viden for verden 2022-2026
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SSH-fakultetet

Hvad var formalet? Hvad har vi opnaet?

Styrke profileringen af SSH og Tydeligggrelse af faglige
AAU som internationalt, anerkendt styrkepunkter for SSH-fakultetet
missionsdrevet universitet

Etablering af tveergaende
At skabe et robust SSH-fakultet signaturer: Green Societies,
med ca. 800 ansatte, 10.000 MASSHINE, Barn og Unge samt
heltidstuderende og Advanced Center for SSH
toneangivende forskningsmiljger

EVU: Bred mobilisering og styrket
Gode rammer for excellent SSH- administrativ understgttelse
forskning og videreudvikling af
uddannelsesportefalje

En fremtraedende rolle til SSH i
det tveerdiciplineere samarbejde
og Viden for verden 2022-2026
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Hvad er naeste skridt?

@nske om starre fokus pa
interessevaretagelse og
synlighed

Den kommende kandidatreform
kommer seerligt til at ramme
SSH, og kommer til at treekke
mange ressourcer de kommende
ar.

Fokus pa eksternt hjemtag og
strategi for arbejde med hjemtag
fra EU.

Nye faglige synergier
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Aalborg University Business School
Making minds work for tomorrow

© AAUBS ggr fremtidens teknologi til forretning
O AAUBS lgser virkelige problemer

© AAUBS skaber de rigtige forbindelser

AALBORG
UNIVERSITET
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Uddannelser pa AAUBS
Bachelor Kandidat

* @konomi * Revision* * Master of Business

« Erhvervsgkonomi * @konomi Administration (MBA)

* Economics & Business » Entrepreneurskab og * HD1

Administration (EBA) forretningsinnovation * HD2 i Organisation og Ledelse
(cand.tech) « HD2 i Regnskab og
 Erhvervsgkonomi Jkonomistyring
o Business Data Science
o Finance
o Innovation Management
o International Business
o @konomistyring
o Marketing and sales
o Organisation, Strategy
and Management
ﬁ Biveasirer * Findes ogsa som erhvervskandidatuddannelse it
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Forskning pa AAUBS

Innovation, Macroeconomic
Knowledge and Methodology,

Economic ] [ Theory and

Dynamics Economic Policy

Marketing and

Finance FORSKNINGS- Market Processes

GRUPPER
Strategy,
Accounting Organisation and

Management
International
Business

AALBORG
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©® Pa vej med stgrre samarbejde om uddannelse og forskning

AALBORG
UNIVERSITET

Hvor er vi i dag?

Bade HA og Cand. Merc. uddannelserne er blevet reformeret.
Mere kvalitet i uddannelserne.

Etablering af miljger indenfor Revision, finansiering og
markedsfaring

Lykkedes med steerk national og international rekruttering —
skabt steerkere position og @get kvalitet i forskningen

AAUBS indgar i en lang raekke erhvervssammenhaenge — @get
synlighed, dog primaert regionalt

Samarbejde med TECH (Al Denmark)

med ENG
| proces med AACSB akkreditering af AAUBS
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HUMANIORA
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Udviklingen pa Humaniora

Fremskrivning af antal humaniora studerende pa AAU

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2025
2026
2027

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2028
2029
2030
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AAU Humaniora profil

De mere klassiske humanistiske discipliner har et saerligt fokus
pa samspil med det omgivende samfund

Vi bidrager substantielt med analyser og l@sninger pa konkrete
genstandsomrader

Interdisciplinaritet spiller en stor rolle

Seerlige projektformer og samspil med eksterne aktarer

AALBORG
UNIVERSITET

Humanistiske uddannelser pa AAU 2019

Bacheloruddannelser Aalborg: Kandidatuddannelser Aalborg: Kandidatuddannelser Kebenhavn:
Anvendt filosofi Anvendt filosofi Information Studies
Dansk Dansk IT, Leering og Organisatorisk Omstilling
Engelsk Engelsk Kommunikation
Historie Historie Leering og forandringsprocesser
International virksomhedskommunikation (eng) Information Architecture Turisme
International virksomhedskommunikation (tysk) Informationsvidenskab
International virksomhedskommunikation (spansk) Interaktive Digitale Medier
Kommunikation og digitale medier International virksomhedskommunikation (eng)
Kunst og teknologi International virksomhedskommunikation (tysk)
Musik International virksomhedskommunikation (spansk)
Tysk IT, Laering og Organisatorisk Omstilling
Sprog og internationale studier (Spansk) Kommunikation
Sprog og internationale studier (Engelsk) Kultur, kommunikation og globalisering
Leering og Forandringsprocesser
Bacheloruddannelser Kebenhavn: Musik
Kommunikation og Digitale Medier Musikterapi
Oplevelsesdesign
Turisme
Tysk
(e "
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Humanistiske uddannelser pa AAU 2024

Bacheloruddannelser Aalborg:

Anvendt filosofi

Dansk

Engelsk

Historie

International virksomhedskommunikation (eng)
International virksomhedskommunikation (tysk)
International virksomhedskommunikation (spansk)
Kommunikation og digitale medier

Kunst og teknologi

Musik

Tysk

Sprog og internationale studier (Spansk)
Sprog og internationale studier (Engelsk)

Bacheloruddannelser Kgbenhavn:
Kommunikation og Digitale Medier

AALBORG
UNIVERSITET

Kandidatuddannel
Information Studies

Kgbenhavn:

Kandidatuddannelser Aalborg:
Anvendt filosofi

Dansk IT, Leering og Organisatorisk Omstilling
Engelsk Kommunikation
Historie Leering og forandringsprocesser

Information Architecture Turisme
Informationsvidenskab

Interaktive Digitale Medier

International virksomhedskommunikation (eng)
International virksomhedskommunikation (tysk)
International virksomhedskommunikation (spansk)
IT, Leering og Organisatorisk Omstilling
Kommunikation

Kultur, kommunikation og globalisering

Laering og Forandringsprocesser

Musik

Musikterapi

Oplevelsesdesign

Turisme

Tysk

SIDE
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Humanistiske uddannelser pa AAU 2024

Bacheloruddannelser Aalborg: Kandidatuddannelser Aalborg: Kandidatuddannelser Kebenhavn:
— Anvendt filosofi — Anvendt filosofi Information Studies
— Dansk — Dansk IT, Laering og Organisatorisk Omstilling
— Engelsk — Engelsk Kommunikation
— Historie —* Historie Leering og forandringsprocesser

International virksomhedskommunikation (eng) Information Architecture Turisme

International virksomhedskommunikation (tysk) Informationsvidenskab

International virksomhedskommunikation (spansk) Interaktive Digitale Medier

Kommunikation og digitale medier International virksomhedskommunikation (eng)

Kunst og teknologi International virksomhedskommunikation (tysk)
—> Musik International virksomhedskommunikation (spansk)

Tysk IT, Laering og Organisatorisk Omstilling

(3

Sprog og internationale studier (Spansk)
Sprog og internationale studier (Engelsk)

Bacheloruddannelser Kgbenhavn:
Kommunikation og Digitale Medier

AALBORG
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Kommunikation

Kultur, kommunikation og globalisering
Leering og Forandringsprocesser
Musik

Musikterapi

Oplevelsesdesign

Turisme

Tysk

18
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DANSKE

UNIVERSITIES DENMARK

Humaniora til tiden

Anbefalinger og rapport fira Taskforce for
fremtidens humaniora, maj 2023

UNIVERSITETER

19
Anbefalinger fra Humaniora Taskforce
Koordinerende Strukturelle rammer Baeredygtige rammer
udvalg for Humaniora og samfundsbehov for forskning
(.
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Anbefalinger fra Humaniora Taskforce

Koordinerende

udvalg for Humaniora

Opgaver:

1) Koordinere justeringer af uddannelser og have et tveergadende blik pa den samlede
humanistiske uddannelsesportefglje i Danmark.

2) Samarbejde: Udvalget skal igangsaette pilotprojekter om samarbejde mellem universiteterne
om udbud af kurser, hvor det giver fagligt mening, herunder inden for moderne sprog (fx tysk
og fransk) og gymnasieomradet.

3) Udvalget skal bidrage til at igangsaette samarbejde og styrkelse af kvaliteten i uddannelserne
ved f.eks. at initiere yderligere projekter vedr. inkorporering af samtidsrelevante kompetencer i
uddannelserne.

( AALBORG
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Anbefalinger fra Humaniora Taskforce

Strukturelle rammer
og samfundsbehov

1) Mulighed for friere rammer: Universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet bor i
samarbejde udpege uddannelsesomrader, hvor der kan arbejdes med friere rammer for
uddannelsesplanlaegning (pilotforsag).

2) Det fremtidige behov for dimittender fra humaniora ber kortleegges. Ikke mindst bar
bemandingssituationen pa gymnasieomradet undersgges. Allerede i dag mangler der fx
sprogundervisere pa gymnasierne, og med den markante nedgang i antallet af studerende kan
der opsta en mangelsituation inden for flere fagfelter i samfundet.

( AALBORG
UNIVERSITET

SIDE
22

22
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Anbefalinger fra Humaniora Taskforce

Bzeredygtige rammer
for forskning

1) Baeredygtige miljger: Universiteterne bgr i samarbejde med myndighederne udpege
forskningsfelter, som yder et saerligt bidrag til samfundets vidensdaekning. Disse miljger bar
have stabile rammer, selvom uddannelsesaktiviteten er for lille til at udgere et
finansieringsgrundlag i sig selv.

2) Malemetoder: Universiteterne bgr udvikle bedre metoder til at male og anerkende humanistisk
forskningsbidrag, der honorerer det specifikke ved humanistisk forskning i forhold til fx
publiceringspraksis og impact.

3) Forskningssamarbejde: Universiteterne ber styrke forskningssamarbejdet pa tveers af
institutionern

((‘ AALBORG institutionerne,

SIDE
UNIVERSITET 23

23

Tak for ordet

( AALBORG SIDE
UNIVERSITET 24

24
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 1-2024, 4/3 2024

Pkt.: 9 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Fortroligt, men kan drgftes i en lukket kreds uden for mgdet
Til draftelse

Sagsnr.: 2023-012-00322

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 4. marts 2024

Status pa rekrutteringsanalyse og rekruttering fremover

Indstilling

Bilag

Bilag B: Praesentation.

Sagsfremstilling

Operate har gennemfart en rekrutteringsanalyse for Aalborg Universitet, der skal danne baggrund for en
feelles strategi for uddannelseskommunikation og brobygning. Analysen er baseret pa tilgeengelige
kvantitative interne og eksterne data og interview med uddannelsess@gende, nuvaerende studerende og
ngglepersoner.

Analysen er vedlagt.
En udvidet version gennemgas pa bestyrelsesmgdet

Analysens kvantitative hovedpointer:

- AAU er presset pa rekruttering af studerende pga faldende ungdomsargange og mismatch mellem udbud
0g s@gning.

- De traditionelle uddannelser star for en stor del af sggningen

- Der er et potentiale i at tiltraekke studerende gennem brobygning i Midtjylland og evt. Sydjylland,

Analysens hovedpointer pba kvalitative data

- Der er et lavt kendskab til, hvad AAU star for blandt uddannelsessggende.

- AAU har en uklar profil. Der har veeret en meget bred kommunikation med over 100 kampagneindsatser.
- Unge uddannelsessggende har meget forskellig tilgang til valget. Der er skitseret 7 forskellige segmenter.
- AAU har en reekker styrker i forhold til unges preeferencer

- Unge efterspgrger autentisk og ung til ung kommunikation, de er skeptiske overfor
markedsfgringskampagner

- Unge husker iseer brobygningsaktiviteter

Side 1 af 3
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Hovedspor for faelles rekrutteringsstrategi

P& baggrund af analysen, anbefalinger fra Operate og drgftelser pa strategiseminar om rekruttering af
studerende anbefales det, at der arbejdes videre i fglgende fire hovedspor:

1.

Klar profil for AAU. Vi vil udvikle en samlet forteelling om AAU, som et alternativ til andre
universiteter med tre grunde til at vaelge AAU. Vi vil gere det inden for rammen af analysen og veelge
de segmenter og styrker, hvor der er starst potentiale. Den fokuserede forteelling vil blive testet pa
potentielle studerende og nuvaerende studerende.

Mere autentisk kommunikation. Vi vil udvikle en linje for uddannelseskommunikation fremover, der
er autentisk, baseret pa ung-til-ung kommunikation og appellerer til prioriterede segmenter. Vi vil
styrke kommunikationen pa hjemmesiden om AAU’s tre styrker, temaomrader og enkeltuddannelser.
Teste metoder til at nd unge uddannelsessggende gennem digital kommunikation.

Nuvarende studerende er vigtige ambassaderer. Vi skal udvikle en strategi for styrket
kommunikation til nuvaerende studerende, der skaber en falles "sense of belonging” og
understgtter, at nuveerende studerende har en sammenhaengende og ensartet fortelling om AAU.
Fokuseret brobygning; prioritering af de aktiviteter, der har sterst effekt, besag i potentialeomrader,
udvidet traening af ambassadgrer, evt. test at forskellige indsatser som netveerk med undervisere.
Endvidere styrket indsats over for unge pa sabbat.

Tidsplan
Det er afggrende, at der er et bredt ejerskab til processen og den endelige strategi for
uddannelseskommunikation og brobygning.

Marts — maj Udvikling af klar profil for AAU med radgivning fra

eksternt bureau og test pa potentielle og
nuveaerende studerende.

April

Seminar for prodekaner, institut- og studieledere
om

- Klar profil for AAU

- Prioriteringer inden for brobygning

- testaktiviteter for unge pa sabbat

Maj - juni DSUR behandler udkast til strategi for

uddannelseskommunikation og brobygning

Juni

Direktionen vedtager strategi og finansiering af
uddannelseskommunikation og brobygning fra 2025
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Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Susse Maria Holst, sumh@adm.aau.dk, AAU Kommunikation og Public Affairs

12. februar 2024
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 1-2024, 4/3 2024

Pkt.: 10 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-012-00322

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 4. marts 2024

Kommunikation og Public Affairs fokus for 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om fokus for Kommunikation og Public Affairs 2024 til
efterretning og bidrager med eventuelle input til det videre arbejde.

Bilag

Bilag B: Praesentation.

Sagsfremstilling

Kommunikationsomradet pa AAU har i 2023 veaeret igennem en omorganisering og reduktion af antal
medarbejderne. Den nye feaelles afdeling lafter den samlede kommunikation for AAU. Der er iseer fokus pé at
styrke den eksterne kommunikation inden for en raekke impactspor.

Impactsporene er: bgrn og unges trivsel, baeredygtige lasninger, Al og teknologiske Igsninger, der former
fremtiden, bedre sundhed gennem digitale lasninger og vi skaber arbejdspladser.

Effekten af kommunikationen skal fremover méales og evalueres, sa det er muligt at identificere de aktiviteter,
der nar bredest ud og er mest relevante. Malesystemet kommer pa plads i Igbet af 1. kvartal 2024. Herefter
er det muligt at saette konkrete mal for indsatser og impactomrader.

Der er opstillet en raekke overordnede mal for Kommunikation og Public Affairs 2024:

o 25% flere folgere pa AAU Linkedin, 30% flere falgere pa AAU’s Studieliv Instagram

e +5% sidevisninger pa uddannelsessiderne pa aau.dk

5% flere presseomtaler i 2024

Andelen af kvinder blandt de citerede forskere fra AAU skal stige fem procentpoint fra 2023 til 2024

Forskningsreserven 2025 giver midler til mindst en AAU-maerkesag

Pressearbejdet er orienteret mod at fa historier inden for vores impactspor placeret centralt i nationale
medier, sa vores viden og forskning er med til at Igse store samfundsudfordringer. AAU-presse

Side 1 af 2
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understgtter ogsa, at AAU’s viden spilles ind i aktuelle dagsordener. Eksempler pa pressehistorier
gennemgas kort pa madet.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Susse Maria Holst, sumh@adm.aau.dk, AAU Kommunikation og Public Affairs

14. februar 2024
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AAU KOMMUNIKATION OG PUBLIC AFFAIRS

Bestyrelsesmgde 4. marts 2024

AALBORG
UNIVERSITET

16-02-2024

1
'S i t-d d 2024 - 5 hoved
AAU’s impact-dagsordener - 5 hovedspor
@ @ 11l
@? BAREDYGTIGE LOSNINGER
BORN OG UNGES Mission: Baeredygtige grenne energisystemer Al OG DIGITALE LQSNINGER’
TRIVSEL ' DER FORMER FREMTIDEN
o . Vand som baredygig ressource (Kemi og bio.) » Stort potentiale for at bruge Al (datalogi)
Mission: Born og unges trivsel Det bzeredygtige energiliv (Energi) + Vi hjeelper samfundet med at forsté og bruge Al
; AAUBS
Bedre trivsel for barn og unge (SSH) Beeredygtige lgsninger, der er langtidsholdbare (Plan) ( )
) " . ) Digitale rettigheder Al /GDPR (Jura)
geggrflstl’( l.,I(|jIghed (Sociologi og Beeredygtige designs og produktion (Create)
ocialt arbejde
ide) Beeredygtige byer (BUILD) l\llzysteknologi til sikker kommunikation i forsvaret
Mental sundhed (Kommunikation og (ES)
Psykologi) Baeredygtigt brug af materialer (MP)
Forsta klimaforandringer bedre gennem
klimagkonomi (Matematik)
Gren omstilling sker ikke uden menneskeligt bidrag
(( SaiveRsiTeT (Kultur og leering)
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AAU’s impact-dagsordener 2024
5 hovedspor

O c=3

BEDRE SUNDHED VI SKABER ANDRE PRIORITEREDE
GENNEM DIGITALE ARBEJDSPLADSER DAGSORDENER
LOSNINGER Vi fremmer innovation. der * Viuddanner fremtidens ingenigrer (ENG)
;i ) « AAU'’s forskning og IT uddannelser er
Mission: "Digital Health” skaber Y&rdl i verden (AAU attraktive for studerende og virksomheder
Innovation) (TECH)
Med digitale l@sninger afhjeelper . "
X | 4 haender i Flere kandidater fra AAU + Statskundskabsuddannelse (Politik og
vimangen pa haender ansaettes i virksomheder i NJ og Samfund)
sundhedsvaesenet (SUND) L
skaber vaekst i regionen
Digitale Igsninger, der giver (Rektoratet)
bedre og billigere behandlinger
(HST)

AALBORG
UNIVERSITET

16-02-2024

PA dagsordener 2024

© Kandidatreformen: Udmgntningen af © Undersgge mulighederne for at etablere et
reformen med regionale hensyn center, der skal drive udviklingen af Al i
universitetsuddannelserne i Danmark +
© AAU skal have de ngdvendige rammevilkar, finansiering af det (evt. Forskningsreserven)
sa vi kan udvikle Nordjylland
© AAU skal have godkendt navneskift til
© Der skal gives en bevilling til at etablere et statskundskabsuddannelse
nationalt center pa AAU for forskning i bgrn
og unges trivsel (Forskningsreserven) © (ge optaget pa medicinuddannelsen. Fra 179 til
250 studiepladser i 2025

© Evt. Cybersikkerhed (Forskningsreserven)
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KPI 2024

SOME OG WEB PRESSE POLITISK

25% flere folgere pa AAU LinkedIn © 5% flere presseomtaler i 2024 © Forskningsreserven

30% flere folgere pa AAU’s © Andelen af kvinder blandt de ioir%gs?\e/ﬁmgler l
Studieliv Instagram citerede forskere fra AAU skal

stige fem procentpoint fra meerkesag
+5% sidevisninger pa 20923 > 20F324 p

uddannelsessiderne pa aau.dk

IMPACTOMRADER: Mal for presse og SoMe fastszettes i 1. kvartal.

(‘ AALBORS
( UNIVERSITET

Prioriterede
udviklingsomrader

Medietraening og netveaerk for kvindelige forskere

Danmarks fgrende videnunivers om begrn og
unges trivsel

Strategi for kommunikation med nuvaerende
studerende + ny oplevelse for studerende

Strategi for kommunikation med ansatte
Podcast og videoserier inden for impactspor

Strategi for uddannelseskommunikation og
brobygning

(“ AALBORG
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Presse
V wyrl \

I 4
Information

POLITIKENW

Tismps
balletskole

Dadsulykker i hyggenel rammer
is@r de udenlandske arbejdere
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bliver kun
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allerade, at vi har

Offensiv presse
Succeskriterier

© Leve op til mediernes
nyhedskriterier.

© Ggre verden bedre. Inden for
missioner/impact-dagsordener.

© Bygge op om AAU-styrker.

© Na sa mange som muligt. Veere
landsdeekkende.

Mediehits Top
december/januar

65 Australsk mors dom for mord ophaevet
efter dansk forskning

56 Test kan redde pindsvin fra
plaeneklippere

52 Bundtrawlere plgjer dybe spori
havbunden

45 Vi vil gerne bo pa landet

41 Forskere har udviklet et enzym, der kan
nedbryde plastik

26 Studerende fra Aalborg Universitet ggr
banebrydende opdagelse i rummet

21 Minister forarges over darlige vilkar for
migrantarbejdere

19 Adam lzeser Al i Aalborg

13 Nyt forsgg: Giv lungesyge et Igbebénd, og
lad dem sa vaere

11 Al skal sikre mere feedback til studerende
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Fem studerende fra fysik udgiver i

NORDJYSKE
LINKEDIN (3 opslag)

+ Ca. 40.000 reach Uhgrt: Studerende gor vild opdagelse, der
modbeviser internationale forskere

* 1.094 likes

* 21 kommentarer

* 14 reposts

»Totalt surrealistisk«:

bachelor-studerende bag

PRESSE Nature-studie omen

« + 25 omtaleri trykt presse, radio og tv. Selvsteendige historier regionalt
og landsdaekkende citathistorier.

AALBORG
UNIVERSITET

Nature

saborg unversty

sssudk vdenforvrder

& rpsspiysizieo
sectrnditon

Danske

supernova

aalborg:nu
AAU g orrest: Al skalforbedre feedback tl studerende

NYHED S Asbergn 4 e 224

Al SKAL SIKRE MERE
FEEDBACK TIL
STUDERENDE

Omtrent 100 kobenhavnske
studerende skal have feedback fra
kunstigintelligens: »Vivil forsoge at

»kloneeksperter« . .
iy dorerprfeson g AU, Braetspilsspillere blev
givefeadbac i projetr, kriiige afleveringer ler bedre med AL Gor

kursusmateriale generelt

softwarestuderende
detsamme?

DR P4 Nordjylland Nyheder 07.01.2024 12:30
2708 P4 Nordjylana Nyneder 1230 7. januar 2024

Nyheder 2 Or o, Dt bier mere 0 mere popusart og vaige en
hiestes

Ggea her | Nordylan, hcr Jes Btk SKobecraveisspiats
o sigends iaesse fo deres ravplads skoven. Dol ot A Lan

(Dete o etuaerag)

Adam laser kunstig intelligens: Vil gore livet
lettere for folk

Meftahi Moller lzer design og anvendelse af kunstiy intelligens pa Aalborg
itet. Det tltaler ham at gore arbejdsopgaver nemmere ved hielp af kunstig
inteligens. Foto: Ida Marie Jensen/A

Flere universiteter udbyder uddannelser inden for kunstig intelligens.

Pa Aalborg Universitet kan man lzzse design og anvendelse af kunstig

intelligens. Det gor Adam Meftahi Moller, som har vzeret i gang med
diplomingenioruddannelsen siden august. For ham er kunstig

intelligens et interessant ~~nknh ~nm linn antimarn éollrn arhnidndan

og gore livet lettere. =3 BORSEN ~

~
ook 12z f W
weteroner i M@ tre af fremtidens Al-
specialister — virksomhe-
Nar Adam fortller folk on .
Enten responderer folk me derne |agter dem allerede
intelligens kommer til at te
Ehvoraiet stor eferserge! i oot e A1
kompetencer har faet Aalborg Universitet og Syddansk Universitet il
at opretetonye Aludannalser. Her kan du e tr af de
Suderende, de starte pi Aalborg Universiet e Al-
e

- Det er en fordom, jeg me
tilat stieele alles arbejde.
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Bomtrawlere plgjer dybe spor i havbunden, 52

- Det ligner spor efter en plov, der er trukket igennem en mark. Jeg havde ikke troet, at det ville veere sa tydeligt,

siger professor i marinbiologi Niels Madsen, der star i spidsen for forskningsprojektet.

Berlingske = iy .
® « Sjallandske Slagelse «  Arhus Stiftstidende
Ny kortlegning: Bomtrawlere plgjer + Fyens.dk = Avisen Danmark,
dyhe Sporihavbu“den +  Stiften.dk (A_rhus Stiftstidende) + Ritzaus Bureau, Indland
Forsken _— ) » Dagbladet Ringsted - Frdb.dk (Fredericia dagblad)
orskere fra Aalborg Universitet har for farste gang . Nordiyske.dk
P ; : Jyske. + Faa.dk
kortlagt pavirkning af fiskeri med bomtrawl i SkiveFolkeblad.dk
Jammerbugt. N Iverolkeblad. - lkast-brandenyt.dk

Bomtrawlerne efterlader [

und
Foto:

Ise fra A

Handout / Aa

Kristeligt-Dagblad.dk
Fodevarewatch.dk

Dagbladet Kage
TVmidtvest.dk

Sjaellandske Nastved

Hsfo.dk (Horsens Folkeblad)
Dagbladet-Holstebro-Struer.dk
Flensborg Avis
Frederiksbergliv.dk
Amagerliv.dk

Nordvestnyt Holbak/Odsherred
VejleAmtsFolkeblad.dk
Viborg-folkeblad.dk
Avisendanmark.dk
Berlingske.dk

Amtsavisen.dk
DagbladetRingSkjern.dk

Folketidende.dk
Herningfolkeblad.dk
Folkebladetlemvig.dk
Dkindkob.dk

Dagbladet Roskilde
Midtjyllandsavis.dk
Nyhederne pa Radio4
Nyhederne pa Radio4
Avisen Danmark,
Nordvestnyt Kalundborg
Politiken.dk,

Ritzaus Bureau, Indland
Nyhederne pa Radio4
Berlingske
Helsingordagblad.dk,
Sn.dk (Sjallands Nyheder)

EkstraBladet.dk,

- JV.dk (Jydske Vestkysten)

11
" . g
Omtale forer til mere omtale, der forer til politiske
.
konsekvenser, der forer til mere omtale
SV: 45 medier deaekkede: ‘Ny kortlaegning: Bomtrawlere plgjer dybe spo. SV: 45 medier deekkede: "Ny kortleegning: Bomtrawlere plgjer dybe sp...
Niels Madsen © 9 © > - @ Niels Madsen @9 9> |-
Eﬁg Til @ Jakob Eler; @ Jeannette Bylov; 20-12-20; Cll .iiﬁ:eﬁ’:‘g'j:fj‘““d Graff; @ Jakob Elker; ma 22:01
David André Hgjlund Graff Cc © Susse Maria Holst
Cc @ Susse Maria Holst; © Kim Lambertsen Larsen [
(@ Du videresendte denne meddelelse den 02-02-2024 09:37. Hejsa,
. . . i i . i Ministeren lzste vores nyhedsmeddelelse og har meldt ud at der skal handles.............
Og tak til Kommunikationsmedarbejderne for samarbejde og at formidle det til offentligheden (s&
ikke det bliver for forsker-kedeligt). Haber at det automatisk rapporteres i VBN, ellers ryger min mvh
juleferie @ ¢
‘o, https://avisend 'k.dk/debat/fiskeriminister-vi-skal-udfase-tunge-bomtrawl-i-danske-
farvande
Sprme om jeg ikke ogsa fik en invitation til debat fra DR2. Jeg er dog pé rejse og til mgder, sa det bliver ikke denne gang.
mvh
Lige nu undersgger en rekke forskere i det sakaldte
Jammerbugtprojekt betydningen for havbunden, nar
man fisker med blandt andet bomtrawl. Projektet
afsluttes til marts, og jeg haber, at det vil give os
ammunition til at ga til EU med for at fa forbudt e e Pt
fiskeri med bomtrawl i danske farvande. 24/1 2024 €6 Fiskeriminister: Vi skal udfase tunge
bomtrawl i danske farvande
Jacob Jensen (V), minister for fadevarer, landbrug og fiskeri
12
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«

Pressestatistik 2023

Samlet - presseomtale 2023
20.000

18.000 17.391
16.179

12.651
1 735 I

Aalborg Universitet Syddansk Universitet

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

M Presseomtaleialt M Landsdeekkende medier

AALBORG
UNIVERSITET

5.984

1712
|

Roskilde Universitet
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 1-2024, 4/3 2024
Pkt.: 1

Bilag: A ( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-021-02098

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Status pa kunstig intelligens pa AAU

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager status til efterretning.

Bilag

Bilag B: Indsatser vedr. Al pa uddannelsesomradet.

Bilag C: Al i administrationen.

Bilag D: Al i forskningsprojekter og som veerktgj i forskningen — input fra fakulteterne.
Bilag E: Al i forskning og innovation.

Bilag F: Praesentation

Sagsfremstilling

AAU'’s bestyrelse skal pa madet den 4. marts forelaegges en status for AAU’s arbejde med Al for hhv.
uddannelse, administration, forsknings- og innovationsomradet.

Pa madet vil rektoratet indlede punktet med korte opleeg om de tre omrader.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, Ib@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

13. februar 2024
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AALBORG UNIVERSITET ( AALBORG
Bestyrelsesmode: 1-2024, 4/3 2024 UNIVERSITET
1

Pkt.:
Bilag: B

NOTAT: INDSATSER VEDR. KUNSTIG
INTELLIGENS PA UDDANNELSESOMRADET

INDSATSER 2023

Indsatserne vedregrende kunstig intelligens pa uddannelsesomradet i 2023 blev udfert i
overensstemmelse med 'Plan for arbejdet med kunstig intelligens pa uddannelsesomradet’,
som blev vedtaget af DSUR den 16. maj 2023.

Ud over de planlagte initiativer har IAS PBL, i efteraret 2023, gennemfgrt en undersggelse af
de studerendes brug af generativ Al. | denne forbindelse blev der gennemfart 150 etnografiske
samtaler med studerende. Resultaterne af disse samtaler identificerede fglgende
hovedproblemer:

- Manglende kommunikation om anvendelsen af generativ Al.
- En folelse af mistillid alene pa grund af eksistensen af generativ Al.
- Mistillid mellem studerende i forbindelse med gruppearbejde.

Ovenstaende problematikker sgges adresseret via indsatser i 2024.

En status for initiativerne i 2023 kan ses nedenfor.

Indsatser (malrettet studerende) Ansvarlig

Hiemmeside: generativ Al pa AAU IAS PBL i samarbejde med Udgivet maj 2023.
AUB, Studieservice og
Kontraktenheden.
Microcredential (AAU Micro) om AAU Micro i samarbejde med Udgivet august
generativ Al CDUL. 2023.
Hjemmeside om generativ Al og god AUB Udgivet august
videnskabelig praksis 2023.
Undersggelse af studerendes brug af IAS PBL/CDUL Udgivet november
kunstig intelligens i deres 2023.

studiearbejde

Indsatser (malrettet undervisere)

Webinarer om kunstig intelligens og IAS PBL Afviklet i efteraret

leering 2023.

How does Al work, and should | be

scared? Optagelser
udgivet i

december 2023.


https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.micro.aau.dk/available-aau-micros/introduction-to-generative-ai-chatgpt
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning
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Stormproofing your curriculum (for
when Cyclone ChatGPT hits)

Ethics and good (scientific) practices
regarding generative Al

Generative Al in HE

Students’ use of generative Al — how,
when, why and why not?

Podcast afsnit i ‘Den Digitale Agora’ CDUL
om anvendelsen af kunstig intelligens i
undervisningen

Inspirationskatalog over IAS PBL/CDUL
leeringsaktiviteter og cases med
brugen af kunstig intelligens

INDSATSER 2024

KUNSTIG INTELLIGENS | FAGENE

Udgivet
september 2023.

Udgivet december
2023.

| 2024 opstartes aktiviteterne under 'den lange bane’ i ‘Plan for arbejdet med kunstig

intelligens pa uddannelsesomradet’.

| den forbindelse skal alle studienaevn vurderer, hvordan Al spiller ind i den enkelte
uddannelse, og om det giver anledning til endringer i studieordningen. Processerne for de

enkelte fakulteter besluttes af pageseldende prodekan for uddannelse.

ARBEJDSGRUPPE OM EKSAMEN OG GENERATIV Al

DSUR vedtog d. 9. oktober 2023 at oprette en arbejdsgruppe for eksamen og kunstig

intelligens.

Arbejdsgruppen har fglgende opgaver:

1. Arbejdsgruppens primare opgave er at udarbejde anbefalinger for, hvordan skriftlige
eksaminer kan tilpasses udviklingen og forblive troveerdige og retfeerdige.
Grundet den hastige udvikling, anbefales det at arbejdsgruppens anbefalinger kun

angar eksaminerne der gennemfgres og planleegges i 2024.

2. Arbejdsgruppen udarbejder anbefalinger til projektarbejde. Anbefalingerne angar ikke
projekteksamen, men baserer sig pa at sikre legitim brug i projektet, samt for at sikre

et sundt samarbejde herom i projektgrupperne.

3. Arbejdsgruppen udarbejder anbefalinger til DSUR, hvis arbejdsgruppen finder det
relevant. Dette er arbejdsgruppens mulighed for at se laengere frem end 2024.

Arbejdsgruppen udgiver anbefalinger til skriftlige eksaminer og anbefalinger til projektarbejde

i marts 2024.


https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.cdul.aau.dk/inspiration/den-digitale-agora/episode-8
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university
https://www.iaspbl.aau.dk/staff-development/generative-ai-and-learning/catalogue-of-inspirations-for-usage-of-generative-ai-as-educator-at-aalborg-university

KUNSTIG INTELLIGENS PA UDDANNELSESOMRADET

Arbejdsgruppen afrapporterer og videreformidler eventuelle anbefalinger til DSUR i maj 2024.

MICRO-CREDENTIAL (AAU MICRO) OM KUNSTIG INTELLIGENS OG UNDERVISNING

TECH og IAS PBL har faet bevilliget 781.000 kr. fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen til
udvikling af uddannelsesforlgb (mikro-kurser) om generativ kunstig intelligens malrettet
undervisere.

Dette lanceres i september 2024.

WEBINARER OG WORKSHOPS MALRETTET UNDERVISERE
| foraret 2024 har IAS PBL planlagt fglgende webinar og workshops:

Webinar: 'Forberedelse til dialog med studerende om anvendelse af generativ Al'
Dette webinar er planlagt i marts 2024 og vil blive afholdt i samarbejde med Studieservice for
at facilitere en samtale om brugen af generativ Al.

Workshops om anvendelse af kunstig intelligens
Vi planleegger at afholde workshops om brugen af kunstig intelligens i undervisningen. Disse
workshops finder sted bade i Aalborg og Kgbenhavn i marts/april 2024.

INFORMATIONSS@GNING

AUB vil Igbende i 2024 integrere generativ Al i deres igangvarende og evt. nye aktiviteter
indenfor informationssggning for forskere, undervisere og studerende.

FORSKNING OG UDVIKLING

I IAS PBL er der igangsat flere forskningsprojekter og seed money-projekter, der fokuserer pa
anvendelsen af kunstig intelligens blandt vores studerende og undervisere.

Der sker en Igbende vidensdeling, hvilket giver en kontinuerlig opdatering om forskningen og
dens resultater. Denne viden bruges desuden til at informere og styrke vores gvrige initiativer
og tiltag inden for dette omrade.

| marts 2024 starter IAS PBL et nyt netveerk: ‘Network for research in higher education and
Al’.

Al LAB

AAU vil gerne vere med til at understgtte relevante uddannelser i at arbejde professionelt
med Al, og opretter derfor en sarskilt platform med adgang til kapacitet udelukkende til
studerendes projektarbejde og undervisning: 'Al-LAB’.

Indsatsen udspringer af en enorm efterspergsel pa kapacitet fra studerende og undervisere,
som gerne vil bruge GPU’er til at arbejde med Al, til projektarbejde og undervisning. |
gjeblikket prioriteres kapacitet til forskere. Platformen vil endvidere tage hensyn til det
stigende behov i fremtiden, bl.a. med nye uddannelser og Al i flere studieordninger.
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ITS har foretaget en behovsafdaekning med ni uddannelser hen over de fire fakulteter, og
undervisere udtrykker stor begejstring for allokeret kapacitet til uddannelsesomradet. AlI-LAB
forventes at ga live slut marts, hvortil en fuldtidsressource i CLAAUDIA vil onboarde
studerende, og introducere nye uddannelser for brug af platformen.
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Al | ADMINISTRATIONEN PA AAU

Af Bo Hvass Pedersen, Digitaliseringspartner for administrationen, ITS, og leder for
Procesenheden, Forskningsservice, Kasper Sgndergaard Andersen

AAU’s administrative ledelse gnsker at implementere Al i administrationen pa Aalborg
Universitet. Formalet er at anvende bedst mulige vaerktgjer til at optimere og forenkle
AAU’s administrative arbejdsgange, samt fa stgtte til at treeffe datadrevne beslutninger
for @get effektivitet i sagsbehandling.

Kunstig Intelligens (Al) har gennemgaet en betydelig udvikling i de seneste ar. Al’s
potentiale har allerede pavirket mange sektorer, og Al vil med stor sandsynlighed
pavirke universitetets administration veesentligt. Al kan hjelpe med at aflaste
tidskreevende administrative opgaver, gere IT-processer mere effektive, og levere en
bedre serviceoplevelse for slutbrugere. Disse fordele gar Al til et attraktivt veerktaj for
at forbedre effektivitet, produktivitet samt oplevelsen af at arbejde i en moderne
understgttet administration.

Al er allerede en integreret del af hverdagen for mange ansatte i administrationen.
Mange forbinder Al med ChatGPT, der har gjort det muligt at interagere direkte med
Al, men faktisk har Al vaeret en del af AAU’s arbejdsprocesser i lang tid, blandt andet
gennem stavekontrollen i Microsoft Word og forslag til ledige mgdelokaler i Microsoft
Outlook. Brugen af gratis Al-tjenester som ChatGPT har dog den ulempe, at AAU’s
data bruges som “betaling”. For at imgdega dette gnsker AAU’s administration at
investere i licenser og datasikkerhed, der muligger databehandling med Al pa hgjeste
dataklassifikationsniveau.

| starten af 2024 vil alle faellesserviceenheder, institutadministrationer og
dekansekretariater blive inddraget i en implementeringsplan med en raekke
delprojekter, der Igber aret ud. Det er i fgrste omgang valgfrit for institutter og
dekansekretariater at deltage. Ved udgangen af andet kvartal 2024 er malet at have
gennemfort et delprojekt, som afpraver 2-3 simple scenarier, hvor Al kan anvendes til
at forbedre de administrative processer. Ved udgangen af fjerde kvartal 2024 er malet
at have igangsat et delprojekt, hvor et mere komplekst Al-system kan ggre en
betydelig forskel for administrationen pa AAU. Herudover planlaegges et delprojekt for
lebende udrulning af Microsoft Copilot for Microsoft Office 365 for administrative
medarbejdere.

Der udarbejdes og implementeres et 'Al kodeks for administrationen’' for at sikre
ansvarlig og etisk brug af kunstig intelligens for alle administrative medarbejdere pa
AAU. Der vil ogsa lgbende blive kommunikeret via Awareness-kampagner (via IT-
sikkerhed) og AAU Update-artikler. Ligeledes vil der blive arbejdet pa at lgfte den
generelle forestillingsevne blandt alle ansatte for, hvad Al kan bruges til (og ikke
bruges til). Der planlaegges kompetenceudviklingsaktiviteter for de administrative
medarbejdere — f.eks. e-leeringsforlgb.



| teet samarbejde med 'Al for the People’, vil der blive sikret sparring og vidensdeling
med de fremmeste forskere pd AAU inden for Al. Indsatsen pa det administrative
omrade vil derigennem kunne fglge udviklingen inden for forskning og uddannelse.

Microsoft campusaftale muligger en effektiv start pa Al i administrationen, idet de
ngdvendige vearktojer til udrulning af Al er hyldevarer hos leverandgren. Velvidende at
der findes mange alternativer, som bar undersgges over tid, sa leverer Microsoft et
startskud indenfor Copilot, OpenAl, chatbots, automatisering, o.l.

Licenser og forbrugsomkostninger til anvendelse af Microsoft Al lgsninger kommer ud
over de faste arlige omkostninger, som AAU i dag har til leverandgren. Fgrste ars Al-
indsats afholdes inden for universitetsdirektgrens ramme.

Implementeringen af Al i AAU’s administration er et ambitigst initiativ med potentialet
til at transformere mange af universitetets administrative processer. Med det primare
formal at ege effektiviteten og produktiviteten, markerer denne indsats en betydelig
milepael i AAU’s streeben efter innovation og fremskridt. Ved at udnytte Al’s potentiale
kan der forventes betydelige forbedringer i universitetets administrative arbejdsgange,
hvilket kan bidrage til at styrke AAU’s position som en fgrende institution inden for
uddannelse og forskning.
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INDSATSER VEDR. ANVENDELSEN AF KUNSTIG
INTELLIGENS PA FORSKNINGSOMRADET

v/ Louise Bredgaard/Rektorsekretariatet med bidrag fra Digitalisering og Transformation/ITS;
AUB; AAU Innovation; Forskningsservice

DIGITAL MASTERPLAN FOR FORSKNING OG INNOVATION - Indsatser for Al i 2024

AAU arbejder pa at styrke sin nuveerende position som staerkt Al universitet med

staerke kompetencer pa tveers af SSH og STEM. Masterplanen for digitalisering af forsknings-
og innovationsomradet indeholder fire indsatsomrader: Data Management, CLAAUDIA, High-
performance computing (HPC) og Al.

Inden for indsatsomradet Al i den digitale masterplan for forskning og innovation er der i 2024
forelgbigt planlagt felgende aktiviteter:

- Videreudvikling af Al cloud services til understottelse af forskningen pad AAU. Skal sikre at
forskerne har adgang til tidssvarende Al teknologier, herunder beregningsressourcer og
softwarelgsninger. Dette skal skaleres dynamisk for at imgdekomme det stigende behov fra
alle forskningsomrader.

- Kortleegning af AAU’s nuveerende Al services, Al forskningskompetencer og styrkepositioner.
- Udarbejdelse af roadmap for Al services og kapacitet for de kommende to ar.

- Udarbejdelse af handleplan med strategiske mal for, hvilke Al services og kapacitet har AAU
brug for de naeste 2 ar. AAU starter arbejdet med en kortleegning af AAU’s nuvarende
styrkepositioner indenfor Al og udarbejder pa baggrund af dette en Al handleplan for forskning
og innovation.

Udarbejdelsen af Al handleplanen sker i samarbejde med "Al for the People’ (se nedenfor) for
at sikre en bred organisatorisk involvering. En Al handleplan skal ggre AAU i stand til at
skalere Al services og kapacitet i takt med den kraftigt stigende efterspergsel.

En reekke enheder pa tveers af universitet arbejder og samarbejder om Al pa forsknings- og
innovationsomradet:

Al FOR THE PEOPLE

Al for the People-centeret har rodfaestet sig som et staerkt, tvaerorganisatorisk videncenter
inden for Al. Centeret drives af en styregruppe med repraesentanter fra alle universitetets
fakulteter og rummer derfor savel de tekniske som de etiske og samfundsmeessige aspekter
ved Al.

Det er et lokalt etableret netvaerk pad 150+ deltagere pa AAU. Netvaerket benyttes lgbende til
videndeling, kompetenceudviklingstilbud og samarbejde inden for Al. Der er stor eksponering
af AAU’s Al relaterede aktiviteter via LinkedIn (pt. 950 falgere, stiger labende).

Der er opnaet finansiering samt understgttelse af 19 bridging-projekter inden for Al. Disse
projekter har til formal at understotte det tveervidenskabelige samarbejde inden for Al
(SSH/STEM). Centeret har indgaet et samarbejde om Al med universiteterne i Lund og Bergen.
Centeret radgiver og sparrer desuden med organisationen mht. anvendelsen af Al i
uddannelserne.



Centeret har stigende fokus pad samarbejde med eksterne samarbejdspartnere og pa hjemtag
af funding fra bl.a. EU. AAU er optaget som medlem af EU’s "The Al, Data and Robotics
Association” (ADRA) https://adr-association.eu/about-us/. Der arbejdes pt. pa en ansggning til
etableringen af en Nordisk Al HUB.

CLAAUDIA

CLAAUDIA leverer support og onboarding af forskere pa Al services, lokalt, nationalt samt
internationalt, herunder vurdering af data, omskrivning af kode, hjalp til ansggning m.m.
Desuden er CLAAUDIA engageret i udvikling af nye Al veerktgjer til understgttelse af
forskernes arbejde pa tveers af alle forskningsomrader, senest eksempelvis Whisper
transskriberings-service, der bruges af bade STEM og SSH.

CLAAUDIA leverer sammen med SDU og AU DeiC interactive HPC (Ucloud), som bruges af
alle forskningsomrader til Al relateret forskning.

Derudover leverer CLAAUDIA understottelse af Al LAB projektet, som er en sarskilt platform
med adgang til kapacitet udelukkende til studerendes projektarbejde og undervisning.

FORSKNINGSSERVICE
Pa fundraisningomradet er der sket en stigning i Al relatererede projekter, og stort set alle
store EU-projekter og fondsanseggninger fra AAU-forskere har nu Al elementer i sig.

Forskningsservice har kegbt en service (AAU EU Funding), der sikrer Al understgttelse af
ansggningsprocesserne. Denne service matcher vha. Al algoritmer forskernes profil, tidligere
ansggninger, artikler og forskningsaktiviteter op imod aktuelle EU calls.

AAU INNOVATION
Generelt observerer AAU Innovation en stigning i antallet af Al start-ups (research-to-
business).

Al anvendes til udvikling af forretningsplaner, herunder markeds- og forretningsanalyse ifm.
Start-ups. Der er et stort potentiale for anvendelse af Al pa patentomradet, men der er pt. for
stor risiko for leek af potentielle/nye patenter.

AALBORG UNIVERSITETSBILIOTEK

Generativ Al i lyset af god videnskabelig praksis

Generativ Al udfordrer den gode videnskabelige praksis’ aktuelle normer. Derfor foregar der
pt. dialog mellem AUB og de akademiske rad pa AAU samt med institutterne for at sikre, at der
er fokus pa dette, og at AAU’s lokale retningslinjer lesbende kan opdateres. Desuden er der
stor bevagenhed pa generativ Al blandt de akademiske forlag, der tilsvarende opdaterer deres
politikker for god praksis.

Problemstillinger og dilemmaer omkring anvendelse af generativ Al adresseres ogsa pa
nationalt niveau. Gennem Forskningspolitisk Udvalg i regi af Danske Universiteter har AAU
sggt at aktualisere, om der skal arbejdes for en revision af det danske kodeks for integritet i
forskningen. UFM nedsetter en arbejdsgruppe til dette i 2024.

Universitetsbiblioteket tager pa en besggsrunde til institutterne fra januar 2024 for at veere
med til at rammesatte god videnskabelig praksis og Al, samt vejlede i god anvendelse af Al.
Desuden vil AUB fortsaette med at sparre med forskningsledelsen om behovet for information
og adgang til ressourcer.


https://adr-association.eu/about-us/

Tilgeengelighed af platforme samt videns- og informationssikkerhed

Universiteterne star for gjeblikket overfor spgrgsmalet om, hvilke mulige platforme der
tilbydes adgang til. Bade for betalingsressourcer, gratis, freemium mv., geelder samme
retningslinjer for og fokus pa, at der skal veere den forngdne videns- og informationssikkerhed,
- bade i beskyttelse af respondenter, fortrolige data, patenterbare idéer mv. Der tilbydes
allerede, via CLAAUDIA, adgang til Al infrastrukturer til forskere, der har behov for at treene
algoritmer myv.

Universitetet er udfordret af, at der i dag ikke er ét samlet overblik over platforme. Blandt
andet har AAU nu adgang til Microsoft Copilot pa web (tidligere og for nuveerende ogsa
brandet som Bing Chat), hvor det hos Microsoft er market som sikkert, men ikke internt
vurderet.

Den nuverende kommunikation rummer ikke anbefalinger ift. brug, herunder kvalitet,
ophavsretsmassige forhold samt videns- og informationssikkerhed. AUB har derfor fortsat et
seerligt fokus pa, hvordan universitetet sikrer den forngdne oplysning om adgang og
anvendelse til platforme, kompetenceudvikling ift. anvendelse, og hvordan der sikres en staerk
koordinering mellem de administrative led der, pa tveers af organisationen, pt sidder pa viden
og initiativer omkring generativ Al.

Kompetencer og literacy

AAU har meget materiale malrettet de forskere, som har behov for indsigt i muligheder og
potentialer for brug af generativ Al, samt de potentielle brugsscenarier for anvendelse i en
forskningspraksis.

Desuden arbejder AUB pa materiale og opleeg malrettet forskere, der peger ind i konkrete
anvendelsesscenarier, og har fokus pa en reekke forskellige platforme. Dette sker i dialog med
de faglige miljger.

Universitetsbiblioteket har udarbejdet onlinemateriale til studerende angéende generativ Al.
Om end materialet er malrettet studerende, har det ogsa vaeret relevant for forskerne, og det
vil blive tilgaengeligt i en forskervendt udgave, hvor forlagspolitikker m.m. tages med.

Brug i den administrative praksis, der understotter forskningen
Der er et naturligt fokus pa at udnytte generativ Al — og Al generelt - i de administrative
forskningsunderstgttende processer.

Eksempler pa initiativer for Al i de forskningsunderstgttende processer:
- Nye portaler med automatisk genereret kommunikation af forskningsresultater til
leegmand.
- Automatiseringer omkring administrativ projektopfelgning, f.eks. pba. gskonomi-data.
- Automatisering af anmeldelse til Rigsarkivet pa baggrund af avanceret dataanalyse pa
forskningsdata.
- Avanceret dataanalyse til anbefalinger af lokale publiceringsstrategier.


https://www.aub.aau.dk/studerende/generativ-ai/introduktion-og-overblik
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Al relaterede forskningsprojekter og hvordan Al bruges som varktgj i forskning — input fra fakulteterne

Der tages forbehold for, at oversigten ikke er en fuldstaendig udtsmmende liste, men den skal vise volumen og bredden i AAU’s Al-relaterede forskningsaktiviteter.

Eksempler pa Al relaterede forskningsprojekter

Fakultet Projekttitel Institut(ter) Beskrivelse Funding Periode Link

ENG Artificial AAU Energi The project aims to enhance the performance Villum Fonden 01/06/2023 - Artificial Intelligence-Based
Intelligence-Based | (Ph.d.-projekt) and extend the lifetime of smart batteries 31/05/2026 Lifetime Optimization in the
Lifetime through intelligent control strategies. By Smart Batteries — Aalborg
Optimization in effectively balancing the state of charge (SoC) Universitets forskningsportal
the Smart and state of temperature (SoT), we can improve (aau.dk)

Batteries how batteries operate and make them last
longer. The expected outcomes of this research
include advancements in battery management
systems, better battery performance, and longer-
lasting batteries.

ENG Artificial AAU Energi Projektet har til formal at konsolidere dansk Innovations- 01/09/2022 - Artificial Intelligence for Next-
Intelligence for industri’s og universiteters konkurrencefordel i fonden 31/08/2027 Generation Power Electronics —
Next-Generation energisektoren ved at adressere udfordringerne Aalborg Universitets
Power Electronics ved anvendelsen af kunstig intelligens (Al) i forskningsportal (aau.dk)

next-gen elektroniske systemer.

ENG Al - Aalborg Institut for | projektet arbejdes der — med afseet i og aftryk Novo Nordisk 01/08/2020 - Al - Aalborg Intelligence —
Intelligence Matematiske Fag | tilbage til matematikfaget — pa at styrke gymnasie- | Fonden 31/07/2024 Aalborg Universitets

elevers kompetencer inden for kunstig intelligens forskningsportal (aau.dk)
og de muligheder, som teknologien rummer.

ENG Connecting Institut for This project aims to develop a novel, artificial 01/07/2023 - Connecting Language and
Language and Materialer og intelligence-based virtual assistant which 30/06/2025 Speech in Intelligent Human
Speech in Produktion (ENG) | introduces linguistic abilities to industrial robots. Robot Interaction — Aalborg
Intelligent Human Institut for It will enable the robots to understand, perform Universitets forskningsportal
Robot Interaction Elektroniske and reason manufacturing tasks via natural (aau.dk)

Systemer (TECH) | dialogue with human operators.

ENG Explainable Al for | Institut for Kemi Mikrobielle samfund er afgarende for drift af Villum Fonden 01/01/2021 - Explainable Al for Complex
Complex Microbial | og Biovidenskab anlaeg til rensning af spildevand, genindvinding 31/12/2023 Microbial Community
Community (ENG) af ressourcer og produktion af bioenergi. Ved Interactions and Predictions —
Interactions and Institut for hjeelp af nye maskinleeringsmodeller er formalet Aalborg Universitets
Predictions Datalogi (TECH) at beskrive og forklare de komplekse forskningsportal (aau.dk)

(eksempel pa interaktioner, som sker i disse samfund samt
samarbejde pa forsta hvilke faktorer der kontrollerer deres
tveers af sammensaetning, saledes deres dynamik kan
fakulteterne) forudsiges og anleeggenes funktion optimeres.



https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-based-lifetime-optimization-in-the-smart-
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-based-lifetime-optimization-in-the-smart-
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-based-lifetime-optimization-in-the-smart-
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-based-lifetime-optimization-in-the-smart-
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-based-lifetime-optimization-in-the-smart-
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-for-next-generation-power-electronics
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-for-next-generation-power-electronics
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-for-next-generation-power-electronics
https://vbn.aau.dk/da/projects/artificial-intelligence-for-next-generation-power-electronics
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ENG Al-Assisted AAU Energi The focus of this research project is to exploit 01/03/2023 - Al-Assisted Adaptive Control for
Adaptive Control (Ph.d.-projekt) the potential of artificial intelligence for feature 28/02/2026 Operation Optimization of Smart
for Operation recognition to optimize the operation of smart Inverters — Aalborg Universitets
Optimization of inverters while maintaining the high accuracy of forskningsportal (aau.dk)
Smart Inverters classical model-based control methods.
ENG Physics-informed | AAU Energi High power density and high efficiency are CSC 01/12/2022 - Physics-informed Artificial
Atrtificial (Ph.d.-projekt) always the design objectives of power electronic | Scholarship 30/11/2025 Intelligence Methods for
Intelligence systems. Prognostics and health management Prognostics and Health
Methods for (PHM) technology is a proactive measure to Management in Power
Prognostics and realize operation optimization, predictive Electronic Converters —
Health maintenance, and high reliability of power Aalborg Universitets
Management in electronic converters. forskningsportal (aau.dk)
Power Electronic This project focuses on utilizing physics-informed
Converters Al methods to achieve condition monitoring and
failure prognosis through an in-depth
understanding of degradation mechanisms,
physical models, and data-driven methods.
ENG State of AAU Energi Lithium-ion batteries (LIBs) have been widely Villum Fonden 01/01/2022 - State of Temperature Estimation
Temperature (Ph.d.-projekt) adopted in electric vehicles (EVs) because of 31/12/2024 in Smart Batteries using Atrtificial
Estimation in their high energy and power density, high Intelligence — Aalborg
Smart Batteries efficiency, and long cycle life. Universitets forskningsportal
using Artificial This project develops accurate and robust (aau.dk)
Intelligence algorithms for battery state-of-temperature
based on artificial intelligence and big data,
which would allow for battery performance and
lifetime maximization.
ENG Avrtificial AAU Energi The interest in the utilization of offshore wind 01/04/2021 - Avrtificial Intelligence based
Intelligence based | (Ph.d.-projekt) power is increasing significantly worldwide. For 31/03/2024 Adaptive Harmonic Suppression
Adaptive large-scale offshore wind power generation Method for VSG in Offshore
Harmonic systems controlled by conventional control Wind Power Plants — Aalborg
Suppression algorithms, large power generation fluctuations Universitets forskningsportal
Method for VSG in may lead to frequency or voltage problems of (aau.dk)
Offshore Wind the system and even trigger the loss of
Power Plants synchronization. To address these problems, the
virtual synchronous generator (VSG) control is
widely used to provide frequency and voltage
support for the grid. An adaptive harmonic
suppression method for VSG in offshore wind
plants based on artificial intelligence will be
developed in this project to suppress both
harmonic current and inrush fault current.
ENG GECKO: Building | BUILD GECKO will bring together the latest scientific Horizon2020 01/01/2021 - Building greener and more
greener and more advances, establishing a unique synergy MSCA-ITN-2020 | 31/12/2024 sustainable societies by filling
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sustainable between the social sciences, information Innovative the knowledge gap in social
societies by filling sciences, and engineering. Training science and engineering to
the knowledge gap Aalborg University is part of GECKO and Networks enable responsible artificial
in social science contribute with social science perspectives, programme intelligence co-creation —
and engineering mainly through two Early-Stage Researchers Aalborg Universitets
to enable (ESR) who studies various aspects of smart forskningsportal (aau.dk)
responsible energy, households, prosumption and new
artificial design approaches.
intelligence co-
creation
ENG MMC Advanced AAU Energi This project focuses on advanced control of China 01/06/2021 - MMC Advanced Control with Al-
Control with Al- (Ph.d.-projekt) MMC considering real time grid state of stability | Scholarship 31/05/2024 based Grid State of Stability
based Grid State assessment to provide a more reliable and Council (SOS) Assessment — Aalborg
of Stability (SOS) functional solution and make a smart converter- Universitets forskningsportal
Assessment dominated grid power system. (aau.dk)
ENG Designing Inst. For Kemi & This project attempts to answer the following Villum Fonden 01/01/2023 - Designing Molecules for Ease of
Molecules for Bio question: Is it possible to use data-driven 31/12/2024 Chemical Synthesis — Aalborg
Ease of Chemical approaches to incorporate synthesis protocols Universitets forskningsportal
Synthesis directly into simulation-based compound (aau.dk)
discovery?
ENG Regions and Institut for Al REDGIO 5.0 aims at renovating and 02/01/2023 Regions and (E)DIHs alliance
(E)DIHs alliance Materialer og extending the H2020 I4MS Al REGIO alliance 01/01/2025 for Al-at-the-Edge adoption by
for Al-at-the-Edge | Produktion between Vanguard EU regions and DIHs for a European Industry 5.0
adoption by competitive Al-at-the-Edge Digital Manufacturing SMEs — Aalborg
European Industry Transformation of Industry 5.0 Manufacturing Universitets forskningsportal
5.0 Manufacturing SMEs (aau.dk)
SMEs
SSH Zero-Shot Institut for Politik This project tests if OpenAl's GPT models can
Multiclass og Samfund accurately code political documents in a 21
Classification of (DPS) topic coding scheme commonly used in
Policy Documents political communication research
with Large
Language Models’
SSH Towards a Digital | DPS Uses Al to recognise and segment 1 million
Archive of Danish pages of Danish newspaper from the period up
Newspapers, to 1850. This will make these newspapers
1749-1850 accessible for scholars and genealogists,
becoming vital tool for accessing knowledge of
our past
SSH Responsible Al for | DPS The artificial intelligence (Al) market is seeing

Value Creation

explosive growth. This is cause for both
excitement and concern. The dilemmas are
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piling up — for what is the significance of Al
technologies for the individual and society? In
this project, a research group will investigate
the tension between technology, ethics,
regulation and value creation in the new world
of Al
SSH Revisiting DPS Ph.d.-projekt: Examining the screen-mediated
responsiveness in relation between street-level
digital frontline bureaucrats/frontline workers and citizens.
work:
SSH Professional DPS This project analyses how the use of machine Independent Research | 01/07/2023 https://dff.dk/forskningsproje
Expertise in the learning tools in control and risk evaluation in Fund Denmark — kter?period%3Alist=all&instr
Age of the public sector tax agencies affects professional 01/03/2027 ument%3Alist=all&filed_met
Learning expertise. hod%3Alist=all&SearchableT
Algorithm ext=Learning+Algorithm
SSH De etiske Institut for Kultur Rapport https://www.ssh.aau.dk/ny-rapport-fra-unesco-ssh-forskere-har-kortlagt-
problemstillingeri | og Leering (IKL) forskning-i-neuroteknologi-n90855
krydsfeltet mellem
neuroscience og
Al
SSH ADD-projekt IKL Projektet analyserer, udforsker og fremmer
(Algoritmer, Data diskussion og samarbejde om pavirkningen af
& Demokrati) kunstig intelligens i demokratiske samfund.
SSH Etiske Juridisk Institut Ph.d.-projekt der undersgger, hvorvidt dansk
problemstillinger ret og Danmarks menneskeretlige forpligtelser
ved anvendelse af vedrgrende etnisk profilering og diskrimination
Smart Spot og ifm. politivirksomhed overholdes ved
POL-INTEL anvendelsen af Smart Spot og POL-INTEL i
politiet. Softwareteknologiernes analyse-
redskaber er i bygget pa Al
SSH Brug af Juridisk Institut Ph.d.-projekt der undersgger:
patientdata il « Hvorledes den retlige regulering balancerer
forskning i pa den ene side hensyn til patientbeskyttelse
udwkpng af . og persondatabeskyttelse, herunder retten til
kunstig intelligens L . . .
inden for privatliv, og pa den anden side hensyn til den
sundhedssektoren vaesentlige samfundsmaessige interesse i
forskning i udvikling af kunstig intelligens inden
for sundhedssektoren.
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* Et igangveerende Al-projekt pa Center for
Almen Medicin pa AAU bliver bl.a. anvendt
som use case som et eksempel pa kunstig
intelligens inden for sundhedssektoren.

SSH

Sprogteknologi,
literacy og
leeringsforlgb

IKL

Forskningsgruppen har sammen med
sprogforskere og praktikere fra gymnasiet
fokus pa, hvilke erfaringer der er og hvordan
Al-baserede sprogteknologier kan indga
meningsfuldt. Der er pt. fokus pa engelsk-
undervisningen.

SSH

ImprovAlze -
Realtime

audiovisual
displays with
wearable sensors
for physical
rehabilitation

Institut for
Kommunikation
og Psykologi (IKP)

The project combines machine learning and
wearable sensing devices to develop
audiovisual displays that accurately reflect
physical activity and the felt experience of
human movement to support physical
rehabilitation.

The project is a collaboration with Bio-X (a
startup in Aalborg) and Aalborg University
Hospital, where the researchers collect data
from real patients to train a model on human
movement to be used in assessments and
rehabilitation.

SSH

Al Denmark

Aalborg University
School (AAUBS)

Al Denmark er et 3-arigt projekt, der hjeelper
SMV-virksomheder i gang med Al og
datadrevet innovation, og som fremmer
samarbejde omkring anvendt Al og
virksomhedscases pa tveers af fakulteter pa
AAU (TECH, ENG, SSH). Konsortiet bestar af
AAU, DTU, KU, Alexandra Instituttet og
Teknologisk Institut, med et budget pa 34,5
mio. DKK fra Industriens Fond.

Funding: Industriens Fond
2020-2023: 34,5 mio. kroner
2024-2027: 40,0 mio. kroner
Til et partnerskab bestaende af
Aalborg Universitet

Alexandra Instituttet

Danmarks Tekniske Universitet
Dansk Industri

Innovation Centre Silicon Valley
IT-Universitetet

Kgbenhavns Universitet
Teknologisk Institut
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SSH Al's indflydelse pa | AAUBS Ph.D. projekt Internt finansieret
konven-
tionelle kaber-
seelger-relationer i
banksektoren
SSH Al's indflydelse pa | AAUBS Ph.D. projekt Internt finansieret
konven-
tionelle kgber-
seelger-relationer i
banksektoren
SSH Moving Data — DPS This project — supported by IRFD _ explores Funding: Independent Research Fund Denmark
Moving People the effects of automated decision making for
Chinese governance. Periode: 01/07/2020 -01/03/2026
Link: https://blogit.itu.dk/movingdatamovingpeople/
The project explores policies on Al based
systems and perceptions of them.
TECH Pioneer Centre for | ES/ CREATE/ CS | The centre conducts world-class artificial 01/07/2021 — ...
Al intelligence research focusing on societal
challenges, people and design while putting
Denmark at the international forefront.
TECH Data Cs Anvendelse af kunstig intelligens og Novo Nordisk Foundation Recruit Grant
Management, maskinlaeringsteknikker til at analysere enorme
Fundamental meengder data, f.eks. inden for medicinsk

Algorithms, and
Machine Learning
for Emerging
Problems in Large
Networks — with
Interdisciplinary
Applications in

diagnostik, er kendt teknologi. Som noget nyt, vil
lektor Arijit Khan og hans team anvende
maskinlaering pa nye typer data for at skabe
bedre resultater, nar de analyserer dataene.
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Life and Health
Sciences
TECH AIDK: Al Denmark | BUINESS, CS, Al Denmark inspirerer og hjeelper SMV’er med at | Industriens Fond
CREATE, ES mv. | komme hurtigere i gang med at udnytte data og
Al-veerktgjer i deres digitale omstillingsproces.
Vores mal er at ggre digitalisering og kunstig
intelligens praksisnzert og let forstaeligt. Vi
stotter SMV’er i at komme hurtigt i gang ved
hjeelp af data og Al-veerktgjer i deres digitale
transformationsproces.
TECH Digital Twins for CS/ PLAN Villum-Fonden Digital Twins for Abundant
Abundant Feedback: Novel Feedback
Feedback: Novel Paradigms via Explainable
Feedback Multilingual Natural Language
Paradigms via Processing — Aalborg
Explainable Universitets forskningsportal
Multilingual (aau.dk)
Natural Language
Processing
TECH Improving Sleep CS This project studies the use of interactive Ph.d.-projekt
Quality Using artificial intelligence (Al) based sound
Sound interventions to improve sleep quality in noisy
Intervention home environments.
TECH Poul Due Jensen CSs Poul Due Jensens
Professorate in Fond
Big Data and
Atrtificial
Intelligence
TECH VERIFIABLE AND | CS This project aims to develop easy-to-use Innovationsfonden DK 2021-2024
SAFE Al FOR verification methods and tools for safety-critical
AUTONOMOUS systems.
SYSTEMS Relevant domains include all types of
autonomous systems where machine learning is
applied, including water management.
TECH CEDAR: COST CS The CEDAR project aims to significantly reduce Innovationsfonden DK
EFFICIENT HEAT the cost for homeowners, in part by a more
PUMPS USING efficient control of air-to-water and geothermal
PREDICTIVE heat pumps and in part by switching energy
DIGITAL TWINS consumption to low-cost (and green energy)
AND periods.
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REINFORCEMEN
T LEARNING

By combining a digital twin, simulation, and Al
technology, CEDAR will provide homeowners
with an innovative heat pump system that
automatically reacts to changes in weather,
electricity prices, and residential behavior.

TECH

LIGHT-AI

CS/ ENERGY

In this project researchers from the Department
of Energy Technology and Department of
Computer Science at Aalborg University
combine Al and energy research to design and
develop power electronics that can adapt to
dynamic operation settings and predict failures.

Villum-Fonden Synergy
Grant

TECH

Marine Analytics
using Computer
Vision

CREATE

The goal of this project is to develop methods for
automated behavioral analysis of marine
organisms in the wild. The road towards this
goal involves development of methods for
automated behavioral analysis of fish in
controlled environments, anomaly detection in
the wild, and classification and tracking of
marine organisms in the wild.

Danmarks Fris
Forskningsfond

Marine Analytics using

Computer Vision | vap.aau.dk

TECH

HERD: Human-Al
Collaboration:
Engaging and
Controlling
Swarms of Robots
and Drones

Cs

HERD builds on an understanding of the
challenges in multi-robot collaboration, and
design and evaluate technological solutions that
enable end-users to engage and control
autonomous multi-robot systems. The project
will build on use cases in agriculture and search
& rescue supported by the industrial partners’
domain knowledge and robotic hardware.
Through the research problems and aims
outlined below, we seek to enable the next
generation of human-swarm collaboration.

DIREC

2021-2025

https://direc.dk/da/herd-

human-ai-collaboration-

engaging-and-controlling-

swarms-of-robots-and-

drones/

TECH

EXPLAIN-ME:
Learning to
Collaborate via
Explainable Al in
Medical Education

Cs

The EXPLAIN-ME project investigates Al in
healthcare for learning by improving clinical
interpretability of healthcare Al by developing
XAl methods and workflows. It further aims to
improve clinical technology acceptance by
introducing these XAl models in clinical training
via simulation-laboratories. And finally, it aims to
improve business value by creating a prototype
for collaborative, simulation-based deployment
of healthcare Al.

DIREC

2021-2025

https://direc.dk/da/explain-

me-learning-to-collaborate-

via-explainable-ai-in-medical-

education/
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https://direc.dk/da/explain-me-learning-to-collaborate-via-explainable-ai-in-medical-education/
https://direc.dk/da/explain-me-learning-to-collaborate-via-explainable-ai-in-medical-education/
https://direc.dk/da/explain-me-learning-to-collaborate-via-explainable-ai-in-medical-education/
https://direc.dk/da/explain-me-learning-to-collaborate-via-explainable-ai-in-medical-education/
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TECH ALGORITHMIC CS This project addresses one of the challenges of Carlsberg 2021-2025 | https://www.carlsbergfondet.d
EXPLAINABILITY contemporary societies: enabling transparency (Semper Ardens: k/en/Forskningsaktiviteter/
FOR EVERYDAY in Al-driven decision-making for all. By enabling | Accelerate)

CITIZENS citizens to better understand the Al systems that Bevillingsstatistik/Bevillingsov
determine, for example, their loan applications, ersigt/CF21_0159_Niels-van-
governmental decisions, or even medical Berkel
treatment, they become informed stakeholders
and users of Al systems. We set out to make Al
accountable and provide citizens with the tools
required to navigate in an increasingly Al-driven
world.

TECH SIOT: SECURE Cs Developing novel and secure loT services or Innovationsfonden
INTERNET OF products is notoriously difficult, not least due to
THINGS - RISK the characteristics of many such systems. To
ANALYSIS IN develop a secure loT system, one must consider
DESIGN AND several factors and balance them against
OPERATION functionality and performance requirements.

TECH DOMOS: CSs Society is undergoing comprehensive EU-Horizon
OPERATING digitalisation. But digitalisation has not yet made
SYSTEM FOR a significant entry into our buildings. In the
SMART project domQOS, researchers from CS develop a
SERVICES IN joint platform to ensure that devices and sensors
BUILDINGS in our homes can be controlled and interact

intelligently using common standards.

TECH WHATIF: FAST CSs The project "What-if Analysis for Dependable The Vienna Science Fast and Quantitative What-
AND Communication Networks" aims to design more and Technology Fund if Analysis for Dependable
QUANTITATIVE automated approaches to manage and operate Communication Networks
WHAT-IF networks, ensuring policy-compliance and (WHATIF) - Aalborg
ANALYSIS FOR quality-of-service even under failures. University (aau.dk)
DEPENDABLE
COMMUNICATIO
N NETWORKS

TECH SB3D: SECURITY | CS This project aims at improving the security of The Danish Industry Sb3D: Security by Design in
BY DESIGN IN software-based products and services in Foundation Digital Denmark - Aalborg
DIGITAL companies’ software. 2020-2023 University (aau.dk)
DENMARK

TECH DIGITAL CS Digital Energy Hub aims to create an ambitious The Danish Industry Digital Energy Hub -
ENERGY HUB collaborative environment to act as a catalyst to Foundation Aalborg University (aau.dk)

solve challenges for stakeholders in the digital 2022-25
energy ecosystem.



https://www.carlsbergfondet.dk/en/Forskningsaktiviteter/
https://www.carlsbergfondet.dk/en/Forskningsaktiviteter/
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/whatif
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/whatif
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/whatif
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/whatif
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/whatif
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/sb3d
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/sb3d
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/sb3d
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/digital-energy-hub
https://www.cs.aau.dk/research/deis-distributed-embedded-and-intelligent-systems/projects/digital-energy-hub
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Eksempler pa brugen af Al som varktgj i forskning

Political Positions?

politician personality traits and possible effects
across multiple elections, starting with
elections in 2025.

Al is used as a tool in the form of quantitative
text analysis (supervised and unsupervised

Fakultet Institut Omrade Beskrivelse Link
ENG AAU Energi Instituttets energimission: Siden lister forskningsgrupper dedikeret til Digital Transformation and Al - Aalborg University
Digital Transformation and | missionen og arbejdet med Al. (aau.dk)
Al for Smart and Resilient Dette repraesenterer en strategisk tilgang til
Energy Systems implementeringen af Al i forskning.
ENG Institut for Examination of EU Projekt (afsluttet) malrettet Al som Examination of EU classification methods in the field of
Materialer og | classification methods in metode/veerktgj health statistics and the use of artificial intelligence
Produktion the field of health statistics | Jean Monnet scholarship programme, EU methods to increase data quality — Aalborg
and the use of artificial Universitets forskningsportal (aau.dk)
intelligence methods to
increase data quality
ENG AAU Energi | Automated Impedance Following the successful development of the Automated Impedance Measurement Toolbox for
Measurement Toolbox for 1st commercial version of the impedance Power System Stability Analysis — Aalborg Universitets
Power System Stability measurement software toolbox, the aim of the | forskningsportal (aau.dk)
Analysis project was to further develop the toolbox by
incorporating artificial intelligence (Al)
algorithm, with which, the toolbox would be
more intelligent and efficient in stability
assessment of power-electronic dominated
power systems with complex topologies and
multiple operating points.
SSH DPS Where Is My Party? Contribution to project at Mannheim University | Funding: Deutsche Forschungs-gemeinschaft.
that examines determinants of Voter
Agreement about the Ideological Positions of Periode: 2015-2024
Political Parties.
Link: https://www.mzes.uni-
Al is used as a tool in the form of quantitative mannheim.de/d7/en/projects/where-is-my-party-
text analysis of press releases, topic modeling | determinants-of-voter-agreement-about-the-ideological-
of various themes in the press releases of positions-of-political-parties
political parties.
SSH DPS Revisiting responsiveness Ph.d.-projekt: Examining the screen-mediated
in digital frontline work: relation between street-level
bureaucrats/frontline workers and citizens.
SSH DPS Personality Plasticity in This will be a longitudinal examination of Funding: SSH Talent program (for the initial part of the

project.

Periode: 2024 onwards



https://www.energy.aau.dk/research/our-seven-missions/digital-transformation-and-ai
https://www.energy.aau.dk/research/our-seven-missions/digital-transformation-and-ai
https://vbn.aau.dk/da/projects/examination-of-eu-classification-methods-in-the-field-of-health-s
https://vbn.aau.dk/da/projects/examination-of-eu-classification-methods-in-the-field-of-health-s
https://vbn.aau.dk/da/projects/examination-of-eu-classification-methods-in-the-field-of-health-s
https://vbn.aau.dk/da/projects/examination-of-eu-classification-methods-in-the-field-of-health-s
https://vbn.aau.dk/da/projects/automated-impedance-measurement-toolbox-for-power-system-stabilit
https://vbn.aau.dk/da/projects/automated-impedance-measurement-toolbox-for-power-system-stabilit
https://vbn.aau.dk/da/projects/automated-impedance-measurement-toolbox-for-power-system-stabilit
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machine learning) of politicians’ behaviour on
social media linked to personality surveys.

SSH

DPS

REPAI: Responsible Al
and value creation

This project - supported by the Grundfos
Foundation - investigates the tension
between technology, ethics, regulation and
value creation in the new world of Al
(collaboration with Department of
Communication and Psychology and
Department of Architecture, Design and Media
Technology)

The project includes a technical component
that develops and uses generative Al models
and computer graphics in user cases.

Funding: Poul Due Jensen/ Grundfos Foundation
Periode: 01/09/2023 — 31/08-2027

Link: https://www.pdjf.dk/en/program/responsible-ai-for-
value-creation/

SSH

DPS

Klart som blaek: Aalborgs
Stifts Adresseavis online

The project makes all issues of Aalborgs Stifts
Adresseavis og Avertissementstidende (1818-
1827) searchable and available to anyone
interested in exploring the history of Aalborg in
the early 1800s. This online digital tool is
created in a co-production between MA
students and teachers at the MA History
program and is supported by MASSHINE
Computional Social Science & Humanities

Al is used as a tool for text recognition,
identification of layout and text segmentation,
indexation and identification of certain text
elements (including locations).

Funding: No
Periode: Ongoing

Links: https://hislab.quarto.pub/

SSH

DPS

Revisiting responsiveness
in digital frontline work:
examining the screen-
mediated relation between
street-level
bureaucrats/frontline
workers and citizens.

This project — which is a PhD project financed
by Innovation Fund Denmark - explores the
use of Al and digital methods in the Danish
public administration.

SSH

DPS

Ruling through Division:
Categorizing People and
Resources in
Contemporary China.

A key task for this network — financed by IRFD
— is to create a forum for discussions of the
use of Al for applying Al to analyze Chinese
texts from various sources within the social
sciences.

Funding: Independent Research Fund Denmark
Periode: 01/01/2021 — 23/12/2025

Links: https://www.politics-society.aau.dk/collaboration-
and-network/catch
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The project shares information on how to apply
Al but does not apply Al to generate research
results.

SSH Register- Institut for Sociologi og Projekt der aktivt udvikler ML-metoder til at Funding: AAU er en del af bevillingen fra det svenske
based Socialt Arbejde (ISSA) berige registerdata for bedre at forsta og forskningsrad. PI. Institut for Analytisk Sociologi (IAS),
machine forudsige menneskelig adfaerd. Linkdpings universitet. Forskere fra syv afdelinger og
learning divisioner i flere europeeiske lande er medlemmer af en

Primaert databerigelse og kombination af gruppe, der har modtaget cirka tre millioner SEK om
usuperviseret klyngedannelse og aret i fire ar fra Det Svenske Forskningsrad.
billedgenkendelse pa satellitdata.

Periode: 2020-2024

Links: https://liu.se/en/news-item/maskininlarning-ska-

oka-kunskapen-om-den-sociala-ojamlikheten

SSH Singapore ISSA Anvendelse af Transformers og LLM’s til at Funding: AAU er en del af bevillingen fra
youths kunne kortlaegge mental sundhed ved brug af Undervisningsministeriet i Singapore. Williams, J.
leveraging data fra sociale medier. Patrick (Hovedundersgger), Lund, Rolf Lyneborg
social media (Samarbejdspartner) og Zhang, Renwen
to face Primaert anvendelse af LLM og NLP til at (Samarbejdspartner). Akademisk Forskningsfond
everyday klassificere mental sundhed pa nettet. (AcRF) Tier 1-bevilling [# RG52/23] (83.326,95
mental and amerikanske dollars).
emotional
challenges in Periode: 2023-2025
a post-Covid
world

SSH Network ISSA Udvikling og undersggelse af anvendelsen af Funding: AAU del af bevilling fra Nordforsik. Pl pa
Dynamics of netveerksanalyser og block models til at kunne | projektet er Carl Nordlund (Link&ping University). AAU
Ethnic kortlaegge etnisk mobilitet og integration i part of budget 2.5 million.

Integration Finland, Sverige og Danmark.
Periode: 2021-2024
Netvaerksanalyser og block modelling.
Link: https://www.nordforsk.org/projects/network-
dynamics-ethnic-integration

SSH Spatial ISSA PhD-projektet tager aktivt afsaet i sociale Funding: Realdania: 50/50 finansiering: 1 million fra
modellering problemer og bruger ML-metoder til at lave fonden.
af preediktioner om anbringelse og vigtigere,
udviklingen i "unbox’er” ML-modellerne for en dybere Periode: 2023-2026
anbragte forstaelse af mekanismerne bag anbringelser
barn og pa bade individuelt og strukturelt niveau.
unge

Geografisk klassificering — superviseret ML.
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SUND Kunstig intelligens | Klinisk Institut | projektet undersgges det, hvordan kunstig Projektet er oprindeligt fundet af https://vbn.aau.dk/da/projects/ku
i Almen Praksis (SUND) intelligens potentielt kan mindske digitaliseringsstyrelsen pa en nstig-intelligens-i-almen-praksis
Institut for arbejdsbyrden (effektivisering) og ege bevilling fra 2019-21. Projektet er
Arkitektur og behandlingskvaliteten (kvalitetslgft) i almen fortsat i gang og anvender den
Medieteknologi praksis ved en mere avanceret og effektiv oprettede infrastruktur. Bevillinger
(TECH) dataudnyttelse. fra Sundhedsinnovationspuljen,
Fonden for almen praksis, ERC
starting grant og Nordisk Innovation
SUND Al for prehospital HST The project has collected all Danish Funding fra GE Healthcare.
triage of patients electrocardiograms recorded in the ambulance | 01-01-2023 til 01-01-2026
with suspected and hospital settings since the year 2000 and
acute myocardial linked them to Lab data and the Danish Health
infarction Registers (>11 mio ECG recordings from 2.5
mio different patients). Using this data, we
suggest to optimize triage by using a data
mining procedure based on Al to determine
new criteria for identifying a clear subset of
patients who may derive maximum benefit
from emergent revascularization
SUND Prediction of HST Patient-specifik estimering af undersggelses- StenoDiabetesCenterNordjylland.
screening frekvens for at forbedre patientbehandling og 1/2 2023 - 31/3 2024
intervals in undga ungdige undersagelser af diabetes-
diabetic patienter pa gjenafdelingen.
retinopathy Brug af Al som pa baggrund af nethinde-
billeder samt blodprever praedikterer hvornar
det er sandsynligt at en forvaerring vil
forekomme.
SUND Prediction of HST Automatisk vurdering/praediktion af hvilke Specialeprojekt i samarbejde med
radiation induced lungekraeftpatienter som vil opleve utilsigtede onkologisk afdeling, Aalborg UH
lung injury in lung lungeskader ved stralebehandling. 1/6 2023 - 30/6 2024
cancer Brug af Al som pa baggrund af lunge CT
skanninger for og efter stralebehandling
praedikterer hvilke lungekraeftpatienter som far
straleinducerede lungeskader.
SUND Predicting pre- HST Automatisk analyse af patologiske Samfinansieret PhD-projekt med
analytical factors veevsfarvninger (H&E) med henblik pa at Agilent Technologies.
in H&E stained vurdere/praediktere den fixations-tid (formalin) 1/11 2022 - 31/8 2026
tissue som veaevet har vaeret udsat for. En ikke korrekt
anvendt fixations-tid har stor betydning for den



https://vbn.aau.dk/da/projects/kunstig-intelligens-i-almen-praksis
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diagnostiske ngjagtighed af mange
kraeftformer.
Brug af Al som pa baggrund af H&E farvede
vaevssnit med kendte fixationstider kan
genkende/praediktere fixationstiden pa H&E
vaevsshit. Forventes at kunne overferes til
andre pre-analytiske faktorer udover
fixationstid.
SUND Multimodal Klinisk Institut Ph.d.-projekt. Region Nordjylland. 2022-24.
Artificial
Intelligence in
Oncology for
Predicting Short-
Term Mortality
and Treatment
Response
SUND Mutational Klinisk Institut Ph.d.-projekt Danish Data Science Academy. https://ddsa.dk/phdfellows2022/i
signatures using 1/10, 2022 — 30/9 -2025 daburchardtegendal/
neural networks
for robust
stratification of
cancer patients
SUND Applying artificial Klinisk Institut EU-projekt ARISTOTELES EU Horizon Europe.
intelligence to 1/11, 2023-30/102028
define clinical
trajectories for
personalized
prediction and
early detection of
comorbidity and
multimorbidity
patterns
SUND The Danish HST The Dan-R project aims to promote the Novo Nordisk Fonden.
Radiomics (Dan- development of deep learning algorithms for 2019-ongoing
R) automated analysis of cardiac CTA (Computed
Tomography Angiography) scans. Cardiac
CTA scans play a crucial role in diagnosis and
treatment planning. Al tools are anticipated to
enhance both the efficiency and precision of
cardiac CTA analyses. The projectis a
collaboration between Ggdstrup Hospital and
Aalborg University



https://ddsa.dk/phdfellows2022/idaburchardtegendal/
https://ddsa.dk/phdfellows2022/idaburchardtegendal/
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SUND Detection of HST The project aims to develop methods to detect | Funding fra de deltagende partnere.
Pulmonary pulmonary hypertension using heart sounds. 2022-ongoing
Hypertension Pulmonary hypertension is often under-
Using Deep diagnosed. With this current project,
Learning of Heart pulmonary hypertension could be diagnosed
Sounds using a simple digital stethoscope, which
would simplify the diagnosis and monitoring of
the condition. The project is a collaboration
between the University of Porto, Politecnico di
Torino, Johns Hopkins Hospital, and Aalborg
University
SUND Detection of HST The project aims to detect coronary artery Funding fra Acarix og
Coronary Artery disease using advanced signal processing and | Hgjteknologifonden.
Disease Using machine learning techniques applied to heart | 2005-ongoing
Heart Sounds sounds. This research has led to the creation
of the spin-off, Acarix, and the CAD-score
system. However, research is still ongoing to
enhance the algorithms.
SUND Al for Acoustic HST The project aims to identify fetal growth CentaFlow.
Assessment of restriction by using advanced signal 2015-ongoing
Fetal Health processing and machine learning techniques
to analyze fetal heart sounds. The project is a
collaboration between CentaFlow and Aalborg
University.
SUND Al Support for HST EU-projekt EU og Innovationsfonden.
Rapid Point of 1. september 2022 til 1. marts 2025
Care Test for
osteoporotic
fracture risk
prediction in Type
2 diabetes
patients (RAPID)
SUND Al-hjeelp til HST Al-signaturprojekt. Finansloven.
forudsigelse af 1. januar 2022 til 1. januar 2025
ugnskede
haendelser hos
multisyge
patienter.
SUND Al for prediction of | HST Samarbejde med Novo Nordisk. Novo Nordisk Fonden.
prediabetes 1. februar 2023 til 1. februar 2026
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-412-03756

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 4. marts 2024

Status pa dimittendledigheden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren. Ledighed og beskeeftigelse.
Bilag C: Praesentation.

Sagsfremstilling

| bestyrelsens arshjul indgar der en arlig status for udviklingen i ledigheden blandt AAU’s dimittender
sammenholdt med tilsvarende for sektoren. Der er pa nuvaerende tidspunkt opgjort gennemsnitlig
ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse for dimittendargang 2021.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfarelse ligger for AAU’s 2021-kandidatdimittender
pa 8,9 pct. Det er et fald pa 3,7 pct. point i forhold til dimittendargang 2020. Sektorgennemsnittet er pa 6,4
pct. for dimittender fra kandidatuddannelserne.

Indfasningen af dimensioneringen af AAU’s kandidatuddannelser skete i perioden 2018-2020. Den fulde
effekt af ledighed kan saledes farst ses i data i oktober 2024 (for dimittendargang 2022).

Pa madet vil prorektor Anne Marie Kanstrup preesentere de nyeste ledighedsdata. Derudover vil prorektor
redeggre for, hvordan AAU arbejder med uddannelsesportefglijen — bade ud fra politiske, strategiske og
kvalitetsmaessige hensyn — for at sikre relevansen af vores uddannelser og beskaeftigelse for vores
dimittender.

Som bilag til orienteringen er vedlagt notatet Strategiske Uddannelsesdata for AAU og sektoren. Ledighed
og beskeaeftigelse, hvor der findes yderligere data vedrgrende ledighed og beskeeftigelse for AAU-dimittender
og sektoren.

Kommunikation

Side 1 af 2
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Ledighedsdata pa uddannelsesniveau er i november 2023 formidlet til organisationen gennem datapakkerne
som et led i den arlige kvalitetsopfelgning. Datapakkerne er herefter behandlet i de respektive studienasvn.
Den éarlige kvalitetsopfelgning afsluttes ved udgangen af marts maned.

Bilag B Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren. Ledighed og beskaeftigelse blev behandlet pa et
mede i Det Strategiske Uddannelsesrad i december 2023.

Sagsbehandler(e)

Lone Hougaard, loho@adm.aau.dk, Studieservice

Rikke Janson, rij@adm.aau.dk, Studieservice

9. februar 2024
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LEDIGHED OG BESKAFTIGELSE

Dette notat viser fglgende:

e Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2021 var 8,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal
efter dimission. Det er et fald i forhold til dimittendargangen aret for. Opgjort pa univer-
sitetsniveau er det kun kandidater fra Roskilde Universitet, der har en hgjere ledighed.

e Efter en periode med stigende ledighed er det nu andet ar i treek med et relativt stort
fald i ledigheden.

e Opgjort pa hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjorti 4.-7. kvar-
tal end sektoren gennemsnitlig set. Det geelder inden for alle hovedomrader.

e Ledighedsgraden falder generelt med tiden efter dimission. Knap 45 pct. af kandidaterne
fra Aalborg Universitet er ledige i 1. kvartal, hvilket er en relativ hgj andel i forhold til
de gvrige universiteter. AAU formar ikke at indhente de gvrige universiteter i de fglgende
syv kvartaler.

e Ledigheden blandt feerdiguddannede professionsbachelorer er faldet fra 5,4 pct. for di-
mittendargang 2020 til 3,8 pct. for argang 2021.

e For AAU samlet set gger det for dimittendargang 2021 den gennemsnitlige ledighedsgrad
med 1,0 pct. point, nar ledigheden opgeres ekskl. udvandrede kandidatdimittender.

e CBS og ITU har de stgrste andele af beskeftigede med en videregdende uddannelse,
som er ansat i den private sektor. Dernaest folger DTU og AAU.

e Beskaftigede kandidater fra Aalborg Universitet synes at sprede sig lidt mere pa tveers
af landets regioner end det er tilfeeldet for kandidater fra flere af de gvrige universiteter.
Det kan afspejle jobmulighederne i Region Nordjylland men ogsa AAU’s geografiske pla-
cering af campus i bade Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra
Campus Aalborg, der er i beskaftigelse, finder job i Region Nordjylland. 25 pct. rykker
lidt sydpa til Region Midtjylland og 18 pct. er rykket til Region Hovedstaden.

e For dimittendaret 2019 er beskeaftigelsesgraden (opgjort som andel af arbejdsstyrken)
for engelsksprogede AAU-dimittender 69,3 pct., mens sektorgennemsnittet er 80,8 pct.

e Samlet set er en tredjedel af AAU’s engelsksprogede dimittender fra argang 2019 i be-
skeeftigelse 12.-23. maned efter kandidatuddannelsens afslutning, mens knap halvdelen
har forladt Danmark.

e Andelen af engelsksprogede AAU-dimittender i beskaftigelse 12.-23. maned efter fuld-
forelse af kandidatuddannelsen er steget fra 30,2 pct. for dimittendargang 2018 til 33,3
pct. for dimittendargang 2019.

Det bemaerkes, at notatet indgar som et kapitel i AAU’s notat Strategiske Uddannelsesdata — for
AAU og sektoren, som pa sektor-, institutions- og fakultetsniveau redeger for status og udvikling
i indikatorer i AAU’s kvalitetssystem. Derfor er der ogsa medtaget sektordata for ledighed og
beskaftigelse i dette notat.
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SITUATIONEN PA ARBEJDSMARKEDET GENERELT

Lenmodtagerbeskaftigelsen har vaeret inde i en positiv udvikling, siden et dyk i forbindelse med
COVID-19i 2020. Kandidater fra Campus Aalborg star umiddelbart over for et regionalt arbejds-
marked, hvor lanmodtagerbeskeeftigelsen over tid er steget forholdsmeessigt mindre sammenlig-
net med arbejdsmarkedet for dimittender fra Campus Kgbenhavn, jf. figur 1.

Figur 1. Udviklingen i lanmodtagerbeskaftigelsen, regioner, indeks (2013, 1. kvartal=1)
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Anm.: Sasonkorrigerede tal. Omfatter alene lenmodtagere (og dermed f.eks. ikke selvstaendige). Der
gores opmeerksom pa, at y-aksen ikke starter i nul. Figuren viser data til og med 2. kvartal 2023.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel LBESK30).

Beskaftigelsen blandt personer med en lang videregaende uddannelse i Region Nordjylland var
i 2021 55 pct. hgjere end i 2012. Til sammenligning er der i Region Hovedstaden med den stgrste
vae kst kommet knap 57 pct. flere i beskaeftigelse. Beskaftigelsen i Region Nordjylland har ud-
viklet sig marginalt ringere end den gennemsnitlige beskaftigelse pa landsplan, jf. figur 2.
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Figur 2. Udvikling i beskeeftigede med en lang videregaende uddannelse, indeks (2012=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskaftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Ser man pa beskaftigelsen i de store universitetsbyer, er der godt 63 pct. flere beskaftigede
med en lang videregaende uddannelse i Aalborg i 2021 end i 2012. Kgbenhavn har oplevet en
stigning pa 76,9 pct. i antallet af beskaeftigede med en lang videregdende uddannelse i samme
periode. Esbjerg skiller sig ud som den eneste af de fem stgrste byer i Danmark, der har en
udvikling under landsgennemsnittet. Det er dog veerd at bemeerke, at der for aldersgruppen 30-
34-arige er sket en markant fremgang pa 73,6 pct., hvilket ligger over den relative udvikling pa
landsplan, jf. tabel 1.
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Tabel 1 Beskeeftigelsen af hgjtuddannede i de fem storste byer i Danmark

2012 2021 Andring, pct.

Kebenhavn Alder i alt 56.868 100.580 76,9
30-34-arige 15.232 25.390 66,7

Odense Alder i alt 8.128 13.994 72,2
30-34-arige 1.472 2.893 96,5

Aarhus Alder i alt 23.399 37.077 58,5
30-34-arige 4.794 7.504 56,5

Aalborg Alder i alt 10.034 16.352 63,0
30-34-arige 1.980 3.094 56,3

Esbjerg Alder i alt 2.511 3.921 56,2
30-34-arige 428 743 73,6

Hele landet Alder i alt 251.957 394.520 56,6
30-34-arige 42.981 73.323 70,6

Anm.: Beskaftigede med en lang videregaende uddannelse, opgjort november 2012 hhv. november 2021.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel RAS310)

Ser man alene pa udviklingen i beskeaftigelsen af 30-34-arige med en lang videregaende uddan-
nelse, sa er Aalborg den af de 5 stgrste byer i Danmark, der har haft den laveste relative
fremgang i den belyste periode, jf. figur 3.

Figur 3. Udvikling i besk. med en lang videregaende udd., 30-34-arige, indeks (2012=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskeftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Beskeftigelsesudviklingen bidrager til, at ledigheden pa det danske arbejdsmarked i 2. kvartal
2023 14 pa 2,8 pct. Der er dog stor variation pa tveers af aldersgrupper og regioner. Ledigheden
er generelt hgj i Region Nordjylland, jf. figur 4.
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Figur 4. Ledighed fordelt pa alder og region, pct. af arbejdsstyrken, 3. kvt. 2022-2. kvt. 2023
m Hovedstaden m Sjeelland m Syddanmark m Midtjylland Nordjylland
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Anm.: Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opggrelse af ledighedsgrader blandt dimittender).
lkke seesonkorrigerede tal. Der er derfor vist glidende gennemsnit for de seneste 4 kvartaler.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AULKPO1.
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Den hgjere ledighed i Nordjylland er ikke et nyt feenomen. Ledigheden har vaeret hgjere i Region
Nordjylland end for landet som helhed siden 2014, jf. figur 5.

Figur 5. Ledighed, pct. af arbejdsstyrken (januar 2014 — september 2023)
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Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt dimittender). Sason-

korrigerede tal opgjort pa manedsbasis.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AUS08.

Ovenstaende billede skal ses i lyset af, at der i perioden har veaeret en stigning i antallet af
dimitterede kandidater fra Campus Aalborg fra knap 1.700 i 2014 til omkring 2.550 i 2022.
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DIMITTENDLEDIGHED

| dette afsnit belyses ledigheden blandt nyuddannede fra Aalborg Universitet sammenlignet med
ledigheden for de gvrige universiteter.

GENNEMSNITLIG LEDIGHED | 4.-7. KVARTAL EFTER DIMISSION

Opgorelser af ledighed blandt kandidater bliver - fra flere sider og derfor ogsa i AAU’s kvali-
tetssystem - anvendt som et mal til at vurdere relevansen af de forskellige uddannelser i forhold
til arbejdsmarkedets behov.

Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2021 var 8,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal efter
dimission, hvilket er et fald pa 3,7 pct. point i forhold til den foregaende dimittendargang. Hele
universitetssektoren har oplevet et veesentligt fald i ledigheden for kandidater det seneste ar,
jf. figur 6.

Figur 6. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede kandidater
m2014 w2015 m2016 w2017 2018 w2019 m2020 m2021
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden
1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldferelse
udtrykker den andel af tiden en person har veret ledig i kvartalerne. Navneren indeholder alle dimittender
og séaledes ogsa udvandrede.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Den relativt hgje ledighed blandt AAU’s dimittender kan ikke alene forklares ud fra situationen
pa de regionale arbejdsmarkeder. Ledigheden blandt dimittender fra Campus Kgbenhavn ligger
generelt hgjere end blandt dimittender fra for eksempel Kgbenhavns Universitet, jf. figur 7.
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Figur 7. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede AAU-kandidater fordelt pd campus
m2014 w2015 m=m2016 m2017 2018 m=2019 m2020 m2021
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6. Udviklingen i ledigheden for
campus Esbjerg skal ses i lyset af et begraenset antal dimittender, hvilket gsger sandsynligheden for
stgrre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Ogsa opgjort pa hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjort i 4.-7. kvartal
end gennemsnittet pd sektorniveau. Dette gor sig geeldende inden for alle hovedomrader. Le-
digheden for AAU-dimittender pa det tekniskvidenskabelige hovedomrade er kommet taet pa sek-
torniveauet, ligesom ledigheden pa det humanistiske hovedomrade ogséa er relativt teet pa sek-
torniveau, jf. figur 8.

Figur 8. Ledighed 4.-7. kvartal, dimittender, fordelt pa hovedomrade, AAU vs sektor
m2016 w2017 m2018 w2019 2020 m2021
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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For dimittendargang 2021 har seerligt AAU-dimittender fra kandidatuddannelser inden for det
humanistiske og det tekniske hovedomrade haft et fald i ledigheden sammenlignet med argang
2020.

Der er ikke fuld overensstemmelse mellem indplacering pa de faglige hovedomrader og AAU’s
organisering pa fakulteter. Kandidater fra Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakul-
tet samt Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet har oplevet de staorste fald i ledigheden
pa hhv. 4,4 og 4,2 pct. point, jf. figur 9.

Figur 9. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra AAU, opgjort pa fakulteter
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Anm: Opgjort pa dimittendargange. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perioden 1. oktober aret for til
30. september i &ret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.
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Uddannelses- og Forskningsministeriet indfarte i 2015 dimensionering i form af lofter over til-
gangen til videregaende uddannelser med markant og systematisk overledighed. Ledighedsba-
seret dimensionering blev indfaset for bacheloruddannelser i 2015-2018 og for kandidatuddan-
nelser i 2018-2020.

En isoleret effekt af feerre dimittender grundet dimensionering af kandidatuddannelser i 2018 og
frem vil tidligst kunne pavirke den gennemsnitlige ledighed 4.-7. kvartal for 2020-dimittender.
Den fulde effekt af dimensioneringen af kandidatuddannelserne i perioden 2018-2020 vil saledes
forst kunne betragtes i 2024, hvor ledighedsgraden i 4.-7. kvartal for dimittendargang 2022 kan
opgeres. Da ledigheden pavirkes af en reekke andre faktorer, vil det dog i realiteten veere van-
skeligt at udskille effekten af dimensionering fra gvrige effekter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet meldte i foraret 2021 ud, at der er foretaget en genbe-
regning af grundlaget for den ledighedsbaserede dimensionering. Det indebar, at AAU med virk-
ning fra optaget 2021/2022 fik udtaget en reekke nye kandidatuddannelser til ledighedsbaseret
dimensionering, mens dimensioneringen for andre uddannelser blev opheavet.

Samtidig med genberegningen blev det meldt ud, at der fremadrettet ikke vil blive udmeldt cen-

tralt fastsatte lofter for de bacheloruddannelser, der giver retskrav til kandidatuddannelser med
ledighedsbaseret dimensionering. AAU har dermed selv faet ansvar for at fastsaette bachelor-

10
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lofter under ngdvendig hensyntagen til overholdelse af kandidatlofter. Bacheloruddannelser, der
tidligere havde ledighedsbaseret dimensionering, blev derfor blevet aendret til AAU-fastsat ad-
gangsbegraensning fra 2021.

AFGANG FRA LEDIGHED

Ledigheden falder generelt med tiden efter dimission, da flere og flere finder job. Aalborg Uni-
versitets placering sammenlignet med de @vrige universiteter kommer af, at der gennemsnitlig
er en meget stor andel (knap 45 pct.), der er ledige i 1. kvartal. AAU formar ikke at indhente de
gvrige universiteter i de kommende 7 kvartaler, jf. figur 10.

Figur 10. Afgang fra ledighed, feerdiguddannede kandidater, dimittendargang 2021
m1. kvartal w3. kvartal m5. kvartal m7. kvartal
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Som neevnt ovenfor er knap halvdelen af kandidaterne fra AAU bergrt af ledighed i det farste

kvartal efter dimission. Den starste andel findes blandt kandidater fra Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet, jf. figur 11.

11
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Figur 11. Afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, dimittendargang 2021
m1.kvt. m2 kvt. m3.kvt. m4. kvt 5. kvt. m6.kvt. m7. kvt
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa antal kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.
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Der foreligger pt. ledighedsdata for argang 2022 til og med 4. kvartal efter fuldfgrelse. Disse
data viser bl.a., at ledighedsgraden opgjort i 4. kvartal efter dimission for fuldferte kandidater
fra AAU i 2022 er steget lidt efter et markant fald for dimittendargang 2021, jf. figur 12.

Figur 12. Afgang fra ledighed fordelt pa kvartal efter fuldfgerelse, AAU kandidatuddannelser
m2018 m=2019 m2020 m2021 2022
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

LAVERE LEDIGHED BLANDT PROFESSIONSBACHELORERNE

Flere danske universiteter udbyder professionsbachelorer. | 2021 dimitterede i alt knap 2.200
professionsbachelorer fra et dansk universitet. Heraf dimitterede knap 70 pct. fra DTU og AU,
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mens AAU tegner sig for knap 10%, jf. udtreek fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Da-
tavarehus.

Ledigheden blandt feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU er faldet fra 5,4 pct. for
dimittendargang 2020 til 3,8 pct. for argang 2021. Sammenlignet med de @gvrige universiteter
ligger ledigheden blandt AAU’s professionsbachelorer for dimittendargang 2021 hgjest, jf. figur
13.

Figur 13. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede professionsbachelorer
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuld-
forte dimittender i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

16
14

12

N A~ OO

o

Udviklingen i ledigheden for AAU afspejler i hgj grad ledigheden blandt socialradgiverne, som
er faldet fra 6,3 pct. i 2020 til 3,7 pct. i 2021. Dimittender fra socialradgiveruddannelsen ud-
gjorde godt halvdelen af de feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU i 2021 (102 dimit-
tender).

Ledigheden blandt dimittender fra professionsbacheloruddannelserne ligger for dimittendargang
2021 lavere ved Campus Esbjerg end ved Campus Aalborg, jf. figur 14.
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Figur 14. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvt., professionsbacheloruddannelser, fordelt pd campus
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte
i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmaerkning til figur 6. Udviklingen i ledigheden
for campus Esbjerg skal ses i lyset af et begreenset antal dimittender, hvilket gger sandsynligheden for
stgrre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Faldet i ledigheden for Campus Aalborg skyldes hovedsageligt ledigheden blandt socialradgi-
verne.

Blandt professionsbachelorerne fra dimittendargang 2021 var ledighedsgraden 20,6 pct. i 1.
kvartal efter dimission. Og i 3. kvartal var den faldet til 4,7 pct. Dette er altsa et noget andet
billede end afgangsraten fra ledighed blandt dimittenderne fra AAU’s kandidatuddannelser. For
dimittendargang 2022 er ledighedsgraden i 1. og 3. kvartal hhv. 19,2 pct. og 5,7 pct., jf. data
fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.
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STATUS IFT GRANSEVARDIER - LEDIGHED

30 ud af 112 kandidatuddannelser med opgjorte nggletal har en ledighedsgrad blandt dimitten-
derne, der placerer uddannelsen inden for de rgde graenseveardier fastlagt i kvalitetssystemet,
jf. Tabel 2.

Tabel 2. Graensevardier og status for gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal, argang 2021

Rodt Gult Gront Status, 2021 Rgde Gule | alt
ENG
Kandidatuddannelser 7 1 32
- SAMF > 10,0 8,4-10,0 < 8,4 1 0 1
- TEK > 10,5 8,7-10,5 < 8,7 5 0 25
- NAT >15,3 12,7-15,3 < 12,7 1 1 6
Professionsbachelor 2 0 8
- TEK > 6,9 5,8-6,9 2 0 8
SSH
Kandidatuddannelser 11 3 40
- HUM > 26,5 22,1-26,5 < 22,1 5 1 23
- SAMF > 10,0 8,4-10,0 < 8,4 6 2 16
- TEK > 10,5 8,7-10,5 < 8,7 0 0 1
Professionsbachelor 3,7 0 0 1
- SAMF > 11,9 9,9-11,9 <9,9 0 0 1
SUND
Kandidatuddannelser 4 0 7
- SUND > 5,8 4,9-5,8 < 4,9 2 0 4
- TEK > 10,5 8,7-10,5 < 8,7 0 0 1
- NAT >15,3 12,7-15,3 < 12,7 1 0 2
TECH 7,8
Kandidatuddannelser 7.8 8 6 33
- TEK > 10,5 8,7-10,5 < 8,7 6,3 6 4 23
- NAT >15,3 12,7-15,3 < 12,7 2 2 10
Professionsbachelor 7,6 0 0 1
- TEK > 6,9 5,8-6,9 <5,8 7.6 1 0 1
Kandidatuddannelser 8,9 30 10 112
Professionsbachelor 3,8 2 0 10
| alt 8,6 32 10 122

Anm.: Opgjort pa hovedomradeniveau indenfor fakultetet. For uddannelser med mindst 10 dimittender i
2021 er den gennemsnitlige ledighedsgrad for 4.-7. kvartal sammenholdt med greenseverdierne. For ud-
dannelser med feerre end 10 dimittender er ledighedsgraden beregnet som gennemsnit for de seneste
tre dimittendargange. Dette gennemsnit er sammenholdt med graenseveardierne. | ledighedsgrader op-
gjort pa fakulteter/hovedomrader indgar data vedrgrende 2021-dimittender for alle uddannelser. *Inkl.
idreetsteknologi, som dog ikke indgar med farvemarkering, da uddannelsen er lukket.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger ift. le-
dighedsgrader, AAU, QlikView (rapporten Datapakke 2023) ift. greensevardier.
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OPGORELSE AF LEDIGHED | DIMENSIONERINGSMODELLEN

UFM indfgrte i 2014 den ledighedsbaserede dimensionering, som satter loft over uddannelser
med markant og systematisk overledighed.

Modellen tager udgangspunkt i beregning af bruttoledigheden for argange af dimittender malt i
4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Med virkning fra 2021 er der sket en justering i tilgangen til
opgerelse af ledighed i dimensioneringsmodellen. Saledes tages der fremadrettet udgangspunkt
i den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal for dimittender, som fortsat har bopel i Dan-
mark (dvs. udvandrede udelades fra populationen). Disse data adskiller sig fra ledighedsdata i
regi af AAU’s kvalitetssystem og dermed opgerelse af ledighed i dette notat, hvor der indgar
ledighedsgrader for alle dimittender (uanset bopeel).

For AAU samlet set gger det for dimittendargang 2021 den gennemsnitlige ledighedsgrad med
1,0 pct. point, nar ledigheden opgeres ekskl. udvandrede dimittender. Der er tale om en starre
stigning end for sektoren som helhed, hvor ledigheden stiger med 0,8 pct. point, jf. figur 15.

Figur 15 Ledighed 4.-7. kvartal inkl. og ekskl. udvandring, feerdiguddannede kandidater, 2021
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfg-
relse udtrykker den andel af tiden en person har veret ledig i kvartalerne.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Opgjort pa faglige hovedomrader har AAU hgjere ledighedsgrader ekskl. udvandring pa alle
hovedomrader, jf. figur 16.
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Figur 16 Ledighed 4.-7. kvartal inkl. og ekskl. udvandring, faglige hovedomréader, 2021
m Ledighed (inkl. udvandring) = Ledighed (ekskl. udvandring)
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfe-
relse udtrykker den andel af tiden en person har veaeret ledig i kvartalerne.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

For sektoren som helhed er forskellen mellem ledighedsgraden inkl. udvandrede og ledigheds-
graden ekskl. udvandrede stagrst for det humanistiske hovedomrade.

NYUDDANNEDES OVERGANG TIL BESKAFTIGELSE

I AAU’s kvalitetssystem overvages udviklingen i ledigheden opgjort i 4.-7. kvartal efter dimis-
sion. | bevillingssystemet, som tradte i kraft i 2019, indgar et resultattilskud, som opgares pa
baggrund af ferdiggerelse og beskaftigelse. Der foreligger for dette nggletal pt. kun data for
dimittendargang 2019 som den nyeste, hvormed data altsa er &ldre end ledighedsdata, der blev
presenteret i de forudgaende afsnit.

| dette afsnit belyses beskeftigelsesgrader for dimittender fra kandidatuddannelser og profes-
sionsbacheloruddannelser hver for sig. Det bemarkes i denne forbindelse, at resultattilskud i
bevillingsreformen opgeres for alle videregaende uddannelser samlet set.

Ifglge aftalen om et nyt bevillingssystem skal nyuddannede med en videregaende uddannelse
have en beskeaftigelse (opgjort i 12. til 23. maned), der mindst er pa niveau med den generelle
beskaftigelse for befolkningen i den erhvervsaktive alder korrigeret for konjunktur. Hvis be-
skeeftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre belgb af resultattilskuddet.
Den generelle beskaeftigelsesgrad ligger aktuelt pa 96 pct. AAU’s samlede beskaftigelsesgrad
ligger ca. 12 pct. lavere, og AAU ville i 2023 opna 50 pct. af det mulige beskaftigelsestilskud,
hvis der ikke var indfert en midlertidig suspendering.’

T Som folge af aftalen om flere studiepladser pa de videregaende uddannelser i lyset af COVID-19 be-
regnes der fuldt beskeeftigelsestilskud for de dimittendargange, hvis beskaftigelsesstatus pa arbejds-
markedet opgeres i arene 2020-2021 (dvs. dimittender fra 2018 og 2019). Det betyder, at der ydes fuldt
beskaftigelsestilskud til alle institutioner i 2023 og 2024.
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Hvis alene 2019-dimittender fra kandidatuddannelserne betragtes ligger beskaftigelsesgraden
for AAU p& knap 83 pct. Kun RUC har en lavere beskaftigelsesgrad efter denne opggrelse, jf.
figur 17.

Figur 17. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa universiteter
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang.
Opgerelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyud-
dannede, som er under videreuddannelse, er udvandret eller er uden for arbejdsstyrken, ikke indgar i
opgegrelsen. Personer, som overgar til ph.d-uddannelse, opgeres som beskaftigede. Opggrelsen er ba-
seret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Beskaftigelsesgraden er faldet for sektoren som helhed for 2019-dimittender sammenlignet med
2018-dimittender. AAU har for de samme dimittendargange haft en uaendret beskaeftigelsesgrad.

Opgjort pa hovedomrader har AAU generelt en lavere beskaftigelsesgrad end gennemsnittet for
sektoren, jf. figur 18.
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Figur 18. Nyuddannede kandidaters beskeeftigelsesgrad, AAU vs sektor, 2019
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Den relativt lave beskeeftigelsesgrad blandt AAU-kandidater inden for det humanistiske hoved-
omrade (som udger 22 pct. af det samlede antal AAU-kandidater) indebeerer, at beskaeftigelses-
graden for de humanistiske kandidater ligger under gennemsnittet for AAU. Beskeftigelsesgra-
den for samfundsvidenskabelige kandidater ligger lige under AAU-gennemsnittet, mens alle de
gvrige hovedomrader har en gennemsnitlig beskaftigelsesgrad, der ligger over gennemsnittet
for AAU’s kandidater i alt.

Nar det kommer til beskaeftigelsen blandt professionsbachelorer for det tekniske hovedomrade,
ligger AAU’s beskeaftigelsesgrad hgjere end for sektoren samlet set over hele den belyste peri-
ode. Det er veerd at bemarke, at AAU som det eneste universitet har dimittender fra profes-
sionsbacheloruddannelser inden for det samfundsvidenskabelige hovedomrade (socialradgiver-
uddannelsen), hvor de gvrige universiteter primeaert har inden for det tekniske hovedomrade.

Beskeftigelsesgraden for socialraddgiverne fra AAU har siden 2014 ligget mellem 85 og knap 98
pct. For AAU’s diplomingenigrer fra det tekniske hovedomrade har beskezeftigelsesgraden de
seneste fem ar ligget en anelse over niveauet for dimittender fra de tekniske professionsbachel-
oruddannelser pa sektorniveau (alene professionsbachelorer uddannet fra universiteterne ind-
gar), jf. figur 19.
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Figur 19. Nyuddannede professionsbachelorers beskaftigelsesgrad, AAU vs sektor
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

For AAU’s kandidater fra 2019 er beskeftigelsen knap 3 pct. point lavere for kandidater fra
Campus Esbjerg end gennemsnittet for AAU samlet set, jf. figur 20.

Figur 20. Nyuddannede AAU-kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa campus
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Anm: Beskeaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

For Campus Aalborg har der samlet set veeret en lille stigning i beskaftigelsesgraden fra 2018
til 2019. Dette er som fglge af en positiv udvikling i beskaeftigelsen blandt dimittender inden for
det samfundsfaglige og det sundhedsvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 21.
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Figur 21. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa campus og hovedomrade
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Anm: Beskeaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. *Beskaftigelsesgrad for det natur-
videnskabelige hovedomrade i Esbjerg er baseret pa hhv. 0 og 9 dimittender i 2018 og 2019. Se i gvrigt
anmeerkning til figur 17.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

ANDEL BESKAFTIGEDE | DEN PRIVATE SEKTOR

Opgjort i antal hoveder er 74 pct. af AAU’s 2019-kandidater i beskaftigelse 23 méaneder efter
dimission. Ud af dem, der er i beskaeftigelse, er seks ud af ti ansat i den private sektor. Denne
andel har veeret forholdsvis stabil over en arraekke, jf. figur 22.

21



Strategiske Uddannelsesdata — For AAU og sektoren

Figur 22. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, AAU-dimittender
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Anm: Andel i beskaftigede er andel af fuldferte, der er i beskaeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Der er stor forskel pa tveers af universiteterne ift. om det typisk er pa det private eller det
offentlige arbejdsmarked, de nyuddannede finder job. CBS og ITU har langt de stagrste andele
af beskaeftigede kandidatdimittender, som er ansat i den private sektor. Dernaest folger DTU og
AAU. KU, AU, SDU og RUC uddanner i hgjere grad til den offentlige sektor, jf. figur 23.

Figur 23. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, 2019-dimittender, pct.
m Andel i beskaeftigelse = Andel af beskeeftigede i privat sektor
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Anm.: Andel i beskaftigelse er andel af fuldferte, der er i beskeeftigelse 23 maneder efter fuldfgrt uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).
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Andelen af de beskaftigede, der er ansat i den private sektor, varierer opgjort pa hovedomrade
pa tveers af universiteterne. AAU har i forhold til gennemsnittet for sektoren en relativ hgj andel,
der er ansat i den private sektor blandt beskeaftigede dimittender inden for det humanistiske og
det naturvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 24.

Figur 24. Andel nyudd. kandidater i beskeftigelse ansat i privat sektor, 2019-dimitt., pct.
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Anm.: Andel af beskaeftigede 23 maneder efter fuldfgrt uddannelser, der er ansat i den private sektor.
Der er her set bort fra, hvor stor en andel af dimittenderne, der er i beskaftigelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

BESKAFTIGELSESREGION FOR BESKAFTIGEDE DIMITTENDER

Dimittender fra landets universiteter finder i hgj grad job i den region, hvor universitetet hvorfra
de feerdiggjorde deres kandidatuddannelse er placeret. Omkring 95 pct. af dimittenderne fra
CBS og ITU i perioden tre ar op til november 2021, der var i beskeaftigelse i november 2021,
havde fundet job i Region Hovedstaden. Blandt dimittender fra Aarhus Universitet havde 60 pct.
fundet job i Region Midtjylland, og 22 pct. havde fundet job i Region Hovedstaden, jf. figur 25.
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Figur 25. Beskaftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2021
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2021
og som er i beskaeftigelse pa dette tidspunkt.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).

Dimittender fra Aalborg Universitet, der er i beskaftigelse, synes at sprede sig lidt mere pa
tveers af regionerne end dimittender fra flere af de gvrige universiteter. Det kan afspejle jobmu-
lighederne i Region Nordjylland men ogsad AAU’s geografiske placering af campus i bade Aal-
borg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra Campus Aalborg, der er i beskeaef-
tigelse, finder job i Region Nordjylland. 25 pct. rykker lidt sydpa til Region Midtjylland, og 18
pct. er rykket til Region Hovedstaden, jf. figur 26.

Figur 26. Beskaftigelsesregion, pct. af beskaeftigede kandidater, november 2021
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2021
og som er i beskaftigelse pa dette tidspunkt. * De resterende 1 pct. er fordelt mellem Region Nordjylland
og Region Sjelland.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).
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BESKAFTIGELSESGRADER FOR ENGELSKSPROGEDE DIMITTENDER

| den seneste politiske aftale om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser (juni
2021) fremgéar det, at man vil falge udviklingen i beskeaftigelsen for engelsksprogede dimittender
med henblik pa at styrke beskeeftigelsen til gavn for danske virksomheder og dansk gkonomi.
Derfor indfgres fra 2025 en arlig beskaftigelsesbonus til de institutioner, som @ger beskeefti-
gelsen for de engelsksprogede dimittender.

Sammenlignet med dimittender fra de gvrige universiteter i Danmark, har kandidater fra AAU en
lavere beskaftigelsesgrad, jf. figur 17. Samme tendens ser man for engelsksprogede dimitten-
der. Her er den generelle beskaftigelsesgrad for dimittendaret 2019 69,3 pct for AAU, mens
sektorgennemsnittet er 80,8 pct, jf. figur 27.

Figur 27. Engelsksprogede kandidater beskeftigelsesgrad, fordelt pa universiteter
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Anm: Inkluderer kun dimittender fra kandidatuddannelser. Beskeftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned
efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang. Opggrelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til
radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyuddannede, som er under videreuddannelse, er udvan-
dret eller er uden for arbejdsstyrken, ikke indgar i opgerelsen. Personer, som overgar til ph.d-uddannelse,
opgeres som beskaftigede. Taellingsenheden er dage i primeer tilstand. Det indebarer, at samme person
kun kan have én tilstand i relation til arbejdsmarkedet pr. dag. Opgerelsen er baseret pa Arbejdsmar-
kedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

For sektoren som helhed har beskeaftigelsesgraden for engelsksprogede kandidatdimittender
veaeret stigende for de tidligere dimittendargange. Pa institutionsniveau er billedet noget mere
blandet.

Udenlandske studerende (herunder engelsksprogede studerende) leverer et vigtigt bidrag til det
danske samfund, da de er med til at internationalisere uddannelserne og skabe et mere mang-
foldigt studiemiljg i deres studietid i Danmark. De studerendes bidrag til samfundet kan dog
gges, hvis engelsksprogede studerende i hgjere grad end i dag bliver i Danmark efter endt
uddannelse og finder job i Danmark.

Nar man belyser engelsksprogede dimittenders tilknytning til det danske arbejdsmarked, er det

derfor ngdvendigt ogsa at belyse, hvor stor en andel af dimittenderne, der bliver i Danmark —
og ikke blot hvor stor en andel, af de dimittender, der star til radighed, der er i beskaftigelse.
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Samlet set er en tredjedel af AAU’s engelsksprogede dimittender i beskaftigelse i 12.-23 maned
efter kandidatuddannelsens afslutning, mens knap halvdelen har forladt Danmark. Til sammen-
ligning er gennemsnitligt 37 pct. i beskaeftigelse for sektoren som helhed, jf. figur 28.

Figur 28. Arbejdsmarkedstilknytning, pct. af engelsksprogede dimittender, argang 2019
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Anm: Inkluderer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Arbejdsmarkedsstatus er opgjort i 12.-23.
méaned efter fuldfgrelse og beregnet som andel af alle engelsksprogede dimittender. Arstal angiver fuld-
forelsesar. Opgoarelsen baserer sig pa en timenorm pa 37 timer om ugen og opger tilknytning til arbejds-
markedet i fuldtidspersoner. Det indebarer, at samme person kan have mere end én tilstand i relation til
arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.

Andelen af engelsksprogede AAU-dimittender i beskeaeftigelse i 12.-23. maned efter fuldfgrelse
af kandidatuddannelsen har veeret stigende fra 30,2 pct. for dimittendargang 2018 til 33,3 pct.
for dimittendargang 2019. | samme periode har en faldende andel af de engelsksprogede kan-
didatdimittender forladt Danmark, jf. figur 29.
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Figur 29. Udvikling i arbejdsmarkedstilknytning, pct. af engelsksprogede dimittender, AAU
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Anm: Inkluderer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Arbejdsmarkedsstatus er opgjort i 12.-23.
méaned efter fuldfgrelse og beregnet som andel af alle engelsksprogede dimittender. Arstal angiver fuld-
forelsesar. Opgarelsen baserer sig pa en timenorm pa 37 timer om ugen og opger tilknytning til arbejds-
markedet i fuldtidspersoner. Det indebarer, at samme person kan have mere end én tilstand i relation til
arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.
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1.kvartal 2. kvartal ~ 3.kvartal 4.kvartal 5. kvartal 6. kvartal 7. kvartal

AAU AU Sektor

Anm.:. Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til 30. iaret. i i i udtrykker den andel af tiden en
person har veeret ledig i kvartalerne. Neevneren indeholder alle fuldferte og saledes ogsa udvandrede.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben ElevLedighed).

AALBORG UNIVERSITET

5
— . .
z AAU ligger fortsat hojt
ift. ovrige universiteter
Z © Der er ikke én entydig forklaring pa AAU’s relativt hgje
dimittendledighed
© Mulige arsager:
© Der anseettes feerre akademikere i Nordjylland end i
andre regioner
© Produktiviteten er lavere i Nordjylland end resten af
landet
© Det nordjyske arbejdsmarked (erhvervsstruktur og
kultur) er en vigtig del af forklaringen
© Flere virksomheder skal motiveres til at ansaette
akademikere
© Der er brug for erhvervsudvikling i regionen
6
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AAU’s dimittender
folger ikke magnstret

M

Beskaeftigelsesregion, pct. af beskaeftigede kandidater, november 2021

N

® Hovedstaden Midtjylland ~ ®Nordjylland  ® Sjeelland Syddanmark

© Dimittender (fra alle universiteter) far i vidt 00 .
omfang job i den region, hvor de er % — | I .
uddannet » = | =
70 55
19
© 80 pct. af AAU'’s kandidater bliver &
uddannet i Aalborg. Hvis de skulle falge s [ 5 BN
mgnstret, sa skulle flere finde job i 40 A B B
Nordjylland 30 9
20
27 31 25
© Det gor de ikke i sa hgj grad. Ca. 10
haIVdelen ender med at ﬂytte 0 CBS DTU 1Ty KU RUC Sbu AAU AU Sektor

AALBORG UNIVERSITET

~N

W

Flere faktorer spiller ind ift. den aftagende
ledighed

» Periode med fald i den generelle ledighed — dog aktuel, svag stigende tendens (og hgjest i Nordjylland)
+ Beskeeftigelse og employability har i flere ar veeret et tvaergdende indsatsomrade i kvalitetsarbejdet pa AAU
» Opbremsning i antal dimittender; bl.a. som fglge af tilpasning af optag og uddannelsesportefglje

N

Ledighed, pct. af arbejdsstyrken (januar 2014 — september 2023) Antal dimittender fra kandidatuddannelserne
= Hele landet Region Nordjylland TAAU(v. akse) Sektoren (h. akse)
, 4,000 40.000
s 3.500 35.000
s 3.000 30.000
4 2.500 25.000
3 2.000 20.000
2 1.500 15.000
1 1.000 10.000
0 500 5.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023M09

TV WO =W =W
PR RE-E-R-E=-R-R=E=]
S =2=2=2=2=22=22=22
SS5-Scc3NAIBD®
SN NNNNNNNN
S oo o090 S9 oo o
SNNNNNNNANQ

Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt ( Anm.: Arstal 2022.angw|ver dimitterede i perioden 1/10-2021 il 30/9 2022 og
L N . P . tilsvarende for gvrige ar.
dimittender). Saesonkorrigerede tal opgjort pa manedsbasis.

AALBORG UNIVERSITET
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| _Employability-indsatsen pa AAU

W

© De studerende pa AAU skal have mulighed for at arbejde med
karriereleering og udvikle sin egen employability:

N

= Integreret karriereleering pa studierne.
= Karriere-VIP (uddannelse, netvaerk, employability-portal).

= SUS-samtaler med fokus pa karrierevejledning.

© Det skal vaere nemt at samarbejde med studerende og fa
viden om deres kompetencer

= En enkel indgang

= Taettere dialog med nye potentielle samarbejdspartnere/aftagere

= Interesseliste og ambassadarkorps

= Viden om efterspurgte kompetencer og oplevet veerdi

= Pilotprojekter med fokus pa viden om arbejdsmarkedet og kommunikation af

dimittendernes veerditilbud (((

AALBORG UNIVERSITET

Udvikling af
uddannelsesportefgljen

Dimensionering 2014 -
Robusthedsanalyse 2017 - 2018
Reduktion af engelsksprogede studerende 2018

Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele landet
2021

Kandidatreform ?

(“ AALBORG
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Tilgang til ordinaere
uddannelser ved AAU
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——Bacheloruddannelser Kandidatuddannelser

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

AALBORG
UNIVERSITET

Antal uddannelser abne for
optag:

© 75 professionsbachelor-
uddannelser og
bacheloruddannelser

105 kandidatuddannelser

Humaniora (tilgang til BA og KA)

20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2/16/2024

11
= Lukkede uddannelser pa AAU 2016-2023 ’
/// Arstal for sidste optag 2016-2023 pga. lukning, i bero og sammenlzagning
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | alt
m 4 1 5 4 1 3 18
PBA 2 1 3
m 7 10 5 12 2 8 5 2 51
m 16 13 10 16 2 10 5 5 77
12
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— Flere og bedre uddannelses-
= . .
muligheder i hele landet
Z
STRATEGISKE OVERVEJELSER
Strategisk tilgang i stedet for grenthgstermetoden: Hvad vil pa sigt gavne
Aalborg Universitet som helhed?
Udgangspunkt: Campus i Aalborg er vores fundament. Driveren for at vi
kan tilbyde forskning og uddannelse i hele landet.
Vi har valgt at:
« Sikre et steerkt flerfakulteert hovedcampus, der kan tilbyde et bredt
udvalg af uddannelser inden for alle hovedomrader
» Specialisere campus Kgbenhavn til en STEM-campus med fokus pa
baeredygtighed og digitalisering
» Skabe rum for udvikling af eksisterende og nye uddannelser
» Koncentrere udflytning om Hjgrring og Esbjerg, s& vi kan sikre volumen
og gode studiemiljger
13
__7 L Ll -
= Uddannelser med dimensionering og
/ L]
adgangsbegransning, 2013-2023
Z
—Bachelor- og professionsbacheloruddannelser Kandidatuddannelser —I alt
200
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Antal udbudte uddannelser i alt med
loft over optag i 2024

W

N

B Uddannelsesspecifik dimensionering ® Ledighedsbaseret dimensionering

i Adgangsbegraensning fastsat af AAU 1 Fri adgang med maksoptag

60
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50 49
40 34
30
20
12 14

10
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Aalborg Esbjerg Kgbenhavn
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 1-2024, 4/3 2024

Pkt.: 15 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-012-00322
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2024

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

16. februar 2024

Side 1 af 1



Pkt.: 15

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 1-2024, 4/3 2024 (
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2023-012-00322
Dato: 19. februar 2024

Oversigt over punkter til kommende bestyrelsesmgder

Mandag den 8. april 2024

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 1-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2023

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2023

e Orientering om periodeopfglgning 3-2023

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Torsdag den 27. juni 2024

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 1 2023

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (fgrste gange i 2024 og heref-
ter hver tredje ar)



e Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (fgrste gang i
2024 og herefter hvert tredje ar)

e Godkendelse af mission ”Digital Health” - Viden for verden 2022-2026

e Evaluering af bestyrelsens arbejde herunder evaluering af referater fra bestyrelsesmgderne

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Torsdag den 29. august 2024

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Status pa gkonomi

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Mandag og tirsdag den 28. og 29. oktober 2024 (med direktionen mandag)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 2-2024

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)
e Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljg (afleegges i lige ar)
¢ Notat med optagelsestal (rektors orientering)

e Bestyrelsens egen tid

Torsdag den 19. december 2024

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2024

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektoratet og efterfglgende drgftelse

e Temadrgftelse

e Status pa Viden for verden 2022-2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2024



e Behandling af budget 2025

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Forslag til temadrgftelser pa kommende bestyrelsesmgder

e Basisbevillingsdebat
e Studenterrettet tema
e AAU Business School
e Campus Esbjerg

e AAU’s klimaplan

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Orientering om studieadministrativt informationssystem (Nyt SIS)
e Omsatning af forskningsmidler
e HR ansaettelsesprocesser
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