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Ad 1. Velkommen og praesentationsrunde

Studienzevnsformanden bad velkommen til aftagerpanelmgdet og derefter var der en kort praesentationsrunde.

Ad 2. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt uden yderligere kommentarer.

Ad 3. Orientering om ny 120 ECTS-kandidatorganisering og nye erhvervskandidatuddannelser

MLF orienterede aftagerpanelet om kandidatreformen og dens betydning for Arkitektur og Design. Han rede-
gjorde for, at reformen bygger pa den politiske rammeaftale fra 2023 og indebeerer et nyt kandidatlandskab
med eget fokus pa erhvervskandidater samt kortere kandidatuddannelser. Han understregede, at 75 ECTS-
kandidaten ikke bliver relevant for Arkitektur og Design, men at reformen til gengaeld giver mulighed for at etab-
lere en ny type erhvervskandidat, den sakaldte kombinationsuddannelse (1+2 EKA).

MLF forklarede, at modellen bestar af ét ars fuldtidsstudie med SU efterfulgt af to ar, hvor den studerende kom-
binerer deltidsstudie og deltidsarbejde. Han fremhasvede, at modellen vurderes som mere attraktiv og realistisk
end den klassiske 4-arige erhvervskandidat, blandt andet fordi mange studerende allerede i dag arbejder me-
get ved siden af studiet, seerligt i de sidste studiear. Samtidig pegede han pa, at modellen passer relativt godt til
uddannelsernes eksisterende struktur, hvor de senere semestre allerede rummer projektorienterede og selv-
steendige elementer.
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Det blev desuden fremheevet, at ordningen kan vaere en fordel for bade studerende og virksomheder. For de
studerende giver modellen mulighed for at kombinere uddannelse og relevant beskeeftigelse, eventuelt ogsa i
sammenhaeng med specialeskrivning. For virksomhederne skaber modellen mulighed for at tilknytte en stude-
rende over en laengere periode, uden at virksomheden samtidig patager sig et egentligt uddannelsesansvar, da
dette fortsat ligger hos universitetet. MLF understregede i den forbindelse, at der er tale om studerende, som er
langt i deres uddannelse og derfor forventes at kunne bidrage fagligt, samtidig med at de fortsat mangler prak-
tisk erfaring.

MLF gennemgik herudover de overordnede rammer for erhvervskandidatforlgbet. De studerende skal ikke
have en ansaettelseskontrakt pa plads ved optagelsen, men det er deres eget ansvar at finde et relevant job i
lgbet af farste studiear. Instituttet vil dog gerne understgtte processen, og der kan pa leengere sigt blive arbej-
det med teettere samarbejde med interesserede virksomheder. Det blev samtidig praeciseret, at kun studierele-
vante job vil kunne godkendes, og at de studerende skal kunne arbejde cirka 25 timer om ugen. Hvis en stude-
rende ikke finder et job eller mister det undervejs, vil vedkommende kunne fortsaette pa den almindelige kandi-
datuddannelse pa fuld tid.

Afslutningsvis orienterede MLF om de lokale malseetninger for erhvervskandidatordningen, hvor Arkitektur og
Design forventes at optage mindst 7 erhvervskandidater i 2028 og mindst 10 fra 2032 fordelt pa fagomraderne
Arkitektur, Urban Design og Industrielt Design. Han gennemgik ogsa de planlagte aendringer i uddannelses-
strukturen, herunder at de nuvaerende kandidatuddannelser samles i én feelles kandidatuddannelse med tre
specialiseringer. Markus understregede, at formalet er at skabe starre fleksibilitet i optaget og strukturen, uden
at det gar ud over den faglige kvalitet eller specialiseringernes niveau.

MLF abnede for spargsmal og inviterede aftagerpanelet til at give input til erhvervskandidatordningen.

MM fremhaevede, at det giver god mening at integrere virksomhedssamarbejde i forlgbet, saerligt hvis det kan
kobles til den studerendes speciale. Hun vurderede desuden, at en sadan kobling kan vaere meget lzererig for
begge parter.

MND spurgte, hvorvidt der vil veere en ansggnings- eller udveaelgelsesproces, da det er en vaesentlig beslutning
at forpligte sig i 6—12 maneder. Hun understregede desuden vigtigheden af at sikre et godt match fra start for at
minimere risikoen for afbrudte samarbejder.

MLF svarede, at forlgbet i praksis vil fungere som en almindelig ansaettelsesproces, hvor virksomhederne selv
veelger kandidater. Han forklarede, at der arbejdes pa mulige tiltag, der kan understgtte matchningen, fx arran-
gementer hvor virksomheder og studerende kan mgdes. Han understregede samtidig, at samarbejdet kan op-
hgre undervejs som i almindelige ansaettelser, uden at det stiller den studerende darligere, da vedkommende
kan fortsaette pa en almindelig kandidatuddannelse.

Derudover vurderede MLF, at det vil vaere sveert at forpligte virksomheder til faste aftaler om at tage kandidater
arligt, da der er mange usikkerheder (f.eks. gkonomi). Han bemaerkede dog, at sddanne aftaler ville veere me-
get gnskveerdige, hvis virksomheder har mulighed og interesse for det.

RJ bemzerkede, at modellen har tydelig veerdi for bade virksomheder og studerende. Han vurderede, at den
iseer vil veere oplagt for virksomheder, der allerede har erfaring med praktikanter, mens det kan veere sveerere
for mindre virksomheder uden denne tradition. Samtidig fremhaevede han, at forlgbet kan give de studerende
en teet tilknytning til en virksomhed og dermed gode muligheder for fast ansaettelse efter endt uddannelse. Der-
udover sagte han bekreeftelse pa, at det ikke er uddannelsesinstitutionen, der udveelger de studerende, men at
det er op til den enkelte studerende selv at vaelge forlgbet og finde en virksomhed.

MLF bekraeftede dette og understregede, at det er den studerende selv, der tager initiativ og finder en virksom-
hed. Uddannelsen kan dog tilbyde sparring og vejledning.
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DRJ spurgte, hvad der forventes af virksomheder i ordningen. Han forklarede, at de i dag arbejder med bade
studentermedhjaelpere og praktikanter, hvor praktikanter har et laeringsfokus og ikke udfarer samme opgaver
som studentermedhjaelpere, samt at praktikanter ikke aflannes pa samme made. Han efterspurgte derfor en af-
klaring af, hvilken rolle og hvilke forventninger der er til viksomheden i dette setup.

MLF forklarede, at det i hgj grad er op til den enkelte virksomhed. Han understregede, at der er tale om stude-
rende langt i deres uddannelse, som derfor kan bidrage fagligt og l@se opgaver pa et hgjere niveau end typiske
studentermedhjzaelpere. Samtidig mangler de fortsat praktisk erfaring. Han praeciserede, at det ikke er virksom-
hedens ansvar at varetage uddannelsesopgaver.

DRJ bemeaerkede, at virksomheden har erfaring med en lignende model gennem deres kinesiske afdeling. Han
vurderede derfor, at det er en ordning, de vil veere dbne over for og sandsynligvis benytte sig af.

MM efterspurgte information om, hvorvidt der etableres et forum, hvor virksomheder kan pitche sig selv over for
kandidater, samt hvornar og hvordan denne mulighed vil blive kommunikeret.

MLF svarede, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er afklaret konkrete rammer eller tidsplan. Forventningen er
dog, at der kan meldes mere konkret ud i begyndelsen af 2027.

Ad 4. Ny EVU-uddannelse i Lys Design

EKH praesenterede uddannelsen MSc in Lighting Design og baggrunden for arbejdet med at udvikle en mulig
efter- og videreuddannelse (EVU) i lysdesign. Hun redegjorde for, at uddannelsen blev etableret i 2014 som en
international, tveerdisciplinaer kandidatuddannelse uden tilknyttet bachelor, og at den siden har uddannet ca.
280 kandidater fra 36 lande. Uddannelsen er dog besluttet lukket som led i kandidatreformen. Hun fremhee-
vede, at uddannelsen er unik ved at kombinere arkitektur og design, lysteknologi og medieteknologi i en tvaer-
faglig og forskningsbaseret tilgang. Undervisningen er opbygget omkring en designmodel, hvor de studerende
arbejder med bade aestetiske, tekniske og analytiske aspekter af lys og anvender metoder fra naturvidenskab,
samfundsvidenskab og humaniora.

Det blev desuden vist, hvordan uddannelsen kobler teori og praksis gennem projekter, praktikforlab og specia-
ler i samarbejde med bade danske og internationale virksomheder og organisationer.

P& denne baggrund preesenterede EKH arbejdet med at undersgge potentialet for en EVU-uddannelse i lysde-
sign. Hun pegede pa, at der i dag ikke findes tilsvarende uddannelser i Danmark, hvilket skaber et fagligt hul,
men ogsa en mulighed. Undersg@gelsen fokuserer derfor pa, om der er et baeredygtigt behov for en sadan ud-
dannelse, herunder malgrupper, indhold, format (f.eks. masteruddannelse eller kortere kurser) samt nationalt
versus internationalt sigte.

Afslutningsvis lagde hun op til draftelse i aftagerpanelet af behovet for efteruddannelse inden for lysdesign og
gnsker til, hvordan en sddan uddannelse i givet fald ber tilretteleegges.

MM spurgte ind til, om uddannelsen omfatter regulative krav, herunder dagslysberegninger og bygningsregle-
ment, som i stigende grad indgar i praksis, og bemeerkede, at dette kunne veere relevant i forhold til efteruddan-
nelsesmidler.

EKH bekreeftede, at disse elementer indgar som en naturlig del af uddannelsen, herunder bade beregninger og
kendskab til regler. Hun fremhaevede, at uddannelsen arbejder med at integrere dagslys og kunstlys samt at
anvende dette aktivt i designprocesser, ogsa med fokus pa veerdiskabelse, sundhed og byudvikling. Samtidig
understregede hun, at lovgivning er én parameter blandt flere, og at der arbejdes bredere med design.

AT fremheevede, at lysdesign spiller en vigtig rolle i praksis, seaerligt i relation til social baeredygtighed og byud-
vikling, men pegede pa, at omradet ofte ikke prioriteres tilstraekkeligt i projekters budgetter.

RJ vurderede, at der er et klart behov for lysdesignkompetencer, og at dette behov vil besta, selvom kandida-
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tuddannelsen lukker. Han pegede p3, at efteruddannelse kan vaere en relevant Igsning, og at virksomheder har
midler, som kan anvendes til kompetenceudvikling.

DRJ fandt uddannelsen meget relevant og understregede, at lysdesign reekker langt ud over belysning alene.
Han fremhaevede bl.a. potentialet i forhold til health tech og arbejdsmiljg og vurderede, at et efteruddannelses-
tilbud kan veere interessant for professionelle designere.

EKH afsluttede med at kvittere for input og fremhaevede, at lysdesign er et voksende felt med stort potentiale,
bl.a. inden for sundhed. Hun bemaerkede dog, at branchen fortsat i begreenset omfang integrerer lysdesign
som en fast ydelse, og at feltet historisk har veeret praeget af selvlaering og producentdrevne lgsninger. Hun un-
derstregede derfor behovet for fortsat udvikling af fagligheden.

MM supplerede med en kommentar om samarbejdet med producenter og efterspurgte relationen mellem pro-
ducenter og en eventuel uddannelse. Ellen svarede, at mange dimittender allerede arbejder hos producenter,
men understregede vigtigheden af, at de far mulighed for at arbejde med mere end tekniske beregninger og bi-
drage bredere i designprocessen.

Ad 5. Bacheloruddannelsen i Arkitektur og Design

MBJ indledte med at preesentere arbejdet med en revision og mindre omstrukturering af bacheloruddannelsen.
Han forklarede, at behovet blandt andet udspringer af en raekke eksterne og interne forhold, herunder juridiske
krav, @get fokus pa baeredygtighed og Al, en ny generation af undervisere samt den igangveerende kandidatre-
form.

Herefter gennemgik MBJ den nuveaerende struktur for bacheloruddannelsen, hvor 1. og 2. semester er feelles for
ARK/URB og ID med obligatoriske kurser og projektmoduler, mens uddannelsen fra 3. semester og frem er op-
delt i specialiseringer. | den nye struktur er der imidlertid krav om 90 ECTS feelles undervisning, hvilket medfg-
rer, at ogsa 3. semester fremadrettet bliver feelles. | den forbindelse overvejes det bade at indfgre valgfag, sé
de studerende far mulighed for at tone deres profil tidligere, samt at etablere et feelles ressourcedrevet projekt-
modul, der kan rumme alle tre fagligheder.

MBJ understregede, at arbejdet stadig befinder sig pa et overordnet, strukturelt niveau, og at man endnu ikke
er néet til at fastlaegge konkrete kurser. De igangvaerende drgftelser kredser blandt andet om gget fokus pa
transformation, genanvendelse og cirkuleert design samt balancen mellem problembaseret lzering og design-
drevet leering. Der arbejdes ogsad med, hvordan nye designmetoder og veerktgjer kan integreres, samt hvordan
fordelingen mellem kursusmoduler og projektmoduler — herunder deres stgrrelse — skal tilrettelaegges. Afslut-
ningsvis efterspurgte MBJ input til, hvad der er vaesentligt at prioritere i den kommende bacheloruddannelse,
bade i forhold til indhold og struktur.

| den efterfelgende dreftelse fremhaevede DRJ, at han fandt spaendingen mellem problembaseret og design-
drevet tilgang seaerligt interessant. Han pegede pa, at designere i nogle tilfaelde bliver for optagede af problem-
forstaelsen, eksempelvis i form af bruger- eller systemperspektiver, og dermed risikerer at treede veek fra deres
designfaglige kerne. Han understregede derfor vigtigheden af, at de studerende bliver i stand til at forsta og for-
mulere, hvad en designdrevet tilgang indebzerer, samt hvordan den kan argumenteres for i praksis.

RJ fremhaevede iszer relevansen af gget fokus pa transformation og genanvendelse. Han rejste samtidig
spergsmalet om, hvad en bacheloruddannelse egentlig skal kvalificere til, og argumenterede for, at den med
fordel kan betragtes som en afsluttet uddannelse, der ogsa giver mulighed for beskaeftigelse. | den forbindelse
pegede han pa nedvendigheden af at finde en passende balance mellem kursus- og projektarbejde og bemeer-
kede, at de studerende lzerer meget gennem selvstaendigt projektarbejde. Han foreslog derfor, at kortere og
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mere afgransede projekter eventuelt kunne styrke de studerendes evne til at styre processer og arbejde effek-
tivt.

MM fremhaevede, at de steerkeste kandidater typisk er dem, der evner at kombinere designkompetencer med
strategisk forstaelse og procesledelse. Hun understregede betydningen af, at de studerende kan omsaette kom-
plekse problemstillinger til konkrete Igsninger og samtidig arbejde tvaerfagligt samt forstd bade mennesker, or-
ganisationer og forretningsmeessige mal. Hun pegede desuden pa, at der i praksis er et stigende fokus pa
transformation frem for nybyggeri, og at det derfor er centralt, at de studerende opnar kompetencer inden for
arbejde med eksisterende bygningsmasse, genanvendelse og cirkuleer gkonomi.

ST tilsluttede sig flere af pointerne og fremhaevede behovet for, at de studerende opnar en forstaelse for den
kompleksitet, der kendetegner realiseringen af projekter i praksis. Han pegede pa, at dette blandt andet omfat-
ter tekniske forhold som statik og brand samt kendskab til geeldende lovgivning og regulering, seerligt i relation
til genanvendelse og transformation. Det centrale er ifalge ham ikke, at de studerende kan reglerne udenad,
men at de har en grundlaeggende forstaelse for de vilkar og bindinger, der praeger arbejdet.

MH supplerede fra et myndighedsperspektiv og understregede betydningen af motivation og skabertrang hos
de studerende. Han fremheevede samtidig, at det er afgerende at have forstaelse for de rammer og bindinger,
der gar sig geeldende i virkeligheden, hvis man gnsker at realisere sine idéer og arbejde professionelt med arki-
tektur og bygningsdesign.

AT problematiserede herefter balancen mellem pa den ene side at introducere de studerende til den stigende
kompleksitet og de mange regelsaet og pa den anden side at bevare deres innovative og helhedsorienterede til-
gang. Hun papegede, at studerende fra AAU ofte bidrager med nye perspektiver netop fordi de ikke er fastlaste
i eksisterende rammer, og at dette potentiale ikke ma& heemmes ved en for tidlig introduktion til regulering.

ST nuancerede denne pointe ved at understrege, at kendskab til de rammer og begraensninger, man arbejder
under, ofte er en forudseetning for god formgivning. Han argumenterede for, at sddanne bindinger ikke blot ud-
ger begraensninger, men ogsa kan fungere som produktive benspaend, der understgtter udviklingen af staer-
kere designlgsninger.

Afslutningsvis takkede MBJ for de mange relevante input og bemaerkede, at flere af de fremhaevede temaer al-
lerede indgar i de interne drgftelser. Han fremhaevede seerligt balancen mellem at introducere bindinger og

samtidig bevare kreativitet samt ngdvendigheden af en gradvis opbygning af kompleksitet i uddannelsen. Deru-
dover pegede han pa balancen mellem gruppearbejde og selvsteendigt arbejde som et centralt udviklingspunkt,
da det er vigtigt, at de studerende bade kan indga i samarbejde og selvstaendigt gennemfare en designproces.

Ad 6. Kandidatuddannelsen i Arkitektur

ML indleder med at praesentere planerne for kandidatuddannelsen i arkitektur. Han preesenterer den nuvee-
rende struktur og en mulig ny struktur, hvor fgrste semester i hgjere grad fokuserer pa transformation, mens
andet semester fokuserer pa nybyggeri, biobaserede konstruktioner, integreret digitalt design, BIM og LCA.
Han naevner, at uddannelsen er preeget af stoftraengsel, fordi nye emner som biodiversitet, Al, LCA og digitale
veerktgjer skal indga uden at fortraenge de grundlseggende arkitektfaglige kompetencer.

Droftelse af aftagerpanelets perspektiver pa uddannelsens vigtigste kvaliteter for arbejdsmarkedet om
to ar

ST: Uddannelsen er bred, og de studerende skal kunne meget. Det vigtigste er dog, at tekniske krav som LCA,
bygningsreglement, brand og statik hele tiden omsaettes til god arkitektur. Fokus ma ikke alene vaere pa bereg-
ninger eller tekniske resultater, men pa gode rum, gode boligplaner, dagslys, snit, materialer og arkitektur for
mennesker.
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ML: Uddannelsen har traditionelt haft videnstunge kurser, hvor afleveringer ofte har vaeret tekniske eller bereg-
ningsorienterede, mens designarbejdet primeert har ligget i projektmodulerne. Han foreslar, at nogle 5 ECTS-
kurser kunne indeholde mindre individuelle designopgaver, sa teknisk viden bliver mere omsat til designkompe-
tencer.

RJ: Det er vigtigt, at uddannelsen fastholder sin tveerfaglighed. Kandidaterne fra AAU udmaerker sig ved at
kunne navigere i en kompleks byggebranche og samarbejde med mange fagligheder. Han vurderer, at den fo-
reslaede struktur med mere fokus pa transformation og samtidig plads til nybyggeri og biobaserede materialer
rammer en god balance.

BVH pointerer at fra et kommunalt perspektiv er transformation, helhedsforstaelse og evnen til at argumentere
for bevaring og udvikling meget vigtig. Arkitekter skal kunne forsta bygningstyper, kvarterer, materialer og eksi-
sterende sammenhange — ikke kun i forhold til fredede bygninger, men ogsa i den almindelige bygningsmasse.

MM tilfagjer til det, at arkitekturhistorie og designhistorie bar veere mere naervaerende, fordi det giver de stude-
rende forstaelse for transformation, renovering og genbrug af eksisterende bygninger. Det styrker ogsa den
aestetiske demmekraft og forstaelsen af arkitektfagets vaerdier.

Opsamling: Der er bred enighed om, at uddannelsens styrke fortsat skal vaere kombinationen af arkitektfaglig-

hed, tvaerfaglighed og teknisk forstaelse. Samtidig bliver det understreget, at formgivning, aestetik, arkitekturhi-
storie og grundlaeggende arkitektonisk demmekraft ikke ma blive skubbet i baggrunden af nye tekniske og digi-
tale krav.

Droftelse af behovet for Al i vores uddannelser

RJ: Al bruges allerede i praksis, blandt andet i skitserende faser, hvor man hurtigt kan afsgge mange design-
muligheder. Derfor bagr uddannelsen ikke forbyde Al, men leere de studerende at bruge det kvalificeret og kri-
tisk.

ML: De studerende bruger ogsa allerede Al til blandt andet renderinger og visuelle fremstillinger tidligt i design-
processen. Spgrgsmalet er derfor ikke, om Al skal bruges, men hvordan det geres transparent. De studerende
skal kunne markere, hvor og hvordan det er anvendt.

MM: Al er ikke lzengere et isoleret veerktgj, men haenger sammen med digitale workflows, BIM, datahandtering
og informationsstrukturer. De studerende skal forsta den digitale virkelighed, de mader i branchen, men Al ma
ikke erstatte arkitektens egen demmekraft.

Opsamling: Der er enighed om, at Al bar indga i uddannelsen som en del af den praksis, de studerende mgder
i branchen. Brugen af Al skal vaere tydelig, kritisk og koblet til det faglige arbejde.

Droftelse af behovet for BIM og LCA i vores uddannelser

ST: LCA bar ikke alene overlades til ingenigrer, fordi materialevalg og LCA-vurderinger har direkte betydning
for arkitekturens aestetik og kvalitet. Arkitekter skal tage ansvar for LCA som en del af arbejdet med god arki-
tektur.

MM: LCA skal ind i de studerendes dannelse, sa arkitekter ikke mister indflydelse p& et omrade, der i hgj grad
pavirker designet. Hun fremhaever ogsa, at BIM ikke lzengere er en specialkompetence, men en grundleeg-
gende professionel kompetence, som kandidater forventes at have forstaelse for.

RJ: Det kan diskuteres, hvor selve beregningsansvaret skal ligge, men kandidaterne skal som minimum forsta,
hvordan LCA fungerer, hvilke parametre der kan pavirkes, og hvordan man som arkitekt eller designleder kan
styre og udfordre processen.
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ML: Uddannelsen arbejder allerede med Rhino og Revit som centrale veerktgjer. Ambitionen er at styrke de stu-
derendes evne til at fa flere digitale programmer og metoder til at spille sammen i det sidste store projekt far
praktik.

Droftelse af mulig @ndring af praktikforleb (fra 25 til 30 ECTS)

MM: En udvidelse af praktikforlgbet giver god mening, fordi den farste tid i en virksomhed ofte gar med onboar-
ding. Et laengere praktikforlgb kan give de studerende bedre mulighed for at forsta projekters kompleksitet,
samarbejde, ansvar, gkonomi og beslutningsprocesser.

ML: Hvis praktikforlgbet udvides til 30 ECTS, kan det maske bruges til et mere styret samarbejde mellem uni-
versitet og praktiksteder. Han naevner, at de studerende ofte far en staerk praksisoplevelse i praktikken, men at
der kan veaere behov for at fastholde en mere kritisk og reflekteret kobling til universitetet.

ST: De studerende bgr fa en basal forstaelse for arkitektur som forretning. Det handler blandt andet om gko-
nomi, timepriser, kontrakter, tidsforbrug og de kommercielle vilkar, som arkitektvirksomheder arbejder under.
Det behgver ikke vaere omfattende, men det er vigtigt, at de far indblik i virkeligheden pa tegnestuerne.

MM supplerer ST med at det er vanskeligt at drive arkitektvirksomhed i dag, og de studerende bar have forsta-
else for, at arkitektur ogsa kraever organisation, gkonomi, strategi og samarbejde med andre fagligheder. Hun
peger samtidig pa, at arkitekter ikke nadvendigvis skal mestre forretningsstrategi, men de skal forsta, hvornar
de har brug for andre kompetencer.

LM: Det vil vaere oplagt at indarbejde forretningsforstaelse, gkonomi og projektkompleksitet som leeringsmal i
praktikforlgbet. P4 den made kan de studerende fa indsigt gennem praktikstedet uden at der ngdvendigvis skal
oprettes et nyt modul pa universitetet.

ST: Sadanne leeringsmal kan eventuelt skrives ind i praktikaftalen, sa praktikstedet forpligtes til at give den stu-
derende en introduktion til eksempelvis kontrakter, gkonomi, timepriser og projektvilkar.

Opsamling: Der er opbakning til at overveje en udvidelse af praktikforlgbet fra 25 til 30 ECTS. Der er ogsa op-
bakning til at bruge praktikken mere aktivt til laering om forretningsforstaelse

Samlet opsummering:

Aftagerpanelet peger samlet pa, at uddannelsen fortsat bgr fastholde sin tvaerfaglige styrke og evnen til at ud-
danne kandidater, der kan navigere i en kompleks byggebranche. Samtidig er det tydeligt, at nye kompetencer
som Al, BIM og LCA skal integreres i uddannelsen, men uden at svaekke de grundlaeggende arkitektfaglige
kompetencer: formgivning, sestetik, arkitekturhistorie, rumlig forstadelse, materialeforstaelse og evnen til at
skabe god arkitektur.

Der er desuden bred opbakning til at styrke praktikken som et sted, hvor de studerende far indsigt i virkelighe-
dens projektarbejde, gkonomi, samarbejde og forretningsmaessige rammer. Praktikken kan med fordel fa tydeli-
gere leeringsmal, saerligt hvis den udvides fra 25 til 30 ECTS.

Ad 7. Kandidatuddannelsen i Urbant Design (cand.polyt. og cand.tech.)

Droftelse af aftagerpanelets perspektiver pa uddannelsens vigtigste kvaliteter for arbejdsmarkedet om
2ar

Aftagerpanelet drgftede, hvilke kompetencer der bliver seerligt vigtige for Urban Design-dimittender i de kom-
mende ar. Der var generel enighed om, at uddannelsens nuvaerende profil fortsat er relevant, og at det er vig-
tigt at fastholde en urban design-uddannelse med steerk projektbasering, tveerfaglighed og praksiskobling.

AT fremheaevede, at social baeredygtighed bliver stadig vigtigere, og at uddannelsen bgr tydeligggre de sociale
og kulturelle aspekter af byudvikling. Hun pegede pa, at urbane designere har en vigtig rolle i graensefeltet mel-
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lem samfundsvidenskab, arkitektur og design, og at denne tveerfaglige kompetence bar fremga tydeligt af lae-
ringsmalene.

MND pegede pa behovet for at styrke de studerendes kompetencer i arbejdet med den store skala, herunder
arealplanlaegning, landskaber, natur og langsigtede planlaegningsprocesser. Hun naevnte, at dette er en dags-
orden, som ogsa optager mange unge medarbejdere i praksis.

MH understregede vigtigheden af, at de studerende har styr pa de grundleeggende faglige kompetencer, herun-
der rumforstaelse, lovgivning, forstaelse for byens funktioner og evnen til at arbejde med komplekse interesser
og dilemmaer. Han fremhaevede ogsa bygkonomi, arealressourcer, energilandskaber og kampen om pladsen
som centrale temaer for fremtidens urbane designere.

ISGL bemeerkede, at mange af disse temaer allerede indgar i uddannelsen, men at der er stoftreengsel, og at
det derfor labende ma vurderes, hvor og hvordan nye temaer bedst integreres. Hun pegede ogsa p4, at social
baeredygtighed og spargsmalet om, hvem designlgsninger er til gavn for, allerede er en vigtig del af undervis-
ningen, men muligvis kan tydeligggres yderligere.

TVO fremhaevede, at uddannelsen arbejder aktivt med at styrke de studerendes forstaelse af aktarlandskaber,
beslutningsprocesser og praksissamarbejder. Hun naevnte, at naesten alle semestre har eksterne samarbejder,
og at dette er en seerlig styrke ved uddannelsen, som med fordel kan kommunikeres tydeligere.

Panelet pegede desuden pé veerdien af gaesteforelaesere og oplaeg fra praksis. AT foreslog, at aftagerne i hg-
jere grad kan bidrage med korte opleeg om aktuelle problemstillinger, og ISGL bemaerkede, at de studerende
ofte oplever mgdet med praksis som seerligt veerdifuldt.

Droftelse af behovet for Al i vores uddannelser

Panelet draftede kort behovet for Al i uddannelserne. Der var generel opbakning til, at Al bgr integreres som en
naturlig del af undervisningen, sa de studerende far mulighed for at eksperimentere med teknologien og tage
relevante erfaringer med ud i praksis.

MND fremhaevede, at de unge studerende ofte har stor nysgerrighed og viden om nye teknologier, og at virk-
somhederne gerne vil se, hvad de studerende kan bidrage med. Hun pegede pa, at virksomhederne selv ma
handtere spargsmal om sikkerhed og lovgivning, mens uddannelsen med fordel kan give de studerende plads
til at afprgve mulighederne.

AT stottede dette og bemaerkede, at Al bgr indarbejdes som en naturlig del af uddannelsen frem for at blive be-
handlet som et seerskilt eller begreenset emne.

MH nzevnte, at Al allerede er pa vej ind i blandt andet borgerservice og byggesagsomradet. Videregaende, fag-
specifikke faerdigheder indenfor Al forudsaettes ved faerdiguddannede kandidater. Han stillede samtidig spargs-
mal til formalet af seminar om parametrisk design i byarkitektonisk sammenhaeng.

Dreftelse af mulig @ndring af praktikforlgb (fra 25 til 30 ECTS)

Panelet draftede muligheden for at aendre praktikforlgbet fra 25 ECTS praktik og 5 ECTS valgfag til et samlet
praktiksemester pa 30 ECTS. Der var generel opbakning til forslaget, da det vurderes at kunne give de stude-
rende mere ro og bedre mulighed for fordybelse i praktikforlgbet.

MND bakkede op om et fuldt praktiksemester og fremhavede, at de studerende i dag kan opleve at veere split-
tede mellem praktikstedet og andre studieaktiviteter. Hun vurderede, at et 30 ECTS-forlgb vil gare det lettere
for de studerende at koncentrere sig om praktikken og samtidig give praktikstederne bedre mulighed for at un-
derstgtte den studerendes opgave og refleksion.
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ISGL bemeerkede, at en omlzegning til 30 ECTS kraever overvejelser om, hvor de kompetencer, der i dag ligger
i valgfagene, fremover skal placeres. Det geelder blandt andet akademisk skrivning og eventuelle elementer fra
construction management.

Panelet vurderede samlet, at et samlet praktiksemester kan skabe en mere enkel og sammenhaengende
ramme for bade studerende og praktiksteder, men at de faglige elementer fra valgfagene fortsat skal teenkes
ind i uddannelsen.

Droftelse af mulighed for at flytte internship til 5. semester bachelor

Panelet draftede muligheden for at flytte internship fra kandidatuddannelsen til 5. semester pa bacheloruddan-
nelsen. Her var der ikke opbakning til at flytte det nuveerende praktikforlgb. Panelet vurderede, at praktikkens
placering pa kandidaten har stor betydning for de studerendes faglige modenhed, specialeskrivning og over-
gang til arbejdsmarkedet.

MND vurderede, at kandidatpraktikken fungerer godt, fordi de studerende pa dette tidspunkt er mere fagligt
modne og bedre i stand til at indga selvsteendigt i praksis. Hun fremhaevede ogsa, at praktikken ofte skaber en
rad trad til bade speciale og efterfelgende ansaettelse.

AT pegede pa, at en flytning til bacheloruddannelsen kan fa negative konsekvenser for rekruttering og beskaef-
tigelse. Hun fremhaevede, at mange studerende i dag bliver ansat efter praktik og speciale, og at denne kobling
kan blive svaekket, hvis praktikken placeres tidligere. Hun vurderede desuden, at bachelorstuderende kan veere
mindre fagligt rustede og muligvis ikke vil blive taget lige sa serigst i virksomhederne.

MH foreslog, at man i stedet for at flytte praktikken kan undersgge muligheden for kortere praksisforlgb, virk-
somhedsbesgg eller minipraktik tidligere i uddannelsen. Han fremhaevede, at tidligere mader med praksis kan
styrke de studerendes robusthed, motivation og forstaelse for virksomhedskultur.

MND bemzerkede dog, at meget korte praktikforlgb ikke nadvendigvis fungerer i alle virksomheder, da det kan
tage tid for de studerende at forstd opgaverne og komme ordentligt ind i arbejdet. MH anerkendte ligeledes, at
kortere forlgb kraever, at virksomheden har en konkret opgave, der passer til formatet.

Panelets samlede vurdering var derfor, at internship fortsat bgr placeres pa kandidatuddannelsen, men at ud-
dannelsen med fordel kan undersgge lettere former for praksiskontakt tidligere i uddannelsen, eksempelvis
gennem virksomhedsbesag, gaesteforeleesninger eller kortere praksisforlgb.

Ad 8. Kandidatuddannelsen i Industrielt Design

Droftelse af aftagerpanelets perspektiver pa uddannelsens vigtigste kvaliteter for arbejdsmarkedet om
to ar

CT indledte med at give en status pa udviklingen siden sidst, herunder arbejdet med at integrere Al i undervis-
ningen. Han beskrev, hvordan der er gennemfgrt eksperimenter med Al pa bade bachelor- og kandidatniveau
for at unders@ge, hvordan teknologien kan anvendes i projekter og kurser. Erfaringerne viser, at integrationen i
konceptudvikling blev udfordrende, da processen blev kaotisk, og derfor er fokus nu flyttet til andre omrader,
blandt andet malgruppearbejde. Samtidig fremhaevede CT, at Al anvendes frit pa uddannelsen, sa lasnge bru-
gen deklareres, med udgangspunkt i, at teknologien uundgéaeligt bliver en del af de studerendes praksis.

Derudover redegjorde CT for en styrket indsats pa teori- og metodeforstaelse, blandt andet gennem arbejde
med “co-evolution”, hvor de studerende lzerer gennem handling fremfor udelukkende analyse. Han beskrev
ogsa initiativet “Designers School”, hvor bachelorstuderende underviser andre studerende, hvilket har haft en
positiv effekt pa deres faglige forstaelse. Pa kandidatdelen har der veeret saerligt fokus pa strategi og forret-
ningskontekst, hvor de studerende arbejder med strategisk positionering og udvikler to produktforslag baseret
pa forskellige forretningsmaessige scenarier for at forsta konsekvenserne af forskellige valg.
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DRJ spurgte ind til erfaringerne med Al i konceptudvikling, og CT uddybede, at forsgget med en AB-test mislyk-
kedes, fordi de studerende fortsatte med at anvende Al pa tvaers af grupperne, hvilket gjorde det umuligt at op-
retholde eksperimentets struktur. Erfaringen har fort til en aendret tilgang, hvor de studerende i hgjere grad op-
fordres til selv at afprove Al intensivt og efterfglgende reflektere over, hvornar det giver vaerdi, og hvornar det
ikke gar.

CT fremheevede i den forbindelse, at Al ikke ma erstatte den studerendes egen taenkning, og at det er centralt
at bevare en menneskelig dimension i designprocessen, bade af hensyn til ansvar, demmekraft og juridiske
spargsmal som ejerskab.

Herefter abnede CT for drgftelsen af, hvilke kvaliteter uddannelsen bgr fremme med henblik pa arbejdsmarke-
det om to ar.

FFBM indledte med at pege pa relevansen af arbejdet med forskellige lasningsscenarier og value propositions.
Hun understregede vigtigheden af, at de studerende forstar sammenhaengen mellem produkt, kontekst og mar-
ked, og fremhaevede, at Igsninger ofte fejler, hvis de ikke er realistiske i en produktionsmaessig eller forret-
ningsmaessig ramme.

CT supplerede ved at understrege, at de studerende skal kunne kommunikere deres Igsninger til beslutningsta-
gere og ikke kun fokusere pa designets indre kvaliteter. Det handler om at kunne forklare, hvad der skaber
veerdi for en virksomhed, og hvilke konsekvenser forskellige strategiske valg har.

DRJ fremhaevede, at fremtidens designere i mindre grad vil blive vurderet pa handvaerksmaessige aestetiske
feerdigheder alene og i hgjere grad pa deres evne til at skabe vaerdi i en bredere organisatorisk kontekst. Han
pegede pa, at designere skal kunne argumentere for deres relevans og bidrag i bade startups og sterre virk-
somheder og arbejde holistisk pa tveers af discipliner.

Samtidig fremhaevede DRJ behovet for strategisk forstaelse som en central kompetence, men understregede,
at denne skal treenes tydeligt, da den ikke nadvendigvis opstar af sig selv. Han fremheevede value proposition
og business cases som redskaber, der kan skabe en samlet forstaelse af en Igsning, og peger pa, at evnen til
hurtigt at teste og udvikle lgsninger vil veere afgegrende.

CT nuancerede perspektivet ved at foresla, at designeren i hgjere grad kan forstas som en slags “art director”,
der seetter retning og vurderer lgsninger snarere end ngdvendigvis selv at producere alle elementer. Han frem-
haevede, at det aestetiske ikke forsvinder, men sendrer karakter og bliver en del af en sterre strategisk og vur-
derende praksis.

DRJ tilfgjede, at det ogsa handler om evnen til at drive processer — ikke blot at teenke strategisk, men ogsa at
kunne omsaette strategier til handling og fremdrift. FFBM supplerede med, at stakeholder management og ev-
nen til at omseette metode til praksis er centrale kompetencer, ligesom det stadig er afggrende med en grund-
leeggende forstaelse for produktudvikling.

CT pegede herefter pa et centralt dilemma i uddannelsen: om de studerende fgrst skal mestre grundleeggende
designprocesser, for de arbejder med Al, eller om Al uundgaeligt ma integreres fra starten. Han understregede
vigtigheden af, at de studerende opbygger en grundlzeggende forstaelse for materialer, konstruktion og produk-
tets opbygning, blandt andet gennem hands-on gvelser, sa de ogsa kan vurdere Al-genererede Igsninger kri-
tisk.

FFBM fremhaevede, at autenticitet og menneskelig forankring fortsat er afggrende, og pegede p4a, at Al risikerer
at blive selvrefererende, hvis der ikke tilfgres ny viden. CT koblede dette til behovet for intention, retning og
nytaenkning i designprocessen.

Derudover peges der pa platformstaenkning og systemforstaelse som vaesentlige fremtidige kompetencer.
FFBM understregede behovet for at forsta variationer og platforme, mens CT fremhaevede, at design i stigende
grad handler om komplekse systemer og ikke enkeltstaende produkter.
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FFBM pegede afslutningsvis pa betydningen af planlaegning og refleksion over egne processer samt behovet
for effektivitet. Hun fremhaevede, at Al kan understgatte dette ved at frigive ressourcer og dermed bidrage til hur-
tigere udviklingsforlgb. CT supplerede med, at det netop er udfordrende for studerende at identificere, hvor Al
giver mening, fordi deres erfaringsgrundlag hele tiden er under opbygning.

Drgftelsen afsluttedes med en feelles erkendelse af, at omstillingsparathed fortsat er en central kompetence, i
takt med at bade teknologi og krav til designere udvikler sig hurtigt.

Dreoftelse af behovet for Al i vores uddannelser

DRJ lagde ud med at understrege, at Al er et komplekst og vanskeligt emne at adressere entydigt, men tog af-
seet i erfaringer fra egen virksomhed og designpraksis. Han forklarede, at Al i deres designafdeling i stigende
grad pavirker bade arbejdsprocesser og krav til fremtidige medarbejdere. Han fremhaevede dog, at Al pa nuvee-
rende tidspunkt ikke erstatter designere, men i stedet bar forstds som et veerktgj i designerens veerktojskasse.
Ligesom tidligere teknologier som CAD-programmer er blevet integreret i praksis, vil Al veere en naturlig del af
fremtidens designkompetencer. Samtidig pegede han pa, at virksomheder ofte mangler tid til at laere teknolo-
gien grundigt pa grund af eksisterende deadlines og leverancekrav.

Ifelge DRJ begr Al fungere som en katalysator i designprocessen, seerligt i faser som research og idéudvikling,
hvor teknologien allerede nu kan accelerere arbejdet betydeligt. Han henviste til studier, der viser, at Al kan ge-
nerere mange idéer uden de menneskelige begraensninger, men samtidig understregede han, at menneskelig
demmekraft og ansvarlighed er afgarende, da Al ikke tager hgjde for etik, moral eller kontekst.

DRJ fremhaevede, at fremtidens designere i saerlig grad skal udvikle kompetencer inden for desmmekraft, an-
svar og menneskelig forstdelse. Han understregede, at Al ikke kan afleese eller fortolke menneskelige falelser
som frustration eller glaede, og at designerens empati derfor fortsat er central. Ligeledes fremhaevede han de-
signerens evne til at analysere forskellen mellem, hvad brugere siger og ggr, som en vaesentlig kompetence, Al
endnu ikke besidder.

CT kvitterede for pointerne og pegede pa sammenhangen til behovet for kvalitetssikring og intention i brugen
af Al. Han understregede, at studerende skal lzere at tage ansvar for det output, de producerer, og ikke over-
lade beslutningstagning til teknologien.

FFBM tilsluttede sig DRJ’s perspektiver og fremhaevede, at hendes virksomhed arbejder malrettet mod at blive
en Al-drevet organisation. Hun understregede dog, at en solid faglig forstaelse fortsat er afg@grende, da Al-out-
put kraever validering og kritisk vurdering. FFBM fremheaevede ogsa, at arbejdet med prompts kan styrke gene-
relle kommunikationskompetencer, bade i digitale og menneskelige interaktioner.

Draftelsen bevaegede sig herefter over i betydningen af prompt engineering som en kernekompetence. DRJ
fremhaevede, at evnen til at formulere praecise prompts er afggrende for at kunne anvende Al effektivt. FFBM
supplerede med, at denne kompetence ogsa kan overfares til forbedret kommunikation i arbejdet med menne-
sker.

Der blev samtidig peget pa etiske problemstillinger. DRJ beskrev, hvordan hans virksomhed arbejder med at
formulere retningslinjer for etisk brug af Al, herunder hvornar teknologien ikke bar anvendes. Han fremhaevede
desuden Al’s hgje energiforbrug som en udfordring i forhold til beeredygtighed. CT fulgte op og understregede,
at design i forvejen indebzerer et etisk ansvar, som ikke ma udvandes i begejstringen over nye teknologiske
muligheder.

FFBM bidrog med et konkret eksempel, hvor brugen af Al i en medarbejderevaluering resulterede i et misvi-
sende billede af hendes arbejde. Eksemplet illustrerede, hvordan Al-output kan fremsta plausibelt, men veere
faktuelt forkert, og dermed understregede behovet for kritisk vurdering og korrekt datagrundlag.
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DRJ delte desuden erfaringer med brugen af Al i analysearbejde, hvor store maengder kvalitativ data fra inter-
nationale studier var blevet bearbejdet vaesentligt hurtigere ved hjeelp af Al. Han fremhaevede, at teknologien
kan veere saerdeles veerdifuld i komplekse informationsbearbejdningsopgaver, seerligt nar den anvendes af me-
darbejdere med de rette kompetencer.

CT bemaerkede, at Al er seerligt nyttig i situationer med store datamaengder, men understregede samtidig, at
det kreever erfaring og kontekstforstaelse at anvende veerktgjet meningsfuldt. Han papegede, at denne kompe-
tence er vanskelig at fuldt ud simulere i en uddannelseskontekst.

Afslutningsvis blev der reflekteret over, hvordan designerrollen er i forandring. DRJ pegede pa, at fremtidens
designere vil have et andet kompetencegrundlag, hvor Al er integreret fra starten. Han fremhaevede dog, at
centrale elementer som veerdiskabelse og forstaelse for brugerbehov fortsat vil vaere fundamentale.

CT rundede diskussionen af ved at samle op pa centrale temaer: Al som katalysator i designprocessen, beho-
vet for steerk deammekraft og etik, vigtigheden af intention og kvalitetssikring samt ngdvendigheden af at fast-
holde designprocessens kerneprincipper. Samtidig blev det understreget, at uddannelserne skal balancere tree-
ningen i tekniske Al-kompetencer med udviklingen af de menneskelige og strategiske aspekter af designfaget.

Ad 9. Falles afrunding

Uddannelseskoordinatorerne samlede op pa de vigtigste pointer fra dreftelserne i faggrupperne og preesente-
rede disse i plenum.

Det blev pointeret, at de input, der er kommet frem pa dagens mgde, efterfelgende vil blive anvendt aktivt i det
videre arbejde.

Afslutningsvis blev deltagerne takket for deres bidrag, som blev betegnet som afggrende for udviklingen af ud-
dannelserne. Det blev desuden naevnt, at der i det kommende ar, blandt andet som falge af igangvaerende re-
former, kan blive behov for yderligere inddragelse og feedback fra deltagerne.

Mgadet blev herefter afsluttet med tak for dagen og deltagernes indsats.
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