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Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: FSA godkender dagsordenen.

FSA godkendte dagsordenen.

Ad 2. Orientering fra Universitetsdirektoren

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning.

SLC orienterede om, at analysen fra Boston Consulting Group vedrgrende omprioriteringen af 500 mio. kr. fra
forskningsadministration til forskning midlertidigt er sat pa pause som fglge af folketingsvalget, og gav efterfal-
gende en status pa processen for AAU’s kommende strategi 2026-2029.

Ad 3. Orientering fra medarbejdersiden

Indstilling: FSA tager orienteringen til efterretning.

Medarbejdersiden havde ingen orienteringer.

Ad 4. Status pa analysen pa HR- og skonomiomradet

Bilag 4.1: Hgringsopsamling
Bilag 4.2: Organisatoriske findings og scenarier

Indstilling: Universitetsdirektgren indstiller, at FSA tager orienteringen om hgringen og direktionens beslutning

til efterretning og pé& baggrund af orienteringen, drgfter opmaerksomheder i relation til planlaegning og imple-
mentering af de valgte Igsninger pa henholdsvis HR- og skonomiomradet.
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SLC gennemgik det fremsendte materiale og prasenterede direktionens beslutning. Direktionen har valgt at
folge styregruppens anbefaling pa baggrund af hgringssvarene, hvilket betyder at HR-omradet og gkonomiom-
radet adresseres forskelligt og implementeres i hvert sit tempo.

P& HR-omradet arbejdes hen imod en fremtidig lasning med udgangspunkt i scenarie 1 og 2, hvilket betyder
samling af hhv. transaktionsopgaver og koordineringsopgaver i feelles Igsninger og med blik for sammenhaen-
gende processer. Den estimerede tidshorisont for implementeringen er ca. halvandet ar.

P& skonomiomradet blev det besluttet at implementere scenarie 1, hvilket betyder at standardisere og samle
transaktionsopgaver i en feelles serviceenhed. Derudover skal der ske yderligere drgftelser af scenarie 2 og 3
med udgangspunkt i at indfri potentialerne og designe den fremtidige lgsning. Den estimerede tidshorisont for
serviceenheden er udgangen af kalenderaret 2026. Den gvrige del forventes at kunne afsluttes ultimo 2027.

Der har tidligere veeret et snske om hurtig udmelding, sé snart der var truffet en beslutning, men det er beslut-
tet at prioritere grundighed over hastighed, og dermed sikre de bedste landsigtede Igsninger. SLC orienterede
om, at der ogsa skal ansaettes en projektleder og en forandringsleder til at understgtte de organisatoriske og
menneskelige aspekter af processen.

Processen kan falges pa falgende hjemmeside, som lgbende bliver opdateret.

Udvalget fik mulighed for at komme med deres opmaerksomhedspunkter i relation til planlaegning og implemen-
tering af de valgte Igsninger for hhv. HR- og skonomiomréadet.

Flere medlemmer pegede pa vigtigheden af at afklare, hvordan en samling af HR-opgaver konkret skal fungere
i praksis og pegede pa erfaringer fra tidligere centraliseringer i FS. SLC understregede, at analysen har vist, at
mange medarbejdere er involveret i bade HR- og gkonomiopgaver. Uanset hvilken model der veelges, vil flere
af de fremtidige funktioner veere vaesentligt mere specialiserede indenfor omraderne end i dag. Der er derfor et
gnske om, at implementeringen tager udgangspunkt i medarbejdere, som aktivt gnsker opgaverne, og som har
motivation for at indga i de nye lgsninger.

Flere medlemmer understregede, at implementeringen er helt afggrende, og at medarbejdere pa alle niveauer
skal inddrages og have reel indflydelse péa Igsningerne, ogsa dem som er "helt nede pa gulvet”. Erfaringen vi-
ser, at forandringer lettere accepteres, nar medarbejderne oplever at deres input bliver hgrt og afspejlet i pro-
cessen. Der var samtidig bred enighed om behovet for &benhed, Isbende dialog og tydelige kanaler for input —
seerligt fordi institutterne kan veere hurtige til at udtrykke modstand. Inddragelse, transparens og god dialog blev
derfor fremhaevet som centrale redskaber.

Kommunikation blev desuden Igftet frem som et helt afggrende element. Udvalget pointerede, at budskaberne
om, hvorfor forandringerne sker, og hvilke gevinster de bringer, skal gentages og kommunikeres bredt for at
sikre opbakning. SLC bemaerkede, at hiemmesiden om analysen har stor trafik, og at der fortsat vil blive kom-
munikeret labende og abent, hvilket udvalget satte pris pa.

Der var ogsa fokus pa kultur og handtering af forandringsprocesser. Medlemmerne fremhaevede, at modstand
bar mades med nysgerrighed, og at malet er bade effektiv opgavelgsning og et godt arbejdsmiljg. Samtidig
blev der udtrykt bekymring for en potentiel "dem og os”-kultur i forbindelse med centralisering. For at modvirke
dette ber der veere tydelige kanaler for medarbejdere, der oplever usikkerhed, og TR/AMR bgr inddrages aktivt,
sa alle medarbejdere bliver grebet i processen.

Ad 5. Droftelse af kompetenceudvikling pa AAU

Bilag 5.1: Principper for kompetenceudvikling pa AAU

Indstilling: HR indstiller, at FSA tager orienteringen til efterretning og giver input til den fremtidige modelfor ar-
bejdet med strategisk kompetenceuadvikling samt de strategiske fokusomrader for2026—2027.
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Udvalget draftede behov og udfordringer i den nuvaerende model for kompetenceudvikling.

Flere pegede p3, at Plan2learn opleves som uoverskuelig, og at mange medarbejdere slet ikke kender syste-
met. Det blev fremhaevet, at der findes relevante kurser for nogle fagligheder, men ikke for alle, og at prisen
kan veere hgij, hvilket pavirker deltagelse. Flere bruger derfor tid pa at finde kurser eksternt. LR kommenterede,
at der tidligere har veeret et stgrre udbud af interne kurser, men at mange kurser blev aflyst pga. for fa tilmeldin-
ger. Det kan derfor veere relevant at kigge ind i, hvad det er vi internt skal fokusere pa. Der kom et forslag fra
medarbejdersiden om bl.a. at fokusere pd AMR og TR. Der kan med fordel holdes interne kurser for dem, sa vi
kan kleede dem pa til en tid med mange forandringer i vores organisation.

Endelig blev der peget pa, at afdelinger med fordel kan arbejde mere strategisk med kompetenceudvikling i
egne teams, sa medarbejdere ikke selv skal drive behovsafdeekning. Der bruges meget tid pa at s@ge efter kur-
ser, hvis man som medarbejder selv skal komme med gnsker til eksterne kurser.

Udvalget draftede ogsa kompetenceudvikling inden for Al. Der har i 2025 veeret gennemfart en raekke grund-
kurser, og der var forslag om en mere strategisk indsats, herunder udvikling af superbrugere og statte til, hvor-
dan Al kan anvendes konkret i de enkelte opgavetyper. Det fordrer en kontinuerlig dialog, til hvordan man bru-
ger Al i afdelingen eller teamet. Der blev papeget, at det kraever tid, gvelse og lgbende dialog i afdelingerne for
at forankre brugen af Al.

Derudover blev behovet for kompetencer inden for handtering af forandringer, psykologisk tryghed og trivsel
fremhaevet. Udvalget pegede pa, at mange medarbejdere oplever en organisation i konstant forandring. Der
blev ligeledes henvist til trivselsbarometeret, hvor stress og stresssymptomer fylder og det blev foreslaet, at
lave kurser i trivsel og stresshandtering. Det kunne igen bl.a. veere kurser malrettet fx AMR og TR eller kurser
til de enkelte medarbejdere om at veere i stand til at handtere forandringer. LR orienterede om, at mange af
aspekterne ogsa indgar i ledelsesudviklingsprogrammet, sa lederne kleedes pa til at hjaelpe medarbejderne.

Sammenfattende fremhaevede udvalget tre centrale fokusomrader for de kommende ar: At kigge ind i
Plan2learn — Hvad er det vi skal udbyde, og hvad skal hentes eksternt, Fokus pa handtering af organisatoriske
forandringer samt forsat kompetenceudvikling i brugen af Al.

Ad 6. Droftelse af faelles dagsorden for Fzlles Service

Indstilling: FSA-sekretariatet indstiller, at FSA drafter de temaer, som er besluttet og fremgar af sagsfremstillin-
gen. FSA bedes forholde sig til arbejdsspargsmalene forud for madet.

Udvalget draftede behovet for fortsat at styrke "Feelles i Feelles” og skabe bedre sammenhaeng og samarbejde
pa tveers af Faelles Service. Der var bred enighed om, at tidligere initiativer har haft veerdi, men ogsa at meget
er gledet i baggrunden, fordi der mangler en klar plan og opfglgning.

Flere pegede pa, at aktiviteter ber vaere konkrete og meningsfulde for at fungere. Tvungne faellesaktiviteter
uden klare snitflader opleves mindre givende. | stedet kan man etablere mindre fora pa tveers af enheder med
naturlige samarbejdsflader. Dette vurderes at skabe starre vaerdi end store feellesarrangementer.

Udvalget var ikke enige om, hvorvidt en stor faelles dag for alle, var det rette at ggre. Dog blev der peget p3, at
det kan have stor betydning indimellem at samle hele Faelles Service — fx i form af et halvarligt feelles online op-
leeg, hvor SLC eller en af de gvrige vicedirektgrer formidler "rigets tilstand” og seetter feelles retning.

Der var ogsa forslag om mere nedskalerede tiltag, fx faglige opleeg i arbejdstiden med aben tilmelding for alle
relevante medarbejdere, efterfulgt af uformel netveerksdannelse. Der blev ogsa foreslaet mere systematiske
enhedssamarbejder og bedre parring af medarbejdere ved aktiviteter — gerne med afszet i faktiske snitflader.

Det blev understreget, at flere tveergdende samarbejdsaktiviteter allerede er i gang, bl.a. i AL-gruppen.

Side 3 af 4



( AALBORG
UNIVERSITET

Afslutningsvis blev det foreslaet at arbejde mere aktivt med formidling af gode historier og positive erfaringer
med tveergdende samarbejde for at styrke feellesskabsfelelsen og nedbryde siloer.

Udvalget draftede ligeledes, hvordan kultur og fysiske rammer pavirker samarbejde og strategisk udvikling i
Feelles Service. Der var bred enighed om, at en steerk, samarbejdende kultur er afggrende, og at ledelsen spil-
ler en central rolle ved aktivt at fremme samarbejde pa tveaers af afdelinger fremfor fokus pa egne omrader.

Det blev fremhaevet, at afdelingerne skal understgtte hinanden og arbejde for feelles Igsninger. Samtidig blev
der rejst spgrgsmal ved, hvorvidt den nuveerende bygnings- og kontorindretning heemmer tveergdende samar-
bejde. Flere pegede pa manglen pa projekt- og arbejdsrum, hvor medarbejdere fra forskellige enheder kan ar-
bejde sammen uden at forstyrre storrumskontorer eller optage mgdelokaler, som ikke er designet til leengereva-
rende, feelles opgavelasning. Der blev udtrykt snske om mere aktivitetsbaseret indretning, bedre mulighed for
fleksibel brug af rum og flere dedikerede projektfaciliteter

Der var ogsa fokus pa balancen mellem fysisk tilstedeveerelse pa centrale kontorer og lokal tilstedeveaerelse: At
sidde samlet giver kultur og faellesskab, men aget brug af lokal forankring i enhederne kan skabe mere plads
og understgtte samarbejde dér, hvor opgaverne lgses.

Afslutningsvis blev der peget pa behovet for at teenke mere langsigtet i stedet for at Igse akutte pladsudfordrin-
ger nu og her. Fremtidige rammer bgr understoatte tvaergdende arbejde, fleksibilitet og en kultur, hvor samar-
bejde er en naturlig del af hverdagen.

Opfolgning:

Udvalget ndede ikke den planlagte dreftelse af, hvordan man i en tid med forandringer og besparelser fasthol-
der og styrker trivsel, motivation og tryghed gennem god og aben kommunikation. Det skal drgftes pa det kom-
mende form@de, om denne draftelse skal pa et senere mgde.

Ad 7. Eventuelt

SVH orienterede om, at Lone Ramy Katberg udtreeder af FSA. Der skal derfor veelges en ny arbejdsmiljgreprae-
sentant til udvalget.
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