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Rudi P. Nielsen, Jesper Wengel

Sagsnr.: 2025-253-00092

Godkendelse af dagsorden (13:00-13:05)
Formanden indstiller, at udvalget godkender dagsordenen

Godkendt uden bemaerkninger

Orientering fra formanden / Formand Sgren Lind Christiansen (13:05-13:25)
Formanden indstiller, at udvalget tager den mundtlige orientering til efterretning.

HR- og skonomianalysen

Udvalget blev orienteret om status pa analysen af HR- og skonomiprocesser. Analysen blev
igangsat af direktionen i starten af aret med det formal at gere administrationen mere smidig
og effektiv. Kommissoriet blev udarbejdet i samarbejde med det administrative lederforum
(ALF) og sendt i hering i foraret. Konsulentfirmaet Carve Consulting gennemfarte
dataindsamling og analyse i sensommeren og involverede ca. 150 medarbejdere og mere
end 40 ledere gennem 11-12 workshops. Resultaterne blev preesenteret for direktionen i
starten af november, og rapporten er nu sendt i hgring pa fakulteter, institutter, FS-enheder
og AAU Innovation. Hgringsfristen er den 12. december og som supplement til hgringen
dreftes resultaterne ogsa pa FSA, i ALF, pa rektoratets institutledermgde og i HSU i Igbet af
december. Styregruppen samler derefter op, inden universitetsdirektgren udarbejder sin
indstilling til direktionen, som behandler sagen pa et internat den 20.—21. januar.

Det statslige arbejdsprogram

Konsulentvirksomheden Boston Consulting Group undersgger for Finansministeriet og
Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) muligheder for besparelser under UFM’s
omrade — dette under titlen: "Det statslige arbejdsprogram”.

Den fgrste udmelding handlede om at spare 500 mio. kr. pa forskningsadministration og flytte
denne til forskning, men det er nu bredt ud til at finde besparelser bredt pa
universitetsomradet. Undersggelsen omfatter blandt andet en survey til VIP om
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forskningsadministrative opgaver samt data om STA, eksternt finansieret forskning og

arsveerk. Universiteterne indgar ikke i en styregruppe, men i en fglgegruppe, hvilket ikke er

tilfredsstillende, men AAU ger hvad der er muligt, for at pavirke processen. Data indsamles
aret ud, og resultaterne forventes i foraret 2026.

Nyt fra Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD)

Dekan Jesper Wengel er blevet udpeget som ny forperson for ULD, og prodekan Louise
Pape-Haugaard er udpeget som nyt medlem af udvalget. ULD-sekretariatet er igen placeret i
HR efter at have veeret placeret i rektorsekretariatet.

ULD planlaegger en ny inklusionsmaling i 2026, og der skal senere drgftes i bAde HAMiU og
ULD, om inklusionsspgrgsmal skal indga i trivselsbarometerundersggelsen efter 2026.

AAU modtager 653 mio kr. til fri forskning og innovation

Regeringen og Folketinget har indgéet aftale om Forskning og Innovation 2026-2029. 19 mia.
kr. investeres i forskning og innovation inden for bl.a. sikkerhed, sundhed og klima.

AAU’s andel udger:

e 500 mio. kr. arligt til fri forskning (2026-2029)
¢ Innovation pa universiteter: 300 mio. kr. i 2026, stigende til 500 mio. kr. i 2027-2029.

Midlerne giver mulighed for at lave langsigtede strategiske investeringer pa forskning, og pa
innovationsomradet, hvor man tidligere har taget midler fra forskning, sa er der mere
selvsteendige midler her. Basismidlerne til fri forskning er ikke gremaerket til bestemt omrader
eller forskningsfelter pad AAU, men fordeles ud fra budgetmodellen.

. Godkendelse af @&ndringer i kommissorium og forretningsorden for HAMiU / Dennis Jim

Frederiksen (13:25-13:35)

Sekretariatet indstiller, at udvalget godkender forslag til eendringer i kommissorium og
forretningsorden for HAMiU.

Bilag 3.1 — Sagsfremstilling

Bilag 3.2 — HAMiU’s nuveerende kommissorium og forretningsorden

Bilag 3.3 — Forslag til nyt kommissorium og forretningsorden

Bilag 3.4 — Overblik over foreslaede aendringer i kommissorium og forretningsorden

Segren Lind indledte punktet med at opsummere, at de foreslaede aendringer vedrgrer udpegningen
af en ny formand, en andret madefrekvens samt indfgrelsen af kgnsneutrale termer i forlaengelse af
AAU’s bestyrelses beslutning.

| drgftelsen blev der rejst spgrgsmal om, hvorvidt konstruktionen, hvor universitetsdirektgren bade
fungerer som formand og samtidig indgar som medlem af udvalget i kraft af sin ledelsesfunktion, kan
give udfordringer ud over de juridiske forhold, som vurderes at vaere i orden.
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To spgrgsmal rejses:

1)

Det blev drgftet, om der kan veaere behov for et yderligere medlem, der repraesenterer den
administrative ledelsesgruppe (AL) for Fzelles Service. Det bemaerkes her at Mogens Juul
Mgller stadig sidder i udvalget og er en ledelsesrepraesentant fra Feelles Service, og at
vicedirektgren for HR er fast medlem af udvalget, men dog som fglge af opgavemaengde er
friholdt for deltagelse i en periode.

Med skiftet til universitetsdirektgren som formand har udvalget nu ikke leengere direkte
kontakt med universitets gverste ledelse i form af rektor. Det blev her bemaerket, at rektor pa
et HAMiU formandsmeade understregede, at udvalget fortsat er velkomment til at henvende
sig til ham, selv om han ikke leengere er formand.

Der var gnske om at evaluere ordningen efter en periode, sa eventuelle konsekvenser eller
uhensigtsmaessigheder vil kunne afdaekkes. Det blev samtidig anerkendt, at aendringen ogsa kan
have positive effekter for arbejdsmiljgarbejdet. Rektor og universitetsdirektgren blev opfordret til at
evaluere ordningen, og udvalget besluttede selv at foretage en evaluering i forbindelse med naeste
ars arbejdsmiljadraftelse.

Beslutning

4,

e De foresldede &endringer i kommissorium og forretningsform for HAMiU godkendes og
sekretariatet indarbejder de nye betegnelser i alt HAMiU-materiale fra naeste made og
frem.

e Sgren Lind Christiansen drgfter med den administrative ledergruppe (AL), om de skal
finde en aflgser, som kan treede ind i udvalget.

¢ HAMIU har i den neeste arbejdsmiljgdraftelse et saerskilt fokus pd at evaluere den nye
konstruktion med universitetsdirektgren som formand i stedet for rektor.

Orientering og droftelse af resultater fra lokale droftelser af ressourcer i
arbejdsmiljoarbejdet / Formand Sgren Lind Christiansen (13:35-14:05)

Sekretariatet indstiller, at udvalget drafter tilbagemeldingerne fra fakulteterne og Feelles
Service.

Bilag 4.1 - Sagsfremstilling

Bilag 4.2 — Tilbagemeldinger fra fakulteter og Feelles Service i fuldtekst (til baggrund)
Bilag 4.3 — Resultater fra spgrgeskemaundersggelse om tid og ressourcer i
arbejdsmiljgarbejdet (til baggrund)

Segren Lind Christiansen indrammer indledningsvist at de lokale drgftelser pa fakulteter og i
Feelles Service overordnet bekreefter resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen: Der er
generelt tilstraekkelige ressourcer til det planlagte og daglige arbejdsmiljgarbejde, mens starre
organisatoriske forandringer og uforudsete situationer kan skabe et betydeligt ressourcetryk.

o Enraekke enheder i Feelles Service har ikke afgivet tilbagemelding, hvilket blev
opfattet som utilfredsstillende og som mulig indikation pa udfordringer i omradet. Det
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blev samtidig papeget, at manglende tilbagemeldinger kan skyldes travihed eller

misforstaelser. Sgren Lind Christiansen fglger op med lederne for enhederne.

Synligheden af AMR-rollen kan veere udfordret i nogle miljger. Det blev drgftet, om der
bar udvikles materiale, der tydeligger, hvem AMR’erne er, og hvad man kan bruge
dem til. Flere oplever, at kollegerne ikke altid har kendskab til funktionen eller dens
muligheder, hvilket ogsa understgttes af tilbagemeldingerne.

| forhold til, at ressourcemangel seerligt opstar, nar der sker store organisatoriske
2&ndringer, blev det drgftet, om det bar overvejes at afsaette ressourcer pa forhand til
handtering af sadanne situationer, eller om dette vil veere uhensigtsmaessigt, fordi
ressourcer risikerer at blive afsat uden konkret behov. Det bemaerkes, at det optimale
ma veere at hvis et behov opstar, sa kan man som AMR fa ekstra tid til opgaven, og
ikke at denne tid pa forhand er afsat. Samtidig blev der udtrykt bekymring for, at man
risikerer at sta uden tilstraekkelige ressourcer, nar behovet opstar, hvis ikke man har
afsat pa forhand som forberedelse.

Mange store forandringer er igangveerende eller forestaende, og dette stiller krav om
tydelige rammer og klare forventningsafstemninger mellem AMR og ledelse. Der blev
rejst spgrgsmal om, hvorvidt HAMiU pa et fremtidigt meade skal drefte, om der bgr
udarbejdes tydeligere aftaler for, hvordan roller handteres under forandringer — eller
om funktionen og mulighederne i den nuvaerende arbejdsmiljgorganisation maske skal
genopfriskes i organisationens hukommelse.

Kompetenceudviklingen for AMR’er er blevet markant reduceret i de senere ar.
Tidligere interne kurser og et samlet kursuskatalog blev fremhaevet som steerke
redskaber, der nu mangler. Der blev efterspurgt bedre muligheder for
kompetenceudvikling, herunder anbefalinger til eksterne kurser. Er AMR klaedt godt
pa, sa kan de hjaelpe bedre, nar der sker forandringer.

AMR’er i enheder hvor de er alene pa posten kan have szerlige udfordringer. Der var
forslag om etablering af ERFA-netveerk eller lignende strukturer, eventuelt med
understottelse fra HAMiU eller arbejdsmiljgsektionen. Netveerk eller feelles mgdefora
har tidligere har haft stor veerdi, herunder den tidligere arlige arbejdsmiljgdag, selv om
denne ogsa havde udfordringer. Da arbejdsmiljgdagen blev afskaffet var det med en
opfordring til i stedet at deltage i den nationale 'Universiteternes
Arbejdsmiljgkonference’ hvor mange deltog fra AAU.

Afslutningsvis blev der foreslaet, at arbejdsmiljgsektionen (AMS) udarbejder et notat
om status og muligheder for kompetenceudvikling, netveerk og stattefunktioner for
AMR’er. Udvalget efterspurgte et notat om status og muligheder, som kan behandles
pa et kommende mgde.

Beslutning

Sgren Lind Christiansen falger op med de FS enheder, der ikke har givet en
tilbagemelding angaende deres drgftelse.

Arbejdsmiljgsektionen (AMS) udarbejder et notat om status og muligheder for
kompetenceudyvikling, ERFA-netvaerk og stettefunktioner for AMR’er. Notatet
behandles pa neeste HAMiU-mgde.
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5. Orientering og droftelse af AAU’s procedure for involvering af AMR under storre
forandringer / Thomas S@rensen Quaade (14:05-14:35)

Sekretariatet indstiller, at udvalget drafter proceduren og praksis pd AAU for involvering af
AMR under starre forandringer.

Bilag 5.1 — Sagsfremstilling
Bilag 5.2 — Pjece: Arbejdsmiljg i en forandringsproces

Thomas Sgrensen Quaade indleder punktet, der kommer ud af spgrgsmal i forbindelse med
processen pa SSH (institutsammenlaegninger og uddannelseslukninger). Medarbejdersiden
havde gnsket en redeggrelse for rammer og praksis for AMR’s involvering ved stgrre
forandringer.

Udvalget drgftede AAU’s praksis for involvering af arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR) under
starre forandringer. Det blev bekreeftet, at der ikke findes en fast procedure, og at
processerne i dag udformes konkret fra sag til sag.

o Der blev rejst spgrgsmal om, hvornar AMR reelt bliver involveret i
forandringsprocesser, og om tidsligheden i teorien stemmer overens med den
oplevede praksis. Flere oplevede, at graden og timingen af involvering varierer
betydeligt, og at det er uklart, hvornar en forandring er "stor nok” til at udlgse
arbejdsmiljgorganisationens inddragelse.

e Der opleves i nogle tilfaelde alt for kort varsel, manglende begrundelser for
beslutninger og lav tillid til ledelserne i dele af organisationen. Den vedlagte pjece
(bilag 5.2) blev vurderet som et godt og brugbart redskab, men med en oplevelse af,
at praksis ikke altid lever op til principperne i pjecen, iseer i perioder med mange og
omfattende forandringer.

e Der var et gnske om, at AMR far information i god tid, sa de har mulighed for at
understatte forlgbene lokalt, og der blev spurgt, om man kan etablere en mere
overordnet procedure eller faelles ramme.

e Udvalget draftede, om den nuvaerende organisering af arbejdsmiljgarbejdet pa AAU er
tilstreekkelig i lyset af den store meengde samtidige forandringer, som universitetet star
overfor. Der blev peget pa, at selv om de juridiske rammer er klare, kan der veere
behov for at overveje, om der er sket andringer i hvad organisationen har brug for i
praksis. Kan der veere behov for en anden model, der er smallere, men dybere, set i
lyset af den situation universitetet befinder sig i, i dag. Organiseringen ber afspejle den
virkelighed, AAU star i, i dag, hvor forandringer er hyppige og omfattende, og at dette
bar indga i overvejelserne om, hvordan arbejdsmiljgarbejdet bedst tilretteleegges
fremadrettet.

e Samtidig blev det fremhaevet, at det er vanskeligt at foresla aendringer uden et
tydeligere analysegrundlag. Der blev derfor peget pa, at det kunne veere
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hensigtsmaessigt at undersage forskellige typer af forandringscases for at fa et mere
nuanceret billede af, hvor udfordringerne typisk opstar.

o Der er ikke ngdvendigvis behov for en ny organisering, men for en styrkelse af
arbejdet inden for den eksisterende struktur og et tydeligere fokus pa, hvad ledere og
medarbejdere hver iszer har behov for i forandringsprocesser.

e AMR kan veere en vigtig ressource i forandringsprocesser og aktiv medspiller i
forandringsprocesser, fremfor en part, der alene skal orienteres. AMR kan bl.a.
bidrage med indsigt i historik, medarbejderreaktioner og andre lokale forhold. Der blev
udtrykt gnske om, at denne indsigt udnyttes bedre.

Beslutning

Sgren Lind Christiansen formidler kritikken videre til rektor angadende méden AMR bliver
involveret sent og kunne anvendes bedre som aktive medspillere og ressourcer i forandringer.

Sgren Lind Christiansen formidler en opfordring ned igennem ledelsesstrengen til at involvere
AMR tidligt og teenke dem som aktive medspillere og ressourcer i forandringsprocesser.
Medarbejdersiden opfordres til ogsa at formidle budskabet ud.

Sekretariatet opdaterer pjecen (bilag 5.1) med korrekt information om nuvaerende udbyder af
psvykologisk radgivning og klarger formuleringer i sagsfremstillingen (bilag 5.1) pba. udvalgets
droftelse. Begge dele sendes ud sammen med det godkendte referat.

Fastlaeggelse af magdeplan og arshjul for det kommende ar / Dennis Jim Frederiksen
(14:35-14:45)

Sekretariatet indstiller, at udvalget drafter og godkender datoer for mader i 2026 og forslag til
arshjul.

Bilag 6.1 — Sagsfremstilling

Udvalget drgfter det foreslaede arshjul og beslutter at flytte den arlige arbejdsmiljadreftelse
(Evaluering af HAMiU’s samarbejde og arbejdsform) til udvalgets Novembermgade i 2026.

Beslutning

Arshjul og mgdeplan godkendes.

Eventuelt (14.45-15:00)
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Spgrgeskemaet til trivselsbarometerundersggelsen er netop blevet sendt ud til alle
ansatte pa AAU, og udvalget opfordres til statte op, sa vi kan fa en sa hgj svarprocent
som muligt. Det efterspgrges om tidslinjen for hele processen omkring

trivselsbarometerundersggelsen kan deles med alle AMR’er p4 AAU og sekretariatet
tager denne opfordring med ind i HR.

Sekretariatsbetjeningen af HAMiU skifter den 31/12 2025. Julie Guldstad Andersen
bliver den nye primaere sekretariatsbetjener af udvalget og overtager opgaven fra
Dennis Jim Frederiksen. Udvalgsmedlemmerne kan fortsat blot kontakte sekretariatet
via hamiu@adm.aau.dk




