SAMMEN OM

LEDELSE

LEDELSESGRUNDLAG

Metodepapir: Dialog i ledergrupper om AAU ledelsesgrundiag

Formal

At skabe faelles refleksion og dialog i ledergruppen om, hvordan AAU's ledelsesgrundlag kan forstas og
omsaettes i den lokale kontekst. Malet er at styrke feelles forstaelse og inspirere til videre arbejde med
ledelsesgrundlaget.

Tidsramme:

e 60 minutter
e Processen afvikles over flere ledermader, hvor hvert made tager fat pa forskellige pejlemaerker

Malgruppe:

Tips til facilitering

o | edergrupperiFealles Service afdelingerne « Var nysgerrig og dben - der er ikke “rigtige”
e Institutledergrupper svar

e Sekretariatsledergrupper
e Evt. grupper af forskningsledere/sektionsledere,
hvis ikke de sidder med i institutledergruppen

Brug pauser og stilhed aktivt - refleksion
tager tid

Hold @je med tiden - brug en timer hvis
ngdvendigt

Deltagere Skab tryghed - alle perspektiver er

e 5-12ledere pr. ledergruppe velkomne
e Lederen/Sekretariatschefen faciliterer processen
o Fordel evt. gvrige roller som tidsstyrer og opsamler, ved opstart af processen

Forberedelse (inden modet)

e Velg1-2 af de fem pejlemaerker, som | vil arbejde med i denne proces(de resterende pejlemaerker
tages op pa kommende ledermgder, hvor processen gentages)

o Valghvilken af de to versioner af opsamling i processen, | vil kgre i lederteamet og tilpas
slidematerialet hertil (se step 4 nedenfor)

o Overvejat udsende ledelsesgrundlaget digitalt til ledergruppen som forberedelse til punktet

e Print ledelsesgrundlaget eller del ledelsesgrundlaget digitalt

e Sgrgfor at have whiteboard, flipover eller digitale noter klar til opsamling
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PROCES:

1. Introduktion (10 min)

e Rammeseet processen som implementering af “Sammen om Ledelse - Ledelsesgrundlag”i jeres
ledergruppe

e Formalet er at fa en feelles forstaelse af, hvad det betyder for os som ledergruppe, og hvordan vi
kan omseette det i praksis

e Kort praesentation af ledelsesgrundlagets formal og de fem pejlemaerker med vaegt pa de 1-2
pejlemeaerker, | vil arbejde med i denne proces

e Kort praesentation af processens step:
1. Individuel refleksion
2. Dialogigrupper eller hele ledergruppen (alt efter antal)
3. Fellesopsamlingihandlinger

2. Individuel refleksion (5 min)
Alle deltagere laeser de 1-2 udvalgte pejlemaerker igennem og reflekterer individuelt over fglgende
spergsmal:

e Hvad betyder dette pejlemaerke for mig som leder?

e Hvordan serjeg det allerede i vores praksis?

e Hvor serjeg potentiale for udvikling?

Hver deltager skriver sine refleksioner ned (papir eller digitalt). Den individuelle refleksion kan ogsa deles
som en forberedelsesopgave forud for ledermgdet.

3. Dialog i grupper eller hele lederteamet (25 min)
e Delledergruppen op i mindre grupper (3-5 personer)
o Deljeresindividuelle refleksioner og drgft:
e Huvilke faelles forstdelser har vi?
e Hvorerviforskellige?
e Hvad betyder pejlemaerket i vores lokale kontekst?
e Fordeltiden ligeligt, hvis der er valgt to pejlemaerker i processen

Sporgsmal til gruppen:
e Hvordan arbejder vi allerede med pejlemaerket?
e Hvordan kan vi som ledergruppe arbejde med dette pejlemaerke?
e Hvilke konkrete handlinger eller tiltag kan vi tage?
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4. Fzelles opsamling (15 min) *

Her kan du veelge mellem 2 forskellige processer:
A: Handleplan pa baggrund af dreftelserne om ledelsesgrundlaget
B: Formulering af ledergruppens forstaelse af ledelsesgrundlaget

A: Handleplan pa baggrund af droftelserne om ledelsesgrundlaget
e Hvergruppe deler 1-2 pointer eller forslag til konkrete handlinger
o Lederenfaciliterer en faelles draftelse, der hjeelper med at udvaelge konkrete handlinger, og der
noteres undervejs i handleplansskabelonen (i PowerPoint eller PDF) ud fra spgrgsmalene:

e Hvad vil vi konkret arbejde med?
e Hvemerinvolveret/ansvarlig?
e Hvorndr skal det ske?
e Hvordan arbejder vi med det?
e Hvoriorganisationen skal det ske?
e Hvordan og hvorndr falger vi op?

B: Formulering af ledergruppens forstaelse af ledelsesgrundlaget
e Hvergruppe deler 1-2 pointer omkring forstaelse af pejlemaerket i jeres ledelseskontekst eller
forslag til konkrete handlinger
e Lederensamler op og noterer ledergruppens forstaelse af ledelsesgrundlaget i skabelonen (i
PowerPoint eller PDF)
o Dermed far processen det resultat, at | har udformet ledergruppens egen version af
ledelsesgrundlaget ud frajeres dreftelser, forstaelser og handlinger.

(*Hvis | er 5 ledere eller faerre i ledergruppen og dermed kun én gruppe i step 3, sdlad denne opsamling indgd
som en forlaengelse af step 3 og laeg 5 min til tidsrammen og saml op pd whiteboard/flipover undervejs)

5. Afrunding (5 min)

Det her er forste skridt i at omseaette ledelsesgrundlaget til jeres praksis. Ledergruppen tager dialogen med
videre og bygger videre pa den i kommende ledermeader.

Har du spgrgsmal til processen og faciliteringen af den, sa tag kontakt til din HR Partner eller HR Trivsel og
Udvikling trivselogudvikling@adm.aau.dk
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