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Onsdag den 25. september 2024 klokken 12.30-14.30 

Mødelokale Umbilicus 12.02.066 

 

Deltagere Lars Hvilsted Rasmussen (LHR); Sten Rasmussen (SR); Klaus Kjær (KKJ); Svend Birkelund (SB); 
Luise Bolther (LB); Palle Steen Hansen (PSH); Gitte Hosbond Haahr Bloch (GHHB) ; Tue Bjerg Bennike (TBB); 
Jette Thorsen Gade, referent (JTG)  

Afbud: Kim Dremstrup (KDN); Louiza Bohn Thomsen (LBT); 

Gæster: Punkt 4, Tommy Nielsen, økonomipartner for SUND – Punkt 5, Lasse Panny Pedersen, SUND DS – 
Punkt 7, Erika G. Spaich HST og Jesper Ellemann KI (afbud) 
 

Dagsorden: 

1. Godkendelse af dagsorden  
 
LHR bød velkommen og konstaterede at dagsorden med bilag er udsendt iht. forretningsordenen, 
mindst 5 dage før mødets afholdelse (udsendt 19. september 2024). Dagsordenen blev godkendt. 
 
 

2. Godkendelse af referat 
 
LHR konstaterede at referatet fra den 3. juli 2024 er sendt til udvalgets gennemsyn 19. juli 2024 med 
frist for kommentering den 23. august. Ved fristens udløb, var der ikke modtaget kommentarer, refera-
tet blev godkendt.  
 

3. Orientering ved formand og næstformand  
 
LHR orienterede: 
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LHR har deltaget i LIF Konference (Lægemiddelindustriforeningen) om Sundhedsstrukturkommissionens anbe-
falinger den 9. september, hvor Indenrigs- og sundhedsminister Sophie Løhde og formand for Sundhedsstruk-
turkommissionen Jesper Fisker satte scenen efterfulgt at en række temadrøftelser.  

Der var især stor fokus på Region Sjælland, hvor udmeldingen efterfølgende har været, at Region Hovedsta-
den og region Sjælland sammenlægges til region Øst. I forbindelse med at de nordjyske folketingspolitikeres 
senere på måneden besøgte AAU, blev vigtigheden af lægeuddannelsen på AAU understreget ved stærke og 
direkte udsagn fra politikerne om, at uden en lægeuddannelse i Nordjylland ville der fremadrettet ikke have ek-
sisteret en Region Nordjylland. 

AAU har i forlængelse af Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger fået 70 nye bachelorpladser på medi-
cinuddannelsen, SDU i Esbjerg kan oprette en ny bacheloruddannelse i medicin med 50 nye pladser, og KU 
kan oprette 20 nye pladser på bacheloruddannelsen i Køge. 

LHR beretter, at konsekvenserne ved kandidatreformen stadig er usikre. I forbindelse med arbejdet i Kandidat-
udvalget har Danske Universiteter bedt sundhedsdekanerne om at bistå med at afklare, hvilke kandidatuddan-
nelser (hovedområder), som er beslægtede, samt med at koordinere, hvordan omlægningen af beslægtede 
uddannelser kan ske på en hensigtsmæssig måde på tværs af landet. Pladser skal fordeles inden februar 
2025.  

I forlængelse af det øgede optag på medicin BA, som effektueres med første optag sommeren 2025, er der 
planlagt workshop om øget optag på medicinuddannelsen som en del af forberedelserne til at modtage de eks-
tra medicinstuderende. Det bemærkes at når kandidaten nås om 3½ år er universitetshospitalet i drift på den ny 
matrikel.  

LHR italesatte den udtrykte bekymring om, hvorvidt MediS uddannelsen skal beskæres. Dette er ikke aktuelt, 
der er stor efterspørgsel på kandidater fra MediS.  

Auditoriet og seminarrum i Koblingszonen er taget i brug, lokalerne er AAUs, med fortrinsret for undervisning. 
Pt. foregår der dialog mellem Aalborg Universitetshospital og Campus Service om booking og disponering af 
lokalerne.  

Parkeringsforholdene på SLV249 er stadig et issue, og der ses parkering på brandveje, vendepladser, ved ind- 
og udkørsler. Ansatte og studerende er gjort opmærksom på, at parkeringen er reguleret ved Færdselsloven og 
derved med risiko for bødeforlæg ved ulovlig parkering.  

Arbejdstidsregistrering implementeres fra 1. oktober 2024. Det indebærer, at alle lønnede medarbejdere med få 
undtagelser, har pligt til at registrere arbejdstid, uanset beskæftigelsesgrad og tilknytning Som bekendt og på 
baggrund af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen udmelding om styrelsens bredere fortolkning til implemen-
tering af arbejdstidsdirektivet, fx hvem der er omfattet af reglerne om selvtilrettelæggelse, blev arbejdstidsregi-
streringen tidligere på året udskudt.  

Undtaget er timelønnede og selvtilrettelæggere, selvtilrettelæggere har modtaget tillæg til ansættelseskontrak-
ten herom i e-Boks.  

PSH gjorde opmærksom på, at fagforeningen (DJØF og DM) ikke er tilfredse med beslutningen. Det er konklu-
sionen om, at VIP er selvforvaltere, fagforeningerne ikke umiddelbart er enige i. Fagforeningerne arbejder vi-
dere med sagen, så det sidste ord er måske ikke sagt i denne sag. TBB supplerede, at IDA havde sammen 
synspunkt. 
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4. Økonomi  
 
LHR bød velkommen til SUNDs økonomipartner Tommy Nilsen, der gennemgik SUNDs økonomi base-
ret på seneste periodeopfølgning, Tommy fremhævede bl.a.: 
 

- Estimatet for bundlinjen sættes til -2 mio. kr. mod SUND’s resultatmål på -4,9 mio. kr. 
- SUND estimerer således med en forbedret økonomi på 3 mio. kr. ift. resultatmålet trods øgede lønom-

kostninger som følge af den nye overenskomst 
- Det skyldes primært, at uddannelsesindtægterne estimeres 4 mio. kr. højere end budgetteret primært 

grundet øget STÅ produktion 
- Estimatet for tilskudsfinansieret aktivitet (projektomsætning) er 104 mio. kr., hvilket kan sammenholdes 

med budgetterede 109 mio. kr. Afvigelsen skyldes primært udskydelse af investeringer vedr. PLATO. 
- Hjemtaget for 2024 estimeres til 182 mio. kr. Dette kan sammenholdes med budgettet for 2024 på 109 

mio. kr. Der er i skrivende stund hjemtaget næsten 130 mio. kr. 

Præsentation fra gennemgangen udsendes med referatet. 

5. Viden for verden – målaftaler 2025  

LHR bød velkommen til Lasse Panny Pedersen, som orienterede udvalget om Viden for Verden 2022 – 
2026, og mere specifikt om direktions prioriterede mål for 2025.  

Lasse indledte med at der i 2025 er udvalgt syv mål, heraf er tre nye. 

De prioriterede mål for 2025 er: 

1.2 Styrkelse af livslang læring med flere og nye typer af attraktive efter og videreuddannelsesforløb 
2.1 Missionsdrevet forskning 
2.4 AI Labs (Nyt mål) 
3.2 Styrkede forskningsmuligheder gennem mobilitet (Nyt mål) 
5.4 Organisering og strategisk ramme for AI på AAU (Nyt mål) 
6.1 En samlet administrativ organisation  
6.3 En stærk sikkerhedskultur på AAU 
 

Hovedområde tildeles en årlig strategi- og prioriteringspulje til realisering af Viden for verden 2022-2026. 
Fakultets størrelse fordeles iht. fakultets større, forventningen for 2025 er at puljen vil være tilsvarende pul-
jen i 2024 (5 mio. – 5,5 mio.)  

 
SUND har ikke modtaget målbeskrivelse for to af de nye mål, henholdsvis 2.4 og 5.4, disse drøftes fortsat i 
direktion, hvilket også betyder uafklaret økonomi.   

Præsentation var udsendt med mødebilagene. 

SUND FSU tog orienteringen til efterretning.   
 

6. Arbejdsmiljødrøftelse  

LHR indledte med, at arbejdsmiljødrøftelsen er opfølgning på tilsvarende, som var på dagsordenen på FSU-
mødet i marts 2024, hvor repræsentanter fra institutterne ligeledes deltog. Der er på dagens møde afbud fra 
Jesper Ellemann, hvorfor drøftelsen vedrørende Klinisk Institut udsættes til mødet i december. LHR bød vel-
kommen og gav ordet til Erica G. Spaich fra HST.  
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Erica orienterede udvalget om, at fokus fra handleplanerne er lagt på stress og arbejdsmiljø. Der er gennemført 
runderinger på kontorer og laboratorier, hvor der fortsat opleves udfordringer i forbindelse med omrokering af 
arbejdsstationerne. Erica nævnte to grupper, hvor der er særlig opmærksomhed og bekymring i forhold til dårlig 
trivsel, der foregår undersøgelse fra udvalget side. Rapporten herfra afventes og herunder løsningsforslag.  

 
7. Politik for brug af undervisningsmaterialer – evaluering  

 

I forbindelse med direktionens godkendelse af politikken i 2022, blev det besluttet, at politikken om rettigheder 
til undervisningsmateriale udarbejdet af videnskabelige medarbejdere skulle evalueres efter to år. Ud over eva-
luering i FSU, skal politikken behandles på akademisk råd i oktober og i HSU i december. 

FSUs er blevet bedt om at evaluere politikken og belyse, om der er emner, som giver anledning til tvivlsspørgs-
mål, herunder om der er problemstillinger relateret til brug af undervisningsmateriale, der er behov for at få af-
klaret i politikken. Ligeledes skal det evalueres om og hvordan politikken er implementeret på institutniveau, 
herunder om og i hvilke situationer, politikken bliver anvendt. I forlængelse heraf, er der udfærdiget og sendt 
høringssvar til Rektorsekretariatet. 

’SUND FSU har behandlet punktet på det seneste møde den 25. september 2024, hvor udvalgt på baggrund af 
udsendt materiale og egne erfaringer blev bedt om at evaluere politikken og belyse, om der er emner, som gi-
ver anledning til tvivlsspørgsmål, herunder om der er problemstillinger relateret til brug af undervisningsmateri-
ale, der er behov for at få afklaret i politikken. SUND FSU har yderligere forholdt sig til, hvordan politikken er 
implementeret på institutniveau, herunder om og i hvilke situationer, politikken bliver anvendt.  

’Politikken blev udfærdiget på baggrund af fjernundervisning i forbindelse med Covid, hvor det var højaktuelt at 
anvende undervisningsmaterialet digitalt. FSU ser ingen problemstilling relateret til brug af materialet, vurderin-
gen er, at politikken for brug af undervisningsmateriale er fyldestgørende.  

Erfaringen på SUND er, at brugen digitalt undervisningsmateriale er kraftigt reduceret, typisk vil der i dag være 
tale om digitalt instruktionsmateriale. De studerende giver udtryk for, at de foretrækker den fysiske undervis-
ning. Med henvisning til beskyttelsen via politikken for brug af undervisningsmaterialer ses det ikke som et pro-
blem, at materialet anvendes af andre. Der er en opmærksomhed på, at samfund og viden udvikler sig hurtigt 
og undervisningsmaterialet tilsvarende forældes hurtigt.’  

 

8. Eventuelt  
 

Ingen punkter. 

Næste møde i SUND FSU er den 4. december 2024. 

 


