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Referat af Made i Hovedarbejdsmiljgudvalget (HAMiU) den 25. september 2025

Til stede: Per Michael Johansen, Kim Dremstrup, Keld Thorgard, Mads Graesbgll Christensen, Asbjgrn
Haaning Nielsen, Lene Hastrup Jensen, May-Britt Sendergaard Justesen, Niels Hannibal, Tina Vestergaard
Lange, Rudi P. Nielsen, Mogens Juul Mgller

Aalborg Universitet

@vrige:  Dennis Jim Frederiksen, Svend Ole Hosbond Poulsen, Jonathan Fredrik Bajers Vej 7K
Henig (til stede under punkt 5) 9220 Aalborg
Afbud: Saren Lind Christiansen, Jesper Wengel, Jette Thorsen Gade Sagsbehandler:

Dennis Jim Frederiksen
Telefon: +4599403101
Email: dennisjf@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2025-253-00088

Rektor indleder madet med at orientere udvalget om, at han uddelegerer posten som formand for
HAMIU til universitetsdirektar Saren Lind Christiansen, som overtager posten efter dette made.

Beslutningen skyldes et @get pres pa rektors kalender og seerligt flere internationale forpligtigelser
end tidligere, der har gjort det nadvendigt at flytte nogle opgaver.

Naestformand Thomas Sgrensen Quaade var orienteret pa forhand.

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden (10:00-10:05)
Formanden indstiller, at HAMiU godkender dagsordenen

Godkendt uden bemaerkninger

2. Orientering fra rektoratet / Formand Per Michael Johansen (10:05-10:25)
Formanden indstiller, at HAMiU tager den mundtlige orientering til efterretning.

Rektor har vaeret i Bruxelles

Her mgdtes han med bl.a. medlemmer af Europa-Kommissionen og repraesentanter for flere
DG’er (generaldirektorater, svarende til ministerier, men pa EU-niveau):

e Der arbejdes i EU pa at gore ansggningsprocesserne mere strgmlinede i forhold til Horizon
Europe og den nye European Competitiveness Fund (ECF), der bl.a. har fokus pa
samarbejdende forskning. Et overordnet pejlemeerke er starre agilitet og hurtigere, enklere
procedurer i ansggnings- og bevillingsforlab med ensartning i ansagningsforlgb ("single
rulebook”). Der ses bevaegelser mod stgrre risikovillighed fra EU’s side, ogsa i lyset af krigen i
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Ukraine siden 2022 og den generelle sikkerhedssituation i Europa, som kalder pa
omstillingsevne. Nogle parlamentarikere fremhaever behovet for gget konkurrenceevne i
Europa, men pa en "level playing field”. Det peger mod stette til kapacitetsopbygning, sa
lande kan komme pa niveau med andre, hvilket kan udfordre gnsket om agilitet og fri
konkurrence.

Rektor fremhaevede som noget nyt og vigtigt, at der aktuelt er en abenhed for input fra
brugerne af Horizon Europe. Denne abenhed har ikke altid har veeret til stede tidligere, og
kalder pa at vi som universitet ogsa griber muligheden og byder ind.

| mgderne med medlemmer af Europa-Parlamentet var det for rektor interessant at hare,
hvilke udfordringer de ser — ogsa afhaengigt af de politiske grupper, de er medlem af, som
repraesenterer vidt forskellige synspunkter.

Institutsammenlaegning og uddannelseslukning pa SSH

Rektor orienterede indledningsvist:

Omorganiseringen pa SSH kan ses som en viderefgrelse af den tidligere gennemfgarte
sammenlaegning af HUM og SAMF og er begrundet i udsigt til faldende ungdomsargange,
kandidatreformen og politiske tendenser med mindre fokus pa lange videregaende
uddannelser.

Fra 1. januar 2026 bestar SSH af fire institutter: to nye institutter dannet ved
sammenlaegninger (med institutledere udpeget), samt Juridisk Institut og Aalborg University
Business School, der fortseetter som selvstaendige institutter og far feelles administration.
Det blev oplyst, at viceinstitutledere pa de nye institutter i vidt omfang er pa plads,
studielederposter besaettes efter indstilling fra studienasvn, og at alle institutter fremadrettet
skal have sektionsinddeling. Der skal oprettes nye institutrdd og samarbejdsudvalg.

Der har veeret Igbende involvering, bl.a. via en survey i foraret 2025 til forskningsgrupper,
studienaevn, institutradd og administrationer; input herfra er indgaet i den samlede beslutning.
FSU og Akademisk Rad har veeret, og bliver fortsat, inddraget, ligesom der har veeret mgder
med fakultetets samlede AMR-gruppe.

Det blev samtidig papeget, at omorganiseringen rammer forskelligt, og at meget af
arbejdsmiljgindsatsen derfor ma forega lokalt pa institutterne

Efterfelgende drgftelse:

Der blev givet stgrrelsesangivelser for de to nye institutter (omkring 400 hhv. ca. 300
medarbejdere) og gjort opmaerksom pa, at sektionsmodellen allerede anvendes nogle steder,
mens andre enheder star foran implementering.

Der blev fremhaevet praktiske og strategiske opgaver i sammenleegningsfasen: etablering af
feelles fora og kollegiale organer, sammenlaegning af arbejdsmiljggrupper, samt lavpraktiske
forhold (fx mailadresser).

Den overordnede institutionsplan genabnes ogsa og syv uddannelser lukkes.

Fra medarbejderside blev det anfert, at processen flere steder er oplevet som tumultarisk og
arbejdsmiljgmaessigt belastende, med indtryk af begraenset forudgaende involvering;
surveybesvarelser blev omtalt som afgivet under en kort frist, og der blev udtrykt usikkerhed
om, hvordan input er indgaet i den endelige beslutningsproces. Den manglende involvering i
beslutningsprocessen anses som havende haft en negativ pavirkning pa arbejdsmiljget.
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Der var efterspergsel efter hurtig klarhed om sektionsstruktur i enheder, der ikke i forvejen er

organiseret med sektioner, samt behov for at klaede nye og nuveerende sektionsledere pa.

Det blev fremhaevet, at tidligere implementeringer af sektionsmodellen nogle steder har haft

positive effekter (nedbrydning af siloer og teettere kontakt til neermeste ledelseslag), og at
erfaringer herfra kan deles for at understgtte den kommende implementering.

Beslutning
e QOrienteringen blev taget til efterretning.

Opfoelgning pa HSU/HAMiU fallesmgde / Formand Per Michael Johansen (10:25-10:40)

Formandsskabet indstiller, at HAMiU mundtligt drafter HSU/HAMIU faellesmadet afholdt
2025.09.15

Udvalget draftede erfaringer og pointer fra det feelles HSU/HAMiU-made den 15. september,
hvor kunstig intelligens (Al) var det centrale tema. Der blev udtrykt tilfredshed med madet og
veerdsat, at de to udvalg mgdes feelles om emner med stor organisatorisk betydning.

e Al ernuistigende grad integreret i bade forskning, undervisning og administration. Pa
forskningssiden benytter de fleste forskningsmiljger allerede Al i forskellig form — bade
til databehandling, analyse og modellering. Pa undervisningsomradet blev det
papeget, at de studerende allerede anvender Al i vid udstraekning, og at det maske er
underviserne, der har stgrst behov for opkvalificering — saerligt i forhold til, hvordan Al
kan anvendes fagligt kvalificeret og med en serigs og kritisk tilgang til veerktajerne.
Flere pegede pa behovet for tydeligere rammer for, hvad man ma og ikke ma,
eksempelvis i forbindelse med eksamener — et arbejde, som Det Strategiske
Uddannelsesrad (DSUR) er i gang med.

e | forhold til TAP-funktioner blev det naevnt, at Al-veerktgjer som fx CoPilot begynder at
finde vej ind i administrative rutiner, og at der er behov for at ggre mulighederne mere
konkrete for medarbejderne — fx gennem introduktion til brug, eksempler pa
anvendelse og fortsat kompetenceudvikling.

o Det er ikke alle medarbejdere, der vil have lige let ved at anvende Al i deres
opgavelgsning, og det kan derfor veere hensigtsmaessigt ikke at stille de samme
forventninger til alle, men fx flytte opgaver mellem medarbejdere i stedet for at
forvente samme niveau af anvendelse fra alle.

o Erfaringer fra bl.a. CAS viste, at det kan veere hensigtsmaessigt at give medarbejdere
frined til selv at veelge, hvordan de gnsker at arbejde med Al, og at kurser og
videndeling kan skabe positiv opmaerksomhed og engagement.

e En made at gge kompetenceniveauet i organisationen er ogsa gennem
anseettelsesprocesser, hvor man kan sage efter relevant ekspertise ogsa inden for Al-
omradet.

o Det blev foreslaet, at det obligatoriske CoPilot-kursus til TAP, der tidligere har veeret
udsendt, kan indga som et obligatorisk element i introduktionen til nye medarbejdere
pa TAP-siden.

o Al skaber behov for organisatorisk opmaerksomhed pa bade kompetenceudvikling og
opgaveflytning — seerligt hvor medarbejdergrupper har forskellige forudsaetninger og
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engagement i digitale veerktgjer. Det kan vaere ngdvendigt at justere
opgavefordelingen i takt med digitaliseringens fremdrift.

e Der kan vaere behov for at supplere den generelle begejstring med en mere kritisk og
reflekteret tilgang til, om fx hurtigere ngdvendigvis er bedre, og hvad det betyder for
vores forstaelse af lzering, kvalitet og faglighed.

e Hvis temaet skal behandles videre, kunne en made at konkretisere draftelserne pa
veere at arbejde med 3-4 typologier for, hvordan Al aendrer arbejdspraksis fx i
administration og undervisning. Dette kunne fa drgftelsen teettere pa det substantielle i
fx hvordan en ledelsespraksis og andet ville &endre sig som en faglge.

e Endelig blev det bemzerket, at et fokuspunkt for HAMiU bgr veere en
forebyggelsestilgang, hvor potentielle belastninger og arbejdsmiljgmaessige
konsekvenser teenkes ind tidligt i digitaliseringsprocesserne.

4. Orientering og droftelse af psykologisk radgivning / Jonathan Henig (10:40-11:00)

HR-afdelingen indstiller, at

- HAMIU tager den retrospektive opgarelse af belastningsérsager i 2024 til efterretning

- HAMIU drgfter, hvorvidt opgarelsen skal kommunikeres videre, og i givet fald til hvilke
malgrupper.

Bilag 4.1: Sagsfremstilling

Jonathan Henig indledte punktet med en kort praesentation:

HAMiU blev orienteret om den retrospektive opggarelse af belastningsarsager blandt
medarbejdere, der i 2024 har gjort brug af AAU’s psykologiske radgivningstilbud. Opggrelsen,
der er udarbejdet af leverandgren David Graae, bygger pa i alt 136 samtaleforlgb i 2024 og
104 samtaleforlgb i 2023.

Samarbejdsproblemer udger den hyppigst registrerede belastningskategori i 2024 (30
samtaleforlgb) og er steget i forhold til aret far (16 samtaleforlgb) — disse kan bade veere
kollega-til-kollega og i relationen imellem leder og medarbejder. Ogsa belastningskategorien
"balance mellem krav og ressourcer” ligger hgjere i 2024 med 28 samtaleforlgb, mod 18
samtaleforlgb i 2023.

Samtidig er der sket i gget anvendelse af samtaleordningen, fra 103 samtaleforlgb i 2023 og
til 136 samtaleforlgb i 2024. Det blev neevnt, at dette bade kan tolkes som en stigning i
problemer og som @get brug af ordningen, men at datamaterialet ikke viser dette. Er det et
@get kendskab til ordningen, sa er det positivt, at medarbejderne sager hjeelp til de
udfordringer, de sidder med. Det foreslas at forholde resultaterne af denne opggrelse til
resultaterne af den kommende trivselsbarometerundersggelse, for at fa et bredere funderet
billede af sammenhaengen.

Udbyderen David Graae skriver i sagsfremstillingen om samarbejdsproblemer, at man kan
arbejde med at styrke social kapital og psykologisk tryghed, uafhaengigt af strukturelle
ressourcer og rammevilkar. Det foreslas at HAMiU har det som et opmaerksomhedspunkt,
hvordan udvalget kan stotte et sddant arbejde, der skal forega ude lokalt i enhederne.
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Beslutning

e Fremover suppleres opggrelsen over belastningsarsager absolutte tal pr. kategori, sa
udviklingen bliver lettere at fglge over tid.

e Nar resultaterne af trivselsmalingen kommer, sa vil HAMiU sammenholde denne med
opggrelsen af belastningsarsager til den psykologiske radgivning.

. Afklaring af ansvar for beredskabet ved afdelinger og institutter / Svend Ole Hosbond
Poulsen (11:00-11:25)

Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at HAMIU tager orienteringen til efterretning
Bilag 5.1: Sagsfremstilling

Svend Ole Hosbond Poulsen orienterede udvalget om de eksisterende beredskabsplaner pa
AAU og den fremadrettede indsats for at styrke anvendelsen af lokale beredskabsplaner. Den
overordnede beredskabsplan bygger pa generiske principper, der geelder for hele
universitetet. Ved saerlige lokale forhold — som fx store laboratorier — bgr der suppleres med
lokale beredskabsplaner. Der findes i dag kun fa sadanne lokale planer, men der er behov for
flere, og at dette vil blive prioriteret fremover.

Ansvaret for dette ligger hos Campus Service, specifikt i Arbejdsmiljgsektionen (AMS), og
opgaven skal fremadrettet varetages i taet samarbejde med universitetets nye sikkerhedschef

Der blev rejst bekymringer om synligheden af beredskabsoplysninger — fx at der ikke var
lokale brandplaner pa flere lokaliteter — og det blev bemeerket, at der kun er krav om sadanne
planer i visse bygningstyper med mange brugere, som fx pa SUND. Der er i dag pa AAU
primaert planer de steder hvor det er et krav.

Nogle har lokalt udarbejdet beredskabsark med relevante oplysninger, der ligger fysisk pa
kontorerne, hvilket blev fremhaevet som en god og lavpraktisk Igsning.

Det blev papeget, at beredskabsinformation pa hjemmesider ikke nadvendigvis er
tilstreekkelig i en akut situation, og flere udtrykte anske om, at der etableres et rullende
system med beredskabsgvelser. Det blev bekraeftet, at dette er under planlaegning, og at det
vil blive koordineret med sikkerhedschefen. Der blev ogsa peget pa positive erfaringer med
informationsvideoer pa infoskeerme og introduktioner pa personalemgder.

@nskes der lokale planer i en bygning eller lokale planer derudover, sa er man altid
velkommen til at kontakte AMS og sa vil de hjeelpe.

Beslutning
e Redeggrelsen blev taget til efterretning.

Eventuelt (11:25-12:00)
Intet til eventuelt.
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Sagsfremstillinger udsendt til skriftlig kommentering oq orientering i udvalget forud for mgde

A.

Orientering om det fysiske/kemisk-biologiske arbejdsmilje pa AAU

Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at HAMIU tager orienteringen til efterretning.

Bilag A.1: Sagsfremstilling
Bilag A.2: Plakat — 10 effektive kontorgvelser

Der var indkommet en enkelt skriftlig bemaerkning forud for madet, som ogsa blev
draftet pa mgdet:

| forbindelse med bilaget om fysiske kontorgvelser blev der udtrykt anerkendelse af
initiativet, som blev vurderet som relevant og nyttigt. Dog blev det bemaerket, at
illustrationerne pa plakaten kunne opleves som for tydeligt kennede, seerligt i visse
gvelser, og at det kunne veere hensigtsmaessigt at vaelge en mere kensneutral grafisk
stil, s fokus fastholdes pa gvelserne fremfor fremstillingen af kroppen. Det blev
foreslaet at justere eller udskifte enkelte af illustrationerne.

Beslutning
AMS kontaktes med feedbacken angaende illustrationerne.




