( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres »'L:\alggi:gB U_nive\;s_it;z}t(
redrik Bajers Vej
Godkendt 9220 Aalborg

Sagsbehandler:

Carina Fristrup Mathiesen
Telefon: +4599403070
Email: cfma@adm.aau.dk

Dato: 02-07-2026
Sagsnr.: 2025-232-00242

Referat af mgde i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) den 15. juni 2026

Deltagere: Per Michael Johansen (PMJ), Anne Marie Kanstrup (AMK), Sgren Lind Christiansen (SLC), Karina
Dahl Steffensen (KDS), Sgren Kristiansen (SK), Frederik Hertel (FH), Lotte Brung (LB), Louiza Bohn Thomsen
(LBT), Palle Steen Hansen (PSH), Thomas Lykke Andersen (TLA) og Michael Toft Overgaard (MTO).

Afbud: Thomas Bak (TB), Jesper Lindgaard Christensen (JLC), Klaus Kjeer (KK), Sgren Kristiansen (SK) og
Kristoffer Aagaard Stormark (KAS).

@vrige deltagere: Vibeke Pedersbaek (VP), Christina Lademann Wiederholt (CLW) og Carina Fristrup Mathie-
sen (CFM), ref.

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Det indstilles, at HSU godkender dagsordenen.

HSU godkendte dagsordenen.

Jf. punkt 5 pa dagsorden “drgftelse af implementering af kandidatreformen ift. vejlednings- og eksamensaktivi-
teter i hovedferieperioden” bemeerkede FH dog, at det kan veere relevant at drafte de gvrige andringer der er

lagt op til fra regeringens side pa et senere tidspunkt. Der var tilslutning til, at emnet kan tages op pa et senere
tidspunkt.

Opfalgning:

Punktet kan tages op igen pa et senere HSU-made, nar der foreligger yderligere afklaring om de @vrige aen-
dringer i forbindelse med kandidatreformen.

Ad 2. Orientering om og dreftelse af den videre proces ifm. projekterne pa HR- og skonomiomradet

Bilag: 2.1 Opleeg til proces for bemanding af de nye feelles enheder pa HR- og skonomiomradet
Bilag 2.2 Udveelgelseskriterier

Bilag 2.3 Tilbud til medarbejdere, som afskediges som felge af de aktuelle reorganiseringer
Bilag 2.4 Procesplan for projekt @konomi Hub

Bilag 2.5 Tidsplan for projekt Fremtidens HR.

Indstilling: Universitetsdirektagren indstiller, at HSU drgfter oplaegget til proces for bemanding af de nye HR- og
gkonomienheder samt udvaelgelseskriterier, og tager orienteringen om status og videre proces pé de igangvee-
rende projekter til efterretning.
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SLC orienterede om den videre proces i projekterne pa HR- og gkonomiomradet, som var til anden behandling
i HSU. Det blev fremhaevet, at der fortsat arbejdes ud fra de samme overordnede principper som ved den fgr-
ste behandling, men at procesoplaegget nu er mere detaljeret beskrevet.

SLC redegjorde for principperne i processen for bemanding af de nye enheder. Fase 1 vil sege at omplacere
de medarbejdere, som primaert varetager de opgaver, der flyttes, forudsat at medarbejderen gnsker at komme i
betragtning til stillingen, opfylder kvalifikationskravene i stillings- og kompetenceprofilen. Fase 2, som vedrgrer
eksternt opslag, kan blive aktuelt, hvis alle stillinger ikke kan besaettes ved omplacering i fgrste fase, eller hvis
kompetencebehovet ikke daekkes. Fase 1 og fase 2 er tilrettelagt inden for gaeldende regler for henholdsvis in-
tern omplacering, som en afvaergeforanstaltning og rekruttering via offentligt opslag.

SLC preeciserede blandt andet at eventuel harmonisering af lan vurderes i forhold til den nye stillings klassifice-
ring og vilkar, og at aendringer i givet fald handteres efter de geeldende regler og varsles efter de almindelige fri-
ster. For medarbejdere, som ikke opnar anseettelse i de nye faelles enheder, handteres den videre proces lokalt
i den relevante ledelseslinje.

SLC orienterede herefter om status og tidsplaner for de enkelte projekter. For Fremtidens HR blev det oplyst, at
projektet fortsat er i en analyse- og afklaringsfase, hvor fokus i den kommende periode er pa opgaveafklaring,
snitflader og ressourcebehov, mens @konomi Hub er klar til at ga ind i bemandingsfasen begyndende efter
HSU-mgdet i denne uge.

SLC opfordrede til perspektiver fra HSU. LB frembragte i den forbindelse en raekke betragtninger fra medarbej-
dersiden. Der var et konkret spgrgsmal til bruttolisten over de medarbejdere, der er udpeget til fase 1 ifm. Jko-
nomi Hubben, og til hvordan opggrelsen var blevet tilvejebragt, ligesom der blev peget pa, at TR kunne have
gavn af at fa indsigt i listen. SLC forklarede, at man blandt andet har set pa Oracle-licenser og taget udgangs-
punkt i gennemsnitlige processer, som i dag handteres lokalt, men at han gerne vil fglge naermere op pa dette.
(opfalgende note: efter madet har vi fundet ud af, at listen er blevet kvalificeret via dreftelser med ledelsen pa
institutter og i afdelinger).

LB fremhaevede ogsa, at spagrgsmalet om harmonisering af lan fylder hos medarbejderne, og at der kan veere
tilfeelde, hvor en lannedgang ikke opleves som rimeligt. Der blev samtidig ytret et gnske om at fastholde faelles-
mgderne med TR og AMR. Endvidere blev der peget pa en stor opmeerksomhed pa trivslen hos bade de med-
arbejdere, der flytter, og de medarbejdere, der bliver tilbage - dette er et falles ansvar. Der blev desuden peget
pa et gnske om, at der ved arets udgang felges op pa @konomi Hub med henblik pa eventuelle erfaringer der
kan tages med videre i processen for Fremtidens HR. Det var der tilslutning til i udvalget.

PSH fremhaevede et opmaerksomhedspunkt i forhold til, hvilke opgaver der flytter til @konomi Hub, men ogsa i
forhold til de opgaver, der ikke gar, sa der fortsat er tilstreekkelig kapacitet til de tilbagevaerende opgaver lokalt.
SLC var enig i opmaerksomheden, men mindede samtidig om, at der er betydelige sparekrav, og at méalet er at
haste de gevinster, der er mulige. Det vil veere en balancegang. MTO havde ogsa et opmaerksomhedspunkt i
forhold til, hvornar institutledelsen og fakulteterne traeder ind i handteringen af de tilbageveerende opgaver, nar
fase 2 er afsluttet. SLC forklarede, at dette dreftes pa institutiedermadet tirsdag den 16. juni. TLA havde en be-
tragtning om, at grundlaget for at veelge nogle medarbejdere til og isaer andre fra kan opleves som spinkelt med
reference til et kort CV-afsnit pa 10 linjer.

Medarbejdersiden havde ingen kommentarer til udvaelgelseskriterierne jf. bilag 2.2.

SLC tilkendegav, at processen vil blive handteret sa ordentligt som muligt, og opfordrede de relevante medar-
bejdere til at byde ind pa stillingerne. Det blev afslutningsvist fremhaevet, at trivsel hos bade de medarbejdere,
der bliver bergrt direkte af processen, og de medarbejdere, der bliver tilbage i de eksisterende enheder, er et

vaesentligt opmaerksomhedspunkt i den videre proces.
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Opfalgning:

Status pa Gkonomi Hub kan eventuelt drgftes i HSU ved arets udgang med henblik pa erfaringer ind i Fremti-
dens HR.

Ad 3. Droftelse af forslag til AAU’s budgetprincipper 2027

Bilag: 3.1 Oversigt over AAU’s nuvaerende budgetprincipper 2022-2026 og forslag til 22ndringer heri med virk-
ning fra og med 2027.

Indstilling: Rektor indstiller, at HSU drafter forslag til AAU’s budgetprincipper 2027 og fremsaetter eventuelle be-
meerkninger til forslaget.

PMJ orienterede om forslaget til AAU’s budgetprincipper 2027 og redegjorde for den proces, der har veeret i di-
rektionen frem mod fremleeggelsen af forslaget i bestyrelsen den 24. juni. Det blev fremheevet, at de nuvae-
rende budgetprincipper udlgber, og at det forslas at de nye budgetprincipper kommer til at fglge strategiperio-
den saledes at budgetprincipperne i hgjere grad kan understgtte realiseringen af strategien (2026-2029).

De vaesentligste eendringsforslag blev gennemgaet. Forslaget bygger pa en balanceret tilgang af data, hvor in-
citamenter i budgetmodellen skal understgtte universitetets strategiske retning og de ledelsesmaessige priorite-
ringer. PMJ redegjorde herefter for den overordnede opbygning af budgetmodellen, herunder fordelingen af ud-
dannelsesmidler og basisforskningsmidler, anvendelsen af strategipuljen og bidragsmodellen for hhv. feelles
funktioner, feellesuniversiteere aktiviteter, innovation og bygninger. Det blev understreget, at modellen samlet
set skal understatte et incitament til vaekst i eksternt hjemtag, da dette vurderes at vaere det omrade, hvor uni-
versitetet reelt har mulighed for skonomisk vaekst.

PMJ gennemgik ogsa de overordnede konsekvenser af forslaget. FH havde pa vegne af JLC, som var fravae-
rende, en raekke kommentarer til sagsfremstillingen. Det blev bemeerket, at pkt. 4 sammenholdt med pkt. 10 og
11 efter SLC’s vurdering kan betyde, at uddannelsestunge omrader, herunder SSH, stilles mindre gunstigt. JLC
havde forventet, at principperne ville indeholde en normaltilstand for tilskudsfinansierede aktiviteters bidrag til
feelles funktioner (FF) og feellesuniversiteere aktiviteter (FU), saledes at disse indgar pa lige fod og ikke med re-
duceret sats. Derudover blev der til pkt. 6 efterspurgt eksempler pa, hvilke aftaler der henvises til med indstillin-
gen. PMJ redegjorde for, at beregningerne bygger pa gamle tal, men at ingen fakulteter samlet set mister bud-
get som folge af de nye principper. Opdaterede gkonomiske forudsaetninger forventes farst efter sommeren.
SLC supplerede med, at der er flere samtidige bevaegelser i modellen, herunder at bidragene relativt falder,
fordi den samlede pulje bliver starre som fglge af sgede basismidler. Det forventes at bidraget til finansiering af
feelles funktioner (FF) vil stige i naeste budgetar blandt andet som fglge af @konomi Hub, mens det administra-
tive tryk omvendt forventes at falde fra 2027. Om faellesuniversitaere aktiviteter (FU) blev det fremhaevet, at om-
radet fortsat er praeget af betydelige feellesudgifter, herunder til bl.a. licenser og biblioteket.

Det blev kommenteret at forskydningerne i modellen samlet set er begraensede, og det veesentlige i hgjere
grad er den incitamentsstruktur, modellen etablerer i forhold til veekst i eksternt hjemtag. Hertil redegjorde PMJ
for, at der har veeret drgftet mange forskellige modeller, men at det fremlagte forslag efter ledelsens vurdering
har de laveste samlede konsekvenser for universitetet som helhed. Der blev kvitteret for de forskellige syns-
punkter man kan have til en saddan model.

FH papegede, at det var aergerligt, at den fremtidige dekan for SSH ikke har veeret involveret i processen, og
PMJ tilkendegav forstaelse herfor. | draftelsen blev der peget pa, at det kan veere vanskeligt at behandle mo-
dellen fuldt ud, nar det beror pa gamle tal. PMJ forklarede i forlaengelse heraf, at udkastet til finansloven forven-
tes praesenteret i august, og at budgetarbejdet herefter tager afsaet i de nye budgetprincipper.

HSU tog forslaget il efterretning.
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Opfalgning:

Konsekvenserne af budgetprincipperne kan draftes igen, nar de opdaterede tal foreligger efter sommeren i for-
bindelse med budgetarbejdet for 2027.

Ad 4. Droftelse af HSU’s samarbejde og arbejdsform

Bilag: 4.1 Oversigt over udvalg med relevans for HSU.

Indstilling: HSU-sekretariatet indstiller, at Hovedsamarbejdsudvalget drafter udvalgets samarbejde og arbejds-
form og pa den baggrund drofter, hvilke eventuelle justeringer evalueringen giver anledning til.

HSU drgftede samarbejdet og arbejdsformen i udvalget jf. samarbejdsaftalen (2021) § 2.

Medarbejdersiden fremhaevede, at der generelt er en god stemning i udvalget, og at der er plads til uenighed
uden, at det pavirker samarbejdet negativt. Der var en general holdning til at udvalgets samarbejde har veeret i
en positiv udvikling. Der blev dog ogsa peget pa, at nogle drgftelser kan give en oplevelse af, at beslutningen i
praksis allerede er truffet, nar sagen draftes i HSU. Det er derfor vigtigt, at udvalgets behandling ikke far karak-
ter af en "illusorisk” drgftelse. Der blev i den forbindelse peget pa, at der i nogle sager, som for eksempel bud-
getmodellen jf. punkt 3, med fordel kunne have vaeret behandlet tidligere i HSU.

Medarbejdersiden udtrykte desuden et gnske om at fastholde og i hgjere grad aktivere Personalepolitisk Ud-
valg (PPU), herunder at drgfte den fremtidige konstruktion og sammenseetning af udvalget. Der blev opfordret
til, at den nye vicedirektgr for HR, CLW, bliver en del af udvalget, mens Jesper Wengels plads bgr overvejes
naermere efter han nu er prorektor og ikke dekan. Der var samtidig en opmaerksomhed pa at fa aktiveret PPU
mere pa relevante forhold for at understatte en bedre og mere effektiv behandling pa HSU efterfglgende.

Afslutningsvist pegede FH pa et gnske om mere dialog om materialet i dagsordenen, samtidig med at han kvit-
terede for det gode samarbejde om tilblivelsen af dagsordenen. FH gnskede desuden en tydeligere markering i
referaterne af, hvor der ikke er enighed om et synspunkt.

Ad 5. Droftelse af implementering af kandidatreformen ift. vejlednings- og eksamensaktiviteter i hoved-
ferieperioden

Indstilling: AAU Uddannelse og Studerende indstiller, at HSU tager orientering om rammerne for 1-arige kandi-
datuddannelser til efterretning, samt drgfter opmaerksomhedspunkter i forbindelse med filrettelaeggelsen af vej-
lednings- og eksamensaktiviteter i sommerperioden.

AMK orienterede om status pa implementeringen af kandidatreformen og redegjorde for de nationale og lokale
rammer for de 1-arige kandidatuddannelser. Det blev fremhaevet, at arbejdet med implementeringen fortsat ud-
ger et centralt element i universitetets udvikling, og at flere uddannelser allerede er langt i plan- og udviklings-
arbejdet. Arbejdet befinder sig nu i en fase, hvor den lokale implementering er i fuld gang. Der er bl.a. allerede
afholdt feelles workshops, sa videndelingen ogsa sker pa tveers af institutter. Det blev oplyst, at alle prodekaner
er blevet bedt om at foretage review pa hinandens uddannelser. Det er vigtigt, at sikre gode uddannelser, og at
der derfor er tale om et grundigt arbejde. Der arbejdes mod tre ansggningsrunder for godkendelse af de nye
uddannelser (september 2026 samt februar og september 2027).

De 1-arige kandidatuddannelser skal gennemfgres pa 12 maneder, og den afsluttende hovedopgave pa 15
ECTS skal placeres i perioden 1. maj til 31. august. Derudover er juli maned ikke laengere undtaget fra fastsaet-
telse af frister for bedemmelser. De nationale rammer aendrer dermed ved de eksisterende forudseetninger for
tilretteleeggelse af vejlednings- og eksamensaktiviteter, da aktiviteterne vil streekke sig ind i AAU’s hovedferie-
periode. Da det medferer eendringer i arbejdets tilretteleeggelse informeres HSU.
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HSU blev ogsa orienteret om de strukturelle valg, der allerede er truffet pa universitet, herunder at der ikke ar-
bejdes med februar-optag, specialiseringer eller projektorienterede forlgb pa de 1-arige kandidatuddannelser,
og at eksamener i hgjere grad skal placeres lsbende hen over semesteret.

| den efterfelgende droftelse blev der peget pa, at bade VIP og TAP kan blive bergrt, idet der i perioden for ho-
vedopgaven skal sikres vejledning, eksamensafvikling og administrativ understattelse, samtidig med at medar-
bejderne fortsat har ret til tre ugers sammenhaengende ferie i hovedferieperioden. FH havde pa vegne af JLC,
som var fravaerende, en opmaerksomhed omkring, at ferielovens varslingsbestemmelser fortsat skal respekte-
res. Det blev bemaerket, at de 1-arige kandidatuddannelser udger 10 % i AAU’s institutionsplan. Medarbejdersi-
den papegede dog, at det stadig kan fa betydelige konsekvenser for de medarbejdere, der bliver direkte berart,
seerligt i forhold til sommerferieplanleegning, familiehensyn og arbejdsbelastning. Der blev ogsa peget pa usik-
kerheder knyttet til de gkonomiske rammer for de 1-arige kandidatuddannelser, til belastningen af censorkorp-
set og til de endnu uafklarede nationale forudsaetninger. FH spurgte ind til, pa vegne af JLC (fravaerende), om
censorkorpset ogsa er indstillet pa aendringerne. FH opfordrede desuden til, at HAMiU behandler kandidatrefor-
men med fokus pa de forskellige arbejdsmiljgudfordringer, reformen kan give anledning til, herunder blandt an-
det i relation til stressramte medarbejdere. Der var ogsa et gnske om at tage punktet op pd HSU pa et senere
tidspunkt.

HSU tog orienteringen til efterretning.

Opfolgning:

Implementeringen af kandidatreformen tages op pa HSU igen pa et senere tidspunkt, nar der foreligger yderli-
gere afklaringer, der vedrarer arbejdsforhold.

Ad 6. Godkendelse af magdeplan og arshjul for 2027

Bilag: 6.1 HSU arshjul for 2027.
Indstilling: Det indstilles, at HSU godkender mgdeplan og arshjul for 2027.

HSU godkendte madeplan og arshjul for 2027 med forbehold for, at faellesmaderne ogsa godkendes i Hovedar-
bejdsmiljgudvalget (HAMiU).

Opfalgning:

Feellesmgderne foreleegges HAMIU til godkendelse.

Ad 7. Orientering fra rektoratet

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

PMJ orienterede om, at der endnu ikke foreligger vaesentlige nye meldinger fra politisk hold, men at det forven-
tes, at den nye minister relativt hurtigt vil markere sine prioriteringer pa omradet eftersom hun fortsaetter i rollen.
Det historisk lange forlgb op til regeringsdannelsen, kan maske medfgre, at nogle afklaringer traekker ud.

Der blev desuden peget p4, at spgrgsmalet om handteringen af EU-hjemtag i regeringsgrundlaget er et spzen-
dende punkt, seerligt hvordan de kommer til at ggre det.

PMJ orienterede videre om, at AAU’s strategi blev vedtaget den 9. april 2026, og at dekanerne har ansvaret for
implementeringen af de tveergdende strategiske initiativer bade pa tvaers og horisontalt. Det har stort fokus.
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Under punktet blev der ogsa spurgt ind til status pa processen for ansaettelse af en ny dekan for SSH. Det blev
oplyst, at stillingsopslaget er udigbet, at der er et kvalificeret ansggerfelt. Den fagrste samtalerunde gennemfg-
res i den pagaeldende uge, og anden samtalerunde forventes afholdt cirka 14 dage senere. Det er forventnin-
gen, at stillingen kan meldes ud i august efter sommerferien. FH spurgte ind til sammensaetningen af ansaettel-
sesudvalget. Det vil PMJ fglge op pa.

HSU tog orienteringen til efterretning.

Opfolgning:

Der fglges op péa spgrgsmalet om sammensaetningen af anseettelsesudvalget for ny dekan for SSH.

Ad 8. Orientering fra medarbejdersiden

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

FH orienterede indledningsvist om at han har deltaget i Nordisk Universitetslzererforening, hvor der blandt an-
det var dreftelser om akademiske vilkar, stress, ansaettelsesforhold og lan i et nordisk perspektiv. Det blev op-
lyst, at udviklingen pa flere omrader er sammenlignelig pa tveers af de nordiske lande.

Herefter gav medarbejderrepraesentanterne orientering fra deres respektive omrader. Der blev blandt andet pe-
get pa, at de igangvaerende processer omkring @konomi Hub og Fremtidens HR fylder meget i organisationen,
og at stemningen flere steder er praeget af bade usikkerhed og pres. Der blev samtidig peget pa behovet for
opmaerksomhed pa trivsel og stress i perioden far, under og efter de igangvaerende forandringer. Det blev ogséa
fremhaevet, at den personlige relation mellem VIP og TAP ogsa fylder i relation til sammenlasgningen.

Herudover havde PSH en bekymring i forhold til udviklingen i sygefraveer og trivselsudfordringer. Der er flere,
der henvender sig med trivselsudfordringer, og der er flere langtidssygemeldinger i gjeblikket. PSH opfordrede
CLW til en snak om udviklingen.

LBT nzevnte, at dbningen af det nye sygehus har medfert aendringer, og at der har veeret reaktioner fra de stu-
derende i forhold til optaget pa medicinstudiet ift. bekymringer om de efterfaglgende beskaeftigelsesmuligheder.
Det blev desuden oplyst, at madet var LBT's sidste som TR, idet hun i stedet er tiltrddt som studieleder. Udval-
get kvitterede for det gode samarbejde

HSU tog orienteringen fra medarbejdersiden til efterretning.

Ad 9. Orientering fra HSU-sekretariatet

Bilag: 9.1 Dagsorden fra HAMiU-mgade den 4. maj 2026
Bilag 9.2 Referat fra HAMiU-mgde den 4. maj 2026.

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

Der var ingen orienteringer fra HSU-sekretariatet.

Ad 10. Eventuelt

Skriftlige orienteringer:
Bilag A Lavservicedage for feriearet 2026/2027
Bilag B Status fra PPU
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Bilag B.1 Kommissorium for PPU
Bilag C Orientering om AAU’s fladestyringssystem.

Under punktet blev der rejst spgrgsmal om, hvorvidt konstitueringen af Kjeld Nielsen som prodekan for forsk-
ning og innovation kan fa betydning for hans medlemskab i Styrelsen. Det blev oplyst, at dette ikke umiddelbart
vurderes at have betydning, men at han udtraeder af Strategisk Rad.

LB frembragte et snske om Igbende status pa digitaliseringsprojekter pa universitetet, hvilket SLC vurderede
godt kan seettes pa som et senere punkt.

HSU havde ingen bemeerkninger til de skriftlige orienteringer.

Opfalgning:

Der kan pa et senere mgde gives en samlet status pa digitaliseringsprojekter, bade igangvaerende og nyligt af-
sluttede.
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