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REFERAT: AFTAGERPANELMØDE FOR MBA OG HD 

Deltagere: 
• Frans Skovholm, Advokat (L)/Partner, DAHL Advokatpartnerselskab 
• Hans B. Vistisen, Partner og Statsautoriseret Revisor, EY 
• Karina Højgaard, Leder af Salg og Marketing, Nordjyllands Trafikselskab  
• Michael Boas Pedersen, Chefkonsulent, Dansk Industri 

 
Interne deltagere: 

• Lars Krull, Studieleder MBA og HD 
• Michael S. Dahl, MBA 3. semesterkoordinator 
• Niels Dechow, HDR fagkoordinator 
• René Nesgaard Nielsen, HDO fagkoordinator 
• Morten Lykke Olesen, Sekretariatsleder 
• Ahmad Abed Al-Karim, AC-fuldmægtig (referent) 

 
Afbud: 

• Bjarne Dyrberg, Chef for Marked og Uddannelsespolitik, Forsikringsakademiet 
• Gitte Beltoft, Økonomidirektør, Aalborg Lufthavn 
• Jens Thøgersen, HD1 fagkoordinator  

TID OG STED 

Tid: 21. november 2023, kl. 15.00 
 
Sted: MS Teams (Onlinemøde) 
 
DAGSORDEN 

 
Velkomst 
 
Godkendelse af dagsorden 
 
Orientering om AAU Executive v/Studieleder Lars Krull 
 
- Aktuelt udbud 
 
Studieudvikling 
- Pilotforløb – status E23 og fremadrettet 
- Nyt HDO 3. semester – øget fleksibilitet 
 
AAU Executives kvalitetssikring 
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- Uddannelsesevalueringer for 2023 
 
Næste møde:  
 
 
Evt. 

 
 

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden 
 
Lars Krull (LK):  Velkomst samt en præsentation af aftagerpanelet og dagsorden.  
 
 

2. Orientering om det nuværende udbud af AAU Executive (AAUE).  
LK: Orientering om AAU Executive og nuværende udbud.  
 
AAUE udbyder HD-uddannelserne: 
 

• HD1, med udbud i Aalborg 
• HD2 i Organisation og Ledelse, med udbud i Aalborg, Viborg og Rungsted 
• HD2 i Regnskab i Økonomistyring, med udbud i Aalborg og Viborg 

 
Vores fremmøde uddannelser på HD har studiestart i efteråret. 
 
Herunder udbydes alle vores HD-uddannelser også som online forløb med studiestart i foråret. 
 
AAUE udbyder også Master of Business Administration (MBA) i Aalborg. 
 
Vi er generelt tilfredse med optaget på vores uddannelser, men vi kan se en udfordring med contraction på 
arbejdsmarkedet, som betyder at vi ser færre selvbetalere på vores studier.  
 
Karina Højgaard (KH):  Jeg er nysgerrig efter at vide, om AAUE tracker, hvor deres studerende oprindeligt 
kommer fra? 
 
Morten Lykke Olesen (MLO): Vi har ikke en systematisk tracking proces af vores studerende, men vi ved, 
at mange af vores studerende opdager HD og MBA gennem netværk og vores markedsføringskanaler.  
 
LK: Vi gør en betydelig indsats i markedsføring og arbejder tæt sammen med interesseorganisationer som 
f.eks. 4Player. Vi er også begyndt at optage vi flere studerende fra ydre områderne i Danmark og fra Grøn-
land på vores HD Online.  
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3. Studieudvikling 
 
LK: Jeg vil gerne gennemgå nogle af vores pilotfag, som inkluderer fagene Air Transport Management og 
Bæredygtig Turismeudvikling.  
 
Air Transport Management har fået et fremragende optag, som vi er meget tilfredse med. Bæredygtig Turis-
meudvikling har fået et lavere optag, men stadigvæk tilfredsstillende, og vi ser stort potentiale på begge fag.  
 
Frans Skovholm (FS): Jeg bemærker at jeres pilotfag synes at være meget specialiserede. 
 
Niels Dechow (DE): Disse fag er ikke knyttet til en specifik HD-retning. De udbydes som individuelle kurser, 
hver især på 5 ECTS.  
 
René Nesgaard Nielsen (RNN): Vi har ud over de nævnte pilotfag også andre valgfag og enkeltfag, som er 
mere brede end de specialiserede pilotfag. Dette er f.eks. fag som HRM, Forandringsledelse og Strategisk 
Salg og Marketing. 
 
 

4. Studieudvikling – HDO 3. semester 
 
LK: En vigtig opdatering er, at vi ændrer strukturen på HDO 3. semester. Det vil blive opdelt i et 10 ECTS-
modul og et 5 ECTS-modul, så der bliver flere muligheder for valgfag. Eksamen vil blive afholdt for hvert mo-
dul, enten ved mundtlig eller skriftlig eksamen, og der vil ikke være et projektarbejde. Ændringen vil træde i 
kraft fra efteråret 2024. 
 

5. Kvalitetssikring af MBA og HD-uddannelserne 
 
Ahmad Karim (AK): Jeg vil nu gennemgå processen af evaluering på MBA og- HD-uddannelserne.  
 
På MBA evaluereres der efter hvert seminar, semester og afslutningsvist evaluereres uddannelsen som hel-
hed. På HD har vi samme proces, men der evaluerer vi på hele modulet og ikke det enkelte seminar. På 
MBA og HD scorer vi generelt over 4 i vores evalueringer ud fra en scorer på 1-5. 
 
Det vi får står ros for på HD Online er bl.a. fleksibiliteten, som mange af studerende påskønner højt. 
Den feedback vi får fra de studerende kommunikeres videre til studieleder, fagkoordinator og den relevante 
underviser, så eventuelle problemstillinger, ros eller konstruktive forslag behandles. Det skal nævnes at alle 
vores evalueringer er anonyme og behandles fortroligt efter afslutningen af semester- og eksamen. 
 
FS: Hvordan er formen på evalueringerne? 
 
DE: Vi evaluerer modulerne som helhed samt underviserne, vejledningen, studiemiljøet, litteraturen, og den 
optagede og live undervisning.  
 
KH: Er der nogen indsats i gang for at øge svarprocenten på jeres evalueringer? 
 
LK: Svarprocenten på MBA er meget høj ift. dagstudierne. Men på HD har vi lavet nye initiativer for at øge 
svarprocenten. Det handler bl.a. om at øge tilgængeligheden af evalueringerne.  
 
 

6. Evt. udbud 
 
FS: Oplever i en større efterspørgsel på ESG? 
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DE: Vi har fået nogle henvendelser og vi er generelt meget åbne overfor nye samarbejder med de andre in-
stitutter, hvis de ønsker at byde inde på dette marked.  
 

7. Frafald  
 
KH: Ser I et større frafald på jeres uddannelser? 
 
LK:  Generelt har vi ikke et stort frafald på vores uddannelser og vores frafald vi ligger generelt lavere end 
på dagstudieuddannelserne. 
 

8. Afslutning af mødet 
LK: Tak til alle for jeres deltagelse og bidrag til aftagerpanelet. Vi afholder næste aftagerpanelsmøde d. 
12.11.2024.  
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