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SYGEFRAV ARSSTATISTIK

Fra tal til dialog og handling
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FRA TAL TIL DIALOG OG HANDLING

Denne pjece henvender sig til dig, der er personaleleder
og som er ansvarlig for at facilitere lokale dialoger om
sygefraveersstatistikken.

Formalet er at give inspiration til, hvordan sygefravaers-
statistikken kan omsaettes fra tal til dialog og handling.

Fa inspiration til:

 Hvad vi skal tage hgjde for, nar vi analyserer
sygefraveersstatistikken.

e Hvordan du kan facilitere en konstruktiv dialog om
sygefraveersstatistikken, hvor bade ledere,
samarbejdsudvalg og medarbejdere er aktive
aktarer.

e Hvilke indsatser du kan iveerksaette for at reducere
sygefraveeret.

SYGEFRAV ZARSSTATISTIKKEN

- som en del af APV-processen pa AAU

APV star for Arbejdspladsvurdering. AAU er som arbejdsgiver
forpligtet til at gennemfa@re en systematisk og lgbende vurdering
af arbejdsmiljget. Sygefraveersstatikken indgar som et
delelement idet overordnede APV-koncept ved AAU.

Sygefraveersstatistikken giver:

o QOverblik over sygefravaeret og mulighed for at identificere
menstre og tendenser pa et overordnet niveau.

o Datatil at treeffe informerede beslutninger om arbejdsmiljg -
f.eks. om der bar iveerksaettes malrettede tiltag, for at
reducere sygefravaeret og styrke trivslen.
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PROCESPLAN

Til inspiration

®
G RESULTATER TILG/NGELIGE a DIALOG | LEDERTEAMET
Instituttet/afdelingen orienterer sigi Lederteamet drgfter resultaterne -
sygefraveersresultaterne i Bl-rapporten. f.eks. med afsaeti“Tag dialogen|i
A lederteamet”. (s. 5)
»
€@ p1aLoG 1 SAMARBEUDSUDVALGET
Samarbejdsudvalget drefter sygefravaersstatistikken -
f.eks. med afsaet i “Tag dialogen i samarbejdsudvalget”. (s. 6) Y
ey
«
° AFDELINGSMODE a DIALOG | TEAMET
Praesentation af resultater og tendenser Teamet drafter sygefraveersstatistikken -
N fra statistikken samt kommunikation om f.eks. med afseet i “Tag dialogeni
den forestaende proces for afdelingen. teamet”. (s.7) B
g 2, & -
»
G OPFOLGNING | SAMARBEJDSUDVALGET
Opfelgning pa teamdraftelserne og beslutning om, hvilke
indsatser, der med fordel kan saettes i gang pa Y
afdelingsniveau.
ey
«
€@ Nosatser i6aNGS £TTES @ orroLniNG PA INDSATSER
Indsatser pa team- og afdelingsniveau Lederteamet har ansvaret for at sikre
seettesigang med tydelige roller og lebende opfaelgning og klar
A
A\

ansvar samt plan for, hvornar og kommunikation om status for de
hvordan der skal fglges op. igangveerende indsatser.
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RART AT VIDE ¢

-om sygefravaer -

@ Statistikken viser kun det indrapporterede sygefravaer.

@ Tallene viser ikke, om medarbejdere er mgdt syge pa arbejde.

| | afdelinger med f4 ansatte kan enkeltpersoners sygefraveer medfere
stgrre udsving i statistikken.

@/ Det ma ikke veere muligt at identificere enkeltpersoners sygefraveeride
data, der bringes med til medarbejdergruppen.

VIDSTEDU ...

... at cirka en tredjedel af alt sygefraveer skyldes faktorer i arbejdsmiljget?

... at jo mere sygefraveer den enkelte medarbejder har haft i det foregaende ar,
jo starre er risikoen for en langvarig sygdomsperiode i indeveerende ar?

... at forskning peger pa, at en systematisk indsats kan reducere sygefraveeret?

...at entidlig indsats kan forebygge sygefraveer og dermed skabe bedre
forudsaetninger for, at vi kan lykkes med vores kerneopgave?

. Tag fatidin HR partner, hvis du har brug for hjaelp og sparring
8 & om sygefraveer.




TAG DIALOGEN
|LEDERTEAMET

RAMME FOR SAMTALEN
O OQO Formalet med samtalen er:
« at gennemga resultaterne fra sygefravaersstatistikken.
)‘ﬁ){ » atvurdere hvilke elementeriprocesplanen, som er relevante for jer.
) o at beslutte, hvad naeste skridt er.
45-60 min.

Afseet 45-60 minutter til dialogen i lederteamet.

INSPIRATION TIL SAMTALEN

Sygefravaersstatistik
o Hvad er det samlede antal sygedage?
e Hvordan er fordelingen mellem det kortere- og la&engerevarende sygefraveer?
o Hvilke &endringer eller tendenser far vi gje pa?
o Hvis viskruer tiden et ar frem, hvilke parametre gnsker vi at forbedre?

Samarbejde i lederteamet
o Hvordan samarbejder viilederteamet om at handtere sygefraveer?
» Hvad fungerer godt? Hvad kunne vi ggre mere af?

Naeste skridt
» Hvad ervigtigt for os at drgfte med samarbejdsudvalget?
» Hvad gnsker viat kommunikere til afdelingen?
« Hvornar og hvordan vil vi fglge op pa denne fgrste dialog i lederteamet?
o Afstemme roller og ansvariden videre proces.
e Harvibrugfor sparring fravores HR-partner i den videre proces?




TAG DIALOGEN
ISAMARBEJDSUDVALGET

RAMME FOR SAMTALEN
O OQO Formalet med samtalen er:

o atdiskutere resultaterne fra sygefraveersstatistikken med seerligt
fokus pa tendenser og menstre.

» ataftale, hvordan resultaterne kommunikeres til den gvrige

50-45min. medarbejdergruppe.

Afsaet 30-45 minutter til dialogen i samarbejdsudvalget.

INSPIRATION TIL SAMTALEN

Sygefraveersstatistik
o Hvad er det samlede antal sygedage?
e Hvordan er fordelingen mellem det kortere- og laengerevarende sygefraveer?
 Hvilke &ndringer eller tendenser far vi gje pa? Hvordan matcher det med det
billede, vi har af afdelingen som helhed?
o Hvis viskruer tiden et ar frem, hvilke parametre gnsker vi at forbedre?

Kommunikation til afdelingen
» Hvad gnsker vi at kommunikere til den gvrige medarbejdergruppe, og
hvordan vil vi ggre det?
» Hvad kan vi kommunikere om den proces, vi seetter i gang i afdelingen?

Naeste skridt
e Hvornar og hvordan vil vi felge op pa denne farste dialog i
samarbejdsudvalget?
o Afstemme roller og ansvariden videre proces.

- Vaer opmeerksom pa, at det ikke ma vaere muligt at identificere
enkeltpersoners sygefraveer i de data, der bringes med til dialogen i
samarbejdsudvalget.




TAG DIALOGEN
I TEAMET

RAMME FOR SAMTALEN

O OQO Formalet med samtalen er:
o atdrofte resultaterne fra sygefraveersstatistikken med saerligt
)‘ﬁ){ fokus pa de temaer, der er relevante for teamet.
_ » at beslutte hvilke indsatser, der skal seettes i gang.
45-60 min.

Afseet 45-60 minutter til dialogen i teamet.

INSPIRATION TIL SAMTALEN

Sygefravaersstatistik og trivsel
o Hvad haefter vi os ved, nar vi laeser sygefraveersstatistikken?
» Hvordan matcher billedet med seneste resultater fra Trivselsbarometer?
» Hvordan matcher sygefraveaersrapporten med vores generelle opfattelse af
arbejdsmiljeet i teamet og i afdelingen?
o Hvis viskruer tiden et ar frem, hvilke parametre gnsker vi at forbedre?

Naeste skridt
« Hvornar og hvordan vil vi fglge op pa denne fagrste dialog i teamet?
o Afstemme roller og ansvariden videre proces.
e Harvibrugfor sparring fra vores HR-partner i den videre proces med at
udvikle handleplaner for igangseettelse af indsatser?
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STYRKE VORES KOMPETENCER PA SYGEFRAV/ERSOMRADET

Vignsker iledergruppen at styrke og udvikle vores kompetencer inden for
sygefravaersomradet.

Det vil vi gore ved:
e at spgrge vores HR partner om hjeelp til facilitering af en workshop
med fokus pa, hvordan vi kan blive bedre til at forebygge og handtere
sygefraveer.

e at styrke vores samtaleteknik til sygefravaerssamtaler, med seerligt
fokus pa dialogen om det hyppige sygefraveer.

e at styrke vores kompetencer til at identificere og handle pa tidlige
tegn pa mistrivsel.

NEDBRINGE DET KORTEREVARENDE 0G HYPPIGE SYGEFRAV AR

Vignsker at nedbringe det korterevarende og hyppige sygefraveer.

Det vil viggre ved:
 at kickstarte indsatsen pa et personalemgde med et neervaers- og
fraveersspil. Spillet har til formal at skabe dialog om
sygefravaerskultureniafdelingen.

* at gennemga procedurer for sygemelding, raskmelding og opfglgning
pa sygefraveer pa et personalemgde. Procedurerne vil ogsa blive
tilgeengelige i en velkomstfolder til nye medarbejdere i enheden.

 at styrke vores systematiske opfelgning pa medarbejdere med
hyppigt eller atypisk sygefraveer.

STYRKE SAMARBEJDET OM SYGEFRAV ZARSINDSATSEN

Vignsker at styrke vores samarbejde i samarbejdsudvalget om
forebyggelse og handtering af sygefraveer.

Det vil viggre ved:
 at kickstarte indsatsen med en workshop med fokus pa forebyggelse
og handtering af sygefraveer. Herunder dialog om fzelles ejerskab og
klarhed om roller og ansvar.

» atsikre regelmaessig opfelgning pa sygefravaersdata og
indsatsomrader i samarbejdsudvalget.

* atsikre Igbende evaluering og justering af indsatsen i
samarbejdsudvalget.
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https://www.hr.aau.dk/information-og-vejledning-til/fravaer/sygdom/forebyg-sygefravaer
https://www.hr.aau.dk/information-og-vejledning-til/fravaer/sygdom/forebyg-sygefravaer

FAQ

SYGEFRAVZAR

Sygefraveer defineres som fravaer betinget af egen sygdom.
Inklusiv sygdom forbundet med graviditet, arbejdsskader samt
sygdom ved §b6-aftale og fleksjob.

Fraveer pga. barnets fgrste og anden sygedag, orlov og
omsorgsdage anses ikke som sygefraveer, hvorfor disse ikke
indgar i statistikken.

Gennemsnitligt antal sygedage
Angiver det gennemsnitlige antal sygedage pr. arsvaerk.

SYGEPROCENT

Angiver den procentvise andel, som sygefravaeret udger af den samlede arbejdstid.

Kortere- og laengerevarende sygefravaer

Angiver den andel, som det kortere- og leengerevarende sygefravaer udger af den
samlede arbejdstid.

Kortevarende sygefraveer er under 30 sygedage.
Laengerevarende sygefraveaer er 30 sygedage og over.

Arsveerk
Et arsveerk defineres som én fuldtidsansat i et ar (1924 timer).
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Kontakt HR-AAU
for hjaelp og sparring til sygefraveer
hr@adm.aau.dk

( AALBORG
UNIVERSITET
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