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Tak for et godt ar pa AAU

Jespers Torvekgkken og AAU kan sammen se tilbage p& andet
ar i partnerskabet. Endnu et &r, hvor vi succesfuldt har
igangsat et samarbejde med fokus p& medarbejdertrivsel, en
grgnnere kantine og baeredygtige initiativer.

Det er interessant for os som kantfineleverandgr at servicere
AAU og opleve hvordan nogle goester er klar til den grgnne
rejse, mens andre er mere tgvende, og undersgge hvad vi kan
ggre for at nudge bdde ansatte og studerende.

Denne rapport har til formdl at belyse, hvor vi sammen stér pd
flere boeredygtighedsparametre. Rapporten vil opsummere
vores indsatser og initiativer det foregdende &r, og det vil
kunne spejles i JTK's overordnede mal og malscetninger ud fra
vores boeredygtighedsstrategi ftilsat de emner, som vi har
tilfcelles | dette partnerskab.

N&r vi som leverandgr il jer, ansker at gare en indsats for en
boeredygtig fremtid, er det ogsd vigtigt, at vi sammen kan
analysere og vurdere om vi er pd rette vej. Om dret har voeret
filfredsstillende, hvad vi skal arbejde med det kommende &r,
og om der er andre parametre, vi skal kigge pa.

Rapporten vil udvikle sig over tid. Netop fordi vi fér flere data
vi kan arbejde med, og fordi vores samarbejde udvikler sig.
Det skaber nye muligheder. Derudover ogs& fordi
bceredygtighed er en stgrrelse, der flytter sig for hver dag der

garr.

Denne d&rsrapport er en ftifgjelse til den rapportering vi
lzbende sender til AAU, som understgtter AAU’s egne
certificeringer og rapporteringskrav.

God forngjelse og god loesning.

Jespers Torvekgkken



For fremtiden

| en verden, hvor vores indflydelse p& kloden er mere synlig end
nogensinde, er det for os i Jespers Torvekgkken naturligt at tage
ansvar for fremtiden. Vi er ngdt til at ggre ting anderledes end i
gdr, hvis vi skal efterlade en bedre jord til nceste generation i
morgen.

Det vi spiser pdvirker i hgj grad menneskers aftryk pd jorden. Og
ndr vi serverer mere end 20.000 maltider hver dag, s& har vi et
ansvar. Jespers Torvekgkken er en scerdeles ambitigs
madleverandgr, med et stoerkt vcerdiscet, som lever of
begejstring, dyrker foellesskabet med respekt for hinanden og
vores omgivelser, og er trovaerdige i vores virksomhedspraksis og
i formidlingen af det foelles ansvar vi skal tfage og de dilemmaer
og udfordringer der fglger med.

Formdlet med vores boeredygtighedsstrategi er at tydeliggere,
hvordan vi tager ansvar for fremtiden ved at ggre noget godt
for  verden. Boeredygtighedsstrategien er baseret pd og
understgtter direkte vores Strategi 2025. Vores passion for en
boeredygtig fremtid og visioner om at scette dagsordenen pd
boeredygtighed, skabe partnerskaber og tage ansvar for
branchen opndr vi gennem de ambitigse fitag i denne
boeredygtighedsstrategi, samt en forpligtelse fil forankring med
mening i vores hverdag.

Strategi 2025

“Jespers Torvekakken er en virksomhed, som
hjcelper andre virksomheder med at f& succes
overfor deres kunder, medarbejdere og
inferessenter, ved at tilbyde premium full-service
madla@sninger baseret pd partnerskaber”

Mission
Passion for cerlig mad og en boeredygtig fremtid

Visioner
o Scette dagsordenen pd bceredygtighed
o Skabe langsigtede partnerskaber
o Tage ansvar for at skabe lcerepladser til
fremtidens faglcerte i branchen
Hylde og udvikle kokkefagligheden

Vcerdier
Ambitigs
Begejstring
Foellesskab
Respekt
Troveerdig




Vi er B Corp certiticeret

Som B Corp er vi en del aof en international
bevoegelse, som @gnsker at scette et positivt aftryk
pd& miljg, samfund og mennesker.

Vi har cendret vores juridiske struktur, s& vi stér til
regnskab for alle stakeholders, inklusiv miljg,
mennesker og samfund, ikke kun vores ejere.

At vcere B Corp forpligter os til at hédndtere bdde
E. S og G ligevoegtigt. Vi har svaret pd +280
spgrgsmdl inden for environment, governance,
community, customers og workers.

Som partner fil Jespers Torvekakken er | en del af
bevoegelsen og vi kan sammen arbejde for at
skabe et positivt affryk.

Infernationalt anerkendt standard - flere kender B
Corp, iscer studerende.

| f&r en partner, der tager holistiske og
fransparente beslutninger, og som kan rapportere
og dokumentere pd indsatser og handlinger.

Geesterne f&r et madtibud, der tager miljg,
mennesker og samfund alvorligt - bdde foran og
bagved disken

BVi sikrer den ngdvendige governance - fordi det
har vi forpligtet os til som B Corp.

Certified

B

-

Corparation
Environment
Workers E Governance

B

Customers Community



En rapport baseret pa vores
beeredygtighedsstrategi

Med Jespers Torvekakkens overordnede mission og visioner, har
vi delt vores indsatser op i fire omrdder, som individuelt og
sammen tager ansvar for fremtfiden og at skabe en positiv
pdvirkning.

Fire omré&der, som alle indeholder ambitigse mal, malscetninger
og indsatser, som dokumenteres, rapporteres og deles med jer,
s& Vi selv og sammen fejrer og justerer, og inviterer til dbne og
cerlige snakke om de dilemmaer og udfordringer, der fglger
med, ndr man arbejder ambitigst med boeredygtighed.

Med en B-Corp certificering, klimaregnskab,
voesentlighedsanalyse, analyse af kommende EU lovgivning
(CSRD) og due diligence af vores koncern understreger vi vores
ansvarstagen og reelle gnske om tfransparens og ordentlighed.

Nogle mdl og mdlscetninger har vi allerede indfriet i 2023 og
kontinuerligt forbedre. Andre mal skal vi n& inden 2025 og vores
ambitigse mdal om markant reduktion i CO2e aftryk skal vi n&
inden 2030.

Muligheder, krav og dilemmaer opstér kontinuerligt og derfor er
indevcoerende boeredygtighedsrapport et billede pd de indsatser
vi arbejder med for nuvcerende. Vi er bevidste om at nye mdl og
indsatser vil komme til. Nye teknologier, ny viden og nye
veerktgjer vil bane vejen for nye Igsninger, men uanset hvor vi
ligger vores indsats, vil vi kontinuerlight og ufrcetteligt arbejde pd&
at skabe en positiv pdvirkning.

For goesten, For mennesket, For klimaet, For samfundet.

FOR G/ESTEN

FOR MEMNESKET

FOR KLIMAET

FOR SAMFUMNDET



Vores bidrag til
verdensinalene T |

De fire indsatsomrdder i vores
bceredygtighedsstrategi bidrager pd
hver deres mdade til FN's 17
verdensmal.

FOR MENNESKET

Vi arbejder akfivt for at indarbejde AliizslE. — e
principperne  og har udvalgt de o E——— M i Lt
verdensmal, hvor vi som virksomhed Smiesimume [l 17 Aonine

i | 4

kan g@re den st@rste forskel.

For gaesten arbejder vi akfivt for at
etablere partnerskaber med det
formdl at udvikle fcelles indsatser for
en bceredygtig fremtid. Innovation er
en del aof vores DNA og er afggrende
for udviklingen hos os og vores
partnere.

For klimaet bidrager vores initiativer
om at reducere madspild og CO2 fil
verdensmal 12 og 13.

For mennesket sikrer vi gennem vores FOR KLIMAET A2 L B
mdlreftede indsatfser for trivsel, social

kapital, gode vilkdr og uddannelse at 19 mun
vi bidrager til mélene 3, 4 og 8.

I RETHERENEER:
FEE HAALITE

&

For samfundet er vores ftigang fil
cerlige og forpligtende partnerskaber
grundlag for en positiv  langsigtet
udvikling.




*' FOR GASTEN

Mal for 2025

o Minimum 80% af vores kunder er meget filfredse

o 2 arlige forsknings/innovations projekter med
kunder

o Goester inddrages i udvikling
af produkter og services

o 50% af vores kunder kan anvende vores viden om
bcoeredygtighed i egne indsatser

o Videler viden og inspiration, der motiverer vores
gcoester til at tage ansvar

Hos Jespers Torvekgkken bliver goesten og kunden aldrig bare
en drébe i vandet. At lytte, inddrage, samarbejde og etablere
partnerskaber er for os en naturlig del af vores forretning. Vi er
ambitigse og vi vil noget med vores mad. Vi skal bidrage il
klodens velbefindende, i et taet samarbejde med vores goester
og kunder, b&de i dag og i morgen.

Vi har sat mal for at skabe et taet partnerskab med vores
kunder. Det handler for os om at:

1. Vi vil sikre tilfredse kunder gennem premium Igsninger med
hgj madkvalitet og veoertskab og mdlet er at minimum 80%
af vores kunder er meget filfredse

2. Vi inddrager vores kunder i udviklingen af vores produkter
og services

3. Vi vil motivere og inspirere vores kunder ftil at tage
ansvarlige skridt i den rigtige retning

4. Vi bidrager til innovation og forskning gennem projekter,
hvor vi dbner vores forretning for kunder og
samarbejdspartnere



Geestetiliredshedsundersogelse
Resultater og handlingsplan

Din oplevelse af maden
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smagen og kvaliteten af maden?

I hvor hej grad oplever du at nedenstaende opfylder
dine forventninger?

* % WO 30

Den lune ret?

De kolde anretninger
herunder ogsa
sandwich?

* H H S Fr s
N .

*****ﬁ' 3,73

Udvalget af salater?
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af brgdet?
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Buffeten som helhed

I hvor hgj grad er du tilfreds
med udvalget af retter pa
buffeten?

I hvor hgj grad er du
tilfreds med variationen pa
buffeten?

I hvor hgj grad finder du
praesentationen af buffeten
tilfredsstillende?

I hvor hgj grad har du
mulighed for at sammenszaette
et sundt maltid?

I hvor hgj grad finder du
buffet-omradet rent og paent?
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MAL 2025
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udvikling 'l
af produkter og
services
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Geestetiliredshedsundersogelse
Resultater og handlingsplan

| 2024 gennemfgrte vi filfredshedsundersggelser pd alle AAU lokationerne. Vi modtog i alt
101 besvarelser. Det er vigtigt for os at involvere goester og voere lydhgr overfor
forbedringer. Vi bestrceber os pd at indhente flest mulige besvarelser.

Tilfredshedsundersggelsen ligger p& et acceptabelt niveau. Vi vil arbejde mdlrettet med
at hgjne tilfredsheden, med fokus p& de omréder der fremgdr i tilfredshedsundersggelsen.

Ud fra ftilfredshedsundersggelsen kan vi se at de samme tendenser optraeder pd flere af
lokationerne. Ud fra de samlede besvarelser og kommentarer kommer nedenstéende
pointer til udtryk, som vi har sat handlingsplaner pa:

o Det grenne valg - Mindre kgd
Der er fortsat en efterspargsel p& mere kgd.
Vi vil derfor arbejde mdilrettet pd at italescette AAU og JTK's valg om mindre kgd i
kantinerne og hvorfor det giver mening for sundhed og klima.

o St@rre variation pd den grenne varme ret
De grenne maltider (vegetar) opleves som ensformigt.
Vi vil gge fokus p& dette omrdde for at sikre mere variation. Endvidere vil der voere
fokus p& at anvende flere alternative proteiner.

I

FOR GAESTEN

MAL 2025

\ 80% i
l\ Qcestetilfredshed /

\

*

MAL 2025

Gaoester inddrages i
udvikling R
af produkter og
services
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Lero Waste pop-up
Fokus pd reduktion af madspild og CO2e

| marts 2024 afholdte Mikkel fra B&U-afdelingen
et super vellykket Zero Waste Pop-Up hos AAU
Esbjerg. Formdlet med konceptet, Zero Waste, er
overordnet at reducere madspild og dermed
0gsd reducere vores CO, udledning i mé&den vi
laver mad paé.

MAL 2025

Vi deler viden og
inspiration, der
M\ motiverer vores
[ goes’rer’ril at fage
: ansvar :

P& AAU formidler vi, via diadlog med de
studerende i kantinen, om hvordan fremstilling af
mad og arbejde med madspild kan bidrage fil
at mindske CO2 udledningen. Vi hdber at den
viden, som de fér, kloeder dem pd fil at trceffe
grgnne valg, fx ndr de skal spise i kantinen.
Endvidere héber vi p& at kunne give dem viden,
som de kan tage med videre i deres private
hjem.

MAL 2025

50% af vores kunder
kan anvende vores | |
viden om bcere- /

Vi oplever at kantineme er et godt ‘rum’ fil af
m@de vores spisende goester i gjenhgjde, og
skabe den menneskelige kontakt, som tit er
udslagsgivende.

|




Arlige forskningsprojekter
Med fokus pd den plantebaseret rejse

P& baggrund af vores boeredygtighedsstrategi har vi sat os et mdél om 2 drlige forsknings- eller
innovationsprojekter i samarbejde med vores kunder og/eller forskningsinstitutioner og universiteter. |
2024 igangsatte vi to  forskningsprojekter med Kagbenhavns Universitet og Professionshgjskolen
Absalon, nemlig NormPlant og FungiTaste, med midler fra Plantefondspuljen.

Projekterne er med til at understgtte den grgnne omistilling pd& forskellig vis og vil bidrage med ny
viden, som bd&de vores kunder og vi selv kan bruge. | NormPlant forsker vi i, hvordan vi gennem
forskellige virkemidler fér vores “favorit” segment til at spise mere grgnt. | FungiTaste undersgger vi
hvordan vi kan anvende svampe som umami i plantebaserede retter og dermed undgd kadet.

Vi er altid &lbne for nye ideer til nye forskningsprojekter og samarbejder. Vi deler gerne vores data og
indgdr i projekter, ph.d. studier, nudging studier eller lignende, og ser det kun som en fordel hvis vi
kan bygge bro mellem forskning, udvikling og hverdagen i kantinerne.

NORMPLANT: Tools for caterers to increase plant-based
eating via workplace lunches

Positive experiences with plant-based foods in canteen lunches are considered an important
way to promote and normalize plant-based eating. This project will develop and document
tools to be used by catering companies to increase workplace readiness to eat more plant
based.

Fungi Taste; Mad til mange med svampe

Nielsen, Rikke Hajer (Projektleder), Holgersen, Joachim Elias (Projektdeltager),
Dethlefsen, Sandra Lenz (Projektdeltager), Frast, Michael Bom (Projektdeltager), Olsen,
Karsten (Projektdeltager)

Ernzring og Sundhedsuddannelsen - Slagelse, Absalon - Fedevare- og
sundhedsinnovation

KU Food, Kebenhavns Universitet, Jespers Torvekakken ApS

\

I

FOR GAESTEN

MAL 2025

2 drlige forsknings/ |

innovations
projekter

MAL 2025 \

50% af vores kunder )

kan anvende vores ||
viden om bcere- /

FREE i TUACHONGSRED) 03 ' PRTRERENEER:
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FOR MENNESKET

Mal for 2025

o 5 uddannelsesdage pr. medarbejder
o 5% af arbejdsstyrken er elever eller praktikanter
o 3% af arbejdsstyrken er “udsatte” kolleger

Hgjere social kapital end branchen

o

o Frihed under ansvar

| Jespers Torvekgkken er medarbejderen vores stierne. Og pd vores
arbejdsplads er der plads ftil alle. Plads fil begejstring, il
forskelligheder, plads til faellesskab og plads ftil at sige sin mening.
Faglighed og begejstring skaber den gode madoplevelse og vi tror
pd& at kokkene er gladest, nér de tager skeen i egen hénd.

Vi har sat fre mél, som understreger det ansvar vi tager for vores
medarbejdere. Tre mdl, som direkte og indirekte bidrager fil vores
strategiske forretningsmd&l og fil at vi skaber den bedste
arbejdsplads i branchen.

1. Vi vil hylde og udvikle kokkefagligheden. Det ggr vi ved at
opkvalificere og videreuddanne vores eksisterende personale,
s& de f&r kompetencerne fil fremtidens madscene, scerligt med
fokus pé& det grgnne. Vi vil fejre og tydeliggere fagligheden i
vores kakkener og markere succeserne, bdde de store og sma.

2. Vi tager ansvar for at skabe lcerepladser for fremtidens
gastronomer og scetter konkrete mdl for at inkludere elever,
praktikanter og mennesker der ikke altid har nemt ved at
komme ind pd& arbejdsmarkedet i vores arbejdsstyrke

3. Viskal veere den arbejdsplads, hvor medarbejderne trives bedst
med et godft fysisk og psykisk arbejdsmiljg og derfor er vores mall
at have en hgjere social kapital end branchenormen.
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Uddannelse og opkvaliticering

For at opkvalificere og udvikle bdde kokkefagligheden, samt styrke andre personlige faerdigheder FOR MENNESKET
blandt vores medarbejdere tilbyder vi en lang rcekke uddannelser og kurser, bdde internt og
eksternt.

Flere af vores kollegaer p& AAU er tilbudt bdde online sprogkursus og dansk undervisning p& AOF,
med henblik p& at ggre kommunikationen mellem kollegaerne endnu bedre. Herudover tilbyder vi
inferne kurser som “Ncering til hjernen”, og eksterne ledelses- og AMU kurser.
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Uddannelse er friviligt, men alle vores kollegaer opfordres fil det. Sammen planlcegger vores
kundechef Mads Stampe og sitemaneger Rene Holme uddannelse eller kurser der passer til den
enkelte medarbejdes behov. Det foregdr i de perioder hvor kantinerne er mindre travle. Vi er
heldige at vores kollegaer fra AAU er glade for at gare brug aof tilbuddene.

Vores fortsatte gode samarbejde med Tech College, har igen i &r gjort det muligt at sende 16
kursister afsted fil AMU-kurser med forskellige emner, blandt andet “Grgnt smgrrebrgd”, “det
klimavenlige kakken” og “Udvikling af nye retter”. Det er mdlet at alle kakkenchefer og souschefer
kommer pd ledelsesuddannelse hos “Center for ledelse” som flere af deres kollegaer, blandt

Ul’} [ .'

andet Jorg og Rene, har faerdiggjort.

SIRDNED 4 AHATADNGE d D6
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Egen arbejdsstyrke

Vores elev Stine p& AAU Rendsburggade, startede d. 5 august 2024. Vi har fortsat  kapacitet fil flere FOR MENNESKET
elever. Vores kollega Moses arbejder pt. i kantinen p& AC Meyers vaenge, men det gloeder os at han i
januar 2025 starter pd& 21 uger skoleforlgb til Cater uddannelsen.

Vi fér Igbende praktikanter ind fra Hotel og Restaurantskolen og Tech Collage i Aalborg. Eleverne og
praktikanterne kommer med et stort engagement og vilje til at lcere. Deres nysgerrighed og ivrighed
bidrager med ny energi og inspiration til hele teamet. Eleverne kommer ofte med opdateret viden fra
deres uddannelser og bringer nye ideer til, som inspirerer kakkenet til at eksperimentere og forbedre sigQ,
iscer i det granne kgkken. Ud af 31 &rsvoerk har vi 4 “udsatte kolleger”, som bidrager til en mangfoldig
arbejdsstyrke, fordelt p& vores forskellige lokationer.
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“Jeg har altid haft en passion for madlavning i min fritid, men
jeg kunne godt maerke at der var noget mere i det. Jeg blev
ansat i januar 2023 i JIK og er virkelig glad for mit job i
kakkenet pd Rendsburggade. Min chef og kundechef fortalte
om mulighederne for at blive faglcert i forbindelse med et
personalemgde. Jeg var meget i tvivl, men sagde ja og jeg fik
den starste opbakning. P& skoleforlgbet f&r du al den hjcelp
au har brug for, og det er lige meget om man er 22 eller 40
ligesom mig. Den erfaring jeg har med gammelt hdndveoerk
kan jeg lcere fra mig, og de nye teknikker som de unge pd
skolen kan, er bestemt noget jeg tager til mig. Jeg har virkelig
ikke forfrudt noget. Jeg er stolt af at jeg furde hoppe ud i det.
Faler sig s& meget mere kicedt p& og jeg faler mig i det
bedste hcender i Jespers Torvekakken. Min selvtillid er boostet e
fuldstcendig”. ar

OETAMEA

RWLRCTS: A STADGE {063
LEDMAA §E M BTHIUEY

- Stine Lomborg, elev i JTK, AAU Rendsburggade
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Beeredygtighedsambassader pa AAU

FOR MENNESKET

Tillykke med jeres farste boeredygtighedsambassadgr pd& AAU. | samarbejde med Hotel- og
Restaurantskolen har vi uddannet vores fgrste hold boeredygtighedsambassadgrer. Jeres
boeredygtighedsambassadgr, Simone, har sammen med sine kollegaer, tiloragt 12 dage pd
skolebcenken. Her er der blevet undervist i bceredygtig madlavning. Emnerne spcendte vidt fra FN's
verdensmadl, boeredygtighed, klima og CO2-aftryk til reduktion af madspild, sensorik og umami, grgn
mad, tang og svampe, bcelgfrugter, emcering, de 7 officielle kostrdd, og menuplanlcegning.
Derudover har Simone ogsd voeret pd vores kursus “Ncering fil hjernen”. Efter mange timers lcering og
praktisk erfaring har de nu bestdet deres eksamen. Stort tillykke og godt gdet.
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| JTK har vi god erfaring med at uddanne ambassadgrer i Jespers Torvekgkken og lade dem vcere
talergr for visioner, holdninger og mal inden for ansvarlig madiavning. Simone vil som
boeredygtighedsambassadgr p& AAU bruge sin viden og besgge alle lokationerne med det formal at
inspirere og videredele voerktgjer og redskaber, der er nyftige i dagligdagen. Simone bliver desuden
en del af vores intferne ambassadgr korps, hvor de ogsd sparrer pd tvoers og udvikler hinanden il
gloede for medarbejderne og til gloede for AAU.
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Mader, sparring, dialog og rotation

Infoaftener & kgkkenchefsmgder

Tl vores to drlige infoaffener har alle
medarbejderne pd& AAU vceret deltagende. Her
mades Vi, som vanligt, pd tvcers af afdelinger og
forretningsomr&der og hgrer, hvordan det gdr i
Jespers Torvekgkken. Vi oplever at det giver en
stor voerdi i at vi alle fér set og snakket med dem
vi ikke gér sammen med fil dagligt.

Kgkkencheferne deltager i kgkkenchefsmader,
hvor de bla. bidrager med, hvordan
bceredygtighedsmdlene og vcerdierne i Jespers
Torvekgkken forstés og overscettes i den daglige
drift. De kommer med vcoerdifuld input til, hvordan
de mindsker madspild og arbejder for at tilberede
grgnnere menuer. Formdlet med
kgkkenchefmgderne er ogs& vidensdeling, og
dbne dialoger omkring, hvad der fungerer godt,
eller dérligt, hvad der skal cendres og hvordan vi
kan blive bedre.

Rotation

Sandra, vores systemsupporter i IT, har veeret pd
rotationsdag, og haft en spcendende dag i
kgkkenet i vores kantine p& AAU i Aalborg.

Stine og Andreas fra AAU fortceller:

"Det har vceret s& hyggeligt med beszg, og
dejligt at f& ansigt p&d dem man normalt blot
skriver med. Det er skant at ma@de personer, der
sidder med andre opgaver end dem man selv
beskceftiger sig med, og hgre om deres
dagligdag”.

FOR MENNESKET
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Hgj trivsel pa AAU

FOR MENNESKET

“Vores stcerke relationer i teamet igennem mere end 5 Ar kan virkelig maerkes. Folk haenger ved - og
humgaret er bestemt ikke blevet mindre efter vi er blevet overtaget af JTK. Vi respekterer og anerkender
hinandens forskelligheder, ligesom vi vaerdsaetter hinandens bidrag til dagligdagen. Det styrker vores
evner til at takle modgang, problematikker og kriser nAr de opstar.
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“Det er ogsd fedt at vi kommer endnu tcettere pd
hinanden nér vi er p& kursus - s& far vi snakket om
nogle lidt andre fing.

Mine kollegaer betyder utrolig meget og frihed
under ansvar fylder meget for mig - og ligger du de
fo ligninger sammen s& er jeg ikke i tvivi om, at det er
dét her arbejde jeg vil.

Vi har bestemte omr&der i driften, som vi hver iscer
stdr for, og det er fedt at have frie tgjler til, hvordan
opgaverne s@ lgses. Vi ved at vi altid kan roekke
hdnden ud efter hjcelp, selvom det sjaeldent sker.
Hvis der ikke er nogle der siger noget, s& sarger vi
hver iscer for, at vores opgaver pd vores egne
omrdder bliver Izst.

Alle | teamet bliver hert og set, og alle bliver
behandlet pd lige fod - vigtigheden for at vi stdr her

hver dag er virkelig voerdsat” INOIED AASTNE d65

OETAMEA M BTHILEX

- Jacob Holst, Kok, AAU Fib.
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Arets MUS samtaler

| efteréret 2023 har vi afholdt MUS samtaler pd& tvcers af JTK. Barometrene i bunden viser
gennemsnittet af medarbejderes svar fra AAU. P& frivselsbarometeret til venstre scorer
medarbejderne hgjest p& gode relationer i teamet. De tre andre mdlinger ligger ogsé i den hgje
ende. P& miligbarometeret til hgjre ses det, at de selv vurderer den sociale kapital til at vcere hg.
Sammenlignet med sidste &r scorer de hgjere ved “gode udviklings og uddannelsesmuligheder”
og at “de ved hvad der skal til for at scenke CO2 aftryk” og “at de er klcedt pd til at n& miljgmail
om at reducere madspild”. De fre haenger scerlig godt sammen da flere aof de uddannelser der
tilbydes til personalet omhandler det miligmaessige aspekt af baeredygtighed.

Selvom vores kollegaer er dygtige i deres arbejde med madspild og i det grgnne kakken er der
stadig brug for yderligere kompetencer og viden inden for den grgnne omstilling. Derfor skal det
veere endnu tydeligere, hvilke muligheder de har for uddannelse og udvikling der omhandler
netop dette.

Trivsels barometer Miljg barometer

1. Oplever di 1. Jeg
en gad balance oplever, at vi
mellemn dit cr gode 1til at
arbejdsliv og samarbejde i
privatliv? 6. Jeg ved mit team (hej 2
6 hvad der skal social lorvekekkenets
oo tli kapital) arbejde med
4 hverdagen for 6 bzeredygtighed
3 al seenke CO2 4 betyder noget
2 2. Harduen aftrykket 4 for mig
4. Oplever du 1 god relation ?f
at dit arbejde > 1l dine i 1
er veerdsat? kollegaer i /
teamer? !
\/’
5. Jeg taler 3. Vi har gode
mig godt Kleedt 0g ordentlige
patlatnd 4 i har gode  abejdsforhold

3. Er ding
arbejdsopgaver
spaendende?

vores miljigmal
om at reducere
madspild.

udviklings- og

uddanneisesmaul-

igheder

FOR MENNESKET

MAL 2025
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Arets MUS samtaler

Hver enkelt medarbejder har sammen med deres
leder vurderet sine kompetencer. Her ligger den
laveste  vurdering pd “Anvendelse af
administrative systemer og ark”, som har voeret
en tendens vi har set pd& tvcers af JTK. Her er sat
ekstra ressourcer ind og vi kan se at den daglige
IT support hjcelper. Vi ved at administrative
opgaver og tunge systemer kan voere svoere og
derfor ger vi alt for at det skal voere et s& nemt og
brugervenligt som muligt.

En anden kompetence, der vurderes noestlavest
er af foretage varebestiling.

e
k=)

Gennemsnitsvurdering
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JTK’s produktpanel, ggr det Igbende nemmere at
foretage bestillinger, ved at sanere kataloget og
kun indeholde de  produkter som i
kvalitetsmaessigt kan sté inde for. Endvidere kan
personalet se hvilke varer der er i sceson, hvilke
der er gkologiske og hvordan CO,e er for r&varen.
Det ggr det muligt for kgkkencheferne at tage et
ansvarsfuld valg langt hurtigere.

Boeredygtighed &  Udviklingsafdelingen og
kundechef Mads Stampe arbejder Izbende p& at
opkvalificere flere af nedenst&ende
kompetencer.
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Kompetence

FOR MENNESKET

MAL 2025

Hgjere social kapital

end branchen /
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’ FOR KLI MA ET Som madleverandgr kan vi ggre den st@grste forskel for

klimaet, nér vi reducerer vores madspild og CO2 affryk,
og tager aktive valg om hvad og hvor meget vi serverer
pd tallerkenen. Vi skal kun s& freene fil de gulergdder,
som rent faktisk bliver spist og s@ge efter Igsninger, s& vi
pdvirker klimaet p& den bedst mulige mdéde.

Mal for 2025 Mal for 2030

80% af vores beklcedning kommer fra 75% mindre CO2e i scope 3
upcycling og upcycles

. 100% CO2e neutral produktion . . ; o ) .
80% af engangsemballagen er udfaset i i scope 10g 2 Vi har sat mdl for vores bidrag fil kimaet bdde i egen

forretningen forretning og p& tvcers af veerdikaeden.

) 75% mindre CO2e
Min 5% af ravareindkgbet indeholder i ri&vareindkabet
beelgfrugter og alternative proteiner 1. Vi skal planlcegge, producere og servere de rette
50% mindre madsolld Indkgb af okse og lam udggr mcengder for vores kunder, reducere vores madspild
i i o a ,
; ° 1% af ravareindrabet og skre at vi ikke flytter madspildet videre i
Min. 40% gkologi voerdikoeden
2. Vi vil forpligte os til at nedbringe vores klimaaftryk i
Indkglbo der bidrager til forbedret biodiversitet P ,g : 9 . Y
den veerdikoede vi er en del af, bdde hos os selv, og
50% af egne rester anvendes i starre upcycling sammen med leverandgrer og kunder
processer 3. VI vil bidrage til en bedre biodiversitet gennem vores

80% af egen transport foretages i el-biler indkab og valg af leverandgrer
4. Vi vil cendre fordelingen pd& tallerkenen og servere

100% gren strgm p& egne lokationer mere grgnt, mere gkologi og mindre kad.
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Indblik i indkebsdata

FOR KLIMAET

| dette regnskabsdr har vi haft data tiigeengeligt for vores indkab til AAU fra alle vores leverandgrer, hvor vi
sidste &r kun havde adgang til Harkrams data. Det giver et mere retvisende billede af fordelingen af vores
indkgb generelt. Derudover har vi bl.a. mulighed for at se ncermere pd fx vores gkologi%, andelen af lokale
r@varer, og andelen af varer i sceson, m.m. Fordelingen af vores indkgb pd& tvcers af alle lokationer til AAU
ses i diagrammet herunder malt i kg, goeldende for regnskabsdéret 2023/2024. Indkgbene p& AAU stemmer
godt overens med de tendenser vi ser pd tvoers af Jespers Torvekakken. Stgrstedelen af vores indkalb er
kolonialvarer, (herunder bcelgfrugter) samt frugt og grant.
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m Fisk og skaldyr

W Frost

Frugt og grent

m Kolonial

m Kagd og fierkroe

m Mejeri 19 s
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Indblik i indkebsdata — CO.e

Et fuldstoendigt billede

Til hagjre ses vores indkgb | CO.e for sidste regnskabsdr og dette
regnskabsdr fordelt pd r&varekategorierne.

CO,e er samlet for alle AAU’s lokationer. Der kan veoere op til 10
leverandgrer pr. lokation, og derfor anvender vi Supply Partner,
der samler vores indkgbsaftaler ét sted, s& vi kan traekke data
samlet for alle vores leverandgrer.

CO.,e er opgjort pd baggrund databasen Mogensen et. al.
2016, Fadevarernes klimaaftryk og dens metodiske tilgange for
fedevarerne i de forskellige kategorier. Udregningen af CO,e
for en fgdevare er kompleks, og derfor er vi meget
opmecerksomme pd datakvaliteten fra vores leverandgrer.
Dette opmaoerksomhedspunkt er en del af vores risikovurdering i
vores arbejde med ESG og CSRD lovgivningen.

Det er svcert at sammenligne de to diagrammer til hgjre da
datagrundlaget ikke er ens. 2022/2023 har foerre
r&varekategorier og er kun CO,e for vores ene leverandgr,
Hgrkram, hvorimod data fra 2023/2024 har alle
r&varekategorier og leverandgrer med.

FOR KLIMAET

CO2e fordelt p& ravarekategori
2023/2024

m Frost

m Frugt og Gragnt
Kolonial

m Kgd og fierkrce

m Mejeri

m Fisk og skaldyr

CO2e fordelt pa rGvarekategori
2022/2023

m Pvrigt
m Mejeri
Kad
m Frugt og grgnt

m Fisk 19
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Indblik i indkebsdata

Status pd kad og beelgfrugter

Vi har scerligt fokus p& at reducere vores indkgb af
kad og fierkroe, da det er den révarekategori, der
bidrager med den stgrste CO, udledning. | dette
regnskabsdr er 12% af vores samlede révareindkgbo
kad. Selvom procentdelen ved fgrste gjekast ikke
synes stor, udggr det en langt stgrre procentdel |
COye.

Vores indkgb af kgd og fierkroe stér for noesten 40%
af den samlede CO,e udledning af vores indkgb.

Det bekrcefter os i, at en stor del aof vores
udledning i scope 3 kommer fra kgdindkglb. Derfor
skal vi skal fortscette med at servere velssagende
grgnne retter og blive endnu bedre fil at arbejde i
det planterige kakken.

P& AAU er vi under 1% indkgb af okse og lam,
hvilket er rigtig flot. Det er en hgj prioritet for os at
skcere ned pd dette, da lige prcecis de to
kgdtyper bidrager med det hgjeste CO, aftryk.

Vores indkgb aof bcelgfrugter
proteiner ligger p& ca. 2,15%.

og dalternative

Vi fortscetter naturligvis med anvende alternative
proteiner og bcelgfrugter og udbrede deres
nceringsmaoessige  potentiale.  Suppleret  med
mejeriprodukter og hgj kokkefaglighed mener vi,
at det fortsat vejen frem for de grgnne moettende
tallerkener.

MAL 2030

Indkgb af okse og
lam udg@r
1% af
révareindkgbet

FOR KLIMAET

MAL 2025

Min 5% af
révareindkgbet
indeholder beelgfrugter | |

og adlternative
proteiner :
/s

MAL 2030

75% mindre CO2e
i scope 3

1 KLIWN
IMENR
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Indblik i indkebsdata
@Dkologi og biodiversitet

FOR KLIMAET

o
<§f P& diagrammet nedenfor ses gkologifordelingen Det videnskabelige grundlag for biodiversitet
2 fordelt p& révarekategorierne. Samlet set er der peger for nuvcerende pd at  hgjere
% p& tvcers af alle lokationerne for AAU en gkologiprocent bidrager til forbedret biodiversitet
- gennemsnitlig  gkologiprocent pd& 63% dette blandt andet pga. ingen brug af syntetiske
regnskabsarr. pesticider, sunde jordsystemer gennem naturlig
metoder som kompostering og soedskiffe og

Dvs. at 63 % af de indkgbte r&varer fil mad i gkologiske metoder arbejder i harmoni med MAL 2025

gkologiprocenten for de forskellige lokationer. balancer der fremmer biodiversiteten. Indkgb der bidrager

til forbedret ]

biodiversitet /
, 9

w Frost Kczid og
o8 Ui Lokation @kologi%
AAU Kroghsstroede 64% Min. 40% gkolog )
Kolonial AAU Fibigerstrcede 65% \ j
Frugt og AAU Selma A VALAA y/
ek o ot \ Min. 60%
florkics 6% AAU Frederik Bajers \ y

AAU Rendsburggade

1 KLIWN
IMENR

AAU Niels Bohrs ve

Gennemsnit total
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Reduktion at CO,e
Status og tilfag

FOR KLIMAET
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P& tvcers af hele JTK bestraeber vi os pd at De CO2 besparende tiltag ses nedenfor.
reducere CO,e. Som produktionsvirksomhed ligger

en stor del af vores samlede CO2e i scope 3. Dvs. Viliele lnelets o el nere gz

at vores r&vare indkab ved vores leverandgrer star  * INdkab uden eller med reduceret emballage MAL 2025
for den stgrste CO,e udledning. Derfor har vi et * Udvikle egne forsyningskceder p& 9 \
. . genbrugsemballage 80% af vores
mal om 75% CO, reduktion pd& tvcoers of o | beklcedning kommer
vaerdikaeden (scope3d). Desuden har vi et mal om  * Brug af el-biler fil al fransport, herunder fransport fraupcyclingog
mellem lokationerne pa AAU. , upcycles

at veere 100% CO.e neutrale i scope 1 og 2 i 2030,
som er direkte og indirekte emissioner, fx fra
varme, vand og strgmforbrug.

« Sortering og anvendelse af affaldsstrgmme

« Genbruge, genanvende eller upcycle 1gj,
herunder unikt samarbejde med Elis og indkagb af

forkloeder produceret af genanvendt polyester
Nér vi sender mad ud af vores frokosthuse — oq bomuldp. ° POy

tfransporterer vi fortsat maden i vores varevogne
pd el. De 2 biler der kgrer mellem AAU’s kantiner
er naturligvis ogsd pd& el. Pr. 1 oktober 2024,
foretages 61% af vores egen transport i elbiler. MAL 2025

« Energisparekampagne MAL 2030

75% mindre CO2e
i scope 3

Vi fortscetter rejsen for at arbejde mod ‘ 80% af egen
reduktionen af CO,. fransport
foretages i
el-biler

1 KLIWN
IMENR
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Reduktion at CO.e
Energibesparende tiltag

FOR KLIMAET

Vi har n&et vores md&l om 100% grgn strgm pd egne
ENERGIBESPARELSER | STORKZKKENER lokationer. Vi indkgber grgnne certifikater p& det strgm vi

DER ER GO' ENERG' kgler til de huse vi selv driver. Det ser vi stor veerdi i, og vi
I GODE ENERGIVANER opfordrer alle vores kunder til det samme.

| forbindelse med dette mdl er der yderligere indsatser for at
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U Krbrsarsshee geclonran bucak o Sk adee oo livesdecb 1 e B ° °
* sy el scenke strgm- og energiforbrug, bdde pd vores egne og
St NI e e el e vores kundernes lokationer. Det koster meget energi at lave
alihoresbissodllotot St mad til mange. Storkgkken drift og produktion er en af de
store energiposter for JTK, og derfor er det vigtigt for os af
O Sk bt i oake o0 fsenm. =2 BN IFDposa o
U kb | ree ks vores kolleger ved, hvor der kan ggre en forskel, nar der skal
O Peoway LM darfoe bt . shore, a . . A .
spares pa energien. Derfor har vi i efterdret 2024 igangsat en
energikampagne, hvor Jacob og Mikkel fra B&U tager ud og
? B el S ki st besgger vores kantiner og frokostkgkkener hvor kampagnen
O ovsfarec cal i, = ST IR AR L amrbea™ar, dvsmu by
W Say mad g vl i o et vl s b fediilles o Jogt freml%gges
O Reova wenticdacsMama st
MAL 2030
Q’ U Aok bugwr, s ires 1okt b e iruy o e e or b bbb e ol e e \
' O Er.glan o0 (redar oo dptanane =l X CET R SRS e T e O ) | ]00% Co2e neuh’o|
U Pk et o o8 warmen brousonirg L. J Rsdguslamire 2o rduriet axlen 0 N
O Uhans mokende wand S produktion |
(scope 1 0g 2)
MAL 2025 \
vv,’f'&‘-""‘;f} U Rk b b e sy U P fahas arveimbet ik st by S| MAL 2025 i /)
‘~.| - ».!1 i O Suk iy senssn | apansan Faar do. Brapes \ /

80% af egen
fransport
foretages i el-biler 1q

L L

& U Ut sclopemk. | | ]00% grﬁﬂ STMm

\\\ p& egne lokationer |

JESPERS TORVEKGKKEN




Bioatfald og genanvendelse
Mindre madspild og genanvendelse af rester

FOR KLIMAET

Daka Refood afhenter bioaffald pd& alle AAU lokationer. 27
Kantinerne stér for den starste del af det bioaffald, der samlet
o . \ . . 0 pr omsatte kone
afhentes. P& graferne til hgjre er det opgjort i gram pr omsatte 22123
. . , 1.9
krone. Dvs. for hver krone vi omscetter smider vi et bestemt = g pr omsatte kone

23/24
antal gram mad ud. / _
—— Gennemsnit 2023

Diagramomrade |

1.7
Der vil vcere naturlige udsving i bioaffald hen over ménederne.

Disse udsving kan skyldes oprydning i kantinernes lagerrum,
ferielukninger og perioder, hvor vi er mere eller mindre gode il
at genanvende rester eller bruge hele r&varen.

— SEnnemsnit 2024

Kagkkencheferne skal have stor ros for deres arbejde med
anvendelse af hele r&varen samt deres daglige indsats for at
genanvende mad fra buffeten, hvor det er muligt. L1

N&r man ser pd gennemsnittene for 2022/23 og 2023/24, er der
et fald i 23/24, hvilket er meget positivt. Det kan tyde pd, at vi 0.
er blevet bedre til atf genanvende rester, eller at maden er | |

£

bedre og derfor ikke ender i skraldespanden. 0,

=

Mad bgr som udgangspunkt ikke ende som affald, og derfor

har vi igangsat forskellige initiativer og koncepter, hvor 05
kgkkenerne kan f& en dybere indsigt i, hvor deres spild kommer o }@5““@(@ KD @gf" (,;5 ({e & &
fra, og hvad de kan ggre for at reducere det. Den viden vi far ? r o {ﬁ"ﬁ fpﬁ ¢ '@?

fra Daka kan sammenholdes med FoodOp data, for at

identificere potentielle mgnstre og trends. 13

L L
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Reduktion at madspild
FoodOp giver indsigt

FoodOp tilbyder en lang roekke vcoerktgjer, som
kakkencheferne kan ggre brug af. Dog er det iscer
tfracking af madspild der primaere funktion. FoodOp
hjcelper nemlig med at dokumentere maengden aof
madspild pd de lokationer der har det installeret s&
vi kan fglge med i udviklingen.

Som eksempel har vi taget udgangspunkt i AAU
Esbjerg. Billedet nedenfor viser udviklingen i kantinen
for regnskabsdr 23/24. Sammenlignes regnskabséret
med baselineperioden (1.11-31.12 2022) er der 0%
reduktion p& madspild. Det giver et godt billede af
at Anette og hendes team i Esbjerg har fundet en
god stabil procedure for deres arbejde med
madspild. Kurverne er forholdsvis stabile pd tvcers af
perioden, med f& udslag. Der er selvfglgelig altid
plads til at blive endnu bedre i arbejdet med
madspild.

- Baseline - Benchmark

Gennemgang af statusrapporter med FoodOp er il
stor nyftte blandt kgkkencheferne. Nd&r data
proesenteres for kgkkencheferne giver det en god
forstéelse af hvor spildet stammer fra. Vores nye
koncept “Madspildsscoren”, ggr det muligt at
komme tcettere pd hvilke &rsager der ligger bag og
hvordan kgkkenets procedure er for arbejde med
madspildet og hvordan de kan arbejde videre p& at
pd reduceret madspildet.

Pr 1/11 2024 flyttes FoodOp ftil Fibigerstracede og AC
Meyers vcenge. Det er de lokationer med sta@rst
madproduktion og det vil derfor give et mere
reproesentativt billede af madspildet p& AAU. Der
tages stadigveek hgjde for at lokationerne ikke altid
er 100% ens og sammenlignelige.

Berchmark periods

=0 b J..HHnuHMHIﬂIH.IMm.|hNI||1|Idth“TM.1HI|HMl”ﬂ.hl!llhl” it

FOR

KLIMAET

MAL 2025

50% min

1

dre

madspild /
:

KLIWN
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Reduktion at madspild

Madspildscoren

FOR KLIMAET
'_
< Boeredygtighed og Udvikling har udviklet og genbruge i egen produktion til nedsat pris dagen
5 udrullet et koncept vi kalder, “Madspilds-score” efter. Det goelder produkter som bowls og
% med opstart i april 2024. sandwiches.
= Madspildsscoren er et  anderledes  tiltag
sammenlignet med de databaserede madspilds KATEGORIER | MADSPILDSSCOREN
malinger, som identificerer madspild, men ikke
finder &rsagerne til spildet. GENERELT AL
, , Denne kategori beskriver de tiltag, som ikke kan 5
Madspildsscoren er en pointscore, der fortceller, . 0 e
, , , knyttes direkte fil maltidet. ‘ 50% af egne
hvor gode muligheder kantinerne har for at arbejde ostor anvendes |
med madspild ud fra fem kategorier. FOR \ stgrre upcycling |
Allerede nu har 75% af Torvekgkkenets omtrent 80  Denne kategori beskriver alt hvad der foregérinden \ processer /

kantiner haft besgg af en konsulent fra maltidet, sGisom planlcegning og bestilling.

Boeredygtighed & Udvikling, fil et interview om

deres arbejde med madspild. Alene snakken scetter UNDER

fingene i perspektiv. og skaber refleksion i Denne kategori beskriver alt hvad der kan gares

kgkkenerne. Efter interviewet modtager alle under service bdade for kgkkenet, men ogsd for AL 2025
kakkener et poinfskema, samt et katalog med kunden. M

titag, s& kundechef og kgkkenchef i samarbejde 50% mindre I
kan finde frem ftil det bedste fokus for dem. P& Efter \ madspild
denne mdde kan vi sammen reducere vores Denne kategori beskriver hvad der ggres for //
madspild. madspildet efter service ‘ “

Andre igangvoerende madspildsinitiativer fortscetter
p& AAU. Fx scelges der stadig overskydende
varer/produkter, som vi ikke har mulighed for at

1 KLIWN
IMENR

Mgdeforplejning s
Bestiling, moengder, vaner og adfcerd ved

mgdeforplejning.
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Flere gronne maltider

Nar kvantitativ data mgder hverdagen

Vi har oplevet en hgj voekst i antal solgte
studentermdltider. | 22/23 blev der solgt 84.150 mdiltider, og
i &r 23/24 137.511 mdltider. Esbjerg serverer ncesten
dobbelt s& mange kuverter i 23/24 sammenlignet med
22/23 og bdde Aalborg og Kaglbenhavn scelger mere end
50% flere mdltider i 23/24. Vi ser samtidig at antallet of
studentermdltider med kad er steget forholdsmaoessigt
mere end de grgnne mdltider. Casen nedenfor er et
eksempel fra AAU Esbjerg, som belyser hvordan
kvantitative data ikke altid giver det fulde billede.

Studentermdltiderne serveres ikke ens pd alle AAU’s
lokationer. Nogle steder tager de studerende fra en buffet,
mens andre steder er mdaltiderne portionsanrettet. | Esbjerg
ser vi en starre stigning i studentermdiltider med kad, men
samtidig fortceller kekkenchef Annette, at kantfinen i
Esbjerg ikke har kebt mere kad ind, hvilket ogs& afspejles i
indkabsdata. Vi har gjort os umage med af fipasse de
enkelte  kantiner til  gaesternes  proeferencer og
kebsmanstre. Ved dialog med kakkenchef Annette i
Esbjerg fortceller hun, at flere gaester vaelger at kombinere
den granne ret og kedretten. Hun forklarer, at de bonner
for kedreften ved betalingsstanderen, og derfor vil
stigningen i studentermditider med kad naturligvis fremgd i

vores data. Det er muligt for os at falge uaviklingen i salget
i kantinerne p& baggrund af de tilgaengelige salgsdata fra
vores POS-system, men vi skal huske at bruge lokationernes
viden og brugeradfcerd for at drage de fulde konklusioner.

Grgnne valg

| forbindelse med de studerendes studiestart har
sitemanager, Rene Holm, sgrget for en oplagt mulighed for
at infroducere de studerende til de grgnne mdiltider,
kantinerne generelt og deres udvalg. 4 gange darligt,
afholdes et arrangement, pd Fibigerstroede. Formdlet er, at
samle nye studerende s& de fér gjnene op for, og oplever
hvor velsmagende og Icekkert grgnt mad er. De afholdes
med stor succes med mellem 70-100 deltagende.

MAL 2030

75% mindre CO2e
i scope 3

FOR KLIMAET

1 KLIML

L L
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Mindre engangsservice

Mdal om 80% udfasning inden 2025

P& frods af en hgjere omscetning i 2023/2024 ses der
alligevel en redukfion p& anvendt engangsservice.
Derfor formodes det at flere af forrige &rs initiativer har
givet pote, hvilket bekrcefter os i at vi er pd rette vej og
vi skal fortscette med nudging over for brugerne.

Det er en gleedelig nyhed at vi i oktober 2024 er
indgdet en aftale med Vytal om levering af cirkulcer
emballage p& AAU med implementering i 2025.

Nudging filtag

v Kaffen er billigere, hvis man medbringer egen kop.

v N&r man har kgbt kaffe hos os, har man i Igbet af
dagen lov fil at kgbe de naeste par kopper kaffe il
nedsat pris, hvis man fremviser sin bon og sit

engangsboeger.
v Engangsbestik koster nu penge.

202272023 20232024
Anvendt Arvendl
a B  omsating = | [ ] a
Jul 485700 12067800 Wr 4.02% Juli B.235 00 kr 424 115 00 kr. 147%
Augest 4712200 W 1 147799500k 3.10% Aisgan IBELT 00 kr 121451300 kr 303%
Septombes 104.339,00 ks 4 2.159.720,00 kr 4 838 Saplembi . 138,00 r 2410358 00 kr 29i%
Okaoter 9L787.00 W r 191094300 W 4.80% Ciober TOUER0,00 kr. 2 367 934,00 kr. 2.90%
NCVE6 106.587 .00 kr r 213260200 ks 5.00% ey T4 L0800 kr 2 &0 Ol 00 far 2 58%
December 3128500k 1643.702,00 kr 1.90% Decembe 44, 831,00 kr 1 540.311,00 kr. 2.30%
Janua 7651000k 143680000 ks 533 Jariiia 4579700 kr 1219 564,00 kr 3.76%
Fabruar 7283400 W [ 181181300k 4.02% F gt B3E34,00 kr 1710 S0800 kr 3TN
Marts TLE0T700 W 1 2355842800 3.05% LA ABE13.00 kI 1 TEE 63 00 hr, 26T
i 4679400k, 187181800 2.50% Rl TRTILO0K 2250.214,00 ks 3.28%
Ny 7837000 r 202240500 kr 302% iy B8 30700 kr = 160 BE00 3 Sak
i 4340100 kr r 1.863.362.00 kr 2338 Juni S0 B 00 kr 1 T8 14,00 kr 18N
v
SAMLET 776.699.00 kr 20807 686,00 kr 3,73% SARELET &7 TET.00 kr, 4 B0 AT 00 ke 201N

FOR KLIMAET

13 ik
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A YA FOR SAMFUNDET

Mal for 2025

o 40% danske ravarer

o 80% af vores leverandgrer dokumenterer
udviklingsaktiviteter der understgtter en
positiv pdvirkning pd miljig og samfund

o 10% af indkgb ligger hos B-Corps eller andre
leverandgrer med dokumenteret positiv
pavirkning.

o Alle leverandgrer har bekroeftet vores
Code of Conduct og forpligter sig fil
efterleve vores krav om ansvarlig adfoerd.

Jespers Torvekakken er en del af noget stgrre. Vi er en del af
en voerdikcede og et samfund, hvor vi er afhcengige af
hinanden hvis vi skal gagre en rigtig forskel. Vi tager ansvar for
vores omgivelser, vores intferessenter og dem vi indirekfe
pdvirker hver dag i vores drift og virke. Gennem samarbejder,
politikker og krav og et reelt gnske om at vi skal ggre
hinanden bedre b&de i dag og i morgen.

1. Vivil dele ansvaret med hele voerdikoeden og sikrer det
foelles bidrag til en bceredygtig fremtid.

2. Vivil proaktivt bruge vores stgrrelse fil at understgtte andre
virksomheder, der skaber en positiv pdvirkning pd
samfundet og miljget.

Vi vil stgtte lokale leverandgrer og lokalsamfund i vores
daglige forretning.

1D
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Bidrag til veerdikaede og samtund NA

FOR SAMFUNDET

De leverandgrvalg vi traeffer og de leverandgrer vi samarbejder med i Jespers
Torvekgkken har stor indflydelse pé vores samlede aftryk i den voerdikoede vi
eren del of.

Derfor har vi valgt at stille hgje krav fil vores leverandgrer og bede dem alle
om at underskrive vores Code of Conduct.

Denne Code of Conduct forpligter bl.a. vores leverandgrer fil: MAL 2025
« At de skal leve op fil FN’s menneskerettigheder, FN’s Global Compact og 10% of indkgb ligger \:
ILO konventionen. hos B-Corps eller andre '
leverandgrer med |
« At arbejde aktivt for eliminering af diskrimination i anscettelsen, herunder \ dokumenteret positiv
race, etnicitet, religion, politiske overbevisninger, kan og alder. pavirkning.

+ At de overholder alle arbejdstagerrettigheder, herunder at alle
medarbejdere har gyldig opholds- og arbejdstilladelse.

« At kunne fremvise en serviceattest til enhver tid. MAL 2025

« At de har fokus pd reduktion af negativ indvirkning p& miljget og er parate

. . a . . . . 80% af vores
fil arbejde pd foelles Izsninger i voerdikaeden, som skal mindske CO.e

leverandgrer
affrykket. \ dokumnentereren 1}
- " . : MAL 2025 \\ positiv udvikiing over
« At de drligt dokumenterer en positiv udvikling i deres egne forretninger og : \\ milj@ og somfund/
pdtager sig ansvaret for at arbejde ansvarligt med gje for fremtiden. ‘ Alle leverandagrer \

har bekroeftet vores

\ )
Mdilet er at alle leverandgrer inden udgangen af 2023 har underskrevet vores | Code of Corduet / 17 e
/

CoC. Allerede nu har stgrstedelen underskrevet, og vi er glade for den
forst&else og ansvarstagen vi har mgdt hos vores leverandgarer.
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Danske ravarer

Som B Corp-virksomhed pdvirker vi vores lokalsamfund positivt ved at gge andelen af
danske révarer i vores indkgb. Lokalsamfundet defineres som hele Danmark.

Vi har et mél om at n& 40 % danske révarer inden 2025. P& tvcers af hele AAU er der i
dette regnskabsdr indkgbt 42 % danske révarer, hvilket er rigtig flot.

Indkgb af danske ré&varer bidrager nemlig med flere positive aspekter.

Vores kokke oplever en hgjere kvalitet og bedre smag i de danske révarer, og det er
lettere for dem at tilpasse menuerne til scesonens révarer.

Ved at indkglbe danske révarer investerer vi i lokalsamfundet. Dette skaber arbejdspladser
og understgtter lokale landmaoend og leverandgrer. Desuden ggr indkab af lokale ré&varer
det ofte lettere at spore kvaliteten og oprindelsen af produkterne. Dermed bliver det
nemmere at opretholde standarder og sikre gode arbejdsforhold i voerdikaeden.

Transport af révarer udggr ogsé@ en del af JTK's COy-affryk. Det er en lille del, men alt
tfceller. Ved at kgbe danske révarer reduceres transportafstandene og dermed
udledningen fra transport. Dette stemmer godt overens med B Corp-certificeringens fokus
p& bceredygtighed og miligvenlig praksis.

~N YA

FOR SAMFUNDET

-l PRETHENENBER:
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Arlige leverandsrmeder

ET format der sikrer forpligtende udvikling

| efferéret 2023 startede vi pd& et nyt kapitel med vores
leverandgrer. Vi er meget bevidste om rolle i voerdikoeden, og
at partnerskaber med vores leverandgrer er essentielle, Nndr vi
sammen skal bidrage til en positiv udvikling.

Vi har etableret drlige leverandgrmader med en ny dagsorden.
En dagsorden der ikke kun omhandler leveringssikkerhed, pris
og kvalitet, men som ogs& omhandler JTK's forpligtelse som B
Corp ikke mindst hvordan vi sammen kan flytte os. Vi
fremloegger vores initiativer og erfaringer og leverandgrerne
skal fremlcegge hvike handlinger de har foretaget sig det
foregdende d&r, som bidrager positivt til miljg, mennesker og
samfund. Det har resulterede i vecerdifuld sparring omkring
initiativer der skal forbedre biodiversiteten, hvordan vi sikrer
mindre madspild i voerdikceden og ikke mindst har vi fdet gode
input til, hvordan vi bygger et nyt bageri p& Vandtérnsvej ud fra
de mest ansvarige metoder og med de mest
energibesparende maskiner.

Vi ser en kcempe vcerdi i af have samtfaler med vores
leverandgrer i et nyt format, og vi kan ogsé at det at det béde
udfordrer og skubber vores leverandgrer i en positiv retning. Det
kommende dr forventer vi iscer at vores samtaler kommer il at
omhandle krav til valid data fra vores leverandgrer.

10 levemndgdren:
Fruosl'ﬁKS’ll.l?S

Dapsorden til irlipt leverandermade

-

KAM + ESC ansvorlig

+ Kort prepsentation af B Corp og ny besradyglighedsshateqi

+ Hvod betyder B Corp for dig som levarandgr 1l JTK

= lindsesriveia of CoC o oplstoring of
o Posifiv prokss udover hmdde(hcevasdbvgmrgen(f.alﬁ.rrﬁverlg

framsillingsproces, frarmrogande
= Vi samarbsjdar mad vores leverandgrer om of indsamie ropporter om

diivhusgosemissoner
@ Viscreener vores leverandgrer pébcw\.r\dcip(asvig"\adlldhga
ansver for milie, somfund og mennesker - biandf andel for at reducers

- kude'wlnllef

ijeros vitksomhad?
Hvoedon definenar | ESG | boeradygfighed?

+  Hyorddon kan vi udvikle vores samarbsjde sarmmen i relation il ESG ogendaen?

~N A
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80% af vores
leverandagrer
dokumenterer en

 positiv udvikling ovey

‘ miljg og samfund
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Tiltag det kommende ar

1. Juli 2024 - 30. juni 2025

Events, arrangementer og pop-ups

Vi gentager succesen i det kommende &r sammen med
Jespers Torvekgkkens centrale Boeredygtighed &
Udviklingsteam, hvor vi vil planlcegge og afholde Zero Waste
pop-ups for AAU. | Igbet af d&ret vil der voere sociale
arrangementer, herunder foellesspisning og fejring af scerlige
maoerkedage.

Mgdeplejning

Vi fortscetter med at invitere jeres mgdebestillere til workshops
om mgdeforplejning p& AAU. Formdlet er at styrke
samarbejdet og forsté de behov, der mdétte veere. Vi lytter til
gnskerne og f&r mulighed for at tilpasse udvalget, s& det giver
mening for alle.

Uddannelse

Personalet fra AAU, pd alle lokationer, vil naturligvis ogsd i det
kommende &r blive filbbudt uddannelse. En stor del aof
personalet vil deltage i kurser fra Tech College, som pt. er
under udarbejdelse. Derudover skal ledere deltage i 6
kursusdage i perioden oktober-december 2024 samt i februar
2025.

Reduktion af madspild - Madspildsscoren & FoodOp
Vores arbejde med reduktion af madspild har ingen
deadline. Det er noget vi hver dag arbejder med. Vi vil
fokusere pd, at f& indsamlet endnu mere data igennem
FoodOp til gavn for jer, vores goester og ikke mindst os selv.
Endvidere arbejder vi med at forbedre datakvaliteten. Det vil
sige at vi hjcelper kgkkencheferne ftil at blive endnu skarpere
til at registrere deres madspild i FoodOp. Der vil opscettes
FoodOp i AAU’s stgrste kantine i Aalborg, Fibigerstroede, for
at f& endnu bedre indsigt pd tvcers af Esbjerg, Kglbenhavn
og Aalborg. Der vil d&rligt voere besgg i flere af AAU
kantinerne i forbindelse med madspildsscoren  sd
kgkkencheferne og teamet i B&U kan f& en god
madspildsdialog. Det er béde formdlet at fglge op pd det
eksisterende arbejde med madspild, men ogsé at se pd, om
der skal andre filtag ftil p& omrddet, s& vi sammen kan
nedbringe madspildet.

Opscetning af intelligente kaleskabe

P& alle AAU’s lokationer er der ved at blive etableret
intelligente kgleskabe. Det skal ggre det muligt for goester at
kgbe snacks, drikkevare, grab-and-go, samt frostretter fra
JIK’s sgsterfirma ConviFood, uden for normal d&bningstid.
Derudover er der adllerede installeret kaffemaskiner, der er
tilgeengelige pd& alle lokationer, s& det ogs& kan kgbes
udenfor &bningstid.



Tiltag det kommende ar

1. Juli 2024 - 30. juni 2025

KPIl-dashboard

| Igbet af det kommende regnskabsdr lancerer vi et helt nyt voerktgj, som | vil f& adgang til: et
KPI-dashboard. Nedenfor ses et eksempel pé& dette. Via en online portal kan | logge ind, fglge
med og f& et overblik over de vigtigste nggletal pd& tvcers af AAU’s lokationer. Dashboardet vil
opdatere tallene hver gang, | logger ind. Vi h&ber, at det vil vcere til stor nytte for jer.

ejssosas TORVEKBKKEN

Kap GKOLOGI SESON
TRUGT & GRONT

« 12 % 56 % 35 %

AALBORS UNIVERSITEY

1OIAL MADSPILL FRODULUK IONSSPILD SERVERNGESFILL IALLERKENSPLD
pe. dag pr. gaest pe. cdagy pe. gaest pr, cag pr, gaest o, dang g it

11.09 g 5.84 g 1.88 g

1881 ¢

Eksempel pd KPI dashboard

((¢

AALBORG UNIVERSITEY

LOKALL RAVARLR

47 %

Cortifind
Car



Med ensket om et fortsat godt samarbejde

Vi vil gerne takke alle medarbejdere, studerende og partnere, der har
stgttet og bidraget til boeredygtighedsrejse pd& AAU.

Jeres engagement og stgtte er afggrende for, at vi sammen kan ggre
en reel forskel.

Dette &r har markeret betydelige fremskridt i vores foelles indsats for
boeredygtighed. Vi har gget vores fokus p& medarbejdertrivsel, styrket
vores boeredygtige kantinelgsninger og skabt engagerende initiativer,
der har nudget flere mod en grgnnere hverdag.

Partnerskabet med AAU har givet os voerdifulde indsigter i, hvordan vi
kan justere vores initiativer for at m@de vores goesters behov og
forventninger. Vi har set, at nogle filtag har haft stor effekt, mens
andre fortsat kroever yderligere opmaerksomhed og tilpasning for at
n& i md&l med de gnskede resultater.

Vi ser frem til at arbejde med flere indsatsomrdder i samarbejde med
AAU og n& endnu lcengere med vores foelles baeredygtighedsrejse.

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Tak fra alle os i Jespers Torvekakken
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