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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2017-012-00030
Dato: 06-12-2017

Indkaldelse til made 5-17 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Mandag den 18. december 2017
Fredrik Bajers Vej 7A1-112 (Loungen), 9220 Aalborg @st

1. Godkendelse af dagsorden (09:00 — 09:05)

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 4-17 den 23.-24. oktober 2017 (LUKKET PUNKT)
(09:05 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt fortroligt referat fra bestyrelsens made 4-17 den 23.-24. oktober 2017

3. Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Isbende revision 2017
(LUKKET PUNKT) (09:15 — 09:40)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 14. november 2017

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen og gkonomichef Morten Winterberg deltager i punktet.

Punktet holdes som fast standard Ilukket, da revisionsprotokollatet kan indeholde
personhenfgrbare oplysninger. Protokollatet samt referat fra behandling af protokollatet
offentliggeres i videst muligt omfang umiddelbart efter mgdet, nar bestyrelsen har haft lejlighed
til at vurdere, hvorvidt protokollatet indeholder emner af fortrolig karakter.

4. Godkendelse af budget 2018 (09:40 — 10:25)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Budget 2018
Bilag C) Bilagsbog til budget 2018
Bilag D)  Sagsfremstilling
Bilag E) Notat om gkonomistyring og universitetets gkonomiske situation

Jkonomichef Morten Winterberg og budgetchef Gitte Hartung deltager i punktet.
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10.

1.

12

13.

((

AALBORG UNIVERSITET

Godkendelse af Aalborg Universitets investeringspolitik for 2018 (LUKKET PUNKT) (10:25 —
10:50)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Investeringspolitik 2018

Punktet holdes lukket af hensyn til benaevnte leverandorers konkurrencesituation.
@konomichef Morten Winterberg deltager i punktet.

Godkendelse af endring af vedtaegt for Aalborg Universitet (10:50 — 11:50)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Forslag til vedtaegt for Aalborg Universitet uden bemaerkninger
Bilag C)  Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

Bilag D) Oversigt over hgringssvar - tematiseret

Jurist i Rektorsekretariatet Signe Hernvig deltager i punkterne 6, 7 og 8

11:50 — 12:50 frokost i kantineomradet

Valg til indstillings- og udpegningsorgan (12:50 — 13:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Tidsplan for Aalborg Universitets overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Bilag C) Beskrivelse af proces ved beseettelse af ledige mandater til posterne som eksternt
bestyrelsesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikrafttraeden af lov nr. 699 - Bedre
rammer for ledelse

Input til indstillingsorgan vedr. nye eksterne medlemmer til bestyrelsen (13:00 — 13:40)
Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Kortleegning af den nuvaerende bestyrelses kompetencer

Godkendelse af udkast til strateqisk rammekontrakt 2018 — 2021 (13:40 — 14:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast strategisk rammekontrakt 2018-2021

Orientering fra bestyrelsesformanden (14:15 — 14:25)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor (14:25 — 14:35)
Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Eventuelt (14:35 — 14:40)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Oversigt over punkter til kommende bestyrelsesmader

Afsked med Tsinat Berhane og uddeling af julegaver




AALBORG UNIVERSITET (((

Bestyrelsesmode: 5-17, 18/12 2017

Pkt.: 2 AALBORG UNIVERSITET

Bilag: A

(Fortroligt — udsendes kun til bestyrelsen)
Punkt: Beslutningstagning
Type: Fortroligt

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Lise Thorup-Pedersen

Sagsnr.: 2017-012-00030
Dato: 27-11-2017

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet (LUKKET PUNKT)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 4-17 den 23.—24. oktober 2017

Bilag: B) Forelagbigt fortroligt referat af Aalborg Universitets bestyrelsesmgde, 4-17, 23.-24. oktober
2017
Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet af magde 4-17 den 23.-24.

oktober 2017




Dato: 27. oktober 2017 LTP/ug

Referat af

«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2017-012-00036

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde, 4 -17, 23.-24. oktober 2017

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER:
Lene Espersen (formand) LE) X
Jens Kristian Ggtrik (neestformand) (JKG) X
Ann-Hélen Bay (AHB) X
Grimur Lund (GL) X (23.) X (24.)
Ulla Tofte (UT) X
Torben Mdger Pedersen (TMP) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER:
Marie Jull Sgrensen (MJS) X
Peter Axel Nielsen (PAN) X
INTERNT TAP-MEDLEM:
Jane Bjerregaard Rasmussen (JAB) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER:
Tsinat Berhane (TB) X
Lukas Bjarn Leer Bysted (LLB) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET:
Per Michael Johansen (rektor) X
Inger Askehave (prorektor) X
Antonino Castrone (universitetsdirektgr) X
Morten Winterberg (gkonomidirektar) X (24.)
Mgdet begyndte kl.: 23. oktober kl. 9.00
Mgadet sluttede Kl.: 24. oktober kl. 12.00
Referent: Lise Thorup-Pedersen / Ulla Gjarling
Neeste ordinaere made: 18. december 2017

Dekaner og prodekan Thorkild Arg deltog under bestyrelsens made d. 23. oktober.



Bestyrelsens mode d. 23. oktober 2017

Prasentation oqg status pa fokusomrader i AAU’s strateqgi 2016-2021 ”Viden for verden”

Velkomst: Introduktion til Campus CPH og prasentation af uddannelsesportefgeljen ved rektor
Per Michael Johansen og prorektor Inger Askehave

Rektor bad velkommen til Aalborg Universitets campus CPH og introducerede bestyrelsen til baggrun-
den for universitetets tilstedevaerelse i Sydhavnen; fra de indledende samarbejder med Den Sociale
Hagjskole i 2002 og Ingenigrhajskolen i Kgbenhavn i 2003 til etableringen af campus i det tidligere Noki-
adomicil i 2012, hvilket skete pa opfordring fra den davaerende forskningsminister.

| dag er der ca. 3250 studerende, heraf 600 internationale, og 370 medarbejdere pa AAU CPH. De stu-
derende er fordelt pa ni bachelor- og 24 kandidatuddannelser fra fire fakulteter (ikke SUND). Der har si-
den 2015 veeret et faldende optag, hvilket ikke mindst skyldes, at der kun udbydes fem uddannelser,
som ikke enten er egendimensionerede eller har national adgangsbegraensede.

Strategiens tilblivelse og overblik ved prorektor Inger Askehave

Prorektor gav en kort beskrivelse af, hvordan processen for strategiens tilblivelse var forlgbet. Bestyrel-
sen havde allerede fra starten lagt veegt pa, at der skulle gennemfgres en involverende proces, og at
universitetets saerkender skulle forblive de samme. Derfor blev der gennemfgrt en lang proces (1'% ar),
som forlgb i fire faser med stor grad af involvering af hele organisationen i to af faserne. | flere af del-
elementerne i strategiformuleringen var der desuden involvering af en reekke eksterne interessenter.

Bestyrelsen stillende spargsmal til, hvorvidt ledelsen havde adresseret udfordringen med at have en
strategi baseret pa saerkender og et seerligt DNA, nar universitetet har tre forskellige campusser. Ledel-
sen bekraeftede, at det var en reel problemstilling, men at strategiprocessen havde veeret en hjzelp til at
klargere det seerlige ved AAU, ikke mindst hvor vigtig PBL-modellen er som et faelles grundprincip pa
tveers af universitetet.

Status pa strategiens implementeringsproces ved rektor Per Michael Johansen

Rektor orienterede om implementeringen af strategien, som nu er i fuld gang. Han understregede vig-
tigheden af, at direktionens medlemmer har et tvaergaende ansvar for strategiindsatser. Det har skabt
mulighed for at traeffe beslutninger pa tveers af hovedomrader og linjeledelser.

Rektor understregede, at selvom strategien for 2016-2021 for nylig er blevet en del af den daglige drift,
er ledelsen allerede i gang med at kigge pa trends, som en strategi for arene efter 2021 skal tage hajde
for.

Bestyrelsen diskuterede pa den baggrund de tendenser, som de vurderer, vil vaere centrale at holde fo-
kus pa, herunder at AAU'’s szerlige profil vil gere det oplagt, at universitetet orienterer sig mod de sam-
fundsudfordringer, der er oplistet i FN’s SDG’er; og at digitalisering af forskning, administration og ikke
mindst uddannelser bliver afggrende for universitetets konkurrenceevne i en presset gkonomi.

Strategiens indsatsomrader vedrgrende Forskning ved dekan Lars Hvilsted Rasmussen
Udvalgte indsatser:

- Talentplejeprogram

- Tveervidenskabelige forskningsomrader

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede de indsatser, som er igangsat under Talentplejepro-
grammet. | 2016 blev der udvalgt 18 yngre talenter, som tilsammen fik 48 mio. kr. til styrkelse af deres
forskning og forskningscv. | 2017 forventes der udvalgt yderligere 10 talenter fordelt med to pr. fakultet.
Sidstnaevnte fik bestyrelsen til at understrege vigtigheden af, at der holdes fokus pa at udveaelge de bed-
ste talenter uanset faglig baggrund.

Derneest praesenterede Lars Hvilsted Rasmussen indsatsen Tveervidenskabelige forskningsprojekter.
Denne indsats har veeret udfordrende; i farste omgang farte processen ikke fil tilstraekkeligt gode forsk-
ningsprojekter, hvorfor der i anden omgang har veeret planlagt en proces med inddragelse af forskerne
undervejs og med inddragelsen af Det strategiske rad for forskning og innovation. Det har vist sig at



veere en god lgsning, som har fert frem til 32 velkvalificerede ansggninger, hvoraf 10 er udvalgt til an-
den runde. Heraf udveelges de fem endelige projekter, der hver modtager en bevilling pa ni mio.kr.

Bestyrelsen noterede med tilfredshed, at AAU pa dette omrade er trendsaettende i den samfundsmees-
sige dagsorden, som kreever tveerfaglighed for at Igse de globale problemer.

Strategiens indsatsomrader vedrgrende Vidensamarbejde og Internationalisering ved rektor Per
Michael Johansen
Udvalgte indsatser:

- AAU Startup program og forskningsbaserede spin-outs

- AAU PoC program

- Distinguished Professors’ Programme

Rektor praesenterede AAU’s Startup program, der retter sig mod studerende, som gnsker at starte egen
virksomhed. Programmet er stattet med 25 mio. kr. fra Det Obelske Familiefond og 5 mio. kr. fra Spar
Nord Fonden. Der har veeret 30 ansggninger til programmet, hvoraf 16 er blevet imgdekommet.

Dernaest blev status pa Proof of Concept gennemgaet, hvor midlerne bruges til at bringe 10-15 opfin-
delser med kommercielt potentiale frem til markedet, mens de stadig er tidligt i modningsstadiet.

Slutteligt introducerede rektor Distinguished Professors’ Programme, der har til formal at understatte
fakulteternes mulighed for at tiltraekke de mest prestigigse og kompetente forskere. Programmet stiller
administrativ stgtte og top-up midler til postdocs m.m. til radighed.

Bestyrelsen noterede sig status pa vidensamarbejde og internationalisering og bemeerkede, at det var
vigtigt at fastholde momentum inden for omraderne.

Rundtur pa campus ved campuschef Martin Vive Ive

Campuschef Martin Vive Ivg gav bestyrelsen en rundtur til tre forskellige forsknings- og udviklingsmil-
joer pa campus CPH. Farst S.M.I.L.E.-lab (Samsung Media Innovation Lab for Education), dernaest
Volvo User Experience Lab og slutteligt Center for RNA Medicine.

Strategiens indsatsomrader vedrerende Uddannelse ved prorektor Inger Askehave
Udvalgte indsatser:

- Gennemgang af uddannelsesportefgljen i forhold til robusthedsprincipper

- Kvalitet og relevans

- Studiemiljg
Prorektor praesenterede indsatserne inden for uddannelsesomradet og orienterede om, at en indle-
dende opgave inden for uddannelsesomradet har vaeret at skabe en faelles ramme om uddannelserne
pa tveers af universitetet i regi af Det strategiske uddannelsesrad.

Prorektor har staet i spidsen for en analyse af hele uddannelsesraekken med det formal at skabe ud-
dannelser, som vurderet ud fra en raekke kriterier er robuste og baeredygtige. Det er vigtigt, at uddan-
nelserne er tilpasset samfundets behov, og at de passer ind i universitetets overordnede portefalje.

Hun gennemgik derneest arbejdet med kvalitet og relevans samt studiemilja, herunder ogsa status pa
institutionsakkrediteringen. Alle tre omrader har veeret gennem en proces, hvor der farst er kigget pa,
om der er ting, der skal rettes op. Forst derefter kommer det visiongere arbejde med at ggre uddannel-
serne fremtidssikrede.

Bestyrelsen spurgte ind til de problemstillinger, som typisk er fundet i forbindelse med robusthedsanaly-
sen, og prorektor forklarede, at det er forskelligt mellem fagmiljgerne, og at der altid mattes tages kon-
krete hensyn til et udbud af en uddannelse.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med arbejdet med uddannelsesomradet og bad samtidig ledelsen hu-
ske, at EVU-omradet og digitalisering af uddannelserne er meget vigtige indsatsomrader.

Strategiens indsatsomrader vedrgrende Problembaseret lering ved dekan Rasmus Antoft
Udvalgte indsatser:
- Videreudvikling af PBL; herunder PBL udviklingsprojekter og det tvaervidenskabelige forsk-
ningsprojekt 'PBL in a digital age’



Dekan Rasmus Antoft praesenterede bestyrelsen for arbejdet med PBL-indsatserne. | foraret blev der
givet midler til 23 et-arige PBL-udviklingsprojekter. En stor del af disse har som grundlag, at de skal in-
deholde en digital komponent. Arbejdet med PBL-projekterne skrider planmaessigt frem, og der kan no-
teres stor interesse blandt de studerende. Et saerligt fokusomrade er integrationen af PBL som et lae-
ringsmal i studieordningerne.

Bestyrelsen spurgte ind til, hvorvidt der sgges ekstern inspiration til PBL-arbejdet, hvilket Rasmus An-
toft kunne bekreefte; om end det ikke var let at finde universiteter, som var pa niveau med AAU.

Lektor Toine Bogers fra Institut for Kommunikation og Psykologi var inviteret til at give en introduktion til
sit PBL-projekt: How do you use video lecturing in PBL? Han forklarede om sine erfaringer med brug af
video i sin undervisning og fandt, at hvis brugt rigtigt kunne videoer understatte studieintensiteten. Der
skulle dog paregnes en investering i tid og penge i opstartsfasen, som over tid ville tjene sig hjem.

Bestyrelsen fandt hans erfaringer inspirerende og bad ledelsen reflektere over, hvordan de gode erfa-
ringer fra PBL-projekterne kunne bredes ud. Ledelsen orienterede om, at der allerede er tanker om
etablering af et kompetencecenter, som skal kunne hjeelpe med bade tekniske og paedagogiske udfor-
dringer ved at integrere video m.m. i undervisningen.

Strategiens indsatsomrader vedrerende Identitet, kultur og kommunikation ved direkter for SBi
og prodekanThorkild A£rg
Udvalgte indsatser:

- Public Affairs

- Strategikommunikation

- Pressestrategi

Prodekan Thorkild Zrg orienterede bestyrelsen om gennemfgrelsen af en interessent- og befolkningsa-
nalyse kombineret med en analyse af den interne selvforstaelse, som blev gennemfart i 2016. Analysen
havde dannet udgangspunkt for en public affairs indsats med fokus pa at eendre holdningen til AAU og
skabe bedre rammebetingelser. | forlaengelse heraf blev der udarbejdet en kommunikationsstrategi og
en presseplan, sa universitetet nu er bedre gearet til at agere eksternt.

Thorkild ZArg introducerede desuden den indsats, der er gjort internt i organisationen for at informere
studerende og ansatte om strategien og handleplanerne.

Bestyrelsen bemeerkede, at de var meget tilfredse med, at der tydeligvis var sket en professionalisering
og en fokusering pa pressearbejdet og den overordnede kommunikation. De besluttede, at nar robust-

hedsanalysen er gennemfart, og de eventuelle konsekvenser deraf er taget, bgr universitetet ga offen-

sivt ud med kommunikation om hgj kvalitet og steerk fokus pa faglighed.

Bestyrelsen diskuterede, hvorvidt det var muligt at sikre, at flere dygtige forskere fra ENG og TECH ud-
talte sig til medierne. Det ville styrke mediernes billede af AAU som et tungt forskningsfagligt universitet
ogsa pa de vade omrader. Der var dog enighed om, at de korte udtalelser i en politisk kontekst er et
vanskeligt omrade for forskerne at handtere.

Strategiens indsatsomrader vedrerende Kompetence, organisation og ledelse ved dekan Henrik
Halkier
Udvalgte indsatser:

- Kompetencestrategi

Dekan Henrik Halkier praesenterede universitetets nye kompetencestrategi, som indeholder tre fokus-
omrader: projektledelse, undervisningskompetence og lederudvikling for VIP og TAP. Henrik Halkier
orienterede om en reekke nye tiltag, som understgtter implementering af strategien bade dybt og bredt i
organisationen.

Bestyrelsen noterede sig med tilfredshed, at der er stor interesse i organisationen for kompetenceudvik-
ling. Der har veeret et uopfyldt behov, som nu handteres. Bestyrelsen diskuterede i forleengelse heraf
udfordringerne ved at gennemfgre et sa stort forandringsprojekt, som Viden for verden er udtryk for. De
bemaerkede, at det er vigtigt, at de interne ledelseskurser introducerer deltagerne for de mest moderne
ledelsesprincipper, og at der bade er mulighed for kompetenceudvikling for VIP og TAP.



Strategiens indsatsomrader vedrerende Administration og service ved universitetsdirekter An-
tonino Castrone
Udvalgte indsatser:

- Strategi for det administrative omrade; herunder digitalisering

Universitetsdirektgren orienterede om status for den administrative strategi. Han gennemgik de fire ind-
satsomrader, som er overliggere for en reekke handleplaner. Han praesenterede desuden de fem prin-
cipper for vaerdiskabende administration og service, der er vedtaget pa tveers af alle administrative lag
pa universitetet.

Bestyrelsen bemaerkede, at selvom administration ikke i sig selv er en kerneaktivitet, er det afggrende
vigtigt, at alt fungerer bedst muligt, og de noterede sig med tilfredshed, at der var skabt en tveergaende
forstaelse for de baerende administrative principper.

Bestyrelsesformandens opsummering og afrunding pa status pa strategien
Bestyrelsesformanden takkede alle oplaegsholdere for gode og indholdsrige oplaeg, som gav et uddy-
bende billede af bade strategiprocessen og de tilknyttede handleplaner. Hun bemaerkede, at der tyde-
ligvis var mange aktiviteter i gang, og at den rigtige retning var sat med god beveaegelse hele vejen
rundt. Hun var tryg ved, at ledelsen havde skabt et godt fundament for det videre arbejde.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsens made 3-17 den 22. juni 2017

Bilag A) Sagsfremstilling
B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 3-17 den 22. juni 2017

Bestyrelsen diskuterede politikken for, hvornar punkter pa dagsordenen gares fortrolige. Bestyrel-
sen gnsker som udgangspunkt mest mulig abenhed i arbejdet. Der kan dog vaere personhensyn el-
ler indledende draftelser, som er ngdt til at vaere lukkede, da de ellers skaber usikkerhed i organisa-

tionen.

Det blev besluttet, at referaterne tydeligt skal afspejle bestyrelsens input til diskussionerne, ligesom
beslutninger skal fremga klart.

Referatet blev herefter godkendt.

Orientering om periodeopfalgning 2-2017

Bilag A) Sagsfremstilling
B) 2. periodeopfelgning 2017

@konomidirektgr Morten Winterberg orienterede om, at resultatet af 2. periode forventes at blive et
overskud pa 50 mio. mod et budgetteret overskud pa 12 mio. Der er tale om en afvigelse pa 2 %.
Afvigelsen skyldes primeert de tilskudsfinansierede aktiviteter, ikke mindst de forsinkede byggerier,
og at det ikke er muligt at realisere de forventede udgifter til personale og forbrugsomkostninger.
Desuden er der en del periodeforskydning pa forbruget generelt.

For 2017 som helhed forventes et underskud pa 56,5 mio. mod et budgetteret underskud pa 35,7
mio. Afvigelsen skyldes et forventet fald i STA-produktionen og forventet mindre indtaegt fra faerdig-
gorelsesbonus. Der er samtidig usikkerhed om huslejen for de problematiske byggerier, hvor det
ikke er afgjort, om der skal betales fuld husleje, eller der kan blive tale om en mindre husleje, som
vil pavirke arsresultatet positivt.

Bestyrelsen gav udtryk for, at de fandt differencen mellem resultatet af 2. periode og det forventede
arsresultat stor, men at de var trygge ved, at ledelsen disponerede midlerne til strategiske indsatser,
ikke mindst til digital understattelse af kerneaktiviteterne.

Bestyrelsen gnsker fremadrettet ved periodeafrapporteringerne at f& en sammenligning med
samme periode sidste ar og en balanceopggrelse. | tilfaelde hvor en enkelt budgetpost pavirker det
samlede billede markant, gnskes en oversigt bade med og uden denne budgetpost. Bestyrelsen gn-
sker, at ledelsen skal tilstreebe at opfylde det godkendte budget.

@konomidirektgren orienterede derefter om hjemtag af nye bevillinger, som ligger pa 439 mio.
SUND giver anledning til seerlig opmaerksomhed, fordi der kan noteres en betydelig nedgang i pro-
jektbeholdningen. Ledelsen har igangsat en handleplan, som skal understgtte gget fokus pa hjem-
tag. Der er desuden generelt pa universitetet indfgrt registrering af projektstamdata i AdmForskPro,
hvilket vil gare det lettere at lave retvisende prognoser, flow i ansggninger og at tracke succesraten
pa projekterne.

Bestyrelsen var enig i bekymringen for nedgangen i projektbeholdningen pa SUND, og de bad le-
delsen veere saerligt opmaerksomme pa vigtigheden af at fastholde en hgj kvalitet i forskningen og
uddannelserne inden for sundhedsomradet. De havde dog tillid til, at fakultetets- og universitetsle-
delsens initiativer ville forbedre hjemtaget.



Det aftaltes, at gkonomidirektgren efter bestyrelsesmgdet eftersender et notat til bestyrelsen med
oversigt over en raekke nggletal og beskrivelse af modeller, saledes at bestyrelsen kan orientere sig
om dele af skonomistyringen, som ikke bergres i periodeopfelgningerne.

Med disse bemaerkninger tog bestyrelsen 2. periodeopfalgning til efterretning.
Droftelse af rekruttering af nye eksterne medlemmer til bestyrelsen

Bilag A) Sagsfremstilling
B) Beskrivelse af proces ved beszettelse af ledige mandater til posterne som eksternt bestyrel-
sesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikrafttraeden af lov nr. 699 (Bedre rammer for
ledelse)
C) Tidsplan for overgang til ny lov nr. 699 (Bedre rammer for ledelse)

Sekretariatschef Ulla Gjarling gennemgik de vaesentligste aendringer vedr. rekruttering af nye ek-
sterne medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen dragftede derefter baggrunden for loveendringen og de mulige konsekvenser heraf. Det
blev understreget, at det var vigtigt for bestyrelsen, at der nedsaettes velfungerende organer, som
kan understgtte en god rekrutteringsproces for nye bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen tilsluttede sig, at indstillingsorganet skal veere et staende udvalg.

Bestyrelsen besluttede at indstille til ministerens godkendelse, at valg til udpegningsorganet skal fo-
rega bredt i bestyrelsen og ikke i de respektive grupper. Bestyrelsen gnskede desuden selv at ud-
pege de fem medlemmer af udpegningsorganet. De to eksterne medlemmer af indstillingsorganet,
som er udpeget af udpegningsorganet, gnskede bestyrelsen at udpege frit og ikke knyttet til noget
seerligt forum. Det er dog generelt vigtigt at udpege medlemmer med god indsigt i universitetets for-
hold.

Beslutning om etablering af reprasentantskab ved Aalborg Universitet (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
B) Forslag til principper for medlemssammensaetning
C) Forslag til dagsorden for farste made i repraesentantskab

Punktet er lukket, da der er tale om en indledende draftelse.

Strategisk droftelse (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Punktet er lukket af personhensyn.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden orienterede om, at der har vaeret holdt et indledende made med ministeriet
vedrgrende den strategiske rammekontrakt. | det ferste udkast til rammekontrakt er der lagt veegt
pa at opstille mal, som er teet knyttede til de strategiske indsatsomrader. Ministeriet tog positivt imod
de farste forslag til indhold i rammekontrakten. Der skal afholdes forhandlingsmade mellem univer-

sitetet og ministeriet i december.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering fra rektor

Bilag A) Sagsfremstilling
B) Rektors orientering
C) Sommerstatus pa Udviklingskontrakten 2015-2017
D) Kort om AAU’s kvalitetssikringssystem
E) Status pa kvalitetssikring af AAU’s uddannelser 2016

Bestyrelsen tog rektors skriftlige orientering til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende mader i bestyrelsen
C) Sagsfremstilling

Ingen bemeerkninger.
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Punkt: Beslutningstagning
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Sagsnr.: 2017-121-00029
Dato: 27-11-2017

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af budget 2018

Bilag: Budget 2018
Bilagsbog til budget 2018
Sagsfremstilling: Resultatet i budget 2018 er budgetteret til -38,8 mio. kr.

Sammenlignet med budget 2017 er der tale om en mindre forggelse i det budgetterede
underskud pa resultatet for 2018 pa -3,1 mio. kr. svarende til -0,1 % af de budgetterede
indteegter. Samtidig er der ogsa tale om et budget, hvis hensigt er at fortsaette investeringen i
de strategiske initiativer, som er formuleret i universitetets strategi "Viden for verden” og
yderligere initiativer, som medvirker til styrkelse af AAU. Det er det budgetterede underskud i
hele perioden 2017-2020 samlet pa -103,1 mio. kr. udtryk for, og det er muliggjort som falge
af, at universitetets egenkapital har naet en starrelse, som overstiger den soliditetsgrad som
bestyrelsen har besluttet.

Alle hovedomraderne pa naer Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) budgetterer
med underskud i 2018. Resultatudviklingen for hovedomrader og for AAU ser saledes ud:

Mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS AAU
Budget 17 -22,2 -7,1 -3,6 -9,3 24,6 -18,1 -35,7
P2 Estimat 17 -31,6 -6,0 1,0 -12,2 22,9 -30,6 -56,5
BO18' -18,0 -6,7 -4,6 -1,8 24,9 -23,8 -46,1
Budget 18 -6,7 -5,6 -5,7 -6,3 21,4 -35,9 -38,8

Driftsindtaegterne er samlet set budgetteret til 2.967 mio. kr., hvilket er en stigning pa 74,0
mio. kr. svarende til 2,6 % i forhold til 2017. Alle indteegtsposterne pa neer salg af varer og
tienesteydelser bidrager til stigningen.

Stigningen i tilskudsfinansierede aktiviteter er pa 2,3 % ift. budget 2017 og 8,1 % i forhold til
P2 Estimat for 2017.

Mio. kr. ENG HUM SAMF | SUND TECH FS AAU
Budget 17 269,9 56,5 56,7 81,2 135,0 21,6 620,8
P2 estimat 2017 249,5 52,1 51,1 75,1 139,7 20,2 587,6
BO18 278,9 55,8 57,0 86,4 133,9 21,6 633,6
Budget 18 276.2 54,1 54,5 90,6 138,3 21,2 635,0
Budget 18 — estimat 17 (P2) 26,7 2,1 3.4 15,5 -1.3 1,0 47,5

Driftsomkostningerne er samlet set budgetteret til -3.016,5 mio. kr., hvilket er en stigning pa
-84,1 mio. kr. svarende til -2,9 % sammenlignet med 2017. Samtlige omkostningsposter
budgetteres til at blive forgget i forhold til 2017.

1 Budgetoverslag for 2018 i det godkendte budget for 2017
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AALBORG UNIVERSITET

Jkonomiafdelingen

Der er budgetteret med i alt 202,6 mio. kr. til anlaegsinvesteringer, hvor af 178,2 mio. kr. er
AAU-finansieret, og 24,4 mio. kr. er eksternt finansieret. Der budgetteres med 85,5 mio. kr. i
afskrivninger, og kapitalbindingen @ges derfor fortsat.

Budgettet er udarbejdet med rektors forventning om realistisk budgettering in mente. Der er
derfor tilstreebt en realistisk periodisering og indfasning af nye stillinger.

Budgettering af rektors puljer er afstemt med gaeldende planer for aktiviteterne, hvor disse er
fastlagt. | de organisatoriske enheder, hvor aktiviteterne fortsat forberedes, er budgetteringen
foretaget pa baggrund af forudseetninger og sken, der er afstemt mellem gkonomicentrene og
@konomiafdelingen.

| nedenstaende tabel fremgar hovedomradernes budgetterede resultater for budget 2018.

Hovedomradernes Budget 18 i mio.kr.
budgetterede resultater

ENG -6,7

HUM -5,6

SAMF -5,7

SUND -6,3

TECH 21,4

FS -35,9

Total AAU -38,8

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2018

Sagsbehandler:

Gitte Hartung, @konomiafdelingen

27-11-2017
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BUDGET 2018

AAU

REKTORS FORORD

Aalborg Universitet (AAU) fortsaetter i 2018 og frem til 2021 imple-
menteringen af sin strategi Viden for verden. Det kraver investe-
ringer i de tilhgrende strategiske indsatser. Budget 2018 viser et
underskud pa -38,8 mio. kr. i 2018, -20,3 mio. kr.i 2019 og -8,4 mio.
kr.i2020. Altialt et samlet budgetteret underskud pd -67,4 mio. kr.
i perioden.

Bestyrelsen har vedtaget en ambitigs investeringsplan for perioden
for at sikre gget understgttelse af implementeringen af strategiens
indsatser. Investeringen deekkes af et treek pd AAU's egenkapital.

AAU's strategi skal sikre, at vi fortsat udvikler vores styrkepositio-
ner. Den skal gare os klar til at mede fremtidens muligheder og ud-
fordringer. En raekke konkrete indsatser skal hen over de kom-
mende ar understptte, at vi 0gsa fremover kan videreudvikle uni-
versitetets kerneaktiviteter - forskning, uddannelse og vidensamar-
bejde — samtidig med, at vi lebende udvikler vores organisation.

Hvis AAU skal opfylde sine malsatninger, er det helt essentielt, at
universitetet kan styre omkostningsniveauet i en tid med faldende
statsindtaegter og samtidig ambitigst tiltraekke eksterne midler til
forskningsprojekter.

Det er derfor opleftende at konstatere, at vi er blevet stadig bedre
til dette, og at vi selv i tider med faerre finanslovsmidler pr. stude-
rende er i stand til at fastholde sdvel et stabilt indtaegts- og omkost-
ningsniveau.

Aalborg, den 18. december 2017

o itk s

Per Michael J/oﬁgp_svéﬁ,'

Rektor

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2018

AAU

BUDGETPRINCIPPER 2016-2018

INDLEDNING

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 23. juni 2015 universitetets
interne principper for fordeling af tilskud, bevillinger og indtaegter
mellem hovedomraderne og godkendte samtidig en model til finan-
siering af Faelles Service (FS). Principperne blev godkendt for peri-
oden Budget 2016 til og med Budget 2018 og skal derfor eksplicit
droftes med henblik pa eventuelle justeringer med virkning fra Bud-
get 2019. Denne proces pagar p.t.,, og der laegges op til, at bestyrel-
sen godkender de nye interne fordelingsprincipper for 2019-2021
pa sit mede i april 2018. Budgetoverslagsarene i Budget 2018, dvs.
arene 2019 og 2020, er udarbejdet efter de p.t. gaeldende principper
og vil ved den endelige godkendelse af Budget 2019, inkl. budget-
overslagsarene, blive udarbejdet efter de af bestyrelsen godkendte
budgetprincipper.

Folgende er en kort beskrivelse af de nuvarende interne budget-
principper. Principperne omfatter dels en fordeling af uddannelses-
indtaegter, forskningsindtaegter, gvrige formal, gvrige indtaegter og
tilskudsfinansierede aktiviteter, og dels principper for finansiering
af universitetets feelles aktiviteter, herunder Falles Service (FS),
bygningsomradet Campus Service (CAS) og forskellige puljer.

UDDANNELSE
Uddannelse omfatter heltidsuddannelse og deltidsuddannelse.

Heltidsuddannelse

Heltidsuddannelse omfatter taxameterindtaegter (STA), faerdigge-
relseshonus og tilskud vedrgrende udvekslingsstuderende. Hertil
kommer deltagerbetaling for studerende med statsborgerskab
uden for EU/E@S-landene (udenlandske selvbetalere), indtaegter for
aktiverede og uddannelsesmidler fra It-vest, herunder eventuelle
udviklingsmidler.

T Uddannelsesindtaegter: Taxameterindtagter (STA inkl. adgangskursus), ta-
xameterindtaegter fra deltidsuddannelse og taxameterindtaegter fra faer-
diggerelsesbonus.

Deltidsuddannelse

For deltidsuddannelse omfatter indtaegterne savel taxameterind-
teegter som deltagerbetaling (inkl. deltagerbetaling vedrgrende ak-
tiverede).

Nuvaerende interne fordelingsprincip

Indtaegter genereret af uddannelsesaktiviteter tildeles som hoved-
regel fakultetet, som har udbudt og har ansvaret for de givne ud-
dannelsesaktiviteter. Det geelder savel heltidsuddannelse som del-
tidsuddannelse.

Universitetets pulje til friplads- og stipendiemidler fordeles som fri-
pladsmidler mellem fakulteterne i forhold til udenlandske selvbe-
talere opgjort aret fgr budgetaret.

FORSKNING

Forskning omfatter tilskud til basisforskning, inkl. forskeruddan-
nelse og indtaegter fra myndighedsbetjening.

Nuvaerende interne fordelingsprincip
Universitetets basisforskningsmidler fordeles mellem fakulteterne
efter felgende matematiske model:

. En grundbevilling, der svarer til basisforskningsbevillin-
gen aret forud for budgetaret.

. Forskellen mellem forskningsbevillingen i budgetaret og
i aret forud for budgetaret fordeles mellem fakulteterne
efter fglgende fordelingsparametre og vagtning, opgjort
to ar for budgetaret:

o Uddannelsesindtagter' (45 %)

o Indteegter fra ekstern forskning og deltager-
betaling? (20 %)
BFl-point (25 %)
Ph.d.-grader (10 %).

2 Deltagerbetaling fra deltidsuddannelserne.

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2018

Indteegter fra myndighedsbetjening tilgar det fakultet, som indgar
aftale herom - for AAU konkret en aftale mellem Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet (ENGINEERING) v/Statens Bygge-
forskningsinstitut {(SBI) og Transport-, Bygnings- og Boligministe-
riet v/Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

OVRIGE FORMAL

Finanslovspuljen @vrige formal fordeles mellem fakulteterne i for-
hold til deres eksterne indtaegter {omsatning) to ar for budgetaret,
dvs. det senest afsluttede regnskabsar pa budgetleegningstids-
punktet.

OVRIGE INDTAGTER 0G TILSKUDSFINANSIEREDE
AKTIVITETER

Ud over tilskud fra finansloven og deltagerbetaling for uddannelse
har universitetet en raekke andre indtaegtskilder, fx indtaegtsdakket
virksomhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter.

Ovennavnte midler gar som hovedregel til det fakultet, som har an-

svaret for de aktiviteter, der har udlgst midlerne.

FALLES AKTIVITETER, HERUNDER FS 0G CAS

De faelles aktiviteter finansieres primart af et fallesbidrag fra fa-
kulteterne.

3 Den aktuelle bidragssats blev godkendt af direktionen for Budget 2018 og
Budget 2019, dvs., at bidragssatsen er @ndret i forholdt til BO-arene i det
godkendte budget 2017.

AAU

FS inkl. faellesuniversitaere aktiviteter

Faellesbidraget beregnes som en procentsats af fakulteternes eks-
terne omsatning to ar fer budgetaret, dvs. senest afsluttede regn-
skabsar pa budgetleegningstidspunktet. For budgetaret inkl. bud-
getoverslagsarene er procentsatserne fastsat til 19 %°.

Bidraget skal primeaert ga til finansiering af FS, AAU Innovation og
en raekke faelles universitare aktiviteter og puljer, fx Viden for ver-
den, rektors radighedssum, digitaliseringspuljen og visse forbrugs-
omkostninger, fx porto, intern telefoni og Copydan-afgifter.

CAS - bygningsbidrag

Bygningsbidraget deekker over universitetets interne husleje, som
omfatter alle omkostninger vedrerende lokaler, fx den eksterne
husleje, ejendomskatter, forsyning, vedligeholdelse med mere. Bi-
draget betales af hovedomraderne som en gennemsnitspris pr. m2
til CAS. Se bilagsbogen bilag | og bilag Il indeholdende hhv. forkla-
ring af budgetposterne og bygningsbudgettet for yderligere oplys-
ninger herom.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

LEDELSESRESUME FOR BUDGET 2018-2020

BUDGETTERET UNDERSKUD FOR 2018*

| 2018 budgetteres der med et samlet underskud for AAU pa -38,8
mio. kr., jf. figur 1 og tabel 1. Alle hovedomrader pa naer Det Tekni-
ske Fakultet for IT og Design (TECH) budgetterer med et underskud.
Det samlede underskud er udtryk for, at universitetet de kommende
ar skal gennemfare de aktiviteter, som realiserer Viden for Verden.
Det sker konkret ved, at der igangsaettes strategiske initiativer, som
fremadrettet skal sikre hgj kvalitet i undervisningen og sikre, at AAU
fortsat er i stand til at skabe forsknings- og innovationsmiljoer i
verdensklasse inden for de rammer, som Viden for verden udstik-
ker. Dette muliggeres af, at universitetets egenkapital med udgan-
gen af 2017 vil overstige bestyrelsens krav hertil.

FIGUR 1: RESULTAT 2018 FORDELT PA
HOVEDOMRADER 0G AAU-NIVEAU

i mio. kr
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* Alle tal i teksten, herunder procentuelle udviklinger, som har en positiv resultatef-

fekt, angives uden fortegn, og alle tal, som har en negativ resultateffekt, angives med

minus-fortegn, uanset om der er tale om stigninger eller fald i forhold til tidligere ar.

Omkostningerne i de forskellige tabeller er derfor angivet med minus-fortegn.

VAKST | INDTAGTERNE

Universitetets samlede indtaegter i 2018 forventes at blive 2.967
mio. kr., hvilket fremgar af tabel 1. Dette svarer til en stigning pa 74
mio. kr.og 2,6 % i forhold til Budget 2017. Det er indtaegtspos-terne
under statsindtaegterne; heltidsuddannelse og basisforskning, som
star for den primaere vaekst med henholdsvis 21,5 mio. kr. og 42,3
mio. kr. Salg af varer og tjenesteydelser budgetteres til at falde med
-5,1 mio. kr. og Tilskudsfinansierede aktiviteter sges med 14,3 mio.
kr.

Vaeksten pa heltidsuddannelse i 2018 er drevet af vaekst pa kandi-
dater, som gges med 28,4 mio. kr. svarende til 6,4 %, og 430 STA.
Bachelorer falder med -6,8 mio. kr. svarende til -1 % og -121 STA.
Taksterne for heltidsuddannelse er foreget marginalt med 100 kr.
pa alle tre takster i 2018, sa det er i al vaesentlighed en foragelse i
antallet og ikke takstforegelsen, som medferer vaksten i kr.

Vaeksten pa forskning skyldes hovedsagligt to forhold. 2017 ni-
veauet er PL-reguleret med 2,7 % i 2018 svarende til ca. 20 mio. kr.,
og herudover er der budgetteret med midler fra forskningsreserven
(10 mio. kr.).

OMKOSTNINGERNE STIGER FORTSAT

Som det fremgar af tabel 2, budgetteres der med en stigning fra
2017til 2018 i de samlede eksterne omkostninger pa -84,1 mio. kr.,
svarende til -2,9 %. Den er hovedsageligt forarsaget af stigninger i
budgetteret lan til bdde det videnskabelige personale (VIP) og det
teknisk administrative personale (TAP) med henholdsvis -46,5 mio.
kr. (3,9 %) og -37.4 mio. kr. (5,8 %). Forbrugsomkostninger falder
med 11 mio. kr. svarende til 1,7 %, og de gvrige omkostningskate-
gorier foreges samlet set med -11,1 mio. kr. Hvis der tages ud-
gangspunkt i estimatet fra 2. periodeopfelgning 2017 hvor de esti-
merede personaleomkostninger var pa 1.831 mio. kr., vil persona-
leomkostningerne i Budget 2018 betyde en endnu sterre budgette-
ret foregelse med -105,7 mio. kr. svarende til -5,8 % mod -84,8 mio.
kr. set i forhold til ankerbudget 2017. Der er lagt en P/L-regulering
ind pa 2,4 %, som er klart medvirkende til forggelsen i personale-
omkostningerne.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 1: B2018 PA HOVEDOMRADE- 0G AAU-NIVEAU
i mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS m
INDTAGTER
Statsindtaegter 572,7 353,56 3973 250,2 607,9 -15,3 2.166,3
Salg af varer og tjenesteydelser 29,6 21,9 42,9 3,0 15,2 52,7 165,3
Tilskudsfinansierede aktiviteter 276,2 54,1 54,5 90,6 138,3 21,2 635,0
Indtzgter i alt 878,5 429.6 494,7 3438 7615 58,6 2.966,7
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -0,2 0,1 -1,2 -1,9 0,0 -344,9 -348,2
Forbrugsomkostninger -128,9 -40,3 -41,2 -50,0 -40,8 -344,8 -646,0
Personaleomkostninger -491,3 -270,2 -305,4 -176,1 -345,4 -348,4 -1.936,7
Af- og nedskrivninger -30,7 -0,8 0,0 -8,0 -8,0 -38,0 -85,5
Omkostninger i alt -651,1 -311,3 -347,8 -236,0 -394,2 -1.076,1 -3.016,5
Interne bidrag -264,6 -143,7 -151,7 -101,4 -318,3 979,7 0,0
Intern handel mellem hovedomraderne 30,5 19,7 -0,9 -12,6 -27,6 -9,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 11,0
Resultat -6,7 -5,6 -5,7 -6,3 21,4 -35,9 -38,8

STRATEGISK UDVIKLING | FLERARSPERSPEKTIV

Med AAU’s strategi for perioden 2016-21, Viden for verden, sges
omfanget af universitetets strategiske indsatser. Budget 2018 viser
en forelgbig kulmination pa indsatserne med det hgjeste niveau pa
bade indteegterne og omkostningerne, hvilket fremgar af nedensta-
ende tabel 2.

|1 2019 forventes indtaegter for 2.950,4 mio. kr., hvilket er en ned-
gang pa -16,2 mio. kr., og indtaegterne vurderes at falde med yder-
ligere -37,4 mio. kr. i 2020 set i forhold til 2019. Omkostningerne
budgetteres i 2019 til -2.982 mio. kr., hvilket er et mindre-forbrug
pa 34,7 mio. kr. i forhold til budgettet for 2018. 1 2020 budgetteres
der yderligere med faerre omkostninger pa 49,3 mio. kr. set i forhold
til 2019.

Nedsparingen i egenkapitalen fortsatter i hele perioden 2018-2020,
men i et mere afdempet tempo i 2019 og 2020. Faldet i statsind-
taegterne skyldes dels reducerede takster til heltidsuddannelse,
bl.a. som felge af omprioriteringsbidraget og dels faldende antal
producerede STA inden for iszer bachelorer i forlaengelse af dimen-
sionering af flere uddannelser. Til gengaeld medfarer takstforhgjel-
sen pa feerdiggerelsesbonus kombineret med et gget antal dimit-
tender, at vaeksten fra feerdiggerelsesbonus kompenserer for noget
af faldet i indteegter fra heltidsuddannelse. P4 omkostningerne er
det i 2019 hovedsagligt forbrugsomkostninger og personaleom-
kostninger, som driver mindre-forbruget, hvor der i 2020 budgette-
res mindre pa bade ekstern husleje og pa personaleomkostnin-
gerne.

Af-0g nedskrivningerne forventes at stige over perioden 2017-2020
med 28,2 mio. kr. svarende til 36,2 %. Stigningen er mest markant i
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2019 med 12,9 mio. kr. og sker som faglge af de relativt hgje inve-
steringsniveauer i 2017 og 2018 pa mere end 200 mio. kr. pr. ar.
De finansielle poster forventes ogsa til at stige markant med 7 mio.
kr. svarende til 175 % sammenlignet med ankerbudget 2017.12017
har AAU’s afkast pd investeringsportefeljen udviklet sig langt bedre
end forventet, og dette niveau forventes at fortszette i perioden frem
til 2020.
TABEL 2: AAU-NIVEAU - FLERARSBUDGETTERING R2016 - B2020
i mio. kr. R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
INDTAGTER
Statsindtaegter 2.0731 2.101,4 2.166,3 2.140,0 2.093,5
Salg af varer og tjenesteydelser 170,5 170,5 165,3 163,6 165,6
Tilskudsfinansierede aktiviteter 601,1 620,8 635,1 646,8 654,0
Indtaegter i alt 2.844,6 2.892,7 2.966,7 2.950,4 2.913,1
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -335,5 -345,5 -348,2 -351,7 -330,0
Forbrugsomkostninger -575,2 -657,0 -646,0 -619,3 -612,1
Personaleomkostninger -1.766,9 -1.851,9 -1.936,7 -1.911,9 -1.883,1
Af- og nedskrivninger -65,9 -78,0 -85,5 -98,5 -107,2
Omkostninger i alt -2.743,5 -2.932,4 -3.016,5 -2.981,7 -2.932,4
Interne bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern handel mellem hovedomraderne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 10,2 4,0 11,0 11,0 11,0
Resultat 11,4 -35,7 -38,8 -20,3 -8,4
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TABEL 3: AAU-NIVEAU - HOVEDTABEL FOR R2016 - B2020

i mio. kr. R2016 B2017 ZNDRING B2018 B2019 B2020

INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 1.086,3 1.109,6 21,5 1.131,1 1.051,0 975,3
Feerdiggerelsesbonus 1433 138,8 -1,7 137,1 180,9 211,3
@vrige uddannelsesindtagter 30,7 25,3 -1,3 24,0 23,6 23,4
Basisforskning 741,5 762,9 42,3 805,2 818,6 818.,6
Myndighedsbetjening 24,0 23,0 2.1 20,9 20,5 20,1
@vrige formal 67,9 62,8 6,8 69,6 67,1 66,3
Administrative effektiviseringer -20,7 -21,0 -0,6 -21,6 -21,6 -21.6
Statsindtzegter i alt 2.0731 2.101,4 64,9 2.166,3 2.140,0 2.093,5

Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 22,0 15,3 -4,1 11,2 8,1 8,3
Deltagerbetaling, uddannelse 66,0 73,7 0,9 74,7 74,8 75,7
Andre salgsindtaegter 82,5 81,5 -2,0 79.5 80,7 81,6
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 170,5 170,5 -5,1 165,3 163,6 165,6

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 586,3 606,5 15,2 621,7 633,0 640,1
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 14,8 14,3 -0,9 13,4 13,8 14,0
Tilskudsfinansierede aktiviteter i alt 601,1 620,8 14,2 635,0 646,8 654,0
Indtaegter i alt 2.844,6 2.892,7 74,0 2.966,7 2.950,4 2.913,1
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i mio. kr. R2016 B2017 ZENDRING B2018 B2019 B2020
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje -335,5 -345,5 -2,7 -348,2 -351,7 -330,0
Forbrugsomkostninger -575,2 -657,0 11,0 -646,0 -619,3 -612,1
VIP-lgn -1.127.9 -1.200,3 -46,5 -1.246,8 -1.230,0 -1.202,2
TAP-lgn -631,3 -640,0 -37.4 -677,4 -670,8 -669,7
@vrige personaleomkostninger -7.8 -11,6 -0,9 -12,4 -111 -11,3
Af- & nedskrivninger -65,9 -78,0 -7,5 -85,5 -98,8 -107,1
Omkostninger i alt -2.743,5 -2.932,4 -84,1 -3.016,5 -2.981,7 -2.932,4
INTERNE OVERF@RSLER NETTO

Intern handel og overhead 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygningsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FS-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Implementeringspulje netto 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Interne overforsler i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 10,2 4,0 7.0 11,0 11,0 11,0
Resultat 11,4 -35,7 -3,1 -38,8 -20,3 -8,4
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AAU'S STRATEGISKE PULJER

Der er oprettet en faelles strategisk pulje som led i udarbejdelsen af
AAU's strategi Viden for verden, gaeldende for perioden 2016-2021.
Puljen er etableret for at kunne igangseette, understatte og medfi-
nansiere udvalgte strategiske initiativer under Viden for verden,
hvor der kraeves ressourcer ud over de allerede allokerede ressour-
cer pa hovedomradeniveau. Den strategiske pulje udmentes af di-
rektionen og vil blive udlgst til tvaergaende initiativer inden for uni-
versitets satsningsomrader:

. Forskning

. Uddannelse

° Problembaseret laering (PBL)
. Vidensamarbejde

. AAU som organisation.

De strategiske initiativer har siden 2016 medfert en lang raekke ak-
tiviteter pa tvaers af AAU. Tabel 4 giver et gkonomisk indblik i Viden
for verden opdelt i indsatsomrader for perioden 2018-2020. | inde-
veaerende afsnit vil de vaesentligste strategiske initiativer inden for
forskning, vidensamarbejde og internationalisering blive kortlagt.

FORSKNING

Under indsatsomrade Forskning er de vaesentligste strategiske ini-
tiativer blandt andet forankret i indsatserne Talentplejeprogram og
Tveervidenskabelige forskningsprojekter. Malet med disse initiati-
ver er at lgfte AAU's mulighed for at forstaerke sine forskningsind-
satser, saledes at universitetet kan skabe resultater pa hejeste ni-
veau, og vi gger evnen til succesfuldt at deltage i den ggede konkur-
rence om forskningsmidlerne..

VIDENSAMARBEJDE

For indsatsomradet Vidensamarbejde er de vasentligste strategi-
ske initiativer bl.a. forankretiindsatserne Ivarksatteraktiviteter og
AAU POC program, der har opstarti 2018. Initiativerne under Viden-
samarbejde retter sig mod visionerne for forskningsomradet og
AAU som en attraktiv samarbejdspartner.

INTERNATIONALISERING

For indsatsomradet Internationalisering er de vaesentligste strate-
giske initiativer forankret i indsatsen Distinguished Professors’ Pro-
gramme. Dette initiativ skal sikre AAU et grundlag for at tiltraekke

excellente internationale professorer, der kan forstarke universi-
tetets forsknings- og uddannelsesresultater.

UDDANNELSESPULJEN

For at styrke den uddannelsesstrategiske indsats pa AAU, som led
i Viden for verden, er der afsat midler til formalet i Budget 2017 og
2018. Puljen er oprettet for at styrke uddannelses- og studiemeaes-
sige tiltag pa AAU, hvor puljen skal finansiere tiltag, der imgdekom-
mer udfordringerne inden for disse omrader. Puljens fokusomrader
er folgende:

. PBL-udviklingsprojekter

. Studiemiljo

. Paedagogisk kompetenceudvikling
. Fastholdelse og beskaftigelse

. Kvalitetssikring.

DIGITALISERINGSPULJEN

Digitaliseringspuljen er oprettet for at styrke det it-strategiske ar-
bejde pd tveaers af AAU, hvor midlerne skal tilfgres konkrete digita-
liseringsaktiviteter. Midlerne folger konkrete projekter, der vurde-
res pa tvaers af AAU at give en bedre og mere effektiv opgaveles-
ning. Indsatsen prioriteres og disponeres af Det strategiske Digita-
liseringsudvalg (DSD).
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TABEL 4: PULJER AAU-NIVEAU B2018 - B2020

i mio. kr.

BUDGET 2018

AAU

Strategi Viden for verden:

Indsats ”

"PBL"

Indsats

Indsats ”
Indsats ”
Indsats ”

Indsats ”

Forskning”

Uddannelse”

Videnssamarbejde”

Internationalisering”

Vores organisation”

Uddannelsespuljen

Digitaliseringspuljen

Total

B2019 B2020
47,6 42,1 25,2
17,4 21,9 14,2

2,1 03 03
3.4 4,0 13
5.4 4,9 Lk
2,0 2,0 2,0
8,7 9,0 3,0
8,6 0.0 0,0
34,2 7,0 7,0
81,8 49,1 32,2
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RISIKOVURDERING

Der er til Budget 2018 introduceret en ny risikovurderingsmodel,
som er brugt i forhold til de vaesentligste indtaegts- og omkost-
ningselementer. Der er foretaget risikovurdering pa nedenstaende
poster for alle hovedomraderne, som udger den samlede vurdering
for AAU.

Pa indtaegtssiden er fglgende budgetposter risikovurderet:

. Statstilskud
. Salg af varer og tjenesteydelser
. Tilskudsfinansierede aktiviteter.

Pa omkostningssiden er folgende budgetposter risikovurderet:

. Forbrugsomkostninger

. Personaleomkostninger

. Andre driftsomkostninger
. Af- og nedskrivninger.

Risikovurderingen er foretaget pa de samme budgetposter som der
folges op pa i periodeopfelgningerne.

For budgetaret har risikovurderingen til formal at give en vurdering
af de vasentligste risikofaktorer i budgetperioden. Vurderingen
skal tage udgangspunkt i de faktorer, der kan pavirke indtaegter og
omkostninger i vaesentligt omfang.

Risikovurderingen foretages alene for budgetaret og ikke for bud-
getoverslagsarene. Effekten af risikovurderingen pa indtaegts- og
omkostningsparametrene er anfart i tabel 5 for hele AAU.

Til vurderingen af risiciene i de enkelte parametre er der taget ud-
gangspunkt i beregninger pa historiske data for perioden 2014-
2016 (seneste regnskabstal), saledes at der kan foretages konkrete
sken for vurderingen i udviklingen for Budget 2018 set i den histo-
riske udvikling.

Risikovurderingen viser kort fortalt:

. For AAU vurderes der samlet set en risiko for et fald pa ind-
teegterne pa-1,7 % svarende til -48,8 mio. kr., samt et mindre
forbrug pa omkostningssiden pa -1,2 % svarende til 34,3 mio.
kr. Samlet set betyder dette, at der ikke pa AAU-niveau vur-
deres at vaere vaesentlige risici i Budget 2018, der kraever

saerlig fokus eller opmarksomhed. Der er dog enkelte poster,
if. nedenstdende, hvor der skal vaere en skaerpet opmeerk-
somhed.

For statstilskuddet er der en risiko for et mindre statstilskud
pa-1.5 % svarende til -32,5 mio. kr., dels begrundet i en mu-
lig dispositionsbegransning grundet en evt. for hgj P/L-regu-
lering i finanslovsforslaget, dels for hgje forelgbige takster
for feerdiggerelsesbonus og dels introduktion af en ny intern
prognosemodel for uddannelsesindtaegter, som ikke tidligere
har vaeret anvendt.

Der er en mindre risiko pa salg af varer og tjenesteydelser pa
-1,5 % lavere end budgetteret svarende til -2,5 mio. kr. grun-
det, at alle aktiviteterne, der pavirker denne post, ikke var
kendte pa budgetteringstidspunktet.

Pa tilskudsfinansierede aktiviteter vurderes det samlet, at
der en risiko for faldende indteegter pd-2,1 % svarende til
-13,3 mio. kr. Dette skyldes primaert en vurdering af, at de
planlagte aktiviteter for 2018 igangseattes senere end plan-
lagt efter 2018, eller projektansegninger ikke imgdekommes
som forventet. Af de budgetterede indtaegter forventes 25,9 %
at komme fra bevillinger, som ikke var juridisk bindende, da
budgettet blev lukket - de sakaldte bufferprojekter. Nogle af
usikkerhedsparametrene bunder primaert i, at der er anlagt
en hgj forventet P/L-fremskrivning pa lennen i 2018, og der
anses en lille risiko for, at disse ikke realiseres med det an-
lagte niveau.

Pa personaleomkostningssiden vurderes det samlet, at der er
en risiko for et mindre-forbrug pa -1,7 % svarende til 31,9
mio. kr. Der en risiko forbundet med, at en historisk hgj lan-
fremskrivning er lagt ind i budgetforudsaetningerne for 2018,
og at der fortsat kan vaere vanskeligheder ved at realisere de
planlagte ansattelser grundet manglende, kvalificerede an-
spgere, senere ansttelser end forventet og ikke-planlagte
fratraedelser.

Ved andre driftsomkostninger har der historisk vaeret store
udsving. Posten er andelsmaessigt lille ift. det samlede bud-
get, hvorfor en risikoafvigelse pa 8,0 % svarende til -0,4 mio.
kr. ikke pavirker det samlede budget vaesentligt.
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Af- og nedskrivninger har ogsa historisk vaeret en post med

forholdsvise store afvigelser procentuelt, og i Budget 2018

vurderes en risiko for et mindre-forbrug pa -1,1 % svarende

0,9 mio. kr. De vaesentligste faktorer er forsinkelser i anlaegs-

arbejde, afskrivningsprofiler, der kan a&ndre sig ift. det for-

ventede pa budgetteringstidspunktet og forsinkelser i eksem-

pelvis udbudsprocesserne ved opstart af nye projekter.

TABEL 5: RISIKOVURDERING — AAU-NIVEAU B2018

AAU

Det er vigtigt at understrege, at effekten af en risikovurdering ikke

umiddelbart slar direkte igennem pa arsresultatet. Effekten ma

derfor ikke forveksles med en effekt for arsresultatet, men er alene

en effekt for den enkelte indtaegts- og omkostningskategori, da

svigtende indtaegter i langt overvejende grad felges af faerre om-

kostninger, fx ved ekstern virksomhed.

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkl. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 2.166,3 -1,5% -32,5 2.133,8
Salg af varer og tjenesteydelser 165,3 -1,5% -2,5 162,9
Tilskudsfinansierede aktiviteter 635,0 -2,1% -13,3 6217
Eksterne Indtzgter i alt 2.966,7 -1,7% -48.,8 2917,9
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -989,3 -0,2% 1,9 -987.,4
Personaleomkostninger -1.936,7 -1,7% 31,9 -1.904,8
Andre driftsomkostninger -4,9 8,0% -0,4 -5,3
Af- og nedskrivninger -85,5 -1,1% 0,9 -84,6
Eksterne omkostninger i alt -3.016,5 -1,2% 34,3 -2.982,2

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i resten af budgetbogen samt i

tilhgrende bilagsmateriale jf. fodnote pa side 6. Alle udviklinger som har po-

sitiv resultatpavirkning er angivet uden fortegn, og negative resultatpavirk-

ninger er angivet med minus fortegn.
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INVESTERINGSBUDGET 2018

Investeringsbudgettet viser forventningen til igangsatte anlagsin-
vesteringer i budgetaret 2018.

Investeringsbudgettet er fastlagt pa baggrund af en ledelsesmaes-
sig vurdering af hensigtsmassig udvikling i kapitalbindingen i an-
leegsaktiver, hovedomradernes kendskab til konkrete investerings-
planer og til erfaringsmaessigt vurderede puljer til investeringer,
som ferst bliver kendt i lebet af aret.

Investeringsbudgettet bestar derfor af to elementer:

. En investeringsramme pa henholdsvis hovedomradeniveau og
pa samlet niveau for universitetet.

. Et hovedomradeopdelt investeringskatalog med en reekke
kendte og en raekke endnu ukendte, men planlagte anlagsan-
skaffelser, som er opdelt i forskellige puljer.

Lederen af et hovedomrade har i samrdad med rektor befgjelsen til
at omdisponere mellem konkrete investeringsensker i investe-
ringskataloget inden for hovedomradets investeringsramme.

Rektor har efter orientering til lederen af et hovedomrade befgjel-
sen til at omdisponere investeringsrammer mellem hovedomra-
derne inden for universitetets samlede investeringsramme.

Som en del af universitetets gkonomistyringssystem fastsaettes i
rektors delegationsinstruks rammer for, i hvilket omfang omrade-
ledere og ledelseslaget umiddelbart herunder selvstendigt kan
godkende investeringer inden for investeringsbudgettets rammer.

DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

Investeringsbudgettet for ENGINEERING indeholder investeringer
forialt40,5 mio. kr. Det er fordelt med 25,8 mio. kr. pa den ordinaere
drift og 14,7 mio. kr. pa tilskudsfinansieret aktivitet.

Investeringsbudgettet for ENGINEERING indeholder tre sterre grup-
per af investeringer. Den ene vedrarer Institut for Byggeri og An-
laegs endelige indflytning i laboratorierne pa Thomas Mans vej. In-
stituttet har installeret en del af de nye laboratorieri 2017,0gi 2018
forventer instituttet at feerdiggere installationen af de nye laborato-
rier.

Den anden del af investeringerne i 2018 er placeret ved Institut for
Energiteknik. Instituttet forventeri 2018 at indkebe en ny laserskae-
rer.

Den sidste stgrre gruppe af investeringer vedrarer SBI's indflytning
i nyt laboratorie pa Sydhavnen i Kebenhavn, hvor SBI budgetterer
med investeringer til indretning af nye laboratorier, som forventes
ibrugtaget medio 2018. Disse er investeringer overfert fra budget
2017 med ibrugtagning i 2018.

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

Investeringsbudgettet for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND) indeholder investeringer for i alt 20,5 mio. kr. Det er fordelt
med 13,1 mio. kr. pa den ordineere drift og 7,4 mio. kr. pa tilskuds-
finansieret aktivitet.

Investeringsbudgettet for SUND indeholder flere sterre investerin-
geri 2018, der alle har til sigte at styrke forskningen inden for om-
rader, der er af strategisk betydning for SUND. Det drejer sig bl.a.
om opgradering af udstyr til massespektometri og elektronmikro-
skopi. Begge ovenstdende investeringer er budgetteret med delvis
ekstern finansiering.

DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT 0G DESIGN

Investeringsbudgettet for TECH indeholder investeringer forialt 8,5
mio. kr. Det er fordelt med 6,2 mio. kr. p& AAU-finansiering og 2,3
mio. kr. pa ekstern finansiering.

Investeringsbudgettet pd TECH indeholder hovedsageligt en inve-
stering omkring et millimeter-bglgeudviklingssystem. Derfor er det
nedvendigt med en investering i nyt udstyr for kunne lave antenne
og radio udbredelsesmalinger i dette nye frekvensomrade. Derud-
over igangsattes en raekke lokaleaendringer bade i forhold til labo-
ratorier og kontorlokaler. Pa Campus Kebenhavn optimeres forhol-
dene for lyslaboratoriet, og kontormiljger forbedres for at skabe
bedre og mere rolige arbejdsforhold for de forskningsassistenter,
der er placeret i lokalerne. | Aalborg er det ngdvendigt med ombyg-
ninger i Rendsburgsgade 14, da der er opstaet pres pa kontorloka-
lerne efter Institut for Planlaegnings indflytning.
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FALLES SERVICE

Pa FS erder en samletinvesteringsramme pa 133,71 mio. kr., fordelt
med 3 mio. kr. pa AAU IT-Services {ITS) og 130,17 mio. kr. pa CAS.

Investeringshudgettet for ITS indeholder den planlagte lebende ud-
skiftning og opgradering af it-udstyr pa netvaerket samt ser-
ver/storage.

CAS' investeringsbudget er udarbejdet med udgangspunkt i strate-
gien for bygningsomradet, herunder udbygning af de tre campus-
omrader, laboratorierenoveringer, energioptimeringer, forbedring
af studiemiljoet og diverse brugersnsker. Budgettet indeholder Li-
geledes investeringer i indretning af lejede lokaler, inventar og
driftsmidler. CAS' investeringsbudget bestar af 53,1 mio. kr. vedre-
rer investeringer, der ibrugtages i 2018, og de resterende 77 mio.
kr. vedrarer pt. kendte investeringer, som forst skal foretages i
arene 2019-2022, men hvor det er hensigtsmaessigt at have finan-
sieringen pa plads allerede i 2018.

AAU

Af den samlede investeringsramme udger indretning af nye lejemal
til indflytning i perioden 2018-2022 53 mio. kr. De nye lejemal er
Frederik Bajers Vej 7K, Fibigerstreede 10 og 12, AAU Science & In-
novation Hub og det nye SUND-byggeri. Indflytning i naevnte lejemal
er i henholdsvis arene 2018-2022. Af sterre ombygninger er med-
taget en revitalisering af Fredrik Bajers Vej 5 med 12 mio. kr., som
forventes faerdig i 2019, og en egenfinansiering ifm. laboratoriere-
novering af Frederik Bajers Vej 7A, B og C pa ligeledes 12 mio. kr.,
som forventes udferti 2019-2021.

Investeringsbudgettet indeholder 9,1 mio. til forbedring af studie-
miljget, herunder 5 mio. kr. til udskiftning af inventar til de stude-
rende. Af gvrige puljer og investeringer kan navnes 3 mio. kr. til
energioptimering, 8 mio. kr. til klimasikring af sg- og kanalanlaeg, 4
mio. kr. til nyt affaldssystem i Aalborg og 4,5 mio. kr. til kortlaesere
pa alle dere i Kroghstraede 1, 3,509 7.
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TABEL 6: INVESTERINGSBUDGET 2018

BUDGET 2018

AAU

i mio. kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 77,6 123,5 19,8 50,6
- heraf AAU-finansieret 77.6 1235 19,8 50,6
Forsggsudstyr 120,0 67,1 86,9 58,9
- heraf AAU-finansieret 68,7 42,6 47,9 32,2
Driftsmateriel 2,9 2,6 1,0 1,4
- heraf AAU-finansieret 2,9 2,6 1 1.4
Transportmateriel 0 0,5 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0,5 0 0
Inventar 21 8,1 2,0 0
- heraf AAU-finansieret 2,1 8,1 2,0 0
It-udstyr 7.6 0,7 1,5 1,0
- heraf AAU-finansieret 7.6 0,7 1,5 1,0
It-software 0.2 0,2 0 0
heraf AAU-finansieret 0.2 0,2 0 0
| alt 210,5 202,6 11,1 112
Samlet eksternt finansieret 51,5 24,4 39,0 26,6
Samlet AAU-fman?leret, 159,0 178.2 72,1 85,3
godkendt investeringsramme

Af- og nedskrivninger 78,0 85,5 98,5 106,2
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EGENKAPITAL

EGENKAPITAL

Universitetets egenkapital opgeres i forbindelse med arsrapporten
(det eksterne regnskab) som en del af balancen, og universitetet har
i juridisk og regnskabsmeessig forstand kun én egenkapital. AAU
har internt allokeret egenkapitalen ved de enkelte hovedomrader,
jf. nedenfor.

Universitetet har overordnet set behov for en egenkapital af en vis
starrelse. Der er en raekke usikkerheder knyttet til universitetets
indtegter og omkostninger. Egenkapitalen ger det muligt at plan-
legge langsigtet samt at foretage investeringer og strategiske sats-
ninger uden at belaste den daglige drift ungdigt. Egenkapitalen skal
give universitetet sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, sa-
ledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det
lengere sigte.

Det er tidligere besluttet, at universitetets egenkapital som mini-
mum skal svare til en soliditetsgrad pd mindst 20, herunder for de
enkelte hovedomrader en tilnermet soliditetsgrad pa 20. Fra og
med R2016 er det imidlertid besluttet, at det interne krav om en
tilneermet soliditetsgrad for hovedomraderne pa 20 bortfalder og
erstattes af et internt krav om, at den interne allokering af egenka-
pital mellem hovedomraderne knyttes teettere til en risikovurdering
af de enkelte hovedomraders indtegter og kapitalbindinger. Det
fastsaettes som en procentdel af den eksterne omsatning; for fa-
kulteterne ekskl. fellesbidrag og for FS inkl. fellesbidrag. Procent-
satserne er fastsat til 7 % for Det Humanistiske Fakultet (HUM) og
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF) og 9 % for ENGINEE-
RING, SUND, TECH og FS, da de sidstnaevnte har en hgjere kapital-
binding. For AAU er kravet om en soliditetsgrad pa 20 fortsat geel-
dende.

Universitetet forventes til fulde at indfri kravet om en soliditetsgrad
pa 20 savel ultimo 2017 som ultimo 2018, hvor soliditetsgraden
estimeres til henholdsvis 26,3 og 23,7. Ved udgangen af 2018 for-
ventes der saledes alt andet lige at vaere et raderum pa 55,5 mio.
kroner.

TABEL 7 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Estimeret egenkapital 2017 394.3
Forventet soliditetsgrad 2017 26,3
Egenkapitalkrav 300.0
Raderum primo 2018 94.3
Resultatmal 2018 -38.8
Forventet egenkapital ultimo 2018 355.5
Forventet soliditetsgrad 2018 23,7
Forventet raderum ultimo 2018 55.5
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BILAG |
FORKLARING AF BUDGETPOSTER

| dette bilag | vil det kort blive beskrevet, hvad de enkelte poster pa
budgettet generelt indeholder, jf. budgetoversigterne for de enkelte
hovedomrader i bilag Il

INDTAGTER

I AAU s interne budget grupperes indtaegterne i statsindtaegter, salg af
varer og tjenesteydelser og tilskudsfinansierede aktiviteter og fordeles
mellem hovedomraderne efter AAU s interne budgetprincipper.

Universitetet finansieres primeaert via tilskud pa finanslovens §19.22.
Tilskuddene er fordelt pd hovedformalene: uddannelse, forskning og
ovrige formal. Tilskuddene fra finansloven (FL) er bade faste tilskud og
aktivitetsbestemte tilskud. Tilskuddene til forskning og evrige formal
er faste, mens tilskuddene til de forskellige uddannelsesaktiviteter er
aktivitetsbestemte — dvs. bestemt af det faktiske aktivitetsniveau i bud-
getaret. Universitetet kender derfor ferst sin endelige budgetramme
ultimo budgetaret, nar tillaeegsbevillingsloven (TB) er vedtaget.

Ud over tilskud fra §19.22 har universitetet en raekke andre indtaegts-
kilder. De omfatter: tilskudsfinansieret forskning, andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter, indtaegtsdaekket virksomhed, salg af varer og tje-
nesteydelser, uddannelsestilskud fra Undervisningsministeriet (UVM)
og forskningsbaseret myndighedsbetjening finansieret af fagministe-
rier. Herudover kan universitetet modtage donationer til formal, som
ligger inden for eller i forleengelse af universitetets formal.

STATSINDTZAGTER
Under statsindtaegterne findes tilskuddene fra finansloven til uddan-
nelse, forskning og evrige formal samt bevillinger fra It-vest-samar-
bejdet, jf. nedenfor.

Heltidsuddannelse, taxameterindtaegter

Kategorien heltidsuddannelse omfatter taxameterindtaegter til bache-
lor-, professionsbachelor- og kandidatuddannelser. Der ydes en hel-
tidstidstakst pr. arsstuderende. En arsstuderende er lig med bestaet
eksamensaktivitet svarende til et drs normeret studietid, som er 60
ECTS (European Credit Transfer System). Indtaegterne kaldes ogsa for
STA-indtaegter. STA star for studenterarsvaerk, der svarer til 60 ECTS.
Uddannelserne er af Uddannelses-og Forskningsministeren indplace-
ret pa en takstskala, der bestar af tre takster: heltidstakst 1, heltids-
takst 2 og heltidstakst 3.

Den hgjeste takst, takst 3, gives primeert til eksperimentelle uddannel-
ser, mens den laveste takst, takst 1, typisk gives til ikke-eksperimen-
telle uddannelser. Antallet af ressourceudlgsende studenterdrsvaerk
(STA) teelles i perioden fra 1. september i det forudgaende finansar til
31. august i det aktuelle finansar. Indtegterne er dermed afhangige
af aktiviteterne i det aktuelle finansar og de sidste fire maneder af det
forudgaende finansar. De faktiske indtaegter er dermed forst kendt ul-
timo aret. Posten indeholder endvidere taxameterindtaegter fra UVM til
Adgangskursus for ingenigruddannelserne. Aktiviteten pa adgangs-
kursus opggres som tilstedevaerelses-STA. Tilstedevaerelses-STA op-
geres ved taelling af antallet af tilstedevaerende studerende 20 dage
efter startdato. En tilstedevaerende studerende pa taellingsdagen udlg-
ser STA i forhold til varigheden af den aktivitet malt i ECTS, som den
pagaldende deltager i.

Faerdiggerelsesbonus

Faerdiggerelsesbonus omfatter en bachelorbonus og en kandidatbo-
nus. En bachelorbonus udlgses, nar de studerende bestar en bachelor-
uddannelse inden for normeret tid plus et ar. En bacheloruddannelse
er normeret til 34 maneder ved studiestart i september og 36 maneder
ved studiestart i februar. En kandidatbonus udlgses, nar de studerende
bestar en kandidatuddannelse pd normeret tid plus tre maneder. En
kandidatuddannelse er normeret til 22 maneder ved studiestart i sep-
termber og 24 maneder ved studiestart i februar. Antallet af ressource-
udlesende dimittender opgeres for perioden fra 1. oktober i det forud-
gaende finansar til 30. september i det aktuelle finansar. Faerdiggerel-
sesbonus fordeles efter den eksisterende takststruktur. Det vil sige, at
der er tre satser for henholdsvis bachelor- og kandidatbonus. Bevillin-
gen til faerdiggerelsesbonus er rammestyret af Uddannelses-og Forsk-
ningsministeriet, hvorfor satserne er bestemt af den faktiske faerdig-
gerelsesaktivitetinden for sektoren i tellingsperioden. De faktiske tak-
ster og indtaegter er dermed ferst kendt ultimo budgetaret.

@vrige uddannelsesindtagter

Kategorien pvrige uddannelsesindtegter indeholder taxameterind-
taegter fra deltidsuddannelse, udvekslingsstuderende, fripladser, og It-
vest-uddannelses- og udviklingsmidler.

Deltidsuddannelse omfatter udbud af forskningsbaseret erhvervsret-
tet videregdende uddannelse, suppleringskurser, heltidsuddannelser
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tilrettelagt pa deltid, enkeltfag og fagspecifikke kurser. Deltidsuddan-
nelse finansieres dels via taxametertilskud fastsat af UFM? og dels via
deltagerbetaling fastsat af universitetet. For sidstnaevnte jf. afsnittet
Salg af varer og tjenesteydelser. Taxametertilskud er som pa heltids-
uddannelse aktivitetsafhaengig og er bestemt af antal betalende ars-
elever. En arselev er en studerende, der har betalt for uddannelsesak-
tiviteter svarende til et ars heltidsuddannelse (60 ECTS). Taksten pr.
arselev er bestemt af uddannelsesaktivitetens indplacering pa takst-
skalaen, der bestar af tre takster. Teellingsperioden er 16. september i
forudgaende finansar til 15. september i det aktuelle finansar.

Udvekslingsstuderende er danske studerende, der tager et studie- el-
ler praktikophold i udlandet af mindst tre maneders varighed, eller
udenlandske studerende, der tager et studie- eller praktikophold i Dan-
mark af mindst tre maneders varighed. Opholdet skal vaere godkendt
som en del af den studerendes studieforlgb. De ind- og udgdende ud-
vekslingsstuderende udleser et internationaliseringstilskud fra mini-
steriet. Der ydes en takst pr. studerende og tallingsperioden er fra 1.
september i det forudgdende finansar til 31. august i det aktuelle fi-
nansar.

AAU kan inden for en ramme fastsat af ministeriet og under hensyn til
bestemmelserne i Bekendtgorelse nr. 1252 af 13. december 2011 om
fripladser med stipendium som statte til leveomkostninger til visse
udenlandske studerende ved universiteterne tildele hele eller delvise
fripladser med eller uden stipendium til udenlandske studerende uden
for EU/E@S. De studerende kan dermed fritages helt eller delvist for at
blive opkraevet fuld deltagerbetaling.

It-vest er et uddannelses- og forskningssamarbejde mellem Syddansk
Universitet, Aarhus Universitet og AAU. Samarbejdets mal er at sikre
en stadig udvikling af it-uddannelserne, sa de er pa forkant med it-
udviklingen, og samtidig sikre en fortsat stigning i antallet af it-kandi-
dater. It-vest bevilger en gang arligt et beleb til universitetet for feer-
diguddannede kandidater og masters fra en It-vest-uddannelse. Belo-
bet beregnes af It-vest som en takst pr. kandidatgrad og mastergrad
og meddeles universitetet i en skrivelse, hvoraf studienaevn, antal kan-
didat- og mastergrader og belgb fremgar. Disse midler benavnes It-
vest-uddannelsesmidler i AAU's budget og bevilges af It-vest udgaende

" For HD-uddannelsen af Undervisningsministeriet (UVM).

ansggning. It-vest bevilger endvidere midler til udvikling af It-vest ak-
tiviteter, bade forsknings-og uddannelsesaktiviteter. Disse midler be-
naevnes It-vest-udviklingsmidler i AAU's budget og bevilges af It-vest
efter konkret ansegning fra studienaevn, institutter, fakulteter eller
universitet.

Forskning

Forskning er tilskud til finansiering af basisforskning og ph.d.-uddan-
nelse. Tilskuddet til forskning er blandt andet fastsat ved fremskriv-
ning af tidligere ars tilskud. Derudover fordeles en mindre del af mid-
lerne {nye midler) mellem universiteterne efter en fordelingsmodel,
der bestar af fglgende parametre med tilherende vaegtning:

. Uddannelsestilskud (vaegt 45 %)

. Eksterne forskningsmidler (veegt 20 %)

. Den bibliometriske forskningsindikator (BFI point, vaegt 25
%)

. Feerdiguddannede ph.d.-studerende (ph.d. grader, vaegt 10
%).

Myndighedsbetjening

Myndighedsbetjening er forskningsbaseret myndighedsbetjening, som
efter aftale og mod betaling udferes for forskellige fagministerier. AAU
varetager via SBi myndighedsopgaver for Transport-, Bygnings- og Bo-
ligministeriet i relation til opgaver vedrgrende byggeomradet.

@vrige formal

Tilskuddet til gvrige formal er fastsat pa finansloven og indeholder
blandt andet UFM's tilskud til bibliotek, basislicensaftaler med Oracle
med mere og er den pulje, som UFM ofte anvender til generelle regu-
leringer, fx i forbindelse med udmentninger af Statens Indkebspro-
gram.

Administrative effektiviseringer

Administrative effektiviseringer er en negativ budgetregulering som
folge af aftalen af maj 2010 mellem davaerende regering (VK) og Dansk
Folkeparti om genopretning af dansk gkonomi, som har veeret geel-
dende siden 2012. For universiteterne skal der konkret ske en effekti-
visering af universiteternes administration og stettefunktioner.
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Salg af varer og tjenesteydelser omfatter kategorierne indtaegtsdak-
ket virksomhed (UK90), deltagerbetaling, uddannelse og andre salgs-
indtaegter, som ligger inden for eller i forleengelse af AAU"s formal.

Indtaegtsdakket virksomhed (UK90)

Indtaegtsdaekket virksomhed omfatter kommercielle forsknings-, ud-
viklings- og undervisningsopgaver samt faglig radgivning i form af
konsulentbistand og salg af varer. Indtaegtsdakket virksomhed skal
vaere naturlige udlgbere af universitetets almindelige virksomhed.
Som hovedregel geelder, at hvis et projekt primeart har forretnings-
maessig interesse for instituttet/enheden frem for forskningsmaessig
interesse, skal det betragtes som indtaegtsdakket virksomhed. Ind-
teegtsdaekket virksomhed ma ikke vaere konkurrenceforvridende.

Deltagerbetaling, uddannelse

Kategorien deltagerbetaling, uddannelse omfatter aktiverede pa hel-
og deltidsuddannelse, deltagerbetaling fra deltidsuddannelser og
udenlandske selvbetalere.

Aktiverede pa hel- og deltidsuddannelse omfatter arbejdslese, som har
ret og pligt til at deltage i aktivering, hvorfor visse ledige folger en hel-
eller deltidsuddannelse som led i en aftale med de aktiverende myn-
digheder. Studieaktiviteten for aktiverede studerende pa en heltidsud-
dannelse udlgser ikke STA fra ministeriet, men skal betales direkte til
universitetet af de aktiverende myndigheder med fuld takst til faktisk
bestdet aktivitet. Deltidsuddannelse for alle aktiverede deltagere skal
betales direkte af de aktiverende myndigheder og udlgser dermed ikke
taxametertilskud, og der opkraeves ej heller deltagerbetaling direkte af
de aktiverede studerende.

Deltidsuddannelse finansieres som tidligere naevnt dels via taxameter-
tilskud fastsat af og fra UFM? og dels via deltagerbetaling fastsat af
universitetet. Deltagerbetalingen fastsaettes pr. studieaktivitet, og vil
variere fra studieaktivitet til studieaktivitet. Deltagerbetalingens stor-
relse ma sammen med taxametertilskuddet og evt. gvrige tilskud og
indtaegter ikke overstige omkostningerne ved at udbyde aktiviteten.

Udenlandske selvbetalere er studerende, der kommer fra et land uden
for EU/E@S, og som ikke er omfattet af bestemmelserne i §2 stk. 4 i

2 For HD-uddannelsen fra Undervisningsministeriet (UVM).

Bekendtgerelsen nr. 1648 af 15. december 2016 om tilskud og revision
m.v. ved universiteter. Disse studerende udlgser ikke taxametertilskud
og skal derfor, jf. §2 stk. b i bekendtggrelsen, opkrasves fuld deltager-
betaling, der mindst svarer til omkostningerne ved den givne uddan-
nelsesaktivitet.

ANDRE SALGSINDTZAGTER

Kategorien andre salgsindtaegter omfatter svrige indtaegter under salg
af varer og tjenesteydelser, som ikke er indeholdt i ovennavnte poster.
Det kan fx vaere indtaegter som konferencegebyrer og indtaegter fra
salg af print og kopi til studerende. Disse gvrige indtegter benavnes i
visse sammenhange som decentrale indtaegter.

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Kategorien tilskudsfinansierede aktiviteter omfatter tilskudsfinansie-
ret forskning (UK95) og avrige tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97)
jf. nedenfor.

Tilskudsfinansieret forskning (UK95)

Tilskudsfinansieret forskning er ikke-kommercielle forskningsaktivi-
teter, der er naturlige udlebere af den ordinaere virksomhed. Tilskuds-
finansieret forskning finansieres fx af midler fra Danmarks frie Forsk-
ningsfond, Grundforskningsfonden, Danmarks Innovationsfond, EU-
forskningsmidler, private fonde og virksomheder, offentlige virksom-
heder og institutioner eller andre finansieringskilder. Midlerne er som
hovedregel konkurrenceudsatte midler, der sgges i konkurrence med
andre universiteter og forskningsinstitutioner.

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97)

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter er ikke-kommercielle, faglige
aktiviteter, som ikke er forskning, men er en naturlig udlgber af den
ordinzre virksomhed, fx uddannelsesrelaterede aktiviteter.

OMKOSTNINGER

Universitetet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning og disponerer frit inden for sit formal ved anven-
delse af tilskud, indteegter og kapital under ét. Det er en betingelse, at
universitetet overholder tilskudsbetingelser og disponeringsregler og
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varetager de opgaver, der er givet tilskud til efter FL. Indtaegter til til-
skudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
har afhaengigt af finansieringskilderne forskellige bevillingsbestem-
melser, som universitetet som bevillingshaver har pligt til at szette sig
ind i og administrere efter.

Universitetet er omfattet af lov om statens regnskabsvasen, Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Finansministeriets
Budgetvejledning, Bekendtgerelse om tilskud og revision mv. ved uni-
versiteterne, Universitetsloven samt de retningslinjer og instrukser
om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forskningsministe-
riet (UFM). Dvs. at universitetet forvalter sin gkonomi efter omkost-
ningsprincipper, hvilket bl.a. betyder, at omkostningerne i budgettet vi-
ser det forventede ressourceforbrug, inkl. af- og nedskrivninger i bud-
getaret.

EKSTERN HUSLEJE

Posten ekstern husleje omfatter omkostninger til ekstern leje af byg-
ninger, gasteboliger, eksamenslokaler med mere og ma ikke forveks-
les med det interne bygningsbidrag.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger omfatter omkostninger til fx rejser, transport,
konsulentydelser, licenser, undervisnings- og forskningsartikler i @v-
rigt, it-udstyr, diverse maskiner, vaerktej, udstyr og andet materiel, in-
ventar med mere. Posten indeholder endvidere omkostninger til fx
ejendomsskatter, deekningsbidrag, vaegtafgift og lignende.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostningerne er opdelt i kategorierne VIP-lgn, TAP-lgn og
gvrige personaleomkostninger. VIP-lgn indeholder brutto-lgnomkost-
ninger vedrgrende universitetets videnskabelige medarbejdere, inklu-
siv frikgb. TAP-lan omfatter bruttolen, inklusiv frikeb til de teknisk- og
administrative medarbejdere. Og gvrige personaleomkostninger om-
fatter refusioner fra fx sygdom og barsel samt AER-bidrag og lentil-
skud.

AF-0G NEDSKRIVNINGER
Posten omhandler alle af- og nedskrivninger, fx af indretning af lejede
lokaler, inventar, udstyr med mere.

INTERNE OVERFORSLER NETTO

Universitetet har fastsat bestemmelser for interne bidrag mellem ho-
vedomraderne for sa vidt angar bygningsbidrag og fzelles bidrag, jf.
nedenfor. Herudover kan de forskellige organisatoriske niveauer pa
universitetet kebe og salge varer og tjenesteydelser af og til hinanden,
fx undervisningsydelser fra et forskningsomrade til uddannelser, der
er hjemmehgrende pd andre hovedomrader. Nar der er tale om interne
bidrag, intern handel og overhead, har det ingen betydning for univer-
sitetets samlede gkonomi, da det, der er en omkostning for en intern
enhed, er en indtaegt for en anden intern enhed. Dvs. at interne bidrag,
intern handel og overhead gar i nul pa universitetsniveau samlet set,
men ikke for de enkelte interne organisatoriske enheder, hvor interne
bidrag, intern handel og overhead dermed har en betydning for bud-
gettet for det enkelte hovedomrade med underliggende enheder.

Interne overfarsler netto indeholder fglgende poster:

INTERN HANDEL MELLEM HOVEDOMRADERNE

Hovedomraderne med underliggende enheder kan internt kebe og
salge varer og tjenesteydelser af og til hinanden inden for og pa tvaers
af niveauerne, fx undervisningsydelser, trykkeri-opgaver, kontorhold
med mere.

BYGNINGSBIDRAG

AAU's interne huslejefordelingsmodel anvender overordnet to para-
metre til at fordele universitetets samlede bygningsomkostninger til
hovedomraderne: et bruttoareal, malt i brutto-m?, og en pris pr. brutto-
m?. Prisen pr. brutto-m? beregnes ud fra AAU's samlede bygningsom-
kostninger (eksterne og interne omkostninger) og universitetets sam-
lede antal brutto-m? Herved f&s en gennemsnitlig enhedspris for én
brutto-m?, der ganges med det pageldende rums bruttoareal for at
finde rummets gennemsnitlige omkostning. Ved at sztte hovedomra-
det som ejer pa de rum, det pagaeldende hovedomrade anvender, bli-
ver rummenes bruttoarealer fordelt til hovedomraderne, hvorefter
omkostningen for disse rum findes ud fra prisen pr. brutto-m?. P&
denne made fordeles AAU's samlede bygningsomkostninger til hoved-
omraderne via det sakaldte bygningsbidrag.

Ud over de rum, som hovedomraderne anvender, har AAU ligeledes en
raekke rum, der anvendes af CAS til at facilitere bygningsdriften. Til at
fordele disse rums bruttoareal til hovedomraderne anvendes det sam-
lede bruttoareal pa henholdsvis Campus Aalborg, Esbjerg og Kaben-
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havn, som de specifikke hovedomrader individuelt anvender, som for-
delingsnggle. Anvender et hovedomrade eksempelvis 20 % af AAU's
bruttoareal i Aalborg, vil dette hovedomrade fa allokeret 20 % af brut-
toarealet til CAS-rum i Aalborg.

F/ZALLES SERVICE-BIDRAG

Faelles Service-bidraget (FS-bidraget) daekker over de faglige hoved-
omraders bidrag til finansiering af universitetets feelles funktioner,
puljer og aktiviteter, fx FS, strategipuljen og digitaliseringspuljen. Bi-
draget er for Budget 2018 fastsat til 19 % af de faglige hovedomraders
eksterne omsaetning to ar fer budgetdret, dvs. den eksterne omsat-
ning for regnskabsar 2016. For budgetoverslagsarene er bidragssat-
sen ligeledes 19 %.

IMPLEMENTERINGSPULJE NETTO

Implementeringspuljen er en szrlig pulje, som blev oprettet i forhin-
delse med reorganiseringen af hovedomradet TEKNAT til ENGINNE-
RING og TECH med virkning fra 1. januar 2017. Puljen er forelebig gael-
dende til og med budget 2018, hvorefter der sker en revision af AAU’s
interne budgetprincipper.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster omfatter afkast, renteindtaegter og/eller renteudgif-
ter fra fx vaerdipapirer og bankkonti.

AALBORG UNIVERSITET
6



BUDGET 2018

AAU

BILAG II
EGENKAPITAL-, BUDGET-, 0G RISIKOTABELLER
SAMT FOKUSOMRADER

TABEL 1 — INTERN EGENKAPITALFORDELING 0G RADERUM FOR HOVEDOMRADERNE

i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS m

Estimeret egenkapital ult. 2017 76.324 71.225 78.970 16.077 52.786 98.884 394.264
Forventet soliditetsgrad 2017 26,3
Justeret egenkapital krav* 75.716 29.991 33.623 28.779 68.416 63.476 300.000
Tilnaermeret rdderum ultimo 2017 608 41.234 45.347 -12.702 -15.631 35.408 94.264
Resultatmal 2018 -6.735 -5.627 -5.676 -6.283 21.442 -35.902 -38.781
Forventet egenkapital ultimo 2018 69.589 65.598 73.294 9.794 74.228 62.981 355.484
Forventet soliditetsgrad 23,7

* | forhold til et soliditetsgrad p& 20 pa AAU niveau.
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DET INGENIOR- OG NATURVIDENSKABELIGE

TABEL 2 - BUDGET 2018

FAKULTET

i 1.000 kr. R2016 B2017 ZNDRING
INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 251.253 10.193 261.446
Feerdiggerelsesbonus 26.469 5.200 31.669
@vrige uddannelsesindtagter 3.566 -529 3.037
Basisforskning 224.479 12.225 236.703
Myndighedsbetjening 23.000 -2.100 20.900
@vrige formal 18.935 -37 18.898
Administrative effektiviseringer 0 0 0
Statsindtaegter i alt 547.702 24.951 572.653
Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 8.379 -1.397 6.982
Deltagerbetaling, uddannelse 10.174 -1.154 9.020
Andre salgsindtegter 12.537 1.072 13.609
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 31.090 -1.479 29.610
Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 269.503 6.449 275.952
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 350 -90 260
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 269.853 6.359 276.212
Indtaegter i alt 848.644 29.831 878.475
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i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -1.385 1.167 -218
Forbrugsomkostninger -124.929 -4.016 -128.945
VIP-lgn -347.068 -15.003 -362.071
TAP-lgn -124.074 -1.310 -125.384
@vrige personaleomkostninger -62 -3.766 -3.828
Af- & nedskrivninger -30.411 -266 -30.677
Omkostninger i alt -627.929 -23.194 -651.123
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead 14.110 16.360 30.470
Bygningsbidrag -152.500 3.844 -148.656
FS-bidrag -146.645 -12.827 -159.472
Implementeringspulje netto 42124 1.446 43.570
Interne overfersler i alt -242.911 8.823 -234.088
Finansielle poster 0 0 0
Resultat -22.196 15.461 -6.735

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 3 - ENG - RISIKOVURDERING 2018
i mio. kr. B2018 Vurderet risiko i % Effekt* Total inkls. effekt

EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 572.653 -1,5% -8.590 564.063
Salg af varer og tjenesteydelser 29.610 4,0% 1.184 30.795
Tilskudsfinansierede aktiviteter 276.212 -4,0% -11.048 265.163
Eksterne Indtagter i alt 878.475 -2,1% -18.454 860.021

EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -129.133 -7,.0% 9.039 -120.093
Personaleomkostninger -491.283 -2,0% 9.826 -481.457
Andre driftsomkostninger -30 0,0% 0 -30
Af- og nedskrivninger -30.677 -7,.0% 2.147 -28.530
Eksterne omkostninger i alt -651.123 -3,2% 21.012 -630.110

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa
side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpdvirkning er
angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-
nus fortegn.
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TABEL 4 - ENG - INVESTERINGSBUDGET 2018
11.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 0 950 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 950 0 0
Forsggsudstyr 93.008 38.587 21.200 19.070
- heraf AAU-finansieret 50,967 23.837 11.400 9.770
Driftsmateriel 0 336 250 0
- heraf AAU-finansieret 0 336 250 0
Transportmateriel 0 500 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 500 0 0
Inventar 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-udstyr 0 0 780 300
- heraf AAU-finansieret 0 0 780 300
It-software 200 160 0 0
heraf AAU-finansieret 200 160 0 0
0 0
| alt 93.208 40.533 22.230 19.370
Samlet eksternt finansieret 42.042 14.750 9.800 9.300
Samlet AAU-fi ieret,
amiet AdTInansiere 51.167 25.783 12.430 10.070
godkendt investeringsramme
Af- og nedskrivninger 30.411 30.677 33.080 33.969
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FOKUSPUNKTER FOR ENGINEERING

Fokus for ENGINEERING vil veere at sikre sammenhang mellem ud-
dannelses- og forskningsindsatsen og en generel fremgang pa begge
omrader. Dertil satser fakultetet pa konkret fremgang pa eksternt
samarbejde.

UDDANNELSE

Der budgetteres i 2018 med en STA-indtaegt pa 261,4 mio. kr. og feer-
diggerelsesbonus pa 31,7 mio. kr. Fakultetet har en stigning i uddan-
nelsesindtaegter i forhold til realiserede indtaegter i 2017 pa 16,4 mio.
kr. ENGINEERING har i ansggningsrunden 2017° haft et optag pa ba-
chelor- og diplomingenigruddannelserne pa 706 i Aalborg (2015: 688,
2016: 694), 102 i Esbjerg (2015: 138, 2016: 118) og 59 i Kebenhavn
(2015:82,2016:87). Det samlede niveau for optagelse anskes som mi-
nimum fastholdt. Derudover arbejdes der for gget optag for udvalgte
uddannelser pa grundlag af afsaetningsmuligheder, ledighed, ro-
busthed, m.v.

Frafaldet pa bachelor- og diplomingenigruddannelserne pa ENGINEE-
RING udgar cirka 35 pct. med betydelige interne variationer. Fakultetet
overvager uddannelsernes frafald og gnsker at nedbringe dette og
ivaerksaetter derfor i relevant omfang nye tiltag. Nye relevante initiati-
ver er traning i studieteknik og -intensitet pa ferste studiear, pilotfor-
seg med buddy-mentorordninger, indfarelse af studiestartsprever og
et minimumskarakterkrav pa 4 i Matematik A-niveau ved optagelse,
som galder pa alle bachelor- og professionsbacheloruddannelser fra
optagelsen i 2019. Da frafaldet er starst pa ferste studiear, prioriteres
arbejdet med frafald her szrligt hgjt. Samlet set har fakultetet som
mal for 2018 at holde sig under graensevardierne for frafald pa ferste
studiear for fakultetets bachelor- og diplomuddannelser {graenseverdi
20 %) og kandidatuddannelser {graensevaerdi 10 %).

ENGINEERING vil fortszette arbejdet med at sikre robusthed. Det var et
fokuspunkt for 2017, at uddannelsesportefaljen skulle reduceres med

3 Tal af 3. oktober 2017.

mindst 10 uddannelser. Lukkede og sammenlagte uddannelser med-
forte en reduktion pa 17 uddannelser i 2017.12018 skal der, som led i
Viden for verden, foretages et gennemsyn af uddannelser og forsk-
ningsomrader. ENGINEERING har ikke s@gt om oprettelse af nye ud-
dannelseri 2018.

Studiemiljeet er altid en prioritet. Et godt studiemiljg kan have mange
positive effekter for de studerende og AAU. Forbedringen af studiemil-
joet understottes pa AAU-niveau af Studiemiljoradet.

KONKRETE MAL FOR 2018

e STA-produktion: stigning pa 6 % (fra 245 mio. kr.i 2017 til 261
mio. kr. i 2018).

e  Frafald: Overhold greensevaerdierne for frafald pa ferste studiedr
(fra 23,4 % i 2016 til <20 % i 2017 for bachelor- og diplomuddan-
nelserne).

. For uddannelser, der kreever sarlig handling pa baggrund af ro-
busthedsanalysen, skal disse handlinger senest veere pabegyndt
ved udgangen af andet kvartal 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

For at udvikle ENGINEERING er det nedvendigt at fastholde den hgje
forskningskvalitet og indgd i flere eksterne samarbejder. Ambitionen
er at styrke hele det forskningsmaessige omrade, sa der bedrives mere
og bedre forskning.

ENGINEERING har planlagt at styrke netvaerks- og internationalise-
ringsindsatsen for ph.d.-studerende. Konkret skal ph.d.-vejlederne
sikre kvalitet i uddannelserne gennem etableringen af 1-ars samtaler,
hvor flere ph.d.-studerende blandt andet skal motiveres til at tage til
udlandet under studierne. For at sikre nye samarbejdsmuligheder og
pget international netvaerksdannelse etableres et alumne-netvaerk for
ph.d. studerende, hvor de ferste eksterne meder ndr at blive holdt i
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2018. ENGINEERING @nsker at fremme mere ekstern aktivitet og gode
samarbejdsrelationer. Dette skal enten finansieres via hjemtag af eks-
terne midler eller myndighedsbetjening. Omradet for myndighedsbe-
tjening vurderes at have potentiale til, at ENGINEERING og AAU gene-
relt kan spille en starre rolle og gge indtaegterne. | 2018 vil ENGINEE-
RING derfor gennem en gget 'policy-indsats’ afdakke mulighederne pa
omradet og gennem temaarrangementer involvere gvrige dele af AAU.

KONKRETE MAL FOR 2018

. For at understatte internationaliseringen og sikre en bedre profi-
lering af AAU vil der blive etableret og afholdt summer schools
for ph.d.-studerende inden for to fagomrader i 2018.

. For at stimulere talentplejen og mobiliteten i universitetsverde-
nen vil vi fastholde niveauet af nyoptagne ph.d.-studerende og
erhvervs-ph.d.-studerende, sa der i 2018 samlet set bliver opta-
get 70.

. For at sikre mere samfundsrelevant forskning skal den eksterne
omsaetning stige, sa niveauet pa ca. 250 mio. kr. gges med 2-5 %
i2018.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMID-
LING

Centralt i Viden for verden er, at AAU skal understette samfundet. Det
kraever samarbejde med virksomheder og myndigheder. AAU's fokus
pa problembaseret leering giver et godt udgangspunkt for at styrke
samarbejdet med det omgivende samfund.

De tvaervidenskabelige satsninger i AAU Innovations klyngeteam har
sikret gode eksterne relationer og synlighed over for myndigheder.

Myndighedsbetjening vil i sterre og sterre grad blive konkurrenceudsat
i de kommende ar. Her vil ENGINEERING arbejde malrettet og strate-
gisk pd at kortlaegge interesseomrader og sikre intern opmarksomhed
herpa.

KONKRETE MAL FOR 2018

. ENGINEERING vil sammen med TECH finansiere og igangsaette
nye klyngeteams i regi af AAU Innovation.

e  ENGINEERING vil lave en analyse af markedet for myndighedsbe-
tjening samt AAU-potentialet heri og gennemfgre en intern mo-
bilisering af de relevante forskergrupper i den forbindelse, her-
under at der afholdes kurser om myndighedsbetjening for ledere
og ngglepersoner.

AALBORG UNIVERSITET
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DET HUMANISTISKE FAKULTET

TABEL 5 - BUDGET 2018

i 1.000 kr. R2016 B2017 ANDRING B2018

INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 191.021 183.606 -1.539 182.067
Feerdiggerelsesbonus 30.288 24.658 -1.517 23.141
@vrige uddannelsesindtagter 10.852 9.419 -1.454 7.965
Basisforskning 120.062 123.566 6.883 130.449
Myndighedsbetjening 0 0 0 0
@vrige formal 11.229 10.382 -471 9.911
Administrative effektiviseringer 0 0 0 0
Statsindtaegter i alt 363.451 351.632 1.902 353.534

Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 294 32 -32 0
Deltagerbetaling, uddannelse 16.392 18.165 1.016 19.182
Andre salgsindtegter 2.586 4.487 -1.773 2.714
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 19.272 22.684 -788 21.896

Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 45.151 55.854 -2.254 53.600
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 855 627 -79 548
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 46.006 56.481 -2.332 54.148
Indtaegter i alt 428.729 430.796 -1.218 429.578
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i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -886 0 76 76
Forbrugsomkostninger -34.106 -49.885 9.574 -40.312
VIP-lgn -194.572 -210.022 -5.610 -215.632
TAP-lgn -47.501 -52.651 -1.208 -53.859
@vrige personaleomkostninger -1.695 -1.481 775 -706
Af- & nedskrivninger -1.217 -874 51 -823
Omkostninger i alt -279.978 -314.914 3.657 -311.256
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead 2.725 18.581 1.133 19.715
Bygningsbidrag -65.161 -62.284 78 -62.205
FS-bidrag -75.943 -79.319 -2.139 -81.459
Implementeringspulje netto 0 0 0 0
Interne overfersler i alt -138.379 -123.021 -928 -123.949
Finansielle poster -01 0 0 0
Resultat 10.371 -7.139 1.512 -5.627
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AAU

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkls. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 353.534 -1,5% -5.303 348.231
Salg af varer og tjenesteydelser 21.896 5,0% 1.095 22.991
Tilskudsfinansierede aktiviteter 54.148 -5,0% -2.707 51.441
Eksterne Indtzgter i alt 429.578 -1,6% -6.916 422.663
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -39.736 -5,0% 1.987 -37.749
Personaleomkostninger -270.198 -3,0% 8.106 -262.092
Andre driftsomkostninger -500 3,0% -15 -515
Af- og nedskrivninger -823 0,0% 0 -823
Eksterne omkostninger i alt -311.256 -3,2% 10.078 -301.179

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa

side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpdvirkning er

angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-

nus fortegn.
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TABEL 7 - HUM -INVESTERINGSBUDGET 2018
11.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Forspgsudstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Driftsmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Transportmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Inventar 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-udstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-software 0 0 0 0
heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
Samlet eksternt finansieret 0 0 0 0
Samlet AAU-finansieret,
. . 0 0 0 0
godkendt investeringsramme
Af- og nedskrivninger 874 823 820 763
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FOKUSPUNKTER FOR HUM

Fokuspunkterne for 2018 er en kombination af indsatser, der blev
iveerksat i 2017 og som fortseettes i 2018 samt ivaerksaettelse af nye
indsatser, som for de flestes vedkommende, forventes tilendebragt in-
den udgangen af 2018. Fokuspunkterne sigter pa at bidrage til styr-
kelse af fakultetets indsats pa kerneopgaverne uddannelse, forskning
og vidensamarbejde, og samtidig fastholde medarbejderes og stude-
rendes engagement og et godt arbejdsmilje.

UDDANNELSE

Den overordnede retning i indevarende strategiperiode er fortsat at
arbejde med kvalitetsudvikling af uddannelserne, studiemiljget samt
synliggerelse af humanistiske kandidaters bidrag til samfundets ud-
vikling.

Et tilbagevendende spergsmal bade i den offentlige debat og i forbin-
delse med de politiske ressourceprioriteringer er, hvordan humanisti-
ske kandidaters kompetencer kan synliggeres og saettes i spil. PA HUM
arbejdes der fortsat med de studerendes employability og denne ind-
sats forsterkes og systematiseres i 2018.

|1 2017 prioriterede HUM iszr at arbejde med kvalitetsudvikling af ud-
dannelserne via PBL-laeringsformer. | 2018 rettes blikket i hgjere grad
mod de studerendes egen ageren i uddannelsen. Med henblik pa at ud-
drage eksemplarisk laering angdende aktiviteter, der styrker fasthol-
delsen og @ger motivationen, igangsaettes en undersggelse i 2018.

For at styrke den faglige og sociale integration samt @ge trivslen og
dermed leering pa studierne saetter fakultetet fokus pa de studerendes
psykosociale studiemilje. Der blev pabegyndt et konkret projekt i au-
gust 2017, som slutter september 2018. Pa baggrund af en analyse af
eksisterende tilbud, der fremmer et inkluderende, socialt integrerende
og titlhgrsskabende milje for de studerende, igangsattes en raekke for-
segsprojekter i 2018.

KONKRETE MAL FOR 2018

. | samarbejde med AAU Karriere vil uddannelserne tilbyde de stu-
derende relevante aktiviteter til at styrke deres employability.

. Studier og skoler arbejder med at styrke og tydeliggere de stu-
derendes generiske PBL-kompetencer gennem fokus pa pro-
gression i PBL pa de enkelte studier. Der afholdes faelles work-
shop i januar 2018. De enkelte studier planlagger derefter, hvor-
dan PBL-kompetencerne kan styrkes i deres studier.

e | fordret 2018 undersgges arsager til frafald og mader at fast-
holde studerende pa tre forskellige studier.

. Pa grundlag af ovenstaende undersggelse om frafald udarbejdes
medio 2018 et katalog over indsatsmuligheder i forhold til fast-
holdelse, og der laves en opsamling pd eksisterende initiativer.

. Der uddannes et antal studentercoaches til samarbejdsunder-
stottelse i projektarbejdet for udvalgte grupper af forstearsstu-
derende.

. Der afholdes gruppebaserede stressreduktionsforlgb for stude-
rende, der oplever stressbelastning.

. Der afholdes workshops om eksamensangst for de studerende.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

| forleengelse af AAU-strategiens satsning pa tveerfaglige forsknings-
projekter og for at hgjne kvaliteten af eksterne ansegninger har HUM
valgt at stette udvikling af internationale tvaervidenskabelige forsk-
ningsnetveerk. Ligeledes saetter fakultetet fokus pa den internationale
mobilitet blandt ph.d.-studerende, idet ophold ved udenlandske forsk-
ningsmiljeer giver bade kompetenceloft og netvaerk.

| efteraret 2017 tildelte fakultetet midler til seks internationale tvaervi-
denskabelige forskningsnetvaerk med det sigte at udvikle forsknings-
ansegninger pa hgjt niveau. Der vil i 2018 vare fokus pd gennemfg-
relse og evaluering af denne indsats.

Mobilitet er bade til gavn for den enkelte forskers forskningsfaglige
viden og samarbejdsmuligheder og et evalueringskriterium ved an-
saettelser og tildeling af fondsmidler. Dette er baggrunden for, at ph.d.-
skolen pa Humaniora saetter fokus pa internationalisering via milje-
skifte i udlandet.

KONKRETE MAL FOR 2018

. De stottede internationale forskningsnetvaerk indsender mindst
seks ansggninger til nationale og internationale fonde i 2018.

e Antallet af udlandsophold @ges gradvist over de naeste tre ar.
Fra30 % i2017 til at 70 % af vores ph.d.-studerende i 2020 tager
pa udlandsophold. For 2018 er malet saledes, at 40 % af vores
ph.d.-studerende tager pa udlandsophold.
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SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMID-

LING

Humaniora pa AAU er pad nationalt plan farende inden for humanviden-

skabeligt vidensamarbejde bade i relation til forskning og uddannelse.

For at synliggere humanistisk forskningsbidrag til samfundet yderli-

gere, er det vigtigt med en dagsordensattende forskningskommunika-

tion. Denne synliggerelse blev pabegyndti 2017, bl.a. med kronikker,

blogindleeg og malrettede pressemeddelelser om humanistisk forsk-

ning pa AAU.

KONKRETE MAL FOR 2018

Der ivaerksattes en afdeekning af samarbejdsformer og samar-
bejdspartnere pa Humaniora, herunder hvilke muligheder og ud-
fordringer vidensamarbejde indeholder.

Der ivaerksattes tre pilotprojekter, som skal fungere som afsaet
for udvikling af laeringsforleb omkring vidensamarbejde.

Der skal ske en stigning i specialestuderendes samarbejdspro-
jekter med eksterne parter, saledes at de med udgangen af 2018
udger 55 %. 12016 var andelen 51,3 %.

Der udvikles en strategisk handleplan for forskningskommunika-
tion pa fakultetet.
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DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

TABEL 8 - BUDGET 2018

i 1.000 kr. R2016 B2017 ANDRING B2018

INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 217.528 223.893 9.009 232.902
Feerdiggerelsesbonus 29.205 27.691 622 28.313
Pvrige uddannelsesindtagter 8.832 7.296 658 7.954
Basisforskning 107.414 110.659 6.652 117.311
Myndighedsbetjening 0 0 0 0
@vrige formal 11.318 10.660 140 10.799
Administrative effektiviseringer 0 0 0 0
Statsindtaegter i alt 374.298 380.198 17.080 397.279

Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 3.471 1.719 -1.523 196
Deltagerbetaling, uddannelse 34.480 34.254 4.033 38.287
Andre salgsindtegter 5.525 3.501 932 4.433
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 43.476 39.473 3.443 42,916

Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 58.154 56.303 -2.242 54.061
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 450 396 93 489
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 58.604 56.699 -2.149 54.550
Indtzegter i alt 476.378 476.370 18.374 494.744

AALBORG UNIVERSITET
20
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AAU
i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -1.335 -944 -255 -1.199
Forbrugsomkostninger -35.857 -40.066 -1.107 -41.173
VIP-lgn -209.808 -229.307 -8.936 -238.244
TAP-lgn -57.947 -60.105 -4.826 -64.877
@vrige personaleomkostninger 311 -2.774 506 -2.268
Af- & nedskrivninger -13 -13 0 -13
Omkostninger i alt -304.649 -333.156 -14.618 -347.774
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead -3.104 -3.049 2.101 -949
Bygningsbidrag -60.744 -61.300 114 -61.186
FS-bidrag -78.131 -82.437 -8.074 -90.512
Implementeringspulje netto 0 0 0 0
Interne overfersler i alt -141.979 -146.787 -5.860 -152.647
Finansielle poster 0 0 0 0
Resultat 29.750 -3.572 -2.104 -5.676
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TABEL 9 - SAMF - RISIKOVURDERING 2018

BUDGET 2018

AAU

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkls. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 397.279 -1,5% -5.959 391.320
Salg af varer og tjenesteydelser 42.916 4,0% 1.717 44,633
Tilskudsfinansierede aktiviteter 54.550 -5,0% -2.727 51.822
Eksterne Indtzgter i alt 494.744 -1,4% -6.970 487.774
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -42.336 -3,0% 1.270 -41.065
Personaleomkostninger -305.389 -3,0% 9.162 -296.227
Andre driftsomkostninger -37 6,0% -2 -39
Af- og nedskrivninger -13 0,0% 0 -13
Eksterne omkostninger i alt -347.774 -3,0% 10.430 -337.344

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa

side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpdvirkning er

angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-

nus fortegn.
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BUDGET 2018

AAU
TABEL 10 - SAMF - INVESTERINGSBUDGET 2018

i 1.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Forspgsudstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Driftsmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Transportmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Inventar 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-udstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-software 0 0 0 0
heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
Samlet eksternt finansieret 0 0 0 0
Samlet AAU-finansieret,

. . 0 0 0 0
godkendt investeringsramme
Af- og nedskrivninger 13 13 8 8
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AAU

FOKUSPUNKTER FOR SAMF

Fokuspunkterne 2018 kombinerer arbejdet med de tidligere ars stra-
tegiske omrader med nye indsatsomrader, som bidrager til udment-
ning af fakultetets og universitetets strategi.

UDDANNELSE

Malet i indevaerende strategiperiode er at arbejde med videreudvikling
af den forskningsbhaserede undervisning i robuste uddannelser.

| sdvel AAU's som fakultetets strategi saettes fortsat fokus pa PBL ved
kompetenceudvikling af det videnskabelige personale (VIP) og udvik-
lingsprojekter for at skabe nybrud i PBL som laeringsform.

Efter en periode med stor veekst i studenterbestanden pad SAMF er ma-
let i indevaerende strategiperiode primaert at arbejde med konsolide-
ring og videreudvikling af eksisterende, robuste uddannelser. Vi saetter
fokus pa forskningsbasering af alle vores uddannelsesaktiviteter og
involvering af studerende i konkrete forskningsaktiviteter og leerings-
former.

12016-2017 har en del uddannelsesmiljger pd SAMF vaeret i gang med
PBL-projekter med fokus pa savel undervisning, laeringsformer som
det faglige studiemiljg.

KONKRETE MAL FOR 2018

. | foraret 2018 opsamles erfaringerne fra projekterne ved beskri-
velse af de enkelte projekter og erfaringerne herfra.

. Med udgangspunkt i projekterfaringerne holder fakultetet i efter-
aret 2018 en temadag for alle videnskabelige medarbejdere med
fokus pa PBL-laeringsformer og forskningsbaseret undervisning.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

Malet for SAMF er at gge forskningens kvalitet ved deltagelse i steerke,
tvaervidenskabelige og internationale forskningsnetvaerk, styrke det
strategiske hjemtag af ekstern finansiering samt fremme forskerud-
dannelsen kendetegnet ved kvalitet, effektivitet og hgj international
standard.

Den Samfundsvidenskabelige ph.d.-skole fortsaetter i 2018 med at
have fokus pa internationalisering samt pa at sikre kvalitet og effekti-
vitet i ph.d.-forleb. Faglig vedledning og sparring er helt centralt for at
skabe kvalitet og effektivitet i ph.d.-forlebet. Fakultetet gnsker at age
omfanget af internationalt miljeskifte, som en del af bade den faglige
kvalificering af den kvalificering af den enkelte ph.d.-studerende og
dennes mulighed for faglig netveerksdannelse. Hertil kommer, at vej-
lederens opgave som sparringspartner er vigtig, hvorfor der i den
kommende periode vil blive arbejdet med denne.

| 2017 pabegyndte fakultetet et pilotprojekt om forskningsevaluering
pa to institutter. | 2018 vil erfaringerne fra dette projekt vurderes og
kvalificeres med henblik pd udrulning af lebende forskningsevaluering
pa alle fakultetets institutter. Den lgbende forskningsevaluering er et
helt centralt redskab i at sikre forskning af hgj international standard,
herunder at det enkelte institut og den enkelte forskningsgruppe be-
vidst forholder sig strategisk til forskningsomrader, publicering og fi-
nansiering.

Den omfattende digitalisering af samfundslivet giver nye muligheder
for at arbejde med forskellige typer og mangder af data, ligesom den
stiller krav om nye metoder og redskaber samt etiske og sikkerheds-
massige overvejelser. Fakultetet ensker at medvirke til, at forskere og
studerende haster de potentialer, som udviklingen rummer.

KONKRETE MAL FOR 2018

e Fra2018 skal samtlige ph.d.-studerende have planlagt milje-
skifte ved 12 mdr.-evalueringen.

e Alle ph.d.-hovedvejledere skal pa vejlederkursus i lgbet af 2018-
19 for at sikre et kvalitetsleft af ph.d.-vejledningen.

e Medio 2018 dreftes erfaringerne fra pilotprojektet om forsk-
ningsevaluering i relevante ledelsesfora for at opna feelles
grundlag for det videre arbejde med forskningsevaluering.

e Inden udgangen af 2018 er der ivaerksat forskningsevalueringer
pa yderligere to institutter.

e | 2018 oprettes Digital Social Science Lab. Formalet er at danne
en organisatorisk og it-stettet ramme om kreative eksperimen-
ter med digitale metoder og et udviklingsforum for forskere og
studerende.
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AAU

SAMARBEJDE MED OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

Der er stadig sterre fokus pa at dokumentere forskningens samfunds-
maessige betydning og relevans (societal impact). Dekanatet nedsatte
i 2016 en arbejdsgruppe, hvis opgave var at komme med forslag til,
hvordan forskningens samfundsmaessige betydning og relevans kan
synliggeres. | 2017 er der gennemfert et pilotprojekt som grundlag for
at finde mader at arbejde videre med societal impact.

For at styrke fakultetets forskningsformidling med seerlig fokus pa
forskningens samfundsmaessige impact, blev der i 2017 ansat en kom-
munikationsmedarbejder. Der arbejdes i dette regi pa at ege forsker-
nes viden om og kompetence til forskningsformidling, sa de i fremtiden
er bedre klaedt pa til strategisk formidling samt pressekontakt.

KONKRETE MAL FOR 2018

Som afslutning pa pilotprojektet vedregrende societal impact af-
holdes medio 2018 en konference, hvor der vil blive inviteret
eksterne oplagsholdere, og pilotprojektets resultater vil blive
praesenteret.

| 2018 gennemferes et pilotprojekt med fokus pa strategisk
forskningsformidling. Deltagerne i pilotprojektet er en nyere
forskningsgruppe fra hvert institut. Malet er at fa indsigt i, hvor-
dan alle forskningsgrupper pa fakultetet bedst kan arbejde med
strategisk forskningsformidling.

Desuden tilbydes fakultetets udvalgte forskningstalenter indivi-
duel sparring om forskningskommunikation, ligesom der udar-
bejdes en kommunikationsvaerktejskasse malrettet forskere,
som laegges tilgeengeligt pa fakultetets hjemmeside.
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BUDGET 2018

AAU

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

TABEL 11 - BUDGET 2018

i 1.000 kr. R2016 B2017 ANDRING B2018

INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 112.151 119.361 7.669 127.029
Feerdiggerelsesbonus 13.170 14.476 -538 13.938
@vrige uddannelsesindtagter 2.487 1.296 -62 1.234
Basisforskning 92.973 95.633 5.384 101.017
Myndighedsbetjening 0 0 0 0
@vrige formal 6.218 6.695 305 6.999
Administrative effektiviseringer 0 0 0 0
Statsindtaegter i alt 226.999 237.460 12.758 250.217

Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 10 10 -05 05
Deltagerbetaling, uddannelse 2.703 2.565 18 2.583
Andre salgsindtegter 522 720 -320 400
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 3.234 3.295 -307 2.988

Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 82.693 81.050 9.533 90.583
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 71 115 -97 18
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 82.764 81.165 9.436 90.601
Indtaegter i alt 312.998 321.920 21.887 343.806
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BUDGET 2018

AAU
i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -1.792 -1.902 -18 -1.921
Forbrugsomkostninger -49.097 -47.565 -2.431 -49.996
VIP-lgn -122.399 -137.183 -5.043 -143.226
TAP-lgn -29.060 -28.099 -5.548 -33.647
@vrige personaleomkostninger -1.176 -1.370 2.134 765
Af- & nedskrivninger -6.155 -8.026 20 -8.006
Omkostninger i alt -209.679 -225.145 -10.886 -236.031
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead -15.856 -14.105 1.492 -12.612
Bygningsbidrag -40.705 -39.870 -2.106 -41.976
FS-bidrag -43.143 -52.105 -7.364 -59.470
Implementeringspulje netto 0 0 0 0
Interne overfersler i alt -99.704 -106.080 -7.978 -114.058
Finansielle poster 0 0 0 0
Resultat 3.615 -9.306 3.023 -6.283
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TABEL 12 - SUND - RISIKOVURDERING 2018

BUDGET 2018

AAU

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkls. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 250.217 -1,5% -3.753 246.464
Salg af varer og tjenesteydelser 2.988 10,0% 299 3.287
Tilskudsfinansierede aktiviteter 90.601 -3,0% -2.718 87.883
Eksterne Indtagter i alt 343.806 -1,8% -6.172 337.634
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -51.916 -1,0% 519 -51.397
Personaleomkostninger -176.109 1,2% -2.113 -178.222
Andre driftsomkostninger 0 0,0% 0 0
Af- og nedskrivninger -8.006 -9.0% 721 -7.285
Eksterne omkostninger i alt -236.031 0.4% -874 -236.905

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa

side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpdvirkning er

angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-

nus fortegn.

AALBORG UNIVERSITET

28



BUDGET 2018

AAU
TABEL 13 - SUND - INVESTERINGSBUDGET 2018
i1.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Forsggsudstyr 11.350 20.507 13.570 7.500
- heraf AAU-finansieret 6.675 13.060 7.995 3.650
Driftsmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Transportmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Inventar 150 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 75 0 0 0
It-udstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
0 0 0
It-software 0 0 0 0
heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
I alt 11.500 20.507 13.570 7.500
Samlet eksternt finansieret 4.750 7.447 5.575 3.850
Samlet AAU-finansieret,
amiet A _ 6.750 13.060 7.995 3.650
godkendt investeringsramme
Af- og nedskrivninger 8.026 8.006 9.473 10.082
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BUDGET 2018

AAU

FOKUSPUNKTER FOR SUND

SUND prioriterer i 2018 fortsat udvikling af uddannelsernes kvalitet og
relevans. Dette kraever god ledelse, dygtige undervisere, relevant
forskning af hgj kvalitet, hensigtsmassige fysiske rammer samt et
godt samarbejde med de studerende og med eksterne samarbejds-
partnere. Der er grundet en stor egning i optaget en sarlig opmaerk-
somhed p& medicinuddannelsen.

UDDANNELSE

SUND's uddannelser skal vaere af hej kvalitet og relevante. Der er stor
opmearksomhed pa ledernes ansvar for systematisk kvalitetssikring
og -udvikling af uddannelserne samt for et godt studiemilja.

Der budgetteres i 2018 med en indtaegt pa heltidsuddannelse pa 127.0
mio. kr. og faerdiggerelsesbonus pa 13,9 mio. kr. Fakultetet budgette-
rer med en stigning i uddannelsesindteaegter i forhold til budget 2017
pa 9 mio. kr.

STA-indtaegten er baseret pd, at der i alt produceres 1.445 STA 2017,
Der er budgetteret med en vaekst i antal STA pa 93 svarende til 6 % i
forhold til STA-produktionen i 2017, og der er budgetteret med en
vaekst i indtaegten fra STA pa 8,4 mio. kr.

Vaeksten i uddannelsesindtaegter skyldes primaert det agede optag pa
medicinuddannelsen. | 2015 fik AAU lov til at ege optaget pa medicin-
uddannelsen med 50 (til 100) og fra 2017 med yderligere 50 til 150. |
2023 er et arligt optag pa 150 fuldt implementeret, og der vil veere ca.
900 medicinstuderende pa SUND.

Den fortsatte kvalitetsudvikling af medicinuddannelsen og vaeksten i
studentertallet pa medicin betyder, at der bade i 2018 og i de efterfol-
gende ar vil ske ansettelser, der kvantitativt og kvalitativt sikrer ud-
dannelsens forskningsbasering.

SUND igangsaetter ikke og seger ikke om nye uddannelser i 2018. Det
var planen, at kandidatuddannelsen i muskuloskeletal fysioterapi efter
forventet positiv uddannelsesakkreditering skulle have varet udbudt
med studiestart september 2018. Grundet sagsbehandlingstiden i Dan-
marks Akkrediteringsinstitution er forventet studiestart udskudt til
september 2019.

Idraetsuddannelsen har ikke egne idraetsfaciliteter, men anvender of-
fentlige haller og stadioner koordineret med andre brugere, hvilket har

en raekke ulemper. Der samarbejdes med Aalborg Kommune og Gi-
gantium om mulighederne for opbygning af et AAU-idraetsmiljo belig-
gende ved Gigantium umiddelbart vest for campus. Der vil i 2018 fo-
rega en gkonomisk udredning samt konkretisering af planerne for byg-
geriet. Der forventes ikke at vaere en pavirkning af SUND's gkonomi i
2018.

SUND har et teet og godt samarbejde med Aalborg Universitetshospital,
Psykiatrien i Nordjylland, Regionshospital Nordjylland og almen prak-
sis om isar laegeuddannelsen. Kandidatuddannelsen i medicin foregar
primart pd Aalborg Universitetshospital, hvor undervisningen skal
handteres samtidig med, at underviserne har en klinisk hverdag og fo-
regar i kliniske rammer. Dette kraever lgbende dialog og eget formali-
sering.

KONKRETE MAL FOR 2018

. Der er en konkret plan for bedre idraetsfaciliteter til idraetsud-
dannelsen

. Der er indgaet samarbejdsaftale med Aalborg Universitetshospi-
tal om rammerne for undervisningen pa kandidatuddannelsen i
medicin

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SUND har forskning med et anvendelsesorienteret sigte med afsat i
staerke forskningsmiljger. Samspillet mellem basal forskning, anvendt
forskning/klinisk forskning og implementeringsforskning er afgerende
for den samfundsmaessige nytte af forskning, hvad enten forskningen
formidles via undervisning pd fakultetets uddannelser, omsattes i
sundhedsfaglig praksis i kommuner og regioner eller er afsat for ud-
vikling og opbygning af ny teknologi og produktion.

SUND's forskningsfokus er i drift og udvikling bestemt af:

e Undervisning og uddannelser skal basere sig pa relevant og op-
dateret forskning

e Deninternationale udvikling inden for sundhedsvidenskabelig
forskning og dermed forventninger til nyudvikling inden for fore-
byggelse, behandling og rehabilitering.

e  AAU’s strategi Viden for verden.

Der vil i 2018 veere seerlig ledelsesmaessig fokus pa opbygning af fol-
gende omrader:
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AAU

Personlig medicin. Der er internationalt og nationalt meget store for-
ventninger til den betydning, personlig medicin kan fa for patientbe-
handlingen. Regeringen og Danske Regioner har udarbejdet en strategi
for Personlig Medicin 2017 — 2020, hvor der bade er et behandlingsfo-
kus (og dermed et uddannelsesfokus) og et forskningsfokus. Der sam-
arbejdes taet med Region Nordjylland for at sikre nordjysk interesse i
det kommende nationale set-up for personlig medicin. Forskning i per-
sonlig medicin kraever pa grund af sin tvaerfaglige karakter involvering
af ledelse og forskere fra andre fakulteter pa AAU.

Klinisk kvalitetssikring. SUND vil styrke klinisk sundhedstjenesteforsk-
ning, som gger vores indsigt i og forstaelse af samspillet mellem sund-
hedsvaesenets organisering, ressourcer, behandlingskvalitet og pati-
enternes sygdomsudfald, herunder overlevelse, funktionsniveau og
patientoplevet livskvalitet. Der er et stort behov for at styrke den mere
kliniknaere sundhedstjenesteforskning, som har fokus pa de sund-
hedsfaglige kerneydelser inkl. adgangen til og kvaliteten af diagnostik,
behandling og pleje, samt udfaldet af patienternes sygdomsforlab.

Viden for verden indsats 1. Indsatsen sigter mod en ggning af den
forskningsmaessige gennemslagskraft via en fokusering af forsknings-
organiseringen og ledelsen i forskningsgrupperne. SUND har vedtaget
en fundingstrategi med det formal at @ge fakultetets samlede hjemtag
af ekstern finansiering. SUND vil i den forbindelse arbejde for en tyde-
lig forskningsorganisering i de to institutter og tydeliggere forsknings-
gruppelederfunktionen. Forskningsgruppernes handleplaner vil lo-
bende vaere omdrejningspunkt for en fokusering af ansegningsindsat-
sen rettet mod eksterne bevillingsgivere. SUND vil arbejde for at styrke
kommunikation til forskningsgruppelederne ved at etablere et faelles
forum for prodekanen for forskning, viceinstitutlederne for forskning
og forskningsgruppelederne.

SUND gnsker at fastholde aktivitetsniveauet pa ph.d.-omradet. Det for-
ventes, at der i 2018 indskrives 48 ph.d.-studerende, og at 48 i 2018
erhverver ph.d.-graden. Ph.d.-skolen vil i 2018 have en sarskilt ind-
sats for at sikre, at flere ph.d.-studerende har et l&ngerevarende op-
hold (mere end 1 maned) ved udenlandsske forskningsinstitutioner. |
2016 var 10 ph.d.-studerende pa et laengerevarende udlandsophold
med tilskud fra forskerskolen. Indsatsen i 2018 bestar bl.a. i, at der vil
blive ydet tilskud til dobbelt husleje.

For at bedre forudsatningerne for beskaftigelse uden for universi-
tetssektoren bliver der i 2018 gget fokus pa at fremme de ph.d.-stude-
rendes employability. Der vil i 2018 blive etableret alumneorganisering
for tidligere ph.d.-studerene ved SUND.

KONKRETE MAL FOR 2018

. Der er etableret et organisatorisk set-up pa AAU i relation til
personlig medicin, der sikrer, at alle relevante fagligheder ind-
drages.

. Center for klinisk kvalitetssikring er etableret, og der er ansat en
klinisk professor.

. Der er etableret tydelige forskningsgrupper pa begge institutter
og sikret, at samtlige SUND forskere er tilknyttet en forsknings-
gruppe.

e Dereri2018 mindst 20 ph.d.-studerende, der er pa stottet ud-
landsophold i over en maned.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G
FORMIDLING

Dereri 2018 fokus pa at ege SUND's innovations- og iveerksatterakti-
viteter, blandt andet gennem et styrket samarbejde med AAU Innova-
tion.

Under AAU strategien Viden for verden er der under delstrategi Viden-
samarbejde folgende indsatser, som der i 2018 arbejdes med i SUND:

. Et Proof of Concept-program, der skal styrke den forskningsba-
serede innovation.

. Etablering af inkubatorer til studerende og forskere, der arbej-
der med innovative projekter og startups.

Samarbejdet med Aalborg Universitetshospital, Psykiatrien i Nordjyl-
land, Regionshospital Nordjylland og almen praksis i Nordjylland er af-
gerende for iseer SUND’s medicinuddannelse. Tilsvarende bidrager
SUND med forskning til den kliniske praksis. Der arbejdes vedvarende
med, hvordan dette samarbejde pd savel medarbejder- som ledelses-
niveau strategisk og praktisk kan udvikles og udvides.

KONKRETE MAL FOR 2018

. Der er igangsat mindst fire Proof of Concept-projekter som en
del af Viden for verden-indsatsen.

. SUND og Region Nordjylland har udarbejdet strategi for det lang-
sigtede samarbejde inden for sundhedsvidenskabelige forskning,
innovation og uddannelse.
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DET TEKNISKE

TABEL 14 - BUDGET 2018

BUDGET 2018

AAU

FAKULTET FOR IT OG DESIGN

i 1.000 kr. R2016 B2017 ZNDRING
INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 331.535 -3.852 327.683
Feerdiggerelsesbonus 45.526 -5.516 40.010
@vrige uddannelsesindtagter 3.740 90 3.831
Basisforskning 208.542 11.147 219.688
Myndighedsbetjening 0 0 0
@vrige formal 17.205 -484 16.722
Administrative effektiviseringer 0 0 0
Statsindtaegter i alt 606.549 1.385 607.934
Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 37 679 717
Deltagerbetaling, uddannelse 8.585 -2.985 5.600
Andre salgsindtegter 4,282 4.636 8.917
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 12.903 2.331 15.234
Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 133.434 2.029 135.463
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 1.592 1.290 2.881
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 135.026 3.319 138.345
Indtaegter i alt 754.478 7.034 761.512
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AAU
i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje 0 0 0
Forbrugsomkostninger -67.425 26.652 -40.773
VIP-lgn -268.973 -11.965 -280.938
TAP-lgn -62.276 387 -61.888
@vrige personaleomkostninger -1.312 -1.225 -2.537
Af- & nedskrivninger -5.243 -2.789 -8.032
Omkostninger i alt -405.229 11.061 -394.168
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead -13.464 -14.127 -27.591
Bygningsbidrag -135.673 2.026 -133.646
FS-bidrag -133.418 -7.677 -141.095
Implementeringspulje netto -42.124 -1.446 -43.570
Interne overfersler i alt -324.679 -21.223 -345.902
Finansielle poster 0 0 0
Resultat 24,570 -3.128 21.442
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TABEL 15 - TECH - RISIKOVURDERING 2018

BUDGET 2018

AAU

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkl. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 607.934 -1,5% -9.119 598.815
Salg af varer og tjenesteydelser 15.234 -16,9% -2.568 12.666
Tilskudsfinansierede aktiviteter 138.345 5,0% 6.917 145.262
Eksterne Indtzgter i alt 761.512 -0,6% -4.770 756.742
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -40.648 10,0% -4.065 -44.713
Personaleomkostninger -345.364 -1,5% 5.180 -340.183
Andre driftsomkostninger -125 -10,0% 13 -113
Af- og nedskrivninger -8.032 10,0% -803 -8.835
Eksterne omkostninger i alt -394.168 -0,1% 325 -393.843

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa

side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpdvirkning er

angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-

nus fortegn.

AALBORG UNIVERSITET

34



BUDGET 2018

AAU

TABEL 16 - TECH - INVESTERINGSBUDGET 2018
i1.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 6.800 500 0 0
- heraf AAU-finansieret 6.800 500 0 0
Forsggsudstyr 15.670 8.000 52.095 32.310
- heraf AAU-finansieret 11.010 5.750 28.500 18.818
Driftsmateriel 105 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 105 0 0 0
Transportmateriel 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
Inventar 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-udstyr 0 0 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
It-software 0 0 0 0
heraf AAU-finansieret 0 0 0 0
| alt 22.575 8.500 52.095 32.310
Samlet eksternt finansieret 4.660 2.250 23.595 13.492

Samlet AAU-finansieret,
. ) 17.915 6.250 28.500 18.818
godkendt investeringsramme

Af- og nedskrivninger 5.243 8.032 11.354 14.148
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FOKUSPUNKTER FOR TECH

Overordnet vil TECH's fokus for 2018 vaere at bidrage til AAU s strategi
- Viden for verden. Derudover vil der lgbende holdes fokus pa seerlige
indsatser inden for uddannelse, forskning og forskeruddannelse og
samarbejdet med det omgivende samfund.

UDDANNELSE

1 2018 igangseettes et strategisk udviklingsprojekt om digitalisering af
undervisning med "PBL & Flipped Semester” som det langsigtede mal
— fuldt implementeret i 2025 — hvor laeringsmal opnas via projektar-
bejde i grupper, og de studerende henter den nadvendige teoretiske og
metodemaessige viden digitalt, nar behovet opstar.

TECH arbejder kontinuerligt med at sikre en teet kobling mellem forsk-
ning og undervisning. | 2018 vil TECH igangsette en seerlig indsats
med sigte pa, at undervisningen udvikles i takt med forskningsmaes-
sige landvindinger, og at de studerende gennem hele deres studiefor-
lob praesenteres for fakultetets frontforskning og topforskere. Arbej-
det indledes pa et af fakultets institutter og pa ferste studiear.

| 2018 vil TECH have sarligt fokus pa optag og fastholdelse af stude-
rende pa ferste studiedr. Derfor igangsaettes en undersegelse af, hvor-
ledes man andre steder uden for AAU arbejder med optag og fasthol-
delse. Seerligt vil der blive set pd erfaringerne med screening inden
optagelse. Malet er at beskrive optagelsesprocedurer, der kan sikre
det bedste match mellem studerende og studium.

| forhold til fastholdelse vil TECH endvidere have fokus pa en forbed-
ring af studiemiljeet, herunder de fysiske forhold og de studerendes
trivsel. Et seerligt fokusomrade vedrerende de fysiske forhold vil vaere
campus i Kgbenhavn. | forbindelse med forbedring af studiemiljoet vil
der veere fokus pa ligestilling, og der vil lgbende ske involvering af stu-
derende.

KONKRETE MAL FOR 2018

. At udarbejde projektplan for "PBL & Flipped Semester”, herunder
delprojekter for 2018.

. At igangsaette projekt, der fastholder en taet kobling mellem
forskning og undervisning gennem hele studiet.

. At iveerksaette analyse af optagelsesprocedurer.

e Atsaenke frafaldet pa forste studiedr med to procentpoint i for-
hold til 2017 - dvs. fra 22,3 til 20,3 %.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

TECH arbejder med at skabe sin egen profil med feelles styrkeomrader
pa tveers af fakultetet. TECH vil derfor investere i mindst et forsknings-
omrade pa tvaers af fakultetet, hvor malet er at synliggere omradet og
skabe starre synergi mellem de involverede forskningsgrupper. Initia-
tivet skal raekke ud over fakultetet og ud af universitetet.

Forskningsopbygning pa Institut for Arkitektur og Medieteknologi
(CREATE) vil veere et saerligt fokuspunkt. CREATE har igennem flere ar
vaeret sterkt optaget af den gkonomiske og kvalitetsmaessige succes
pad uddannelsesomradet med stor relevans for samfundet, men har
ikke haft hensigtsmassige rammer for udviklingen af forskningen. |
lebet af 2018 praesenteres en videnskabelig og gkonomisk plan, som
over en drrakke skal lefte forskningen til det ypperste og ruste insti-
tuttet til den stigende nationale og internationale konkurrence inden
for Arkitektur, Design og Medieteknologi. Planen vil tage afsatienin-
ternational evaluering af forskningsmiljeet.

For at komme i mal med ovenstdende indsatser samt fastholde fakul-
tetets nuvarende forskningsmaessige styrkepositioner skal fakulte-
tets laboratoriefaciliteter udbygges. Dette vil blandt andet kraeve taet
samarbejde med fonde og fokus pad malrettede ansegninger.

Det er TECH's ambition at hjemtage flere prestigefyldte forskningsbe-
villinger. TECH fremsender mindst to ansegninger til Danmarks Grund-
forskningsfond og vil i @vrigt arbejde for at hjemtage forskningsmidler
fra fonde af hgjeste kaliber.

TECH vil arbejde med fortsat udvikling af ph.d.-skolen, herunder sikre
tilstraekkelig volumen, kvalitet og relevans. Dette vil ske ved sterre
brug af 4+4-ordningen, understgttelse af lebende afklaring af karrie-
reveje, etablering af alumnenetvaerk og gget samarbejdet med omver-
denen. Samarbejdet med virksomheder skal i spil allerede ved ind-
skrivning, og der vil forsat vaere fokus pd at @ge optaget af erhvervs-
ph.d.-studerende.
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KONKRETE MAL FOR 2018 saerligt fokus pa gensidigt forpligtende samarbejder med virksomhe-
. At oprette mindst et tvaerfagligt forskningsomrade pa fakultetet. der og offentlige institutioner inden for omrader, hvor der er stort po-
. At udarbejde en videnskabelig og gkonomisk plan for styrkelse tentiale for savel kortsigtet som langsigtet impact. TECH vil blandt an-

af forskningen pa CREATE. det arbejde for etablering af scholarships til saerligt talentfulde stude-
. At udarbejde mindst to ansggninger til Danmarks Grundforsk- rende i samarbejde med udvalgte virksomheder og fonde.

ningsfond.
. At pge optaget af erhvervs-ph.d.-studerende til ni optagne i KONKRETE MAL FOR 2018

2018, fra gennemsnitligt 5,5 over de seneste fire ar. e  QOprette mindst tre gensidigt forpligtende strategiske samar-
. At tildele mindst 45 ph.d. grader. bejdsaftale.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMID-
LING

TECH vil fastholde og udvikle det teette samarbejde med eksterne sam-
arbejdspartnere. Ud over konkrete projektsamarbejder vil TECH have
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TABEL 17 - BUDGET 2018

BUDGET 2018

AAU

FALLES SERVICE

i 1.000 kr. R2016 B2017 ZNDRING
INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 0 0 0 0
Feerdiggerelsesbonus 0 0 0 0
@vrige uddannelsesindtagter 0 0 0 0
Basisforskning 0 0 0 0
Myndighedsbetjening 0 0 0 0
@vrige formal 765 -1.100 7.382 6.282
Administrative effektiviseringer -20.735 -21.037 -568 -21.605
Statsindtaegter i alt -19.971 -22.137 6.814 -15.323
Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 5.066 5.086 -1.809 3.277
Deltagerbetaling, uddannelse 0 0 0 0
Andre salgsindtegter 52.389 43.464 -6.515 49.421
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 57.454 48.550 -8.324 52.698
Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 62 10.361 1.646 12.007
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 7.026 11.216 -2.039 9.178
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 7.088 21.577 -393 21.184
Indtaegter i alt 44.571 47.990 -1.903 58.559
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i 1.000 kr. R2016 B2017 ANDRING B2018

OMKOSTNINGER

Ekstern husleje -326.433 -341.242 -3.688 -344.930
Forbrugsomkostninger -304.591 -327.154 -17.689 -344.843
VIP-lgn -1.151 -6.744 14 -6.730
TAP-lgn -283.803 -312.263 -24.908 -337.769
@vrige personaleomkostninger 1.199 -4.555 699 -3.856
Af- & nedskrivninger -28.059 -33.468 -4,507 -37.976
Omkostninger i alt -942.838 -1.025.427 -50.079 -1.076.104

INTERNE OVERF@RSLER NETTO

Intern handel og overhead 146 -2.072 -6.960 -9.033
Bygningsbidrag 463.968 451.626 -3.957 447.670
FS-bidrag 463.283 493.925 38.082 532.006
Implementeringspulje netto 0 0 0 0
Interne overfersler i alt 927.397 943.478 27.165 970.643
Finansielle poster 10.245 4.000 7.000 11.000
Resultat 39.374 -17.487 -17.817 -35.902
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TABEL 18 - FS RISIKOVURDERING 2018

BUDGET 2018

AAU

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkls. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud -15.323 1,5% -230 -15.553
Salg af varer og tjenesteydelser 52.698 -8,0% -4.216 48.482
Tilskudsfinansierede aktiviteter 21.184 -5,0% -1.059 20.125
Eksterne Indtagter i alt 58.559 -9.4% -5.505 53.054
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -685.563 1,0% -6.856 -692.418
Personaleomkostninger -348.355 -0,5% 1.742 -346.613
Andre driftsomkostninger -4.211 10,0% -421 -4.632
Af- og nedskrivninger -37.976 3,0% -1.139 -39.115
Eksterne omkostninger i alt -1.076.104 0,6% -6.674 -1.082.779

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i budgetbogen jf. fodnote pa

side 6 i budgetbogen. Alle udviklinger som har positiv resultatpavirkning er

angivet uden fortegn, og negative resultatpavirkninger er angivet med mi-

nus fortegn.
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AAU
TABEL 19 - FS - INVESTERINGSBUDGET 2018
i1.000 kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Indretning af lejede lokaler 70.800 122.000 19.800 50.560
- heraf AAU-finansieret 70.800 122.000 19.800 50.560
Forsegsudstyr 0 - - -
- heraf AAU-finansieret 0 - - -
Driftsmateriel 2.820 2.270 720 1.420
- heraf AAU-finansieret 2.820 2.270 720 1.420
Transportmateriel 0 - - -
- heraf AAU-finansieret 0 - - -
Inventar 2.000 8.100 1.980 -
- heraf AAU-finansieret 2.000 8.100 1.980 -
It-udstyr 7.584 690 690 792
- heraf AAU-finansieret 7.584 690 690 792
It-software 0 - _ -
heraf AAU-finansieret 0 - - -
lalt 83.204 133.060 23.190 52.772
Samlet eksternt finansieret 0 0 0 0
Samlet AAU-finansieret,
) ) 83.204 133.060 23.190 52.772

godkendt investeringsramme

Af- og nedskrivninger 33.468 37.976 43.720 47.265
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FOKUSPUNKTER FOR FS

FS og universitetets administrative omrader vil i 2018 fortsaette arbej-
det med den administrative strategi med de fem administrative prin-
cipper, og den administrative strategis fire indsatsomrader: "Sammen-
hangskraft”, "Kompetencer og ressourcer”, "Det digitale AAU" og "For-
enkling - regler og processer”.

| 2018 vil der fortsat veere stort fokus pa at gennemfere de fire ind-
satsomraders handleplaner, som skal effektivisere og lette det admi-
nistrative arbejde.

INSTITUTIONSAKKREDITERING

Det er vigtigt for FS at underststte en succesfuld institutionsakkredi-
tering. Arbejdet forlgber i overensstemmelse med de retningslinjer,
som besluttes af prorektor under hensyntagen til Radet for Kvalitets-
sikring og -udviklings anbefalinger.

KONKRETE MAL FOR 2018

. Opfelgning pa og implementering af anbefalinger fra akkredite-
ringspanelet i AAU s institutionsakkreditering fra 2016 og even-
tuelle anbefalinger i forbindelse med genakkrediteringsanseg-
ningen i lebet af 2018.

. Opsamling og evaluering i forbindelse med akkrediteringspro-
cessen.

RAMMEKONTRAKT

Rektorsekretariatet er ansvarlig for udvikling og indgdelse af strate-
gisk rammekontrakt mellem AAU og ministeriet. Kontrakten er firearig
og erstatter udviklingskontrakten.

STRATEGISK KOMMUNIKATION

Som en del af Viden for verden gges fokus i FS pa, hvordan der sikres
en konsistent strategisk kommunikation bade internt og eksternt. Der
skal veere en rgd trad gennem vores made at kommunikere med po-
tentielle studerende, erhvervslivet, politiske interessenter med flere
pa.

KONKRETE MAL FOR 2018
° Sikre en konsistent, strategisk kommunikation, bade in-
ternt og eksternt

PERSONDATAFORORDNING (GDPR)

EU's persondataforordning traeder i kraft maj 2018 med skearpede
krav til handtering af personfelsomme oplysninger.

KONKRETE MAL FOR 2018

e At AAU overhalder indsigtsretten i forhold til de registrerede.
At AAU far registreret alle databehandlingsaktiviteter af person-
data inden for forskning og administration pa centraliserede los-
ninger, og samtidig fastlagt procedurer for korrekt handtering af
persondata.

e At AAU overholder sin oplysningspligt i forhold til eventuelle laek
af persondata.

e At AAU har udarbejdet en plan for de udestaender, der kommer
til at ligge efter den 25. maj 2018.

SAMMENHANGSKRAFT

FS arbejder endvidere pd, at sammenhangskraften i AAU's admini-
strative organisation forbedres gennem gget grad af videndeling, gen-
sidig forstaelse og tillid i organisationen, samt overordnet at arbejde
med servicekulturen pa det administrative omrade.

KOMPETENCER 0G RESSOURCER
Formalet med indsatsen "Kompetencer og ressourcer” er at tilveje-
bringe nedvendige kompetencer, sa FS kan lese komplekse opgaver pa

en lgsningsorienteret og vaerdiskabende made.

KONKRETE MAL FOR 2018
. Etablering af koncept for lederevaluering.

. Implementering af koncept for onboarding af ledere pa uni-
versitetet.

. Implementering af styringsreformen Bedre Rammer for Le-
delse.
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DET DIGITALE AAU

Formalet med indsatsen "Det digitale AAU" er at gge digitaliseringen
pa AAU, at ege sammenhangen i digitalt understgttede administrative
processer og at stotte kerneaktiviteterne digitalt.

KONKRETE MAL FOR 2018
. @Bget anvendelse af WorkZone (WZ) i sagsbehandling gen-
nem undervisning og information, herunder anvendelse af
Smartpost og implementering af WZ-mobile.
. Fornyelse af AAU's forskningsportal, www.vbn.aau.dk, med
henblik pa at styrke profileringen af universitetets forskere
og deres forskning.

. Implementering af en ny Open Access-politik med henblik
pa at ege andelen af frit tilgeengelige forskningspublikatio-
ner pa AAU.

. Fokuseret, videre arbejde med skemalagning og lokale-
booking samt AAU-ID-projektet, der begge har meget bety-
deligt gevinstrealiseringspotentiale. Implementering skal
foregd kontinuerligt i 2018

. Implementering af nyt HR-system til rekruttering i andet
halvar 2018.

. Gennemferelse af pilotprojekter vedrerende implemente-
ring af Statens HR-modul.

. Udarbejdelse af roadmap for etablering af kohaerent da-
tawarehouse og omlaeggelse af forste Bl-delomrade.

° Udarbejdelse af projektgrundlag og opstart af de fgrste
projekter for implementering af digitaliseringsstrategien.

FORENKLING - REGLER 0G PROCESSER

Formalet med indsatsen "Forenkling - regler og processer” er at gere
det lettere og mere overskueligt at identificere relevante regler og vej-
ledninger og at falge dem.

KONKRETE MAL FOR 2018
. Etablering af International Staff Unit.
. Hurtigere rekrutteringsprocesser for VIP.
. Udvikling og implementering af en ny AAU Handbog.
. Forankre ny manedsopfelgning udarbejdet under @konomi-
styringsinitiativet (@Sl), herunder review af fgrste version
og udferelse af fase to.

. Implementering af projektlederrapport (QlikView) og feelles
procedure for gkonomisk projektstyring for eksternt finan-
sierede projekter.

. Administrativ styring af projektoprettelser, -revisioner mv.
omlagt til WZ-understgttet proces.

INNOVATION PA AAU

Fokus vil vaere pa at stotte fagmiljoerne og deres samarbejdspartnere
i prioriterede satsninger og gget hjemtag af forsknings- og innovati-
onsmidler. Samtidig vil der vaere saerligt fokus pa at styrke udbyttet af
samarbejdsplatforme med virksomheder, organisationer og myndig-
heder samt skabe bredere faglig forankring og netvaerk pa tvaers af
AAU's fakulteter for bedre at kunne statte det vigtige tvaerfaglige virk-
somhedssamarbejde. Endvidere etableres AAU Proof of Concept-ord-
ningen med det formal at sikre modning af AAU-opfindelser og soft-
ware med hgjt kommercielt potentiale for at @ge sandsynligheden for
succesfuld kommercialisering.

KONKRETE MAL FOR 2018
. Understgttelse af strategiske indsatser pa tvaers af mono-
faglige forskningsmiljger.
. Etablering af AAU Proof of Concept ordning.
. Styrket udbytte af eksterne samarbejdsplatforme, herunder
erhvervsklynger.

CAMPUSSER
Pa Campus Esbjerg er der fortsat fokus pa udvikling af organiseringen,
sa det sikres, at de faglige miljeer understettes optimalt. Herunder er
der fokus pa etableringen af kontaktrad med det formal at @ge synlig-

heden for virksomheder samt gge den eksterne funding.

Pa Campus CPH vil der vaere gget fokus pa en forbedring af studiemil-
jeet igennem dialog og inddragelse af de studerende.

CAS vil kontinuerligt arbejde med campusplanen for AAU.
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. Afholdelse af en studiemiljgkonference pa CPH hvor forma-
let er at fa inkluderet de studerende i udviklingen af studie-
KONKRETE MAL FOR 2018 miljgerne i form af tiltag, som skal i gangsaettes i 2018.
e  Udleje af 1100 m? arealer til eksterne parter i AAU Esbjerg. *  Afklaring omkring mulige nybyggerier til henholdsvis SAMF
. Etablering af et kontaktrad for sma og mellemstore virk- 0g AUB pa Campus Aalborg.
somheder og et for starre virksomheder med afholdelse af e Igangseette forundersogelsesfasen pa nybyggeri til Institut
to arlige mader i AAU Esbjerg. for Matematiske Fag, byggeprogramfasen pa AAU Science

& Innovation Hub og Institut for Materialer og Produktion
samt forundersegelses- og myndighedsfasen for SUND pa
Campus Aalborg.

. Etablering af et staerkt funding- og projektmiljg med mal
om @get funding i forhold til 2017 for AAU Esbjerg samlet.
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CAMPUS SERVICE

TABEL 20 - BUDGET 2018
i 1.000 kr. R2016 B2017 ANDRING B2018

INDTAGTER
Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 0 0 0 0
Feerdiggerelsesbonus 0 0 0 0
@vrige uddannelsesindtagter 0 0 0 0
Basisforskning 0 0 0 0
Myndighedsbetjening 0 0 0 0
@vrige formal 0 0 0 0
Administrative effektiviseringer 0 0 0 0
Statsindtaegter i alt 0 0 0 0
Salg af varer og tjenesteydelser

Indteegtsdaekket virksomhed (UK90) 0 0 0 0
Deltagerbetaling, uddannelse 0 0 0 0
Andre salgsindtegter 11.490 12.472 -6.594 5.878
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 11.490 12.472 -6.594 5.878
Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 0 0 0 0
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 0 0 0 0
Tilskudsfinansieret aktiviteter i alt 0 0 0 0
Indtaegter i alt 11.490 12.472 -6.594 5.878

AALBORG UNIVERSITET
45



BUDGET 2018

AAU
i 1.000 kr. R2016 B2017 ZANDRING
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -303.572 -317.515 -3.923 -321.438
Forbrugsomkostninger -151.317 -130.343 -12.493 -142.836
VIP-lgn 0 0 0
TAP-lgn -57.303 -58.696 15.870 -42.826
@vrige personaleomkostninger 32 -280 -933 -1.213
Af- & nedskrivninger -24.872 -29.564 -2.676 -32.240
Omkostninger i alt -537.033 -536.399 -4.155 -540.553
INTERNE OVERF@RSLER NETTO
Intern handel og overhead 7.719 191 -570 -379
Bygningsbidrag 538.571 525.436 -4.884 520.552
FS-bidrag 0 0 0 0
Implementeringspulje netto 0 0 0 0
Interne overfersler i alt 546.290 525.627 -5.454 520.173
Finansielle poster -17 0 0 0
Resultat 20.731 1.700 -16.202 -14.502
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BILAG Il
BYGNINGSBUDGETTET

GENERELT OM BYGNINGSBUDGETTET

Bygningsbudgettet omfatter alle omkostninger til de bygninger og lo-
kaler, der er omfattet af AAU's interne huslejemodel. De vigtigste om-
kostningstyper gennemgas herunder.

HUSLEJE

Huslejen er den direkte omkostning, AAU har ifelge de indgdede hus-
lejekontrakter. Lejemal administreres af CAS, og udgiften hertil afhol-
des af CAS over for udlejer.

EJENDOMSSKATTER
Ejendomsskatterne er den omkostning, AAU har til de lejede bygninger,
og udgiften hertil afholdes af CAS over for den respektive kommune.

BYGNINGSDRIFT, SERVICE

Omradet omfatter vagttjeneste, betjent- og handvaerkerservice, ren-
gering, CAS-administration samt inventar til generelle undervisnings-
aktiviteter.

FORSYNING
Omkostninger til forsyning udgares af el, vand, varme etc.

BYGNINGSFORANDRING, GENERELT

Omkostninger til bygningsforandringer deekker over eksempelvis ind-
retning til studerende, seminarrum, fellesomrader etc. Starre investe-
ringer aktiveres og afskrives over en given arrakke.

AFSKRIVNINGER
Afskrivninger er omkostninger pa baggrund af tidligere investeringer,
herunder afskrivninger vedr. bygningsforandringer.

FZLLES IT-DRIFT
Faelles it-drift deekker omkostninger til etablering, drift, vedligehold,
support af eksempelvis netvarksinstallationer i vaeggene.

BYGNINGSVEDLIGEHOLD

Omkostningerne til bygningsvedligehold udggres af omkostninger til at
vedligeholde bygningerne indvendig til AAU-standard, herunder ek-
sempelvis vedligehold af el, varme, ventilation, belysning mv.

FREMLEJEINDTZGTER

AAU fremlejer arealer pa alle hovedcampusser til virksomheder, som
har et samarbejde med AAU og indtaegterne herfra indarbejdes i det
samlede bygningsbudget.

INDARBEJDET UNDER-/OVERSKUD FRA TIDLIGERE AR
Bygningsbudgettet i et givent ar indeholder en regulering for et over-
funderskud fra o budgetar tidligere, for at der sikres balance mellem
indtaegter og omkostninger inden for en tredrig periode.

BYGNINGSBUDGETTET 2018

| det felgende afsnit gennemgds udviklingen i bygningsomkostnin-
gerne i budget 2018 i forhold til budget 2017.

Bygningsbudgettet for 2018 baseres pd en forventning om 275.263
arsvaerkskvadratmeter (drsvaerkskvadratmeter = det gennemsnitlige
antal kvadratmeter i aret).

| 2018 forventes ingen lejemal opsagt eller fraflyttet.

Folgende lejemal forventes taget i brug i lebet af 2018:

. Fredrik Bajers Vej 7K (Aalborg)
e  Vestre Teglgade 3-11 (Kgbenhavn).

ESTIMEREDE BYGNINGSOMKOSTNINGER

Det samlede bygningsbudget, som skal finansieres af den interne hus-
lejemodel, reduceres samlet set med 8,4 mio. kr. fra 2017 til 2018, hvil-
ket er et resultat af en raekke bevaegelser i opad- og nedadgaende ret-
ning i de sakaldte bygningsomkostninger samt et overfert over-/un-
derskud pa bygningsbudgettet fra to ar tidligere. De storste bevaegel-
ser kommenteres i dette og det efterfglgende afsnit.

| 2018 er der en samlet stigning i den eksterne huslejeomkostning,
hvilket er nettoresultatet af den normale prisregulering af lejekontrak-
terne, fraflytning af pavilloner, samt en reduktion som fglge af en min-
dre nedjustering af det samlede areal samt genforhandlingen af en le-
jekontrakt med en reduktion i lejen. For BYGST lejemal er der budget-
teret med en opregning af forbrugerprisindekset pa 1,4 % i 2018, hvil-
ket ogsa er benyttet som budgetforudsaetning for 2019-2020. For pri-
vate lejemal er der budgetteret med den seneste procentvise stigning,
der hvor der reguleres iht. nettoprisindekset og for de resterende leje-
mal er der reguleret med minimumsreguleringssatsen jf. den pagael-
dende lejekontrakt.
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Den samlede omkostning til ejendomskatter gges i 2018 som folge af
den ny bygning til Institut for byggeri og anlaeg pa Thomas Manns Vej
23. Drifts- og serviceomkostningerne stiger ligeledes som falge af pri-
maert to modsatrettede faktorer. | positiv retning traekker besparelsen
pa rengeringsomradet som felge af outsourcing, og i modsat retning
traekker foregede driftsomkostninger til private lejemal bl.a. som falge
af tilgangen af NOVI9 og ny beliggenhed til SBi's laboratorier i Kghen-
havn. Hertil kommer en raekke mindre bevagelser, som skyldes ek-
sempelvis ggede omkostninger til vagt og service, outsourcing af
handvarksydelser pd AAU CPH, generel lgnregulering, indgaelse af ny
vagtordning for Facility Supportere, mv.

De samlede forsyningsomkostninger reduceres som fglge af, at en lov-
givningsmaessig reduktion i refusionen af energiafgifter ikke blev im-
plementeret i 2017. 12018 vil denne blive modvirket af et tilskud fra
ministeriet (i modsatning til forventningen i 2017).

Omkostningerne til bygningsforandringer ages i 2018, hvilket skyldes
ggede omkostninger til blandt andet faerdiggerelse af nyopferte
BYGST-bygninger og omkostninger i Pontoppidan-omradet til at af-
slutte laboratorierenoveringer.

Afskrivningerne gges ligeledes som felge af et stigende investerings-
niveau blandt andet som folge af et @get fokus pa fysiske rammer om-
kring studiemiljset samt etableringen af NOVI9 og ny laboratoriefacili-
tet til SBi.

CAS vil i de kommende ar arbejde taet sammen med hovedomraderne
for at styrke studiemiljgerne og de faglige miljger pa de tre campus-
omrader samtidig med et kontinuerligt fokus pa at reducere de sam-
lede bygningsomkostninger. | 2018 tages der gode skridt i den retning,
hvor der arbejdes med realiseringen af nyt byggeri til hhv. Institut for
Materialer og Produktion (2020) og Institut for Matematiske Fag (2020),
AAU SUND-byggeri i 2021 samt AAU Science and Innovation Hub i
2022. CAS vil i 2018 arbejde fokuseret med at fa udviklet og fastlagt
lignende tiltag i samme retning, som vil kunne styrke campusudviklin-
gen og de faglige miljger.

FREMLEJEINDTZGTER
Fremlejeindtaegterne reduceres i mindre grad i 2018 som falge af en
reduktion i det samlede fremlejede areal.

INDARBEJDET UNDER-/OVERSKUD FRA TIDLIGERE AR

Der er i bygningsbudgettet for 2018 indarbejdet et underskud pa 14,5
mio. kr., som fglge af overskuddet pa 14,5 mio. kr. i 2016. Dette indar-
bejdede overskud er saledes en vaesentlig faktor i forhold til den sam-
lede reduktion af bygningsbudgettet pa 8,4 mio. kr.

FORDELING AF BYGNINGSBUDGETTET

Det samlede Bygningsbudget fordeles til AAU's hovedomrader gennem
AAU's interne huslejemodel, som er beskrevet i det felgende.

AFREGNING AF FORBRUGTE KVADRATMETRE

Omkostninger til husleje, ejendomsskatter, bygningsdrift, forsyning
(vand og varme), basisindretning af bygninger (stikkontakter, brand-
alarmer, adgangskontrol mv.), veerdiforagende bygningsforandringer
som pavirker den eksterne huslejeomkostning, bygningsforandringer
samt inventar og av-udstyr i studiemilje og undervisningslokaler, re-
etablering af fraflyttede lejemal, afskrivninger, feelles it-drift samt byg-
ningsvedligehold indgar alle i den gennemsnitlige kvadratmeterpris,
der er fastsat for alle typer lokaler pa alle campusomrader. Kvadrat-
meterprisen ligger fast for et ar ad gangen.

Hovedomradernes respektive interne husleje beregnes pa grundlag af
den gennemsnitlige kvadratmeterpris og hovedomradets forbrugte
bruttokvadratmetre jf. AAU’s arealdatabase. Databasen ajourferes lg-
bende af CAS pd baggrund af egne eller brugernes indberetninger.

Bruttokvadratmeterne er opgjort af:

. de forbrugte nettokvadratmetre

. ovenstaendes forholdsmaessige andel af bruttoarealet i
den pagaldende bygning

. forholdsmaessig andel af Campus Services lokaler pa det
pagaeldende campusomrade.

Huslejen for hovedomraderne bliver udregnet arligt i forbindelse med
budgettet. Den faktiske huslejeafregning vil ske over for hovedomra-
derne hver maned i lebet af budgetaret og vaere i henhold til disses
faktiske forbrug af bruttokvadratmeter pa det givne tidspunkt.

| budgettet for 2018 er der pa baggrund af det samlede bygningsbud-
get og det forventede antal bruttokvadratmetre beregnet og fastlagt
en gennemsnitlig intern kvadratmeterpris pa 1.904 kr.

AFREGNING AF AUDITORIER 0G SEMINARRUM
Huslejen for auditorier og seminarrum til mere end 80 personer i 2018
fordeles pa baggrund af hovedomradernes forbrug af disse lokaler fra
1. juli 2017 til 30. juni 2018. Forbruget er opgjort pad baggrund af det
faktisk afholdte forbrug af lokalerne i perioden.
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AFREGNING AF SZARLIGT EL-FORBRUG ELLER SZARLIGE YDELSER
Forsyning (el) afregnes efter en opgerelse af malt forbrug. Mer- eller
mindre-forbrug afregnes i budgettet. Bygningsdrift — saerlig rengering:
Specialrengering af sarlige omrader afregnes sarskilt.

DIREKTE VIDEREFORELSE AF AFHOLDTE EKSTERNE OMKOSTNIN-
GER

Bygningsforandringer i ikke-studie- og undervisningsarealer (fx labo-
ratorier og kontor) samt inventar og av-udstyr til andet end studieareal
og undervisningslokaler afholdes af hovedomradet.

Flytteomkostninger afholdes ligeledes af det relevante hovedomrade.
Dette vedrarer alle omkostninger til en given flytning, uagtet hvilken
karakter flytningen har og hvilke typer arealer, det vedrarer {studie-,
kontor-, laboratoriearealer mv.). Dvs. uagtet, at flytningen matte veere
tvungen eller en nedvendig del af en starre rokade. Princippet gaelder
alle flytninger ud over mindre flytteopgaver af enkelte kontorer, inven-
tar mv., der lgses som en del af den almindelige bygningsservice.

Princippet for afholdelsen af omkostningerne til swingspace er, at ho-
vedomradet afholder de faktiske omkostninger, universitetet har for
det pageeldende swingspaceareal (etablering, leje og reetablering).
Arealet kan bade vaere et internt savel som eksternt lejemal. Definitio-
nen pd swingspace er, at brugeren af swingspacen ogsa samtidig af-
holder omkostningerne til leje for et tilsvarende areal et andet sted pa

TABEL 21 — LEJEMAL- 0G BYGNINGSOMKOSTNINGER

universitetet. Dvs. at man har dobbelt husleje i en midlertidig periode,
eksempelvis i forbindelse med en renovering.

BETALING TIL FZALLES FORMAL 0G ADMINISTRATION

Deninterne husleje vedregrende lokaler til faellesformal sdsom kantine,
motionscentre, studenterorganisationers kontorer, Studenterhuset i
Aalborg, boghandel samt forlag med videre betales af AAU Falles Ser-
vice.

Falles Service betaler i gvrigt husleje for deres arealer pa samme vil-
kar som resten af AAU, hvor der betales for det anvendte areal.

Feelles Services huslejebetaling er finansieret via fakulteternes beta-
ling af Faelles Service bidraget.

(indeksregulerede priser) R2016 B2017 /NDRING B2019 B2020
HOVEDCAMPI:

Lejemal, brutto-m?2 (arsvaerk-m2) 278.439 275.881 -618 275.263 275.022 276.969
Huslejeudgift, mio. kr. 303,65 317,65 3,9 321,4 324,3 301,6
Husleje i kr. pr. brutto-m2 1.090 1.151 17 1.168 1.179 1.089
Bygningsomkostninger, mio. kr. 517,9 529,0 -8,4 520,6 544,8 528,3
Intern byg.omk. | kr. pr. m2 brutto for Aal-

borg, Esbjerg og Sydhavnen 1.937 1.918 -14 1.904 1.994 1.920
Intern byg.omk., kr. pr. brutto-m2 gvrige 1.880

Intern byg.omk., kr. pr. brutto-m2 CPH 2.350
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TABEL 22 - BYGNINGSOMKOSTNINGER

i mio. kr. R2016 B2017 Andring B2018 B2019 B2020

Husleje 303,5 317.,5 39 3214 324,3 301.,6
Ejendomsskatter 7.6 7.3 0,7 8,0 8,0 8,0
Drift, service 92,0 9,4 2,8 94,2 94,8 96,6
Forsyning 30,5 39,9 -5,5 34,4 34,6 35,2
Bygningsforandringer 28,3 11,0 3,0 14,0 14,0 14,0
Afskrivning 24,9 29,6 2,7 32,3 38,4 42,2
Feelles it-drift 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0 4,0
Andel bygningsvedligehold 31,2 30,2 0,0 30,2 30,1 30,3
Fremleje -4,1 -3,6 0,2 -3,4 -3,5 -3,6
Indarbejdet under-/overskud 6,1 1,7 -16,2 -14,5 - -
Arets overskud overfgres til 2018 14,5 - - - - -
| alt 538,6 529,0 -8,4 520,6 544,8 528,3

TABEL 23 - HOVEDOMRADERNES SAMLEDE HUSLEJEBIDRAG INKL. AUDITORIER 0G EL

i mio. kr. R2016 B2017 Andring B2018 B2019 B2020

ENG* - 145,5 3,0 148,6 156,3 154,7
HUM 65,1 62,3 -0,1 62,2 65,4 62,8
SAMF 60,7 61,3 -0,1 61,2 64,0 61,5
SUND 40,7 39.9 -2,1 42,0 43,5 41,9
TECH* - 135,7 -2,0 133,6 139.4 134,1
TEKNAT* 297 .4 - - = - -
TVZARGAENDE** 24,3 23,4 -1.3 22,2 23,2 22,3
FS* 50,3 49,8 0,9 50,7 53,0 51,0
I alt 538,5 517.9 -1,7 520,5 544,8 528,3

*For ENGINEERING og TECH vises der ikke historisk data, da disse fakulteter forst eksisterer fra B2017. TEKNAT vises historisk for R2016.
** Tveergaende og FS begge del af FALLES SERVICE. Tvaergdende indbefatter; Kantiner, Studentersamfund, Folkeuniversitetet, boghandel, forlag, Moti-
onscenter etc. FS indbefatter; @A, HR, ITS, AUB, Rektorsekretariatet, AAU Innovation, AAU Kommunikation, Studieservice og CPH-ADM.
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BILAG IV
INDEKSERING

| dette bilag vises folgende negletal: BFI-point, ph.d.-optag, ph.d.-grader, produceret STA og tilskudsfinan-
sierede forskningsaktiviteter i perioden 2012-2020, bade som de angivne vardier pr. ar, og som indekse-

ret veerdi i forhold til 2012, som er sat til indeks 100.

TABEL 24 - BFI-POINT (FAKTISKE TAL)*

antal R2012 R2013* R2014* R2015* R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 1.131 1.088 1.134 1.120
HUM 360 437 651 607 714 782 820 804 795
SAMF 446 387 527 526 496 589 586 603 617
SUND 296 296 563 657 620 633 657 700 660
TECH 844 846 853 873
TEKNAT"* 1.201 1.506 1.824 1.871 2.033

I alt 2.303 2.626 3.566 3.660 3.864 3.979 3.997 4.093 4.065

* Bemeerk: Point produceret i et padgeeldende ar indgar i den officielle indikatorstatistik i &ret efter, fx point produceret i 2012 indgéar i Indikatorstatistikken 2013. Her er angivet aret for offentliggerelse. 2017-2019 er prognoser for B2018-B2020.

** Intern fakultetsfraktionering foretaget af VBN. 2013 korrigeret af VBN. 2015 korrigeret af VBN. 2017-2019 prognoser for B2018-2020

*** TEKNAT er opdelt i ENGINEERING og TECH fra og med 2017.

Kilde: BFI, UFM
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TABEL 25 - BFI-POINT (INDEKSEREDE TAL)
Index R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 100 96 100 99
HUM 100 121 181 168 198 217 228 223 221
SAMF 100 87 118 118 111 132 131 135 138
SUND 100 100 190 222 209 214 222 236 223
TECH 100 100 101 103
TEKNAT 100 125 152 156 169
lalt 100 114 155 159 168 173 174 178 176
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TABEL 26 - PH.D.-OPTAG (FAKTISKE TAL)

antal R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 67 63 65 45
HUM 34 51 31 12 26 21 19 17 15
SAMF 50 39 18 22 31 25 23 22 19
SUND 51 56 47 43 62 68 56 56 56
TECH 59 38 I¥A 42
TEKNAT* 178 146 129 126 119

lalt 313 292 225 203 238 240 199 204 197
Kilde: DKUNI 2016, tabel I. Budgettal for 2017 — 2020. * TEKNAT er opdelt i ENGINEERING og TECH fra og med 2017

TABEL 27 - PH.D.-OPTAG (INDEKSEREDE TAL)

Index R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 100 94 97 97
HUM 100 150 91 35 76 62 56 50 A
SAMF 100 78 36 4t 62 50 46 4t 38
SUND 100 110 92 84 122 133 110 110 110
TECH 100 b4 75 71
TEKNAT 100 82 72 71 67

I alt 100 93 72 65 76 77 64 65 63
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TABEL 28 - PH.D.-GRADER (FAKTISKE TAL)
antal R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 79 87 86 80
HUM 18 15 20 24 38 28 25 23 22
SAMF 12 23 19 22 33 25 25 26 24
SUND " 21 20 38 45 48 59 59 56
TECH 50 46 41 43
TEKNAT* 122 121 139 132 150
I alt 163 180 198 216 266 230 242 235 225
Kilde: DKUNI 2016, tabel I. Budgettal for 2017 - 2020.
* TEKNAT er opdelt i ENGINEERING og TECH fra og med 2017
TABEL 29 - PH.D.-GRADER (INDEKSEREDE TAL)
index R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 100 110 109 101
HUM 100 83 111 133 211 156 139 128 122
SAMF 100 192 158 183 275 208 208 217 200
SUND 100 191 182 345 409 436 536 536 509
TECH 100 92 82 86
TEKNAT 100 99 114 108 123
I alt 100 110 121 133 163 141 148 144 138
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TABEL 30 - PRODUCEREDE STA (FAKTISKE TAL)
antal R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 2.627 2.895 2.900 2.910
HUM 2.751 3.369 3.814 3.934 3.751 3.495 3.502 3.237 3.076
SAMF 3.247 3.692 4.312 4.675 4.951 5.088 5.233 5.176 5.084
SUND 789 940 1.116 1.263 1.385 1.449 1.538 1.529 1.490
TECH 3.715 3.657 3.610 3.502
TEKNAT* 4.337 4.866 5.638 6.093 6.441
| alt 11.124 12.867 14.880 15.965 16.528 16.374 16.824 16.452 16.062
Kilde: DKUNI 2016, tabel F. Forelgbig TB2016. 2018-2020 er budgettal. Bemaerk: STA angivet uafhangigt af finansieringskilde.
* TEKNAT er opdelt | ENGINEERING og TECH fra og med 2017
TABEL 31 - PRODUCEREDE STA (INDEKSEREDE TAL)
Index R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 100 110 110 11
HUM 100 122 139 143 136 127 127 118 112
SAMF 100 114 133 144 152 157 161 159 157
SUND 100 119 141 160 176 184 195 194 189
TECH 100 98 97 94
TEKNAT 100 112 130 140 149
I alt 100 116 134 144 149 147 151 148 144
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TABEL 32 - TILSKUDSFINANSIEREDE FORSKNINGSAKTIVITETER (FAKTISKE TAL)
mio. kr. R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 270 276 282 284
HUM 17 31 49 42 45 52 54 54 54
SAMF 29 45 60 57 58 51 54 54 55
SUND 34 36 59 69 83 75 Pl 93 95
TECH 133 135 138 140
TEKNAT* 349 427 403 411 400
| alt 429 539 572 580 586 581 610 621 628
Kilde: QV budgetopfalgningsrapporter 2012-2016 (UK 95) samt dataark til regnskab fsv. angar SBI 2011-2012. 2017-2020 er budgettal
* TEKNAT er opdelt i ENGINEERING og TECH fra og med 2017
TABEL 33 - TILSKUDSFINANSIEREDE FORSKNINGSAKTIVITETER (INDEKSEREDE TAL)
Index R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
ENG 100 102 104 106
HUM 100 184 290 250 267 308 317 319 319
SAMF 100 157 210 199 203 178 189 189 192
SUND 100 107 176 204 245 223 269 277 282
TECH 100 102 104 105
TEKNAT 100 122 115 118 115
I alt 100 126 133 135 137 136 142 145 147
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Universitetets gkonomistyring og gkonomiske situation

Bilag: Notat om gkonomistyring og gkonomisk situation

Sagsfremstilling: Bestyrelsens og ledelsens drgftelse ved behandling af perioderapporteringen for 2. periode
ved bestyrelsesmgdet den 24. oktober 2017 afstedkom en raekke spergsmal i bestyrelsen
fsva. universitetets gkonomistyring og universitetets skonomiske situation.

Ledelsen vil derfor orientere mere grundlzeggende om gkonomistyringen og den gkonomiske
situation.

Notatet redeger for
- Egenkapitalen og krav hertil
- Den likvide situation
- Institutionsrevisors vurdering af universitetets gkonomistyring
- Forhold, der kan fgre til budgetafvigelser
- Incitamenter for anvendelse af budgetrammen
- Forhold omkring tilskudsfinansierede aktiviteter og resultatvirkningen heraf
- Arshjulet for bestyrelsens behandling af regnskaber og gvrige gkonomistyrings-
forhold, der anbefales fastholdt.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager ledelsens orientering om universitetets gkonomistyring og
gkonomiske situation til efterretning.
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Notat om gkonomistyring og universitetets gskonomiske situation

Bestyrelsens og ledelsens dreftelse ved behandling af perioderapporteringen for 2. periode ved bestyrelsesmg-
det den 24. oktober 2017 afstedkom en raekke spgrgsmal i bestyrelsen fsva. universitetets gkonomistyring og
universitetets gkonomiske situation.

Med dette notat vil ledelsen derfor orientere mere grundlaeggende om gkonomistyringen og den gkonomiske
situation.

Universitetets formal

Universitetets kerneydelser skal leveres inden for den tilgeengelige skonomiske ramme. Det er ikke et mal i sig
selv for universitetet, at der skal vaere regnskabsmaessigt overskud, eller at den gkonomiske veerdi af universi-
tetet skal maksimeres.

Universitetet tilstraeber derfor at have gkonomisk balance i sine driftsaktiviteter og Igbende udviklingsaktiviteter.
Regnskabsmaessige over- eller underskud planlaegges derfor kun, nar ledelsen gnsker at spare op til senere
strategisk investering, nar strategiske investeringer eksekveres, eller nar kapaciteten sa tidsmaessigt hensigts-
maessigt som muligt skal tilpasses eendringer i aktivitetsniveau, fx dimensionering af uddannelser.

Universitetets egenkapital og likviditet

Ved indgangen til 2017 var universitetets egenkapital 451 mio. kr. Egenkapitalen tjener flere formal. Dels skal
egenkapitalen daekke af for usikkerheder og risici, der ellers uden tilstreekkelig egenkapital ville ngdvendigggre
indgriben i den daglige drift pa uhensigtsmaessig vis. Egenkapitalen skal daekke af for den politiske risiko i for-
hold til bevillinger og usikkerhed pa aktivitetsbestemte indtaegter og hjemtag af konkurrenceudsatte midler.
Egenkapitalen skal endvidere daekke af for risici for nedskrivning pa anleegsaktiver i tilfeelde af revurderet veerdi
eller gkonomisk levetid og tab pa fordringer samt deekke af for risici, som felger af, at universitetet er selvforsik-
rende pa mange omrader.

Endvidere tjener egenkapitalen som kilde til finansiering af strategiske indsatser, der eksempelvis straekker sig
over flere ar. Ledelsen kan vaelge at spare midler op over en arreekke, sa der er egenkapital ud over, hvad der
skal til for at deekke af for usikkerheder og risici jf. ovenfor, og som efterfglgende kan investeres i indsatser.
Den del af egenkapitalen betegner vi som disponibel egenkapital. Opsparingen sker ved regnskabsmaessigt
overskud, investeringen ved regnskabsmaessigt underskud. Universitetets strategiske indsatser under Viden for
verden er det aktuelle eksempel pa, at den disponible egenkapital investeres i malrettede, strategiske indsat-
ser. En implikation heraf er, at universitetet derfor i 2017 og 2018 budgetterer med underskud.

Den del af egenkapitalen, som deekker af for usikkerheder og risici, betegner vi som den bundne egenkapital.
Bestyrelsen har tidligere fastlagt, at den bundne egenkapital skal svare til 20% af regnskabets balancesum,
dvs. en soliditetsgrad pa 20. Det betyder, at den samlede vaerdi af anlaegsaktiver samt veerdien af omsaetnings-
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aktiver som veerdipapirer og diverse regnskabsmeessige balanceposter vedr. pengestrem fra bevillingsgivere
og den regnskabsmaessige indteegtsfaring, determinerer stagrrelsen af den bundne egenkapital.

Den bundne egenkapital er ved indgangen til 2017 opgjort til 287 mio. kr. Soliditetsgraden er ved indgangen til
2017 31,4. Dette er blandt de hgjeste i sektoren, jf. bilag 2.

| 2009 udarbejdede revisionsfirmaet PwC for ministeriet en analyse af, og anbefalinger til universiteternes
egenkapital. Heri anbefalede PwC, at den bundne egenkapital blev fastlagt pa baggrund af en vurdering af
usikkerheder og risici og beregnet som en andel af de samlede indteegter.

Internt stiller universitetet krav til hovedomradernes bundne egenkapital. | den interne model anvendes en kon-
kret risikovurdering for det enkelte hovedomrade fsva. risiko pa indtaegter og kapitalbinding i anlaegsaktiver og

differentierer saledes i kravene til egenkapital i de forskellige hovedomrader. Kravene er fastlagt som en andel
af indteegterne.

Universitetets likvide midler opnas hovedsageligt fra de manedlige 12-dels rater af finanslovsbevillingerne, som
er forudbetalte, og fra forudbetalinger til de tilskudsfinansierede forskningsprojekter samt i mindre grad andre
indteegtskilder. De likvide midler er pr. 30. november 2017 104 mio. kr. og hertil 505 mio. kr., som er anbragt til
kapitalforvaltning hos to portefgljemanagers, Jyske Capital og SEB. Midlerne er placeret i veerdipapirer i over-
ensstemmelse med universitetets godkendte investeringspolitik. Skulle universitetet komme i kortvarigt bekneb
for likvide midler, har vi en sakaldt repo-facilitet med Jyske Bank, hvor vi gennem midlertidigt udlan af obligatio-
ner, laner den nagdvendige likviditet op til 50 mio. kr. Likviditetsgraden ultimo 2016 var 1,14.

Institutionsrevisors vurdering og toleranceband for resultatmal

Pa vegne af Rigsrevisionen revideres Universitetet fast af institutionsrevisor, som efter konkurrenceudseettelse
udpeges for en flerarig periode af bestyrelsen. Universitetet har de seneste fire ar anvendt Deloitte. Deloitte
konkluderer overordnet i seneste protokollat:

Overordnet er det vores vurdering, at universitetets gkonomistyring er betryggende. Ligeledes
er de interne kontroller af en sddan kvalitet og robusthed, at vi kan basere vores revision herp3.

| 2015 bemeerkede Deloitte falgende:

Vi er af den overbevisning, at Aalborg Universitets gkonomistyringsmodel aktuelt har indbygget s§
effektive reguleringsmekanismer, at universitetet som udgangspunkt altid vil afvige positivt i forhold
til de udmeldte budgetter og periodevise prognosticerede resultatforventninger.

Universitetet udarbejder hvert ar et budget for resultatopgarelsen, for anlaegsinvesteringsaktivitet og for egen-
kapitalens udvikling. For resultatopggrelsesbudgettets vedkommende budgetteres der ned til det operationelle
ledelsesniveau, dvs. som minimum pa institut-/afdelingsniveau. Pa baggrund af Deloittes bemaerkning beslut-
tede ledelsen at supplere de enkelte hovedomraders budgetterede resultatmal med et toleranceband for resul-
tatet i negativ retning. En budgetansvarlig leder gnsker naturligt at sikre sig, at der ikke opstar en negativ resul-
tatafvigelse. Da store dele af indteegterne har en naturlig usikkerhed langt ind i et budgetar, medferer et fast
resultatmal ofte, at dele af den budgetterede omkostningsramme holdes tilbage ud fra en devise om, at det er
bedre med en positiv afvigelse end en negativ afvigelse. @konomiske karakteristika og risici i forhold til det
enkelte budgetar ved de fire vaesentligste indtaegtstyper er beskrevet i bilag A.

' Likviditetsgraden beregnes som forholdet mellem omsaetningsaktiver og kortfristet gaeld
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Tolerancebandet giver derved dekanerne (fsva. fakulteterne) og universitetsdirektaren (fsva. Faelles Service)
en platform for mere offensiv anvendelse af den budgetterede omkostningsramme, fordi en (mindre) negativ af-
vigelse ikke bedgmmes som et udtryk for utilstraekkelig styring eller svag gkonomi. Styringspunktet for den bud-
getansvarlige leder skal fortsat veere det budgetterede resultat, men den farste del af risikoen for indtsegtsre-
duktioner Igftes op pa universitetsniveauet. Tolerancebandet svarer i 2017 til 1% af de budgetterede indtaegter.

Arets periodisering
Netop for at understgtte overholdelse af resultatmalet er det naturligt, at omkostningsfordelingen ikke er
symmetrisk henover aret; men derimod med et starre omkostningsforbrug i arets sidste maneder. En budge-
tansvarlig leder vurderer omkostningsmaessige disponerin-

ger som hhv. ngdvendige og @nskveaerdige/formalstjenlige.

Sa leenge der er usikkerhed om indtaegterne, vil nogle af de .
formalstjenlige disponeringer ikke blive foretaget. 35,0%

30,0%

Budgettets periodisering af
forbrugsomkostninger

25,0%

Universitetet budgetterer generelt set med, at en stgrre del  x00x
af iseer forbrugsomkostningerne afholdes i tredje periode end >
i arets forste to perioder. 5.0%

0,0%

Periode 1 Periode 2 Periode 3

At en starre del af forbruget foretages i arets tredje periode
end i de farste to perioder er ikke et udtryk for, at "der braen-
des benzin af’. Institutionsrevisor bemaerker felgende herom i seneste protokollat:

w2017 2018

Det er vores opfattelse, at forbruget af de modtagne midler samlet set sker pa et forsvarligt grund-
lag, idet universitetet har en stram styring af og opfalgning pa skonomien og derfor har fokus pa
sparsommelighed.

| rektors delegationsinstruks er der fastlagt belgbsgraenser for forskellige ledelseslags gkonomiske kompe-
tence. Det betyder, at starre enkeltanskaffelser vil vaere godkendt af en leder pa et i forhold til starrelsen af den
enkelte anskaffelse relevant ledelsesniveau. Herved sikres ledelsens lgbende mulighed for at vurdere relevans
af enhedens gkonomiske disponeringer.

Realisering af omkostninger

Trods den asymmetriske periodisering af iseer forbrugsomkostningerne ser vi generelt, at omkostningerne af-
holdes senere end budgetteret, sadledes at der henover aret er positive budgetafvigelser. Savel forbrugsomkost-
ninger som personaleomkostninger. Det skyldes tre overordnede forhold:

e Ambitionen om den tidsmaessige placering af en aktivitet er hyppigere mere ambitigs, end hvad der re-
elt kan effektueres. Det kan fx skyldes et anseettelsesforlgb, der méa i genopslag grundet manglende
egnet kandidat, eller en sterre anskaffelse, hvor konkurrenceudsaettelsen bliver mere tidskraevende
end forventet. Ogsa starre projektorganiserede indsatser kan komme senere i gang end planlagt og
budgetteret, idet det i praksis kan veaere vanskeligt at fa frigjort alle nadvendige personaleressourcer til
opgaven til tiden. Det skyldes, at den ressourceejende leder i mange tilfaelde ber prioritere driftsopga-
verne frem for projektaktiviteterne; sa hvis fx andre ressourcer planlagt til driften ikke leengere er til-
gaengelig, ma lederen udsaette frigarelsen af medarbejderen til projektet.

¢ Enleders modvilje mod negative budgetafvigelser medfarer, at lederen hellere budgetterer lidt forsigtigt
(tidlig omkostning). Isaer nar det gaelder personaleomkostninger, er en ansaettelse ensbetydende med
en fast omkostning for en periode — og hvis en medarbejder derfor kommer tidligere ind i organisatio-
nen end budgetteret, kommer der sdledes et ikke-gnsket pres pa budgettet.

e Usikkerhed om budgetrammen i efterfelgende ar kan fa en leder til at udsaette aktiviteter og forbrug for
i stedet at spare op i den lokalt allokerede egenkapital. Usikkerheden er eksternt betinget i forhold til
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politisk usikkerhed — senest en laenge varslet bevillingsreform —, men ogsa internt betinget af usikker-
hed om resultatmal for efterfalgende ar. Resultatmalet for et budgetar er farst endelig ved bestyrelsens
godkendelse af budgettet, kort tid fgr budgetaret starter. Og resultatmal for efterfglgende ar (budge-
toverslagsarene) kan kun opstilles vejledende.

Med styrkelse af universitetets planlaegningssystemer og med topledelsens bevagenhed pa og kommuni-
kation om vigtigheden af rettidig periodisering af nye stillinger i et budget oplever universitetet en generel
forbedring i evnen til retvisende periodisering og dermed, at de lgbende afvigelser mellem budgettet og det
realiserede er mindre nu end i 2016.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Et seerligt forhold i universitetets gkonomistyring og regnskabsaflaeggelse er de tilskudsfinansierede aktiviteter.
En tilskudsfinansieret aktivitet er en aktivitet, som gennemfgres uden indtjening for gje og ved siden af de ge-
nerelle finanslovsbevillinger til universitetet. Midler til aktiviteten bevilges af en bevillingsgiver, som hovedregel
til et specifikt, bredt eller snaevert formal. Bevillingen kan ske ved direkte tildeling eller efter ansggning, oftest i
konkurrence med andre ansggere.

En tilskudsfinansieret aktivitet er oftest asynkron med et finansar. Ofte daekker bevillingen en flerarig aktivitet
og sjeeldent med opstart eller afslutning ved et regnskabsars begyndelse/afslutning.

Tilskudsfinansierede aktiviteter, isaer forskningsaktiviteter, er overordentlig interessante for universitetet, fordi
universitetet derved kan geare sin finanslovsbestemte basisbevilling og dermed udfgre mere forskning end
ellers, opna bedre forskningsdeekning af uddannelserne og indga i ministeriets fordelingsmodel for nye basis-
midler med stgrre vaegt end ellers. Universitetet har pt. ca. 2.500 abne projekter.

Regnskabspraksis for omradet er, at en bevilling indteegtsfares lgbende i takt med, at aktiviteten gennemfares.
Eller med andre ord; indtaegtsfagringen sker, nar en medarbejder registrerer tid, og omkostningerne ved den
erlagte projekttid omkostningsfgres pa en tilskudsfinansieret aktivitet (et eksternt finansieret projekt), eller nar et
indkeb omkostningsfares pa projektet.

Nogle bevillingsgivere supplerer en bevilling med overhead, dvs. et tillaeg til de direkte omkostninger til daek-
ning af indirekte omkostninger som fx bygninger, IT, ledelse og administration. Den gennemsnitlige realiserede
overheadsats for universitetets tilskudsfinansierede aktiviteter i 2017 er (pr. november) knap 26%.

Universitetet budgetterer med overhead pa projekter, men af forsigtighedsgrunde ikke i fuldt omfang pa projek-
ter, der ikke er hjemtaget pa budgettidspunktet?.

Nar videnskabeligt personale arbejder pa et tilskudsfinansieret projekt, kan medarbejderen ikke samtidig ar-
bejde med andre opgaver. Andre opgaver kan omfatte forskning for basismidler, undervisningsaktivitet og/eller
gvrige administrative aktiviteter.

Nar aktiviteten pa en tilskudsfinansieret aktivitet afviger fra det budgetterede aktivitetsniveau, opstar der derfor
afvigelser pa bade indtaegts- og omkostningssiden. Manglende indtaegter — eller flere indtaegter end budgetteret
— slar saledes ikke fuldt igennem i det regnskabsmeessige resultat. Resultateffekten afhaenger af, om afvigel-
sen skyldes, at en eksisterende medarbejder ikke har arbejdet pa projektet som budgetteret eller om der ikke
som budgetteret er effektueret en ansaettelse af en ekstra medarbejder, der helt eller delvis skulle arbejde pa
projektet. Resultateffekten afheenger ogsa af det pageeldende projekts overheadsats.

2 Projekter, der ikke er hjemtaget pa budgettidspunktet, beerer betegnelsen projektbuffer i den indre gkonomistyring.
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| tilfeeldet hvor en aktivitetsnedgang skyldes, at en eksisterende medarbejder ikke arbejder pa projektet som
planlagt, er resultateffekten den planlagt anvendte forskningstid (men ikke undervisningstid) og projektets tilhg-
rende overhead. | tilfaelde, hvor aktivitetsnedgangen skyldes, at en medarbejder ikke er blevet rekrutteret som
budgetteret, er resultateffekten alene projektets overhead.

Universitetet budgetterer ikke hjemtag af nye bevillinger, men alene altsa en vis aktivitet pa bevillinger, der
forventes hjemtaget. Udvikling i hjemtag males ved sammenligning til tidligere ar.

Fordi bevillinger ofte er flerarige, er evnen til at hjemtage nye bevillinger ikke afgarende for gkonomien pa kort
sigt. Det geelder ogsa, at fx EU-programmer ikke udloddes ligeligt over arene — i nogle ar udloddes flere midler
end i andre. Hjemtaget skal derfor i stedet fglges over en langere periode. Svigter hjemtaget over laengere tid,
kan aktivitetsniveauet og dermed kapaciteten ikke opretholdes pa laengere sigt.

Ledelsen har til hensigt at indarbejde ny feelles procedure for opfalgning pa eksternt finansierede projekter,
herunder med fokus pa den fremadrettede plan for projektaktiviteten. Den fremadrettede planleegning af projek-
tets samlede bevillingsperiode vil blive understattet i det feelles personaleressourcestyringssystem RES, hvor
ogsa bemanding af uddannelsesaktiviteterne og den samlede lgnbudgettering foretages. Med handtering af
disse forskellige planlaegningsopgaver i en og samme lgsning vil ledelsen blive bedre understgttet i forhold til
styring af de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Rapportering til bestyrelsen
Bestyrelsen orienteres om og behandler forhold vedrgrende universitetets gkonomi efter nedenstaende ars-
plan, med mindre ekstraordinaere forhold fordrer yderligere behandling.

Det fremgar, at universitetet ikke afrapporterer et fuldt regnskab til bestyrelsen henover et regnskabsar, men
kun i forbindelse med arsregnskabet. Henset til en generelt set tilfredsstillende egenkapital, aktivstruktur og
henset til, at Deloitte finder gkonomistyringen betryggende, herunder rapporteringen, er det ledelsens indstilling
at det nuvaerende arshjul for rapportering til bestyrelsen er hensigtsmeaessig.

Internt gennemfares den regnskabsmeessige manedslukning i alle maneder, og der falges op pa resultatopge-
relsen i alle maneder undtagen for juni maned. Den regnskabsmaessige manedslukning medfarer, at den regn-
skabsmaessige balance ogsa er bogfert og afstemt; dog foretages der ikke balancemaessige
omklassificeringer® pa andre tidspunkter end ved arsafslutningen. Manedlige skonomiopfalgningsnotater sen-
des til bestyrelsens formandskab.

3 Omklassificeringer vedrarer iseer udligning af hhv. forudbetalte og skyldige projektmidler pa grupper af projekter, der hgrer sammen under
samme samarbejdsaftale.
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Budget Periodeopfglgning Arsrapport
December  April, juni, oktober April
Budget X X
Realiseret Ar til Dato X X
Afvigelse til budget X
Resultatopggrelse |Estimat for aret X
Ar-Ar sammenligning, budget X
Ar-Ar sammenligning, realiseret
Formalsfordelt resultatopggrelse X
Balance X
| Anlsegsinvesteringsbudget S S
Igangsatte anlaegsinvesteringer
Bala ncerelateret .............................................. R,
Ibrugtagne anlegsinvesteringer | X X e
Egenkapital X
Pengestrgmsanalyse X
Hjemtag X
Eksterne bevillinger |Hjemtag vs. aktivitet (indtaegter) X
Restbevillinger X
Uddannelsesaktivitet X
Personaleressourcer X
Politik for investeringaktivitet (vaerdipapirer) X
Revision af forretningsgange og regnskab X X
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Bilag 1: Risici ved vaesentligste indtaegtstyper i forhold til budgetaret

Indtaegts- Budget Karakteristika Risici — for budgetaret
type 2017
(mio.
kr.)
Heltids-ud- | 1.110 Aktivitetsbestemt (STA (=60 ETCS), »  De studerendes aktivitet
dan- (38%) tre takster) for perioden september »  Effektivitet
nelse (sidste ar) - august *  Frafald
Budgetteres pba. prognose for bestaet *  Preecision af prognosen
eksamensaktivitet * Reduktion i P/L-regulering af takster
Realiseres Igbende, heraf 2/3 i januar (dispositionsbegreensning)
0g maj-juni
Skal revisorpategnes og godkendes i
ministeriet
Er endelig opgjort primo oktober, dog
formelt fgrst ultimo november efter mi-
nisteriets godkendelse
Feerdig-go- | 139 Aktivitetsbestemt (andel af stude- * AAU'’s studerendes aktivitet
relses- (5%) rende, der gennemfgrer studiet inden «  Effektivitet
bonus for tilladt overskridelse af studietid) *  Andre uni’ers studerendes aktivitet
En falles pulie, som deles forholds- *  Preecision af prognosen
meessigt mellem alle uni'er pba. det » Reduktion i P/L-regulering af takster
samlede antal bonusudlgsende dimit- (dispositionsbegraensning)
tender
Budgetteres pba. prognose for effekti-
vitet
Skal revisorpategnes og godkendes i
ministeriet
Er endelig opgjort i november
Basis- 763 En samlet bevilling til AAU * Reduktion i P/L-regulering - disposi-
forskning (26%) Typisk tre ars sikkerhed pa Finanslo- tionsbegraensning
ven
Ligger fast ved godkendelse af Fi-
nanslov
Ekstern 636 Vindes som hovedregel efter anseg- +  Evnen til at have de rigtige medarbej-
virksomhed | (22%) ning — konkurrenceudsaettelse dere til radighed

Bevilling til aktivitet, ikke et kalenderar
Pt ca. 2.500 abne projekter
Budgetteres pba. aktivitetsplaner fra
allerede hjemtage og forventede pro-
jekter

Budget 2017: 183 MKK / 29% fra for-
ventede projekter (projektbuffer)
Ligger farst fast, nar aret er gaet

Rekruttering

Parallelle aktiviteter

Tilgaengelighed af infrastruktur (labo-
ratorier mv.)

Evnen til at hjemtage nye midler — vi
budgetterer med "bufffere”, dvs endnu
ikke hjemtagne projekter
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Bilag 2: Universiteternes soliditetsgrader pr. 31. december 2016

KU")

AU

DTU

SDU¥)

AAU

CBS

RUC

ITU

28,7

20,4

20,7

43,5

31,4

19,2

20,6

41,8

*) KU og SDUs egenkapital inkluderer geeldsbreve fra Bygningsstyrelsen vedr. donerede bygninger. Gaeldsbre-
vet skal betragtes som urgrlig egenkapital. Disse universiteters soliditetsgrad kan derfor ikke umiddelbart sam-

menlignes med AAU.
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af forslag til a2ndring af vedtaegt for Aalborg Universitet

Bilag:

B) Forslag til vedtaegt for Aalborg Universitet — forslag uden bemaerkninger

C) Oversigt over eendringer i vedteegt for AAU — nuvaerende vedtaegt samt forslag til vedteegt
med bemeaerkninger

D) Oversigt over hgringssvar — tematiseret inkl. samtlige hgringssvar (obs. Knap 400 sider,
sa print ikke!!)

Sagsfremstilling:

Baggrund

/Andringen af AAU’s vedtaegter er dels begrundet i en andring i universitetsloven vedrgrende
rekruttering af eksterne medlemmer til universitetets bestyrelse (styringsreformen Bedre ram-
mer for ledelse) og dels i behovet for en modernisering af AAU’s vedteegter, saledes at de
korrelerer med universitetsloven og organisationen ift. de kompetencer og roller, de forskel-
lige organer og linjeledere har.

Proces
Forslag til vedteegt har veeret i hgring i organisationen i perioden 9. august til 9. oktober 2017.

Haringen blev sendt til AAU Innovation, afdelinger i Feelles Service, HSU og fakulteterne, og
alle modtagere blev anmodet om at videresende hgringen til institutter, ph.d.-skoler, skoler,
akademiske rad, institutrdd, ph.d.-udvalg, studierad, studiensevn, samarbejdsudvalg (lokale
og feellesudvalg) samt gvrige relevante parter og fora. Fakulteter, afdelinger og AAU Innova-
tion blev bedt om at indsamle hgringssvar og fremsende ét samlet hgringssvar pr. fakultet/af-
deling.

Der er indkommet svar pa hgringen fra de fem fakulteter, universitetets hovedsamarbejdsud-
valg, AAU Innovation samt Studieservice. Fakulteternes hgringssvar bestar af opsumme-
rende skrivelser bilagt de indkomne hgringssvar fra enhederne under fakulteterne, hvorfor
der er indkommet og behandlet i alt ca. 50 hgringssvar (fra de akademiske rad, studienasvn,
institutrad, ph.d.-skoler, ph.d.-udvalg, skoler og samarbejdsudvalg).

Efter haring i organisationen er forslag til vedteegt behandlet i direktionen og efterfalgende til-
rettet. En del af forslaget vedr. repreesentantskab og bemanding af udpegning- og indstillings-
organ har i november/december 2017 sidelgbende veeret sendt til Styrelsen for Institutioner
og Uddannelsesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om mulighed for godkendelse.

Vedlagt til denne sagsfremstilling er saledes direktionens forslag til nye vedteegter for AAU
uden bemaerkninger (bilag A), forslag til vedtaegter med direktionens bemaerkninger til de en-
kelte eendringer (bilag B) og en oversigt over hovedtemaerne i hgringssvarene med tilhg-
rende forslag fra direktionen til aendringer i universitetets vedteegter (bilag C). | sidstnaevnte
er samtlige haringssvar efter gnske fra organisationen vedhaeftet til bestyrelsens orientering.

AEndringer
Da der er tale om en fuldsteendig gennemskrivning af universitetets vedteegter, vil en del een-
dringer veere af sproglig art eller veere indskrevet som konsekvens af andre forhold.
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Nedenfor er de aendringer fremheevet, som seerligt kraever bestyrelsens stillingtagen:

a)

b)

c)

e)

Nedsaettelse af repraesentantskab for Aalborg Universitet
Jf. universitetslovens § 13, stk. 2, nr. 6 kan universitetet nedsaette et repraesentantskab. |
sa fald skal reglerne for etablering, sammensaetning og opgaver beskrives i vedtaegten.
Som naevnt har Rektorsekretariatet i perioden november/december 2017 sendt flere for-
slag om bemanding af udpegnings- og indstillingsorgan til vurdering hos Styrelsen for In-
stitutioner og Uddannelsesstgtte. Da forslaget om bemanding af organerne er haeftet op
pa etablering af et repraesentantskab, har styrelsen ogsa vurderet forslagets bestemmel-
ser herom. Styrelsen har tilkendegivet, at vedtaegterne for at leve op til universitetslovens
krav:
e skal angive det ngjagtige antal medlemmer af repraesentantskabet
e skal angive ngjagtigt, hvor mange og fra hvilke sektorer medlemmerne skal rek-
rutteres
e skal beskrive, hvordan medlemmerne rekrutteres, og hvem der udpeger disse
(de ma ikke handplukkes af en enkelt person — hverken rektor eller andre)

Styrelsen har samtidig tilkendegivet, at der skal vaere vandtaette skotter mellem bestyrel-
sen og repraesentantskabet, da de eksterne medlemmer af udpegnings- og indstillingsor-
ganet samt midlertidig formand for indstillingsorganet i modellen taenkes hentet fra reprae-
sentantskabet. De vandtaette skotter skal sikre, at der er armsleengde mellem bestyrelsen
og udpegning af medlemmer til de to organer (undtagen bestyrelsesrepraesentanterne).
Bestyrelsen skal tage stilling til om forslagets §§ 94-98 om etablering, sammenszetning
og opgaver for repraesentantskabet kan godkendes.

Bemanding af udpegnings- og indstillingsorgan

Jf. universitetslovens § 12, stk. 4, 4. punktum fastsaettes de naermere regler for nedsaet-
telsen af udpegnings- og indstillingsorgan i vedtaegten inden for rammerne af universi-
tetslovens § 12, stk. 5-7. Forslagets §§ 13-18 er, jf. punkt a ovenfor, konfereret med sty-
relsen.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om forslagets §§ 13-18 om bemanding af udpegnings- og
indstillingsorgan kan godkendes.

Oprettelse/nedlaggelse af institutter

Kompetencen til at besluttet oprettelse og nedlaeggelse af institutter ligger jf. nuveerende
vedtaegt § 19, stk. 2 hos bestyrelsen. Med forslagets § 30, stk. 1, nr. 12 er denne kompe-
tence foreslaet placeret hos rektor, mens bestyrelsen jf. § 5, stk. 1, nr. 7 bevarer kompe-
tencen til at oprette og nedlaegge fakulteter (se bilag B, bemaerkninger til forslagets § 5,
stk. 1, nr. 7).

Bestyrelsen skal tage stilling til, om kompetencen til at oprette og nedleegge institutter
skal placeres hos rektor.

Indgaelse af rammeaftaler om myndighedsbetjeningsopgaver

Kompetencen til at indgad rammeaftale om varetagelse af myndighedsopgaver er jf. nu-
vaerende vedtaegt § 5, stk. 3 placeret hos bestyrelsen jf. universitetslovens § 10, stk. 9.
Det fremgar af bemaerkninger til universitetsloven, at bestyrelsen kan delegere opgaven
til rektor. Regler om delegation fastseettes i vedtaegten, hvis universitetet i veesentligt om-
fang udferer myndighedsbetjeningsopgaver. Med forslagets § 30, stk. 1, nr. 11 foreslas
denne kompetence placeret hos rektor, idet det harmonerer med organisationsaendringen
og vedteegtens avrige bestemmelser om AAU SBi (se bilag B, bemeerkningerne til § 5).
Bestyrelsen skal tage stilling til, om kompetencen til at indga rammeaftaler om vareta-
gelse af myndighedsopgaver kan placeres hos rektor.

Regler for valg til kollegiale organer
Kompetencen til at fastsaette regler om valg til universitetets kollegiale organer ligger jf.
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nuvaerende vedteegt § 28. Kompetencen foreslas med forslaget til vedteegt § 30, stk. 1,
nr. 16 placeret hos rektor. Undtaget er regler om valg til bestyrelsen, som rektor fortsat
indstiller til bestyrelsens beslutning. Forslaget er begrundet i, at 2endringer af valgreg-
lerne ofte er af praktisk karakter og uden betydning for bestyrelsen, ligesom behovet, for
at der i seerlige tilfeelde gives dispensation fra valgreglerne, taler for at kompetencen flyt-
tes til rektor (se bilag B, bemeerkningerne til § 5 og § 104).

Bestyrelsen skal tage stilling til, om kompetencen til at fastsaette regler om valg til univer-
sitetets kollegiale organer skal placeres hos rektor.

@nskes der yderligere krav til bestyrelsesmedlemmers kompetencer end de lovbe-
stemte?

Forslaget til vedtaegter indeholder i §§ 7, 9, stk. 1 og 2 og 10 de kollektive kompetence-
krav til bestyrelsens medlemmer, som fremgar af universitetslovens § 12, stk. 20g 3. 1§
9, stk. 3 er krav om afbalanceret repraesentation af de eksterne bestyrelsesmedlemmer i
forhold til sektorer, det regionale og det nationale viderefgrt fra nuveerende vedteegt. Ud
over disse krav fremgar der af forarbejderne til universitetsloven yderligere individuelle og
kollektive kompetencekrav (udenlandsk forsknings- og uddannelseserfaring, krav til ud-
dannelsesniveau og repraesentation af viden om indsigt i forskning og forskningsbaseret
uddannelse (mindst ét eksternt medlem af bestyrelsen skal vaere anerkendt forsker), som
skal iagttages ved udpegning af nye eksterne medlemmer til bestyrelsen (se bilag B, be-
maerkninger til forslagets § 7).

Bestyrelsen skal tage stilling til, om den gnsker yderligere krav til de eksterne bestyrel-
sesmedlemmer/den samlede bestyrelse skrevet ind i vedteegterne.

Sammensatning af ansattelsesudvalg

Jf. de nuveerende vedtaegters § 7, stk. 1 nedseettes ansaettelsesudvalg ved ansaettelse af
videnskabelige ledere med repraesentation af videnskabeligt personale, teknisk-admini-
strativt personale og de studerende. Det foreslas jf. forslag til vedtaegter § 24, at ggre
sammenseetningen af ansaettelsesudvalg mere fleksibel, sa der blot angives princippet
for nedseettelse af ansaettelsesudvalg "bredt repraesenteret’, og at det saledes overlades
til formanden for anseaettelsesudvalget at vurdere, hvilke kompetencer der i det enkelte til-
feelde er behov for at fa repraesenteret (se bilag B, bemaerkningerne til § 24).

Bestyrelsen skal tage stilling til, om det er tilstraekkeligt, at vedtaegten blot angiver et prin-
cip for sammensaetningen "bredt repraesenteret”.

Indstilling af en eller flere kandidater ved ansattelse af rektor

Jf. de nuveerende vedtaegters § 8, stk. 2, 2. punktum indstiller ansaettelsesudvalget ved
anseettelse af rektor indtil 3 kvalificerede kandidater til stillingen. Det foreslas med forsla-
get til vedtaegter § 31, stk. 2, 2. punktum, at ansaettelsesudvalget kun indstiller én ansg-
ger til bestyrelsens beslutning. Forslaget om reduktion af indstillede kandidater fra tre til
én begrundes med, at bestyrelsen dels har mulighed for at sikre, at den er tilstraekkeligt
repraesenteret i ansaettelsesudvalget og dels vil have mulighed for at forkaste en kandidat
og bede ansaettelsesudvalget indstille en ny, hvis den farste kandidat, evt. efter samtale
med bestyrelsen, ikke findes egnet til posten (se bilag B, bemaerkninger til § 31, stk. 2).
Bestyrelsen skal tage stilling til, om den gnsker indstilling af flere kandidater eller om én
er tilstraekkeligt.

Haring i organisationen over vedtagtsaendringer

Jf. de nuveerende vedtaegters § 31, stk. 1 skal der hares over alle eendringer af universi-
tetets vedtaegter forud for bestyrelsens udarbejdelse af endeligt forslag til godkendelse
ved uddannelses- og forskningsministeren. Det foreslas med forslaget til vedtaegter §
109, stk. 2, at hgringspligten begreenses, sa vedtaegtsaendringer som konsekvens af
lovaendringer eller konsekvensrettelser som fglger af beslutninger, der allerede er truffet
af bestyrelsen, ikke skal sendes i hgring i organisationen, da hegring i disse tilfaelde er for-
malslgs (se bilag B, bemaerkninger til § 109).

Bestyrelsen skal tage stilling til, om hgringspligten kan begraenses som foreslaet, eller om
det gnskes, at alle vedteegtsaendringer fortsat skal sendes i hgring i organisationen.
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Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender det fremlagte forslag til vedteegter.
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| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18. marts 2015 med senere aendringer,
fastseettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem
forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en lgbende strategisk udveelgelse, prioritering og
udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmeessige fagomréder og udbrede kendskab til videnskabens
metoder og resultater. Uddannelserne er baseret i universitetets model for problembaseret laering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal veerne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
veekst, velfserd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institution
udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den
offentlige debat.

Organisation
§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler, institutter og skoler.
Retningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 2 Studienaevn for fagligt beslaegtede uddannelser organiseres i skoler.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet bedriver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v. Bestyrelsen
har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles lsbende. Bestyrelsen skal
forvalte universitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstreebes den st@rst mulige abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og materiale hertil er
saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt, bl.a. af
hensyn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes nagdvendigt at behandle en sag for lukkede dgre
eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. falgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor
2) atindga en strategisk rammekontrakt med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 31
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4) at anseette prorektor(er) og universitetsdirektgr efter indstilling fra rektor
5) atlaegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor
6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor
7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor og at
underskrive arsregnskabet

9) at fastseette regler om valg til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger

11) at fastleegge principper for udpegning af medlemmer til AAU Repreesentantskab.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.
Bestyrelsen kan til rektor delegere kompetencen til at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.

§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have
erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, videnudveksling og
myndighedsbetjening.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende
2) 2 medlemmer af og blandt de studerende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale vaelges for 4 ar med mulighed for genvalg.
Medlemmer valgt af og blandt de studerende vaelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de
videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv ind i
bestyrelsens opgavevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repreesentere seaerlige
interesser, men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf.§ 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets opgaver. De eksterne
medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret repraesentation i forhold til den offentlige
og den private sektor, det regionale og det nationale.
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§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompetencekravene til eksterne medlemmer af bestyrelsen og skal
herudover have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt veesentlig indsigt i
samfundsmeessige forhold.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesformanden udpeges for en periode pa 4 ar og kan genudpeges én
gang.

§ 12 Udtreeder et medlem, herunder bestyrelsesformanden, far vedkommendes funktionsperiode udlgber,
udpeges et nyt medlem for en periode pé 4 ar og efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.

Udpegningsorgan
§ 13 Der nedseettes et udpegningsorgan, der udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 15Stk. 2, og de gvrige
eksterne medlemmer pa baggrund af indstillinger fra indstillingsorganet.

§ 14 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og @vrige uddannelsesinstitutioner mv., der udpeges af
og blandt medlemmerne af AAU Repreesentantskab

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden, og som udpeges af bestyrelsen.

3) 1 repraesentant for de ansatte valgt af og blandt medlemmer, der repraesenterer det videnskabelige
personale, i et af de akademiske rad

4) Neestformanden for Studiemiljoradet som er valgt af og blandt studenterrepraesentanterne i
Studiemiljoradet.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv. fra AAU
Repraesentantskab skal tilsammen leve op til samme kompetencekrav, som stilles til de eksterne medlemmer
af bestyrelsen, jf. § 9.

Stk. 3 Medlemmer jf. nr. 1-2 og 4 udpeges for max. 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 4 Medlemmet jf. nr. 3 veelges for en periode for 2 ar af et af de akademiske rad efter tur uden mulighed
for genudpegning. Udtreeder et medlem i utide, veelger det akademiske rad et nyt medlem for den resterende
periode.

Stk. 5 Medlemmer af udpegningsorganet kan ikke udpeges som medlemmer af indstillingsorganet.

§ 15 Udpegningsorganet veelger en formand blandt medlemmerne udpeget fra AAU Repraesentantskab.
Stk. 2 Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.
Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i tilfeelde af stemmelighed i udpegningsorganet.

Indstillingsorgan
§ 16 Der nedseettes et indstillingsorgan, der indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne medlemmer
af bestyrelsen til udpegningsorganet.

§ 17 Indstillingsorganet sammensaettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog § 18

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen
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3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen

4) 1 repreesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeget af ministeriet
5) 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet blandt medlemmerne af AAU
Repraesentantskab.

Stk. 2 De eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet kan ikke veere medlemmer af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller vaere ansatte eller studerende péa universitetet.

Stk. 3 Medlemmerne jf. nr. 2-3 og nr. 5 udpeges for max. 4 &r med mulighed for genudpegning én gang.

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet blandt medlemmerne af AAU
Repraesentantskab en midlertidig formand for indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vaere medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Stk. 3 Den midlertidige formand skal opfylde betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. § 10.

Udpegningsproces
§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af et eksternt medlems, herunder bestyrelsesformandens,
funktionsperiode, fastlaegger indstillingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder ny bestyrelsesformand, offentliggares i et opslag pa
universitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en beskrivelse af
procedure for indstilling og udpegning.

§ 20 /ndstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater, udarbejder en begrundet indstilling og
indstiller for hvert ledigt mandat mindst to kvalificerede kandidater, hvoraf der skal veere lige mange kvinder og
meend, til udpegningsorganet, som herefter treeffer beslutning om det kommende bestyrelsesmedlem.

Stk. 2 For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens
godkendelse.

Stk. 3 Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i
§ 9, og at formanden i tilleeg hertil opfylder betingelserne i § 10.

Formand og naestformand
§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses-
og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen veelger en naestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Neestformanden veelges
for 2 ar ad gangen.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og
studerende i vaesentlige beslutninger.
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Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede udvikling
af og arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 24 Ved ansaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutledere)
nedsaettes et radgivende anseettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne hos
ansggerne og fere samtale med udvalgte ansggere. Medmindre andet fremgar af vedtaegten, nedseettes et
bredt repraesenteret anseettelsesudvalg.

Stk. 2 Afskedigelse sker efter geeldende regler.

§ 25 Videnskabelige ledere skal vaere anerkendte forskere, hvorfor det kreeves, at en ansgger til en stilling som
videnskabelig leder er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arraekke pa videnskabeligt
plan aktivt har beskeeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet bedemt som kvalificeret til en stilling pa
tilstraeekkeligt niveau, nedseetter den anseettende enhed et udvalg til at bedemme, om ansggerens
videnskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ans@geren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedsaettes pa en sddan made, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt bedemmelsesudvalg.

Rektor

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde og varetager
den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Den ovrige ledelse
varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen om sager af usaedvanlig art eller stor betydning for universitetet.
§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.

§ 29 Rektor kan palaeagge medarbejdere at Igse bestemte opgaver. Dog méa det videnskabelige personale ikke
over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 30 Rektor har bl.a. felgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets langsigtede virksomhed og mél

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge
universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom

4) at indstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektor til bestyrelsen
5) at anseette en dekan for hvert fakultet, jf. § 47

6) at forhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
7) at traeffe afgorelse i alle sager, der ikke ved lov, vedtaegt eller delegation er henlagt til andre

8) at fastseette regler om disciplineere foranstaltninger over for de studerende
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9) at oprette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akademisk rad
eller overtage akademisk réds opgaver, jf. § 71

10) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godkendelse og
underskrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om varetagelse
af myndighedsopgaver

12) at oprette og nedlaegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmeessig aendring
har sterre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte andring

13) at oprette og nedlaegge skoler efter indstilling fra dekanen

14) efter indstilling fra dekanen at nedseette et radgivende udvalg for AAU SBi og godkende et
kommissorium herfor

15) at nedsaette et praksisudvalg og fastleegge retningslinjer for behandling af sager om brud pa god
videnskabelig praksis

16) at fastseette regler om valg til universitetets kollegiale organer og indstille til bestyrelsen om regler
om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse

17) at fastseette universitetets regler for permanente meritankenasvn

18) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedsaettelse af
bedemmelsesudvalg til bedemmelse af ansg@gere til videnskabelige stillinger

19) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedseettelse af
bedommelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne adjungeret professor og adjungeret
lektor

20) at fastseette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer.

§ 31 Rektor anseettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Ansaettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat anseettelsesudvalg jf. § 24 med
bestyrelsesformanden eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som formand. Ansaettelsesudvalget indstiller
én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i
et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor
§ 33 Prorektor bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortraeder, hvis rektor er fravaerende eller pa anden vis forhindret i at
handle. Ansaettes mere end en prorektor, traeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne om udgvelsen
af stedfortreederfunktionen.
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Stk. 3 Rektor kan overlade ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.
§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektor sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ans@gere nedseetter rektor et bredt repraesenteret anseettelsesudvalg jf. § 24 med rektor
som formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i
et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor
§ 36 Universitetsdirektgren bistar rektor i den daglige ledelse og virker til statte for savel rektor som
universitetet med henblik pa at understatte forskning og undervisning.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirektaren som rektors
stedfortreeder, indtil bestyrelsen har konstitueret en rektor.

§ 37 Universitetsdirektgren varetager ledelsen af universitetets faellesadministrative enheder.
Universitetsdirektgren repraesenterer de feellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren repraesenterer endvidere universitetet over for andre offentlige myndigheder i
administrative spgrgsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitetsdirektgren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ans@gere nedsaetter rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.
§ 39 Universitetsdirektgren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.

Direktion
§ 40 Rektor nedsaetter en direktion bestdende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektar, dekaner samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner
§ 42 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig pa fakultetets
vegne.
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§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning,
uddannelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 44 Dekanen kan ansaette en eller flere prodekaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 45 Dekanen kan palaegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Dog mé det videnskabelige personale
ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 46 Dekanen har bl.a. falgende opgaver:

1) at fastlaegge fakultetets strategier inden for rammerne af universitetets overordnede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel under hensyn til universitetets overordnede budgetprincipper
3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 14, stk. 1, nr. 2

4) atindstille oprettelse og nedleeggelse af institutter til rektor

5) atindstille organiseringen af skoler til rektors godkendelse

6) at anseette en institutleder for hvert institut, jf. § 57

7) at oprette studienaevn og godkende formanden for studienaevnet og formanden og naestformanden
for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seerlige tilfaelde oplgse ph.d.-udvalg og studienaevn eller overtage
disses opgaver

8) at udpege studieledere efter indstilling fra studienaevnene under skolen, jf. § 68
9) at fastlaegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincipper

10) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for skolerne
og deres uddannelser efter indstilling fra studielederne

11) at fastsaette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og @vrige regler vedr. tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter forslag fra studiensevnene

13) efter droftelse med studielederen og ph.d.-skolelederen at igangseette henholdsvis selvevalueringer
af uddannelserne og evalueringer, herunder internationale evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter

14) at nedseette meritankenaesvn

15) at indstille sammenszetningen af bedgmmelsesudvalg til bedemmelse af ansagere til
videnskabelige stillinger til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med de avrige dekaner
at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedemmelsesudvalg til rektor

16) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med
de gvrige dekaner at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedemmelsesudvalg
til rektor
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§ 47 Dekanen ansaettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et bredt repraesenteret anseettelsesudvalg, jf. § 24 med
rektor som formand.

§ 48 Dekanen skal veere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og
indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Prodekan
§ 49 Prodekanen bistar dekanen i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan overlade ansvaret for
bestemte sagsomrader til prodekanen.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortraeder, hvis dekanen er fravaerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes neermere aftale mellem dekan og prodekaner
om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse. Prodekanen godkendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter dekanen et bredt repraesenteret anseettelsesudvalg med dekanen
som formand.

§ 52 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og
indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Institutledere
§ 53 Institutlederen varetager ledelsen af instituttet, herunder planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver.
Institutlederen repreesenterer instituttet udadtil og udtaler sig om instituttets forhold.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning,
vidensformidling, myndighedsopgaver og den forskningsbaserede undervisning.

§ 55 Institutlederen kan paleegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 56 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastleegge instituttets strategier inden for rammerne af fakultetets og universitetets overordnede
strategi i samarbejde med relevante studieledere og studiensevn samt institutradet

2) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets
overordnede budget og budgetprincipper
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3) atlevere relevant, forskningsbaseret undervisning til universitetets uddannelser og i samarbejde
med relevante studieledere og studienaevn at sikre, at undervisningen formidles pa bedst mulig
made fagligt, paedagogisk og didaktisk

4) isamarbejde med studiensevn og studieleder at felge op pa evaluering af uddannelse og
undervisning pa de uddannelser, hvor instituttet leverer undervisning

5) isamarbejde med studienaevn og studieleder at sikre kvalitet og udvikling af studiemiljget pa de
uddannelser, som instituttet leverer undervisning til, og for hvilke institutlederen af dekanen er
udpeget som saerlig ansvarlig.

§ 57 Institutlederen ansaettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ans@gere nedseetter dekanen et bredt repraesenteret ansasttelsesudvalg med dekanen
som formand.

§ 58 Institutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere

§ 59 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repraesenterer ph.d.-skolen
udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

§ 60 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende i samarbejde med det relevante institut
2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens uddannelsesaktiviteter og lgbende evalueringer heraf med
inddragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfalgning pa evalueringer.

§ 61 Dekanen udpeger og afszetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for en periode pa 4 ar med mulighed
for forleengelse.

§ 62 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse samt
indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 63 Studielederen leder skolen og varetager skolens tveergaende opgaver. Studielederen repraesenterer
skolen udadtil og udtaler sig pa skolens vegne.

§ 64 Studielederen har bl.a. falgende opgaver:

1) at udvikle og implementere politikker og strategier for skolen

2) isamarbejde med institutlederen at indstille budget for skolen og dens studienaevn til dekanens
godkendelse inden for rammerne af fakultetets og universitetets budget og budgetprincipper
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3) at rekvirere relevant forskningsbaseret undervisning til skolens uddannelser i samarbejde med
studienavnene og sammen med relevante institutledere og studienzevn at sikre Igbende evaluering
af uddannelser, undervisning og opfalgning herpa

4) i samarbejde med de bergrte studiensevn at foresté den praktiske planlaegning og tilrettelaeggelse
af undervisning, af prgver og anden bedgmmelse, der indgér i eksamen

5) at koordinere skolens udadrettede aktiviteter
6) at udmegnte universitetets overordnede kvalitetssikringssystem pa skolens uddannelser

7) at sikre sekretariatsbetjening af skolens studienaevn, herunder bistand til udarbejdelse af
studieordninger samt forberedelse af studiensevnenes sager

8) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil
en plan for vejledningen af den studerende

9) at sikre, at skolens uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 99.

§ 65 Dekanen udpeger og afseetter studielederen efter indstilling fra studienaevnene under skolen.
Studielederen udpeges for en periode pa 4 ar med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Huvor flere studienzevn indgar i en skole, har hvert studienaevn mulighed for at indstille en kandidat til
dekanen, som udpeger en studieleder blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet som
studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse med
udpegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studienaevn.

Stk. 4 Er der flere studienasvn under skolen, kan studielederen ikke veere medlem af et eller flere af disse.

§ 66 Studielederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade, have
ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad

§ 67 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademiske
forhold nedsaettes et akademisk rad for hvert fakultet.

§ 68 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultet.

§ 69 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen forelaegger og kan endvidere
udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. felgende opgaver:

1) atradgive dekanen om fakultetets strategiske forhold
2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper

3) at radgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomréder og planer for
videnudveksling
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4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmiljg, uddannelser,
ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at sammensaette bedgmmelsesudvalg til bedemmelse af ansagere til
videnskabelige stillinger samt at rddgive dekanen om principper herfor

6) efter indstilling fra dekanen at sammensaette bedemmelsesudvalg til bedgmmelse af kandidater til
titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor samt at radgive dekanen om principperne herfor

7) at tildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastsaette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis.

§ 70 Akademisk rad sammenseettes af 15 eller 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er fgdt
medlem af radet. De resterende medlemmer vaelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, og vaelges af og blandt de studerende i forholdet 5:2. Repraesentanter for det
videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen, og repreesentanter for de studerende vaelges for 1 ar ad
gangen.

§ 71 Medlemmerne veelger en formand af sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplase akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 72 Akademisk rad fastseetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Institutrad
§ 73 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for instituttet.

§ 74 Institutradet har til opgave at drgfte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for instituttets
udvikling, organisering og gkonomi.

§ 75 Institutradet radgiver institutlederen om forhold, som institutlederen forelaegger og kan endvidere udtale
sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. felgende opgaver:

1) at radgive institutlederen om instituttets strategi
2) atradgive institutlederen om instituttets budget

3) atradgive institutlederen om, hvordan instituttet i samarbejde med studieledere og studienaevn kan
understgtte kvalitetssikring og udvikling af studiemiljget.

§ 76 Institutradet sammenseettes af et af institutlederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over 13.
Institutlederen er fadt medlem af og formand for radet. De @vrige medlemmer vaelges af og blandt det
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det teknisk-administrative personale
samt af og blandt de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige og det teknisk-
administrative personale vaelges for 4 ar ad gangen, og repreesentanterne for de studerende vaelges for 1 ar ad
gangen.
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§ 77 Institutradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Ph.d.-udvalg

§ 78 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse péa de faglige og akademiske
forhold pa ph.d.-uddannelsen nedseaettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen.

§ 79 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen foreleegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) atindstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til dekanen
2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
Skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ansagninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation
§ 80 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14. To af
medlemmerne veaelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige medlemmer veelges af og blandt det

videnskabelige personale. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen, og
repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og naestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Formanden
indstilles blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og neestformanden blandt ph.d.-udvalgets ph.d.-
studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplagse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 81 Ph.d.-udvalget fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Studierad

§ 82 For at styrke samarbejdet mellem uddannelserne pa tvaers af skolens studienaevn nedsaettes et studierad
for hver skole.

§ 83 Studieradet radgiver studielederen om forhold, som studielederen foreleegger og kan endvidere udtale sig
om forhold af betydning for skolens virksomhed, som radet finder relevant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. fglgende opgaver:

1) at radgive studielederen om skolens strategiske udvikling

2) atradgive studielederen om den interne fordeling af skolens ressourcer samt anvendelsen heraf.

15



((

AALBORG UNIVERSITET

§ 84 Studieradet sammensaettes af formaend og neestformaend for studienaevnene under den pageseldende
skole. Studielederen er formand for studieradet.

§ 85 Studieradet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Studienzevn

§ 86 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og
medinddragelse i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning opretter dekanen et eller flere studiengevn,
der omfatter en eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemferelse og udvikling af uddannelse og
undervisning.

§ 88 Studienaevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse forelaegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som naevnet finder relevant.

§ 89 Studienaevnet har bl.a. falgende opgaver:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase opfalgning af
uddannelses- og undervisningsevalueringer i samarbejde med studieleder og institutleder

2) at udarbejde forslag til studieordning og eendringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilrettelaeggelse heraf

4) at kvalitetssikre og udvikle studiemiljget i samarbejde med studieleder og institutledere

5) at godkende ansagninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation

6) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 65

7) atfolge op pa klager over undervisningen i samarbejde med studieleder og institutleder.
§ 90 Et studiensevn bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke over 12.
Medlemmerne veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og af og

blandt de studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veaelges for 4 ar ad
gangen, og repraesentanterne for de studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

§ 91 Studienaevnet veelger af sin midte en formand blandt det videnskabelige personale og en naestformand
blandt de studerende.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse studienaevn og/eller overtage studienaevnets opgaver, jf.§ 46, stk. 1
nr.7.

§ 93 Studienaevnet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.
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Kapitel 5. Radgivende organer

AAU Reprasentantskab
§ 94 For at skabe et bindeled mellem universitetet og dets samarbejdspartnere i erhvervslivet, blandt offentlige
virksomheder og i kulturlivet nedsaettes AAU Repraesentantskab bestaende af 40 medlemmer.

§ 95 Medlemmerne af AAU Repraesentantskab udpeges blandt universitetets vaesentligste samarbejdspartnere
og interessenter, herunder
1) 12 repreesentanter for virksomheder og organisationer, som aftager mange akademikere eller som
er forsknings-, udviklings- og innovationsaktive
2) 5 repraesentanter for statslige instanser
3) 5 repraesentanter fra offentlige/private aktgrer med saerlig tilknytning til Aalborg Universitet,
herunder kunst- og kulturvirksomheder samt andre uddannelsesinstitutioner
4) 4 repreesentanter fra sma- og mellemstore virksomheder
5) 3 folketingspolitikere valgt i regioner, hvor Aalborg Universitet har campus
6) 3 borgmestre fra regioner, hvor Aalborg Universitet har campus
7) 3 regionsdirektgrer eller kommunaldirektgrer fra regioner eller kommuner, hvor Aalborg Universitet
har campus
8) 5 medlemmer af udpeget af dekanerne blandt medlemmerne af fakultetets aftagerpaneler

Stk. 2 Medlemmerne af AAU Repraesentantskab udpeges af direktionen efter abent opslag. Direktionen skal
ved udpegningen sgge at opna en balance i sammensaetningen mellem det regionale og det nationale,
herunder sikre, at der er repraesentanter fra de regioner, hvor AAU har campus.

Stk. 3 Medlemmerne udpeges for en 4 arig periode med mulighed for genudpegning.

Stk. 4 Direktionen vurderer efter 1. nedseettelse i gang arligt spgrgsmal om genudpegning og evt. udformning
af opslag til supplering af AAU Repraesentantskab.

§ 96 Pa baggrund af udsendt dagsordensmateriale udtaler AAU Repreesentantskab sig til universitetets gverste
daglige ledelse og til universitetets bestyrelse om den overordnede udvikling af Aalborg Universitet i lyset af
den uddannelses- og forskningspolitiske udvikling og de globale udfordringer. AAU Repraesentantskab har bl.a.
folgende opgaver:

1) at drgfte og udtale sig om universitetets forskning, uddannelse, vidensformidling og @vrige opgaver

2) at folge universitetets virksomhed og udvikling og holde sig orienteret om forhold af betydning for
universitetet

3) blandt medlemmerne af AAU Repraesentantskab at udpege 5 medlemmer fra erhvervsliv,
myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv til universitetets udpegningsorgan, jf. § 14,
stk.1, nr. 1.
§ 97 AAU Repreesentantskab vaelger af sin midte en formand.

Stk. 2. Formandens stemme er afggrende i tilfaelde af stemmelighed.

§ 98 AAU Repraesentantskab udarbejder til rektors godkendelse en forretningsorden inden for rammerne af
den standardforretningsorden, der fastsaettes af rektor.
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Aftagerpaneler
§ 99 For hver skole nedseetter studielederen et eller flere aftagerpaneler efter haring af de bergrte studiensevn.

§ 100 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle sp@rgsmal, der
vedrgrer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som universitetet forelaegger.

§ 101 Studielederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager
aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og
proveformer.

§ 102 Aftagerpanelerne sammenseettes af udefrakommende medlemmer, som tilsammen skal have erfaring
med og indsigt i uddannelsesomradet og de anseettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Radgivende udvalg for AAU SBi
§ 103 Rektor nedseetter et radgivende udvalg for AAU SBi efter indstilling fra dekanen.

Stk. 2 Det raddgivende udvalg for AAU SBi har til opgave inden for universitetets strategiske rammer at sikre,
at instituttets strategi og overordnede prioritering af opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgodeser
samfundets og erhvervslivets interesser. Rektor godkender et kommissorium efter indstilling fra dekanen.

Kapitel 6. Valg

§ 104 Rektor fastsaetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om andringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og varneting
§ 105 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under
tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og vaerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 106 Universitetets regnskabsar er finansaret.

§ 107 Regnskabet aflaegges efter bekendtgarelse om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne. Regnskabet
underskrives af bestyrelsen, rektor og universitetsdirektaren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 108 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af
regnskaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og andre
spargsmal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor samt
om arsagen til revisorskift.
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Kapitel 9. lkrafttraedelse og a&ndring af vedtagten
§ 109 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og eendringer hetrtil,
som godkendes af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Vedtaegtsaendringer, som er en konsekvens af aendret lovgivning, eller konsekvensrettelser som fglger
af beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i haring.

Stk. 3 Vedteegten treeder i kraft ved ministerens godkendelse.
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| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18.3.2015 med senere aendringer, fastsaettes:

Nugzeldende vedtaegt

Udkast til ny vedtaegt

Begrundelse for og noter til &ndring

Kapitel 1. Formal

§ 2, stk. 1. Aalborg Universitet har til opgave at
drive forskning og give forskningsbaseret videre-
gaende uddannelse indtil hgjeste internationale
niveau. Universitetet kan med grundlag i sin
forskning udfgre opgaver for en minister efter af-
tale med denne.

§ 2, stk. 2. Aalborg Universitet skal ud fra et glo-
balt perspektiv og inden for universitetets fagom-
rader samarbejde nationalt og internationalt og
gennem sine uddannelser og forskning tilveje-
bringe og formidle ny viden og skabe resultater,
der kan fremme veekst, velfeerd og udvikling i
samfundet. Universitetet skal som central vi-
dens- og kulturbaerende institution udveksle vi-
den med og bidrage til kompetenceudviklingen i

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive
forskning og give forskningsbaseret uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau inden for sine
fagomrader. Universitetet skal sikre et ligeveer-
digt samspil mellem forskning, uddannelse og vi-
denssamarbejde, foretage en labende strategisk
udveelgelse, prioritering og udvikling af sine
forsknings- og uddannelsesmeessige fagomra-
der og udbrede kendskab til videnskabens meto-
der og resultater. Uddannelserne er baseret i
universitetets model for problembaseret leering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed.
Universitetet skal veerne om universitetets og
den enkeltes forskningsfrihed og om videnskab-
setikken.

Bestemmelsen foreslas omskrevet, sa den er
identisk med universitetslovens formalsbestem-
melse pa naer en enkelt tilfgjelse om PBL som er
tilfgjet efter hgring i organisationen — se bilag D,
1a).
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det omgivende samfund og medvirke til at
fremme en fri og saglig offentlig debat.

§ 2, stk. 3. Aalborg Universitet skal veerne om
universitetets og den enkeltes forskningsfrihed
og sikre hgj videnskabsetisk standard og skal til-
lige formidle kendskabet til videnskabens meto-
der og resultater samt tilskynde medarbejderne
til at deltage i den offentlige debat.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde
med det omgivende samfund og bidrage til ud-
vikling af det internationale samarbejde. Univer-
sitetets forsknings- og uddannelsesresultater
skal bidrage til at fremme vaekst, velfeerd og ud-
vikling i samfundet. Universitetet skal som cen-
tral viden- og kulturbaerende institution udveksle
viden og kompetencer med det omgivende sam-
fund og tilskynde medarbejderne til at deltage i
den offentlige debat.

Organisation

§ 19, stk. 1. Aalborg Universitets forskning, un-
dervisning og uddannelse organiseres i fakulte-
ter, institutter, skoler og studienaevn samt ph.d.-
skoler og ph.d.-udvalg. Retningslinjer og rammer
for universitetets organisation fastlaegges af be-
styrelsen efter indstilling fra rektor.

§ 19, stk. 4. Studienaevn for fagligt beslaegtede
uddannelser organiseres i skoler, som godken-

skole ledes af en studieleder.

des af rektor efter indstilling fra dekanen. Hver

§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddan-
nelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler, insti-
tutter og skoler. Retningslinjer og rammer for
universitetets organisation fastlaegges af besty-
relsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 2 Studieneevn for fagligt besleegtede ud-
dannelser organiseres i skoler.

Stk. 1. Definitionen af de kollegiale organer er
flyttet til kapitel 4.

Stk. 2. Godkendelsen og ledelsen af skolerne
fremgar af vedteegtens afsnit om ledernes opga-
ver.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 5, stk. 1. Bestyrelsen er gverste myndighed for
universitetet. Bestyrelsen varetager universite-
tets interesser som uddannelses- og forsknings-
institution og fastlaegger retningslinjer for dets
organisation, langsigtede virksomhed og udvik-

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for uni-
versitetet og har ansvaret for den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet. Bestyrel-
sen har det overordnede ansvar for, at universi-
tetet bedriver forskning og giver forskningsbase-

Andret, jf. universitetslovsaendring (Bedre ram-
mer for ledelse).
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ling.

§ 5, stk. 2. Bestyrelsen er over for ministeren an-
svarlig for universitetets virksomhed, herunder
forvaltningen af universitetets samlede ressour-
cer, og indgar en udviklingskontrakt med mini-
steren om universitetets virksomhed med mal for
de aktiviteter og indsatser, der tilleegges seerlig
vaegt.

ret uddannelse indtil hgjeste internationale ni-
veau inden for sine fagomréader m.v. Bestyrelsen
har det overordnede ansvar for, at universitetets
forskning og uddannelser udvikles lgbende. Be-
styrelsen skal forvalte universitetets midler effek-
tivt og til stgrst mulig gavn for samfundet.

§ 4, stk. 2. Der tilstraebes den stagrst mulige
abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens
mgder og materiale hertil er saledes offentlige,
medmindre det pa grund af sagens beskaffen-
hed eller omsteendighederne i gvrigt, herunder
iszer af hensyn til enkeltpersoner eller kontrakt-
forhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en
sag for lukkede dgre eller undtage materialet fra
offentligheden. @vrige bestemmelser herom
fastseettes i bestyrelsens forretningsorden.

§ 4 Der tilstraebes den sterst mulige abenhed
om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og
materiale hertil er sdledes offentlige, medmindre
det pa grund af sagens beskaffenhed eller om-
steendighederne i gvrigt, bl.a. af hensyn til en-
keltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes
ngdvendigt at behandle en sag for lukkede dgre
eller undtage materialet fra offentligheden.

Foreslas ueendret, dog saledes at sidste punk-
tum vedr. forretningsordenen flyttes til selvsteen-
dig bestemmelse i kapitlet i lighed med opbyg-
ningen i kapitel 4 vedr. de kollegiale organer.

§ 5, stk. 3. Bestyrelsen indgar en rammeaftale
om varetagelse af myndighedsopgaver med re-
levante ministerier.

§ 5, stk. 4. Bestyrelsen anseetter rektor, prorek-
tor(er) samt universitetsdirekter, jf. kapitel 3.

§ 5, stk. 5. Bestyrelsen laegger rammerne for
samspillet mellem bestyrelsen og rektor. Rektor
stiller administrativ bistand til radighed for besty-
relsen.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets organisation
efter indstilling fra rektor

2) atindga en strategisk rammekontrakt
med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 31

4) anseette prorektor(er) og universitetsdi-

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse med henblik
pa at tydeliggare opgavens placering.

Nr. 2) Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaen-
dring (Bedre rammer for ledelse).

Nr. 3) Usendret.

Nr. 4) Det foreslas preeciseret, at ansaettelse af
prorektor(er) og universitetsdirektgr sker efter
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§ 5, stk. 6. Bestyrelsen godkender efter indstil-
ling fra rektor universitetets budget, herunder
fordeling af de samlede ressourcer og princip-
perne herfor, og underskriver arsregnskabet.

§ 5, stk. 7. Bestyrelsesformanden disponerer
over fast eiendom sammen med et medlem af
bestyrelsen. Bestyrelsen godkender dispositio-
ner om kgb, salg og belaning af fast ejendom.

§ 5, stk. 8. Bestyrelsen sikrer, at der er medbe-
stemmelse og medinddragelse af medarbejdere
og studerende i vaesentlige beslutninger.

§ 19, stk. 2. Fakulteter og institutter oprettes og
nedlaegges af bestyrelsen.

rektar efter indstilling fra rektor

5) atlaegge rammerne for samspillet mel-
lem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets overordnede
strategi og mal efter indstilling fra rektor

7) at oprette og nedleegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og
overordnede budgetprincipper efter
indstilling fra rektor og at underskrive
arsregnskabet

9) at fastseette regler om valg til bestyrel-
sen efter indstilling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere og stu-
derende i vaesentlige beslutninger

11) at fastlaegge principper for udpegning af
medlemmer til AAU Repreesentantskab.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over

fast ejendom sammen med et medlem af besty-
relsen. Bestyrelsen kan til rektor delegere kom-
petencen til at indga aftaler om lejemal og frem-
leje.

indstilling fra rektor.

Nr. 5) Farste del foreslas uaendret. Anden del
vedr. administrativ bistand til bestyrelsen fore-
slas flyttet til bestyrelsens forretningsorden.

Nr. 6) Forslag til ny bestemmelse med henblik
pa at tydeligggre opgavens placering og preeci-
sere, at fastlaeggelsen af strategi og mal sker ef-
ter indstilling fra rektor

Nr. 7) Foreslas ueendret i forhold til oprettelse og
nedleeggelse af fakulteter. Kompetencen til at
oprette og nedleegge institutter foreslas flyttet til
rektor, saledes at bestyrelsen fortsat fastleegger
de overordnede rammer, dvs. fastlaeggelsen af,
at universitetet organiseres i fakulteter og insti-
tutter, men at rektor fastlaegger fordelingen af in-
stitutter. Den foreslaede aendring begrundes i, at
beslutninger om fordelingen af institutter (opret-
telse, nedlaeggelse, opsplitning og sammenlaeg-
ning) er beslutninger, der begrundes i faglige
feellesskaber og derfor traeffes bedst teet pa
disse, ligesom der ved sadanne beslutninger er
tale om konkret udmgntning af den af bestyrel-
sen vedtagne strategi — se bilag D, 3 d).

Nr. 8) Formuleringen foreslas aendret, saledes at
den stemmer bedre overens med den opgave,

som bestyrelsen i praksis udfgrer.

Nr. 9) Det foreslas, at rektor fremover fastsaetter
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regler om valg til universitetets kollegiale orga-
ner, dog saledes at rektor indstiller regler om
valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse
—se bilag D, 3 d).

Nr. 10) Uaendret.

Nr. 11) Forslag til ny bestemmelse. Det forslas,
at bestyrelsen far kompetencen til at fastsaette
principper for udpegning af medlemmer til AAU
Repreesentantskab.

Stk. 2) Andret, jf. tidligere beslutning om dele-
gation af kompetence.

Spargsmalet om kompetence til at indga aftaler
om lejemal og fremleje er undersggt ved Uddan-
nelsesstyrelsen, som har oplyst, at dispositioner
over fast ejendom omfatter savel indgaelse af
aftaler om lejemal og fremleje samt dispositioner
om kab, salg og belaning af fast ejendom. Sty-
relsen oplyste endvidere, at bestyrelsen kan de-
legere kompetencen til at indga lejekontrakter til
rektor. Bestyrelsen har i november 2016 delege-
ret kompetencen til at indga lejekontrakter til rek-
tor inden for naermere angivne rammer.

Det foreslas, at nugaeldende vedteegts § 5, stk. 3
udgar. Indgaelse af en rammeaftale om vareta-
gelse af myndighedsopgaver med relevante mi-
nisterier ligger hos bestyrelsen, jf. universitetslo-
ven § 10, stk. 9, men kan delegeres til rektor.
Kompetencen foreslas delegeret til rektor, idet
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det harmonerer med organisationsaendringen og
vedtaegtens gvrige bestemmelser om AAU SBi.

§ 4, stk. 3. Bestyrelsen fastseetter i gvrigt sin
egen forretningsorden.

§ 6 Bestyrelsen fastseetter sin egen forretnings-
orden.

Uzendret.

§ 3, stk. 1. Bestyrelsen sammenseettes af 11
medlemmer, hvoraf 6 (eksterne) medlemmer ud-
peges i overensstemmelse med stk. 3-6, og 5
(interne) medlemmer veelges i overensstem-
melse med bestemmelserne i stk. 2 og kapitel 5.

§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og
5 interne medlemmer. Medlemmerne skal til-
sammen have erfaring og indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, videnformidling,
videnudveksling og myndighedsbetjening.

Foreslas andret, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse), saledes at kravene
til bestyrelsens erfaring og indsigt indarbejdes i
bestemmelsen.

| forbindelse med haring i organisationen er der
fremkommet forslag om, at der i vedteegten bar
indskrives krav om, at bestyrelsesmedlemmerne
skal have indsigt i PBL og ledelse af videnorga-
nisationer — se bilag D, 2 b).

Viden om PBL i bestyrelsen vil altid veere til
stede via de interne VIP.

Det overlades til bestyrelsen at beslutte, om

man gnsker yderligere krav til den samlede be-
styrelse/de enkelte bestyrelsesmedlemmer, end
dem, der er angivet i universitetslovens § 12,
stk. 2 og 3.

Bestyrelsens interne medlemmer

§ 3, stk. 2. De interne medlemmer valges hen-
holdsvis af og blandt det videnskabelige perso-
nale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og
blandt det teknisk-administrative personale samt
af og blandt de studerende i forholdet 2:1:2. Be-
styrelsen kan forud for udskrivning af valg be-
slutte, at der ikke kan veelges mere end en re-
preesentant for det videnskabelige personale fra

§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges
saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte

ph.d.-studerende

2) 2 medlemmer af og blandt de stude-

Stk. 1. Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed. Tidligere § 3, stk. 2, 2. pkt. fore-
slas flyttet til valgreglerne

NB! Jf. forslagets § 5, stk. 1, nr. 9 fastseetter be-
styrelsen fortsat valgregler vedr. valg til bestyrel-
sen.
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hvert fakultet, i hvilken forbindelse to eller flere
fakulteter efter bestyrelsens naermere bestem-
melse kan anses for veerende samme fakultet.
Medlemmerne veelges for en periode pa 4 ar,
dog saledes at repreesentanter for de stude-
rende har en valgperiode pa 2 ar med forskudt
valg. Genvalg kan finde sted. Bestyrelsen kan,
jf. kapitel 5, fastseette naermere regler om sup-
plering.

§ 3, stk. 3, sidst pkt.

Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser.

rende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-admi-
nistrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universite-
tets personale veelges for 4 ar med mulighed for
genvalg. Medlemmer valgt af og blandt de stu-
derende veelges for 2 ar med forskudt valg og
med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for
fremme af Aalborg Universitets interesser og
skal bringe de videnskabelige medarbejderes,
de teknisk-administrative medarbejderes og de
studerendes perspektiv ind i bestyrelsens opga-
vevaretagelse, jf. § 3.

Stk. 2. Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Stk. 3. Bestemmelsen, som tidligere omfattede
savel interne som eksterne medlemmer af be-
styrelsen foreslas eendret, idet de interne med-
lemmer repraesenterer hhv. VIP, TAP og STUD
og samtidig skal virke til fremme af Aalborg Uni-
versitets interesser. Bestemmelsen er endvidere
opdelt i afsnittene vedr. hhv. interne og eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 3, stk. 3.

Det sikres desuden, at de eksterne medlemmer
kommer fra forskellige sektorer, at der i bestyrel-
sen er en afbalanceret repraesentation i forhold
til dels regionale og nationale aktiviteter og dels
kan, samt at udenlandsk forsknings- og uddan-
nelseserfaring er repraesenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne mé ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser.

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres
personlige egenskab. De ma ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer
skal tisammen afspejle universitetets opgaver.
De eksterne medlemmer skal tilsammen have
indsigt i forskning, forskningsbaseret uddan-
nelse, ledelse, organisation og gkonomi, herun-
der vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 1. 1. pkt. foreslas tilfgjet, jf. universitetslo-
ven.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaen-
dring (Bedre rammer for ledelse).
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Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer
veere en afbalanceret repraesentation i forhold til
den offentlige og den private sektor, det regio-
nale og det nationale.

Stk. 3. Bestemmelsen har usendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompe-
tencekravene til eksterne medlemmer af besty-
relsen og skal herudover have strategisk ledel-
seserfaring fra en stor virksomhed eller organi-
sation samt veesentlig indsigt i samfundsmees-
sige forhold.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse).

§ 3, stk. 5. De eksterne medlemmer udpeges for
en periode pa 4 ar. Der kan ske genudpegning,
dog kan ingen veere medlem af bestyrelsen i
mere end 8 ar.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesfor-
manden udpeges for en periode pa 4 ar og kan
genudpeges én gang.

Bestemmelsen har usendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

§ 3, stk. 5. Udtreeder et medlem, fgr vedkom-
mendes funktionsperiode udigber, udpeges et
nyt medlem for den resterende periode, jf. pro-
ceduren i stk. 4 og 5.

§ 12 Udtreeder et eksternt medlem, herunder be-
styrelsesformanden, far vedkommendes funk-
tionsperiode udlgber, udpeges et nyt medlem for
en periode pa 4 ar og efter reglerne om udpeg-
ning af nye medlemmer.

Bestemmelsen er rettet til, s& den opfylder ny §
12, stk. 3 og forudsaetningerne i forarbejderne jf.
universitetslovsaendring (Bedre rammer for le-
delse), sa et nyt medlem, herunder bestyrelses-
formanden, ikke udpeges for den resterende pe-
riode men for en 4 arig periode med mulighed
for genudpegning.

Udpegningsorgan

§ 13 Der nedsaettes et udpegningsorgan, der
udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 20, stk.
2, og de gvrige eksterne medlemmer pé bag-
grund af indstillinger fra indstillingsorganet.

Forslagets §§13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendring
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(Bedre rammer for ledelse).

§ 3, stk. 6. Udpegningsorganet nedsaettes med i
alt tre medlemmer. Udover formanden for uni-
versitetets bestyrelse bestar organet af to med-
lemmer udpeget af bestyrelserne for henholds-
vis the European Consortium of Innovative Uni-
versities og universitetets alumneforening. Ud-
pegningen sker for en funktionsperiode pa 4 ar,
med mulighed for genudpegning i yderligere 4
ar. Ansatte og studerende ved universitetet kan
hverken udpeges som eller deltage i udpegnin-
gen af medlemmer af organet.

§ 14 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndighe-
der og @vrige uddannelsesinstitutioner
mv., der udpeges af og blandt medlem-
merne af AAU Repreesentantskab

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke
er bestyrelsesformanden, og som udpe-
ges af bestyrelsen.

3) 1 repreesentant for de ansatte valgt af
og blandt medlemmer, der repraesente-
rer det videnskabelige personale, i et af
de akademiske réd

4) Neestformanden for Studiemiljgradet
som er valgt af og blandt studenterre-
praesentanterne i Studiemiljgradet.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndighe-
der og gvrige uddannelsesinstitutioner mv. fra
AAU Repraesentantskab skal tilsammen leve op
til samme kompetencekrav, som stilles til de ek-
sterne medlemmer af bestyrelsen, jf. § 9.

Stk. 3 Medlemmer jf. nr. 1-2 og 4 udpeges for
max. 4 ar med mulighed for genudpegning én

gang.

Forslagets §§13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse, jf. universi-
tetslovsaendring (Bedre rammer for ledelse).

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse. Kompetence-
kravene i bestemmelsen svarer til kravene i uni-
versitetslovsaendringen (Bedre rammer for le-
delse).
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Stk. 4 Medlemmet jf. nr. 3 veelges for en peri-
ode for 2 ar af et af de akademiske rad efter tur
uden mulighed for genudpegning. Udtraeder et
medlem i utide, veelger det akademiske rad et
nyt medlem for den resterende periode.

Stk. 5 Medlemmer af udpegningsorganet kan
ikke udpeges som medlemmer af indstillingsor-
ganet.

Stk. 3. Bestemmelsen er formuleret, sa det frem-
gar, at medlemmerne af udpegningsorganet ud-
peges for max. 4 ar. Det sikres herved, at med-
lemmer der udpeges forskudt af deres gvrige
mandat/valgperiode, kan udpeges for den reste-
rene mandat/valgperiode.

Stk. 4. De enkelte akademiske rad veelger efter
tur for en 2-arig periode en repraesentant til ud-
pegningsorganet. 2-arige perioder er valgt, for at
sikre bade hensynet til kontinuitet og hensynet til
forholdsvis jaevnlig skifte af, hvilket akademisk
rad, der har mandatet.

Stk. 5. Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaen-
dring (Bedre rammer for ledelse)

§ 15 Udpegningsorganet veaelger en formand
blandt medlemmerne udpeget fra AAU Reprae-
sentantskab.

Stk. 2 Formanden skal have erfaring med le-
delse og bred indsigt i samfundsmaessige for-
hold.

Formandens stemme er afggrende i tilfaelde
af stemmelighed i udpegningsorganet.

Forslagets §§13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Nye bestemmelser, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse).

10
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Indstillingsorgan

§ 3, stk. 4. Indstillinger om udpegning af nye ek-
sterne bestyrelsesmedlemmer afgives af besty-
relsen som indstillingsorgan.

§ 16 Der nedseettes et indstillingsorgan, der
indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige ek-
sterne medlemmer af bestyrelsen til udpeg-
ningsorganet.

Forslagets §§13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

AEndret, jf. universitetslovsaendring (Bedre ram-
mer for ledelse).

§ 17 Indstillingsorganet sammensaettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand
for indstillingsorganet, jf. dog § 18

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpeget
af bestyrelsen

3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget af
bestyrelsen

4) 1 repreesentant for Uddannelses-
og Forskningsministeriet udpeget af mi-
nisteriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget af ud-
pegningsorganet blandt medlemmerne
af AAU Repreesentantskab.

Stk. 2 De eksterne medlemmer udpeget af ud-
pegningsorganet kan ikke vaere medlemmer af

udpegningsorganet, universitetets bestyrelse el-
ler veere ansatte eller studerende pa universite-

Forslagets §§13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Nye bestemmelser, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse).

11
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tet.

Medlemmerne jf. nr. 2-3 og nr. 5 udpeges for
max. 4 &r med mulighed for genudpegning én

gang.

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand
udpeger udpegningsorganet blandt medlem-
merne af AAU Repraesentantskab en midlertidig
formand for indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin

personlige egenskab og kan ikke veere medlem
af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse
eller veere ansat eller studerende pé universite-
tet.

Stk. 2 Den midlertidige formand skal opfylde
betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. §
10.

Forslagets §13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstatte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse).

Udpegningsproces

§ 3, stk. 3. Medmindre der er tale om forlaen-
gelse af et eksternt medlems funktionsperiode,
jf. stk. 6, offentligger bestyrelsen ledige, ek-
sterne mandater i et opslag pa universitetets
hjemmeside med angivelse af, hvilke kvalifikatio-
ner kandidater skal opfylde, samt en frist, inden
for hvilken forslag til kandidater skal veere uni-
versitetet i haende. | forbindelse med fastlaeggel-
sen af kvalifikationskriterierne sikres det, at be-
styrelsens sammensaetning afspejler universite-
tets samlede opgaver, og at de eksterne med-
lemmer tilsammen har indsigt i forhold vedrg-

§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af
et eksternt medlems, herunder bestyrelsesfor-
mandens, funktionsperiode, fastlaegger indstil-
lingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne
medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder
ny bestyrelsesformand, offentliggares i et opslag
pa universitetets hiemmeside med angivelse af
de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt
en beskrivelse af procedure for indstilling og ud-

pegning.

Forslagets §13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

AEndring fra "bestyrelsen” til indstillingsorganet”.
Ifelge bemaerkningerne til lovforslaget (Bedre
rammer for ledelse) er det "hensigten, at indstil-
lingsorganet udarbejder kompetenceprofiler pa
baggrund af kriterierne fastsat i lovforslaget for
de ledige bestyrelsesposter med henblik pa

12
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rende forskning, uddannelse, vidensformidling
og vidensudveksling samt erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af
budgetter og regnskaber. Det sikres desuden, at
de eksterne medlemmer kommer fra forskellige
sektorer, at der i bestyrelsen er en afbalanceret
repraesentation i forhold til dels regionale og na-
tionale aktiviteter og dels kan, samt at uden-
landsk forsknings- og uddannelseserfaring er re-
preesenteret i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlem-
merne ma ikke repraesentere szerlige interesser,
men skal virke for fremme af Aalborg Universi-
tets interesser.

abent opslag.”

Bestyrelsen har mulighed for at give input til
indstillingsorganet via formanden for bestyrel-
sen, som ogsa er formand for indstillingsorga-
net. Det resterende i tidl. § 3, stk. 3 er indarbej-
det i gvrige bestemmelser i vedtaegten.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne
forslag til kandidater, udarbejder en begrundet
indstilling og indstiller for hvert ledigt mandat
mindst to kvalificerede kandidater, hvoraf der
skal veere lige mange kvinder og meend, til ud-
pegningsorganet, som herefter traeffer beslut-
ning om det kommende bestyrelsesmedlem.

Stk. 2 For sa vidt angar bestyrelsesformanden
udpeger udpegningsorganet én kandidat til mini-
sterens godkendelse.

Stk. 3 Indstillingsorganet og udpegningsorga-

net skal pase, at de eksterne medlemmer opfyl-
der betingelserne i § 9, og at formanden i tilleeg
hertil opfylder betingelserne i § 10.

Forslagets §13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstatte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse, jf. universi-
tetslovsaendringen (Bedre rammer for ledelse).
Det vedtagne lovforslag fastlaegger, at der
indstilles mindst to kvalificerede kandidater for
hvert ledigt mandat. Endvidere er det indarbej-
det, at det antal, der indstilles skal besta af lige
mange kvinder og meend.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaen-
dringen (Bedre rammer for ledelse).

13
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Formand og naestformand

§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede
ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens ar-
bejde.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universite-
tets vegne ansvarlig for den strategiske dialog
med uddannelses- og forskningsministeren.

Forslagets §13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse).

Stk. 2 Efter hgring i organisationen er det tilfgjet
at bestyrelsesformanden pa universitetets vegne
er ansvarlig for den strategiske dialog med ud-
dannelses- og forskningsministeren — se bilag D,
2 a).

§ 22 Bestyrelsen veaelger en naestformand blandt
de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Neestfor-
manden veelges for 2 ar ad gangen.

Forslagets §13-22 er i perioden november/de-
cember 2017 af flere omgange veeret til vurde-
ring hos Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte med henblik pa forhandstilsagn om
mulighed for godkendelse.

Foreslas flyttet til vedtaegten fra bestyrelsens
forretningsorden.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 9, stk. 1, 1. pkt. Rektor varetager den daglige
ledelse af universitetet.

§ 6, stk. 2. Rektor nedsaetter en direktion besta-
ende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektar,

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse vare-
tages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal
sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af

Stk. 1. Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas flyttet fra rektor il

14
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lederne af universitetets fakulteter samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.
Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejds-
opgaver og ansvar til dens medlemmer.

medarbejdere og studerende i vaesentlige be-
slutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal
medvirke til at sikre den strategiske og langsig-
tede udvikling af og arbejde med ligestilling og
diversitet pa Aalborg Universitetet.

den daglige ledelse, idet den samlede daglige
ledelse har denne forpligtelse.

Stk. 3. Bestemmelsen foreslas flyttet fra akade-
misk rad, idet det er en ledelsesopgave pa alle
niveauer i den daglige ledelse.

§ 7, stk. 1. Til bedemmelse af en ansgger ned-
saettes et anseettelsesudvalg efter bestemmelser
i naerveerende kapitel. Udvalget har til opgave
samlet at vurdere kvalifikationerne hos ansg-
gerne og fgre samtale med udvalgte ansggere.
Medmindre andet fremgar, nedsaettes udvalget
med repraesentation af det videnskabelige per-
sonale, det teknisk-administrative personale og
de studerende.

§ 24 Ved anseettelse af videnskabelige ledere
(rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og in-
stitutledere) nedseettes et radgivende ansaettel-
sesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere
kvalifikationerne hos ansagerne og fere samtale
med udvalgte ansggere. Medmindre andet frem-
gar af vedteegten, nedseettes et bredt repraesen-
teret ansaettelsesudvalg.

Stk. 2
ler.

Afskedigelse sker efter geeldende reg-

Stk. 1. Det foreslas, at gare sammensaetningen
af ansaettelsesudvalg mere fleksibel sa bestem-
melsen blot angiver intention/princip - "bredt”
contra VIP, TAP, Stud. — se bilag D, 3 b).
Endvidere er det tilfgjet, at ansaettelsesudvalget
er "radgivende” for at praecisere, at kompeten-
cen til at treeffe den endelige afgarelse om an-
seettelse ligger hos den bemyndigede leder/be-
styrelsen.

Prodekanerne er tilfgjet, idet det foreslas, at pro-
dekaner fremover anseaettes og ikke udpeges

som hidtil. Se herom i afsnittet om prodekaner.

Stk. 2. Uaendret virkning.

§ 7, stk. 2. Videnskabelige ledere skal veere an-
erkendte forskere, hvorfor det kraeves, at en an-
seger til en stilling som videnskabelig leder er pa
mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gen-
nem en arraekke pa videnskabeligt plan aktivt
har beskaeftiget sig med forskning. Er en ansg-
ger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet

§ 25 Videnskabelige ledere skal vaere aner-
kendte forskere, hvorfor det kraeves, at en ansg-
ger til en stilling som videnskabelig leder er pa
mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gen-
nem en arraekke pa videnskabeligt plan aktivt
har beskeaeftiget sig med forskning.

Uaendret.

15
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bedemt kvalificeret til en videnskabelig lederstil-
ling, nedseetter den ansaettende enhed et be-
demmelsesudvalg, der afggr om ansggerens
videnskabelige aktivitet og produktion kvalifice-
rer ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget
skal nedseettes pa en sadan made, at det besid-
der samme kompetencer som et sagkyndigt
bedgmmelsesudvalg.

Stk. 2 Er en ansager ikke tidligere af et sagkyn-
digt udvalg blevet bedegmt som kvalificeret til en
stilling pa tilstraekkeligt niveau, nedseetter den
anseettende enhed et udvalg til at bedemme, om
ansggerens videnskabelige aktivitet og produk-
tion kan kvalificere ansggeren som anerkendt
forsker. Udvalget skal nedsaettes pa en sadan
made, at det besidder samme kompetencer som
et sagkyndigt bedgmmelsesudvalg.

Rektor

§ 6, stk. 1. Universitetets daglige ledelse vareta-
ges af rektor inden for de rammer, som bestyrel-

sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor. Stu-
derende og medarbejdere inddrages i vaesent-
lige beslutninger i overensstemmelse med be-
stemmelserne herom i kapitel 4.

sen har fastsat. Den g@vrige ledelse varetager

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universi-
tetets forskning, uddannelse og videnssamar-
bejde og varetager den daglige ledelse af uni-
versitetet inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastlagt. Den avrige ledelse varetager deres
opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Med henblik pa at preecisere rektors kompe-
tence, er det tilfgjet, at rektor har det daglige an-
svar for universitetets forskning, uddannelse og
videnssamarbejde.

Punktet vedr. studerendes og medarbejderes
inddragelse foreslas flyttet til § 23, stk. 2.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen
om sager af usaedvanlig art eller stor betydning
for universitetet.

Forslag til ny bestemmelse med henblik pa fort-
sat at sikre en hgj grad af orienteringsniveau
hos bestyrelsen.

Efter hgring i organisationen er bestemmelsen
formuleret som en pligt for rektor — se bilag D, 3
e).

§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil
og udtaler sig pa universitetets vegne.

Forslag til ny bestemmelse med henblik pa at
preecisere rektors kompetence.

Pointen med bestemmelsen er at tydeligggre, at
kun rektor kan sige at "institutionen AAU mener”.
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Den begraenser ikke forskere til at mene noget
fagligt pa deres omrader — se bilag D, 3 e).

§ 13, stk. 2. Rektor kan palagge medarbejdere at
lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale
har forskningsfrihed inden for deres eget faglige an-
settelsesomrade og kan i overensstemmelse hermed
forske frit inden for universitetets forskningsstrategi-
ske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.
Det videnskabelige personale ma ikke over lengere
tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes
at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

§ 29 Rektor kan pdlaegge medarbejdere at lgse
bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over leengere tid paleegges opga-
ver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske
frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

Bestemmelsen er omformuleret for mere klar-
hed.

Stk. 2 Efter hgring i organisationen er passusen
”inden for deres eget faglige ansaettelsesom-
rade” taget ud, idet forskningsomrader aendrer
sig over tid uden at ansaettelsesomrader n@d-
vendigvis opdateres tilsvarende — se bilag D, 0
e).

Bestemmelserne i §§ 45 og 55 om dekanernes
og institutlederens mulighed for at palaegge me-
darbejdere bestemte opgaver er konsekvensret-
tet.

De videnskabelige medarbejderes forskningsfri-
hed omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.

§ 9, stk. 1. Rektor varetager den daglige ledelse
af universitetet. Rektor godkender alle eksterne
samarbejder, der forpligter universitetet, jf. dog §
5, stk. 3, tegner universitetet med undtagelse af
dispositioner over fast ejendom, jf. § 5, stk. 7, og
treeffer afggrelse i alle sager, som ikke ved lov,
vedtaegt eller delegationsinstruks er henlagt til
andre.

§ 9, stk. 2. Rektor ansaetter en dekan for hvert
fakultet.

§ 9, stk. 3. Rektor fastlaegger retningslinjer for

§ 30 Rektor har bl.a. felgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen
om universitetets langsigtede virk-
somhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen
om universitetets organisation og
herefter fastlaegge universitetets in-
terne organisering inden for de ram-
mer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undta-
gelse af dispositioner over fast ejen-

Nr. 1-8) Folger tilneermelsesvis med mindre
sproglige eendringer af universitetsloven.
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universitetets daglige ledelse og fastleegger le-
delseskompetence i delegationserkleeringer.

§ 9, stk. 4. Rektor udarbejder forslag til bestyrel-
sen til retningslinjer for universitetets organisa-
tion, langsigtede virksomhed og udvikling og
fastseetter universitetets interne organisation in-
den for de rammer, bestyrelsen har fastsat.

§ 9, stk. 5. Rektor indstiller universitetets budget
til bestyrelsens godkendelse og underskriver
arsrapporten.

§ 9, stk. 6. Rektor nedsaetter et akademisk rad
for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfaelde
oplgse akademisk rad eller overtage dettes op-
gaver.

§ 9, stk. 7. Rektor nedsaetter, jf. kap. 4, en styre-
gruppe for Statens Byggeforskningsinstitut og

godkender vedtaegt for denne.

§ 9, stk. 8. Rektor fastsaetter regler om discipli-
naere foranstaltninger over for de studerende.

§ 9, stk.9. Rektor nedseetter meritankenasvn.

§ 9, stk. 10. Rektor fastsaetter regler for udpeg-
ning af ph.d.-vejledere.

4)

5)

6)

7)

8)

9)

dom

at indstille anseettelse og afskedi-
gelse af prorektor(er) og universitets-
direktar til bestyrelsen

at anseaette en dekan for hvert fakul-
tet, jf. § 47

at forhandle og godkende alle ek-
sterne samarbejder, der vedrarer
universitetet som helhed

at traeffe afgorelse i alle sager, der
ikke ved lov, vedteegt eller delegation
er henlagt til andre

at fastseette regler om disciplinsere
foranstaltninger over for de stude-
rende

at oprette et akademisk rad for hvert
fakultet. Rektor kan i saerlige tilfeelde
oplgse akademisk rad eller overtage
akademisk rads opgaver, jf. § 71Stk.
2.

10) at indstille universitetets budget og

overordnede budgetprincipper til be-
styrelsens godkendelse og under-
skrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at

indga en rammeaftale med relevante

Nr. 9) Ueendret.

Nr. 10) Det foreslas preeciseret, at rektor tillige
indstiller budgetprincipperne til bestyrelsens
godkendelse. Derudover er bestemmelsen uaen-
dret.

Nr. 11) Kompetencen til at indgd rammeaftale
om varetagelse af myndighedsopgaver med re-
levante ministerier foreslas delegeret fra besty-
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§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen nedseet-
ter rektor en styregruppe for Statens Bygge-
forskningsinstitut, som har til opgave inden for
universitetets strategiske rammer at sikre, at in-
stituttets strategi og overordnede prioritering af
opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgode-
ser samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedtaegt for styregruppen
efter indstilling fra dekanen.

ministerier om varetagelse af myn-
dighedsopgaver

12) at oprette og nedleegge institutter ef-
ter indstilling fra dekanen. Safremt
en institutmaessig aendring har stgrre
strategisk betydning, orienteres be-
styrelsen om den pateenkte andring

13) at oprette og nedleegge skoler efter
indstilling fra dekanen

14) efter indstilling fra dekanen at ned-
saette et radgivende udvalg for AAU
SBi og godkende et kommissorium
herfor

15) at nedseette et praksisudvalg og fast-
lzegge retningslinjer for behandling af
sager om brud pa god videnskabelig
praksis

16) at fastsaette regler om valg til univer-
sitetets kollegiale organer og indstille
til bestyrelsen om regler om valg til
bestyrelsen til bestyrelsens godken-
delse

17) at fastsaette universitetets regler for
permanente meritankenasvn

18) efter indstilling fra dekanerne at fast-
seette universitetets regler for ned-

relsen til rektor. Se bemaerkninger til § 5 i afsnit-
tet om bestyrelsens opgaver og kompetencer.

Nr. 12) Kompetencen til at oprette og nedleegge
institutter foreslas delegeret til rektor. Se be-
maerkninger til § 5 i afsnittet om bestyrelsens op-
gaver og kompetencer.

Nr. 13) Det foreslas preeciseret, at rektor opret-
ter og nedlaegger skoler efter indstilling fra deka-
nen.

Nr. 14) Det foreslas, at der fremover nedsaettes
et radgivende udvalg frem for en styregruppe,
og at der fastlaegges et kommissorium for udval-
get.

Nr. 15) Jf. tidligere vedteegt har akademisk rad
kompetencen til at fastleegge retningslinjer til
fremme af god videnskabelig praksis og for be-
handling af sager om videnskabelig uredelighed.
Det foreslas, at rektor far kompetencen til at
nedsaette et praksisudvalg og fastlaegge ret-
ningslinjer for behandling af sager om brud pa
god videnskabelig praksis. Forslaget har tidli-
gere veeret udsendt i hgring i organisationen.

Nr. 16) Kompetencen til at fastsaette universite-
tets valgregler foreslas flyttet fra bestyrelsen til
rektor, dog saledes at regler om valg til bestyrel-
sen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.
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seettelse af bedemmelsesudvalg til
bedemmelse af ansggere til viden-
skabelige stillinger

19) efter indstilling fra dekanerne at fast-
seette universitetets regler for ned-
seettelse af bedgmmelsesudvalg til
bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret
lektor

20) at fastsaette en standardforretnings-
orden for universitetets kollegiale or-
ganer.

Se evt. bemaerkninger til § 5 og i kapitel 6 vedr.
valg.

Nr. 17) Det er i delegationsinstruksen delegeret
til dekanen at nedsaette meritankenaevn og ud-
feerdige interne regler for permanente meritan-
kenaevn. Det foreslas, at der laves faelles regel-
seet p4 omradet, og at kompetencen til at fast-
seette reglerne placeres ved rektor. Kompeten-
cen til at nedsaette meritankenaevn foreslas fast-
holdt ved dekanen.

Nr. 18) Det foreslas preeciseret, at det faelles re-
gelsaet pa omradet fastseettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne. Kompetencen til
at nedsaette bedemmelsesudvalg foreslas fast-
holdt ved akademisk rad efter indstilling fra de-
kanen.

Nr. 19) Det foreslas praeciseret, at det faelles re-
gelszet pa omradet fastsaettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne. Kompetencen til
at nedseette bedgmmelsesudvalg foreslas place-
ret hos akademisk rad efter indstilling fra deka-
nen.

Nr. 20) Det forslas preeciseret, at rektor fastsaet-
ter en standardforretningsorden.

Tidl. § 19, stk. 5. foreslas slettet, idet oprettelsen
af centre naturligt er en del af rektors kompeten-
cer, jf. § 30, stk. 1, nr. 2.
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§ 8, stk. 1. Bestyrelsen anseetter og afskediger
rektor samt en eller flere prorektorer. Anszettelse
sker efter offentligt opslag og for en af bestyrel-
sen fastsat tidsbegraenset periode med mulig-
hed for forleengelse. Afskedigelse kan ske efter
geeldende regler, dog for s vidt angar afskedi-
gelse af prorektor(er) alene efter indstilling fra
rektor.

§ 8, stk. 2. Anseettelse af rektor sker efter indstil-
ling fra et af bestyrelsen nedsat anseettelsesud-
valg, jf. § 7, stk. 1, med bestyrelsesformanden
eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som
formand. Ansaettelsesudvalget indstiller indtil tre
kvalificerede kandidater til stillingen. Bestyrelsen
treeffer beslutning om, hvem der skal anszettes.

§ 31 Rektor anseettes og afskediges af bestyrel-
sen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling
fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg
jf. § 24 med bestyrelsesformanden eller et andet
eksternt bestyrelsesmedlem som formand. An-
saettelsesudvalget indstiller én ansager til besty-
relsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af bestyrelsen
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. dbent opslag og afskedigelse
efter geeldende regler slettes, idet det falger af
almindelige ansaettelsesretlige regler. Bestem-
melsen om ansaettelsesperioden foreslas flyttet
til stk. 3. Derudover har bestemmelsen usendret
virkning men foreslas omformuleret med henblik
pa at skabe mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslas, at antallet af ansggere, som
ansaettelsesudvalget indstiller til bestyrelsen re-
duceres fra tre til en, idet bestyrelsen kan sikre,
at bestyrelsen er tilstreekkeligt repraesenteret i
ansaettelsesudvalget.

Bestyrelsen vil desuden altid have mulighed for
at forkaste en kandidat og bede anseettelsesud-
valget om at indstille en ny, hvis den fgrste kan-
didat, evt. efter samtale med bestyrelsen, ikke
findes egnet til posten — se bilag D, 3 h).

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal hver iseer
veere anerkendte forskere, jf. § 7, stk. 2, inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren. Rektor og prorek-
tor(er) skal have evner for og erfaring med le-
delse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have
indsigt i nationale og internationale universitets-
forhold og i et universitets virke og samspil med

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring
med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale univer-
sitetsforhold og i et universitets virke og samspil

Stk. 1. Usendret.

Stk. 2. Usendret.
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det omgivende samfund.

med det omgivende samfund.

Prorektor

§ 8, stk. 5. Prorektor er rektors stedfortraeder.
Anszettes mere end en prorektor, udpeger rektor
en af dem som stedfortraeder.

§ 33 Prorektor bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors sted-
fortreeder, hvis rektor er fraveerende eller pa an-
den vis forhindret i at handle. Ansaettes mere
end en prorektor, traeffes neermere aftale mellem
rektor og prorektorerne om udgvelsen af sted-
fortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan overlade ansvaret for be-
stemte sagsomrader til prorektor.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas omformuleret,
saledes at rektor efter fagligt sken kan fordele
stedfortreederfunktionen mellem flere prorekto-
rer.

Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen ansaetter og afskediger
rektor samt en eller flere prorektorer. Ansaettelse
sker efter offentligt opslag og for en af bestyrel-
sen fastsat tidsbegreenset periode med mulig-
hed for forlaengelse. Afskedigelse kan ske efter
geeldende regler, dog for sa vidt angar afskedi-
gelse af prorektor(er) alene efter indstilling fra
rektor.

§ 8, stk. 3. Ansaettelse af prorektor(er) sker efter
indstilling fra rektor, som til vurdering af ansg-
gerne nedseetter et anseettelsesudvalg, jf. § 7,
stk. 1, med rektor som formand. Rektor indstiller
en kvalificeret ans@ager til bestyrelsens beslut-
ning.

§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektor
sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens be-
slutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rek-
tor et bredt repreesenteret ansaettelsesudvalg jf.
§ 24 med rektor som formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrel-
sens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fast-
sat tidsbegraenset periode med mulighed for for-
leengelse.

Stk. 1-4. Det foreslas, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. 8bent opslag og afskedigelse
efter geeldende regler slettes, idet det fglger af
almindelige ansaettelsesretlige regler. Derudover
har bestemmelserne uaendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Stk. 2 Vedr. sammensaetning af anseettelsesud-
valg — se bemeerkninger til § 24.
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§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal hver iseer
veere anerkendte forskere, jf. § 7, stk. 2, inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren. Rektor og prorek-
tor(er) skal have evner for og erfaring med le-
delse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have
indsigt i nationale og internationale universitets-
forhold og i et universitets virke og samspil med
det omgivende samfund.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker in-
den for et af universitetets fagomrader og have
indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring
med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale univer-
sitetsforhold og i et universitets virke og samspil
med det omgivende samfund.

Stk. 1. og 2. Bestemmelserne er uaendrede, dog
saledes at bestemmelserne er delt op for sa vidt
angar afsnittene vedr. rektor og prorektor(er).

Universitetsdirektor

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og fael-
lesadministrative serviceenheder virker til stotte
for rektor og universitetet og ledes af en univer-
sitetsdirektar, som anseettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor. Stillingen opslas offentligt,
og til vurdering af ans@ggerne nedseetter rektor et
anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med rektor
som formand og med repraesentation af medar-
bejdere og ledelse fra enheder under universi-
tetsdirektgren samt en dekan. Bestyrelsen kan
bringe universitetsdirektgrens anseettelse til op-
hgr efter indstilling fra rektor og efter geeldende
regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-

§ 36 Universitetsdirektaren bistar rektor i den
daglige ledelse og virker til statte for savel rektor
som universitetet med henblik pa at understatte
forskning og undervisning.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er
forhindret i at handle, fungerer universitetsdirek-
teren som rektors stedfortraeder, indtil bestyrel-
sen har konstitueret en rektor.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse. Det er efter
hgring i organisationen tilfgjet, at universitetsdi-
rektgren kun er stedfortraeder for rektor, indtil
bestyrelsen har konstitueret en rektor. Tilfgjet for
at signalere, at perioden, hvor universitetsdirek-
taren er stedfortraedende, formentlig vil vaere
ganske kort — se bilag D, 3 c).
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rekteren.

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og fael-
lesadministrative serviceenheder virker til stotte
for rektor og universitetet og ledes af en univer-
sitetsdirektar, som anseettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-
rektgren.

§ 37 Universitetsdirektgren varetager ledelsen af
universitetets faellesadministrative enheder. Uni-
versitetsdirektaren repraesenterer de fellesad-
ministrative enheder udadtil og udtaler sig om
disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektaren repraesenterer
endvidere universitetet overfor andre offentlige
myndigheder i administrative spgrgsmal, der har
principiel betydning for universitetets virke.

Stk. 1. Det foreslas preeciseret, at universitetsdi-
rektaren repraesenterer de feellesadministrative
enheder udadtil og udtaler sig om disses forhold.
Derudover har bestemmelsen uaendret virkning.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas flyttet fra Rektors
delegationsinstruks. Bestemmelsen giver univer-
sitetsdirektaren kompetence til at rette henven-
delse til andre offentlige myndigheder i forhold,
der er af principiel betydning for universitets
virke.

Et forslag om, at universitetsdirektgrens opgaver
var detaljeret beskrevet i vedtaegten er efter hg-
ring taget ud af forslaget til vedteegt.

Dette harmonerer med, at vedtaegten heller ikke
i ovrigt beskriver opgaver eller organisering af
den gvrige administrative sgjle — se bilag D, 3
c).

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og fael-
lesadministrative serviceenheder virker til stotte
for rektor og universitetet og ledes af en univer-
sitetsdirektar, som anseettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor. Stillingen opslas offentligt,
og til vurdering af ansggerne nedseetter rektor et
ansaettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med rektor
som formand og med repraesentation af medar-

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitets-
direktaren sker efter indstilling fra rektor til be-
styrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansagere nedsaetter rek-
tor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg
med rektor som formand.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. abent opslag og afskedigelse
efter geeldende regler slettes, idet det falger af
almindelige ansaettelsesretlige regler. Derudover
har bestemmelserne uaendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.
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bejdere og ledelse fra enheder under universi-
tetsdirektgren samt en dekan. Bestyrelsen kan
bringe universitetsdirektgrens ansaettelse il
ophgr efter indstilling fra rektor og efter geel-
dende regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-
rekteren.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrel-
sens beslutning.

Stk. 2. Det foreslas, at ggre sammensaetningen
af anseettelsesudvalget mere fleksibel, ligesom
det samme princip, som geelder ved sammen-
saetning af ansaettelsesudvalg ved ansaettelse af
videnskabelige ledere, viderefgres - "bredt” — se
bilag D, 3 i).

Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse. Indstilling af
flere kandidater kan i princippet kun forekomme,
hvis de er lige kvalificerede — se bilag D, 3 i).

Tidligere § 18, stk. 2 foreslas slettet, idet ansaet-
telseskompetencen fglger af den almindelige le-
delsesret, jf.37, stk. 1, 1. punktum.

§ 39 Universitetsdirektaren skal have evner for
og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste
niveau.

Forslag til ny bestemmelse

Direktion

§ 6, stk. 2. Rektor nedsaetter en direktion besta-
ende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektar,
lederne af universitetets fakulteter samt andre
personer efter rektors neermere bestemmelse.
Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejds-
opgaver og ansvar til dens medlemmer.

§ 40 Rektor nedseetter en direktion bestaende af
rektor, prorektor(er), universitetsdirekter, deka-
ner samt andre personer efter rektors naermere
bestemmelse.

Uaendret.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer ar-
bejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Uaendret.
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Dekaner

§ 11, stk. 1. Dekanen varetager ledelsen af faku-
Itetet, sikrer sammenhaengen mellem fakultetets
forskning, uddannelse og myndighedsopgaver
og sikrer kvaliteten og den strategiske udvikling
heraf, herunder pa tveers af omrader.

§ 42 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet,
repraesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig pa
fakultetets vegne.

Det foreslas praeciseret, at dekanen repraesente-
rer fakultetet udadtil og udtaler sig om fakultetets
forhold.

§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten
og den strategiske udvikling af fakultetets forsk-
ning, uddannelse, vidensformidling og myndig-
hedsopgaver.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og afszette en
eller flere prodekaner, som skal godkendes af
rektor, og som efter neermere aftale med deka-
nen bistar denne med ledelsen af fakultetet.

§ 44 Dekanen kan anseette en eller flere prode-
kaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen anseettes for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Det foreslas, at prodekaner fremover ansaettes
fremfor udpeges. Se bemaerkning til § 51.

§ 45 Dekanen kan paleegge medarbejdere at
lgse bestemte opgaver. Dog ma det videnskabe-
lige personale ikke over leengere tid palaegges
opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan for-
ske frit inden for universitetets forskningsstrate-
giske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt
opgaver.

Forslag til ny bestemmelse. Er konsekvensrettet
if. § 29 — se bilag D, 0 e).

Stk. 2 Efter hgring i organisationen er passusen
”inden for deres eget faglige ansaettelsesom-
rade” taget ud, idet forskningsomrader aendrer
sig over tid uden at ansaettelsesomrader ngd-
vendigvis opdateres tilsvarende — se bilag D, 0
e).
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De videnskabelige medarbejderes forskningsfri-
hed omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.

§ 11, stk. 2. Dekanen opretter efter delegation
fra rektor en ph.d.-skole for fakultetet. Deka-
nerne kan aftale, at en ph.d.-skole skal omfatte
flere fakulteter og faglige enheder. Rektor kan
efter indstilling fra dekanen godkende, at der op-
rettes mere end en ph.d.-skole under fakultetet,
hvis skolen ellers vil omfatte flere end 200 ph.d.-
studerende.

§ 11, stk. 3. Dekanen opretter og nedleegger ef-
ter delegation fra rektor studienaevn og ph.d.-ud-
valg. Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplase
ph.d.-udvalg og studienaevn eller overtage dis-
ses opgaver.

§ 11, stk. 4. Dekanen ansaetter en institutleder
ved hvert af fakultetets institutter, udpeger studi-
eledere og ph.d.-studieledere (ph.d.-skolele-
dere), godkender formand og naestformand for
studienaevn og udpeger formand og neestfor-
mand for ph.d.-udvalg.

§ 11, stk. 5. Dekanen godkender studieordnin-
ger efter forslag fra studienaevnene.

§ 11, stk. 6. Dekanen falger op pa evalueringer
af uddannelser og ph.d.-skolernes aktiviteter

§ 46 Dekanen har bl.a. falgende opgaver:

1) at fastleegge fakultetets strategier inden
for rammerne af universitetets overord-
nede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel
under hensyn til universitetets overord-
nede budgetprincipper

3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og
udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 61

4) atindstille oprettelse og nedleeggelse af
institutter til rektor

5) at indstille organiseringen af skoler til
rektors godkendelse

6) at anseette en institutleder for hvert insti-
tut, jf. § 57

7) at oprette studienaevn og godkende for-
manden for studienaevnet og formanden
og naestformanden for ph.d.-udvalget.
Dekanen kan i seerlige tilfaelde oplgse
ph.d.-udvalg og studienaevn eller over-
tage disses opgaver

8) at udpege studieledere efter indstilling
fra studienaevnene under skolen, jf. § 65

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Bestemmelsen har usendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Nr. 3) Foreslas flyttet fra tidligere vedteegt § 19,
stk. 4.

Nr. 4) Ny bestemmelse.

Nr. 5) Ny bestemmelse.

Nr. 6) Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Nr. 7) Dekanen har ikke hjemmel til at godkende
naestformanden for studienaevnet, hvorfor denne
kompetence er slettet. Dekanens kompetence til
at oprette ph.d.-udvalg foreslas slettet, idet sam-
menseetningen af ph.d.-udvalg sker ved valg.
Kompetencen til at oprette studienaevn fasthol-
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9) at fastlaegge fakultetets budget inden for
rammerne af universitetets budget og
budgetprincipper

10) at godkende budget for ph.d.-skolen ef-
ter indstilling fra ph.d.-skolelederen og
budget for skolerne og deres uddannel-
ser efter indstilling fra studielederne

11) at fastsaette regler for udpegning af
ph.d.-vejledere og gvrige regler vedr. til-
rettelaeggelse og gennemfgrelse af
ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter for-
slag fra studienaevnene

13) efter dreftelse med studielederen og
ph.d.-skolelederen at igangseette hen-
holdsvis selvevalueringer af uddannel-
serne og evalueringer, herunder interna-
tionale evalueringer, af ph.d.-skolens
aktiviteter

14) at nedseette meritankenaesvn

15) at indstille sammensaetningen af be-
demmelsesudvalg til bedgmmelse af
ansggere til videnskabelige stillinger til
akademisk rads godkendelse samt i
samarbejde med de gvrige dekaner at
indstille universitetets samlede regler for
nedsaettelse af bedemmelsesudvalg il

des, idet dekanen kan veelge at oprette et eller
flere studienaevn, der omfatter en eller flere ud-
dannelser eller uddannelsesdele. Resten af be-
stemmelsen har uaendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at skabe mere
klarhed.

Nr. 8) Bestemmelsen har uaendret virkning men
det er praeciseret, at udpegning sker efter indstil
ling fra studienaevnene.

Nr. 9) Forslag til ny bestemmelse.

Nr.10) Forslag til ny bestemmelse. Afspejler op-
gaver hos ph.d.-skolelederen og studielederen.

Nr. 11) Kompetencen foreslas fastholdt ved de-
kanen og flyttet fra delegationsinstruksen.

Nr. 12) Usendret.

Nr. 13) Ifelge universitetsloven er det rektor, der
igangseetter evalueringer pa ph.d.-omradet.
Denne kompetence foreslas placeret hos deka-
nen. Desuden foreslas det praeciseret, at deka-
nen har ansvaret for at igangseette selvevalue-
ringer af uddannelserne.

Nr. 14) Det er i delegationsinstruksen delegeret
til dekanen at nedsaette meritankenasvn og ud-
feerdige interne regler for permanente meritan-

kenaevn.
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rektor

16) at indstille sammensaetningen af be-
dgmmelsesudvalg til bedgmmelse af
kandidater til titterne adjungeret profes-
sor og adjungeret lektor til akademisk
rads godkendelse samt i samarbejde
med de gvrige dekaner at indstille uni-
versitetets samlede regler for nedsaet-
telse af bedemmelsesudvalg til rektor

Det foreslas, at der laves feelles regelsaet pa om-
radet, og at kompetencen til at fastsaette reg-
lerne placeres ved rektor. Kompetencen til at
nedseaette meritankenaevn foreslas fastholdt ved
dekanen og flyttet fra delegationsinstruksen.

Nr. 15) Det foreslas, at dekanen fremover indstil-
ler ssammenseetningen af bedgmmelsesudvalg til
akademisk rads godkendelse. Det foreslas end-

videre preeciseret, at det feelles regelsaet pa om-
radet fastseettes af rektor efter en samlet indstil-

ling fra dekanerne.

Nr. 16) Det foreslas, at kompetencen til at sam-
mensaette bedemmelsesudvalg til bedgmmelse
af kandidater til adjungerede titler placeres hos
akademisk rad. Dekanen indstiller sammensaet-
ningen af bedgmmelsesudvalgene til akademisk
rads godkendelse. Det foreslas endvidere preeci-
seret, at det feelles regelsaet pa omradet fast-
saettes af rektor efter en samlet indstilling fra de-
kanerne.

Tidl. § 11, stk. 2, 2. og 3. pkt. foreslas slettet.
Safremt dekanen gnsker at fravige princippet
om, at der oprettes en ph.d.-skole for hvert faku-
Itet, kan dette indstilles til rektor.

§ 10, stk. 1. For hvert fakultet ansaetter rektor en
dekan efter offentligt opslag og for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse. Til vurdering af ansggerne nedseet-

§ 47 Dekanen anseettes af rektor for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. abent opslag og afskedigelse
efter geeldende regler slettes, idet det falger af
almindelige ansaettelsesretlige regler. Derudover
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ter rektor et anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1,
med rektor som formand. Rektor kan bringe de-
kanens ansaettelse til opher efter geeldende reg-
ler.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rek-
tor et bredt repreesenteret ansaettelsesudvalg, jf.
§ 24 med rektor som formand.

har bestemmelserne uaendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Stk. 2 Vedr. sammensaetning af anseettelsesud-
valg — se bemaerkning til § 24.

§ 11, stk. 3. Dekanen og prodekanerne skal hver
iseer veere anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2, in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 48 Dekanen skal veere anerkendt forsker in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

Uaendret.

Prodekaner

§ 49 Prodekanen bistar dekanen i den daglige
ledelse af fakultetet. Dekanen kan overlade an-
svaret for bestemte sagsomrader til prodekanen.

Forslag til ny bestemmelse. Sidste punktum fo-
reslas flyttet fra rektors delegationsinstruks.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens sted-
fortreeder, hvis dekanen er fravaerende eller pa
anden vis forhindret i at handle. Anseettes mere
end én prodekan, treeffes naermere aftale mel-
lem dekan og prodekaner om udgvelsen af sted-
fortreederfunktionen.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og afseette en
eller flere prodekaner, som skal godkendes af
rektor, og som efter neermere aftale med deka-
nen bistar denne med ledelsen af fakultetet.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af
rektor fastsat tidsbegreaenset periode med mulig-
hed for forlaengelse. Prodekanen godkendes af
rektor.

Stk. 1 Ny bestemmelse. Idet prodekan er leder
pa direktionsniveau og fungerer som stedfortrae-
der for dekanen, foreslas det, at prodekanen
fremover ansaettes fremfor udpeges.

En ansaettelse behgver ikke vaere pa fuld tid,
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Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter de-
kanen et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg
med dekanen som formand.

hvorfor den ikke ses at veere problematisk i rela-
tion til forskningstilknytning — se bilag D, 3 f).

Stk. 2 Vedr. sammensaetning af anseettelsesud-
valg — se bemaerkning til § 24.

§ 10, stk. 3. Dekanen og prodekanerne skal hver
isaer veere anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2, in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 52 Prodekanen skal veere anerkendt forsker
inden for et af fakultetets fagomrader og have
erfaring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

Ueendret.

Institutledere

§ 13, stk. 1. Institutlederen varetager instituttets
daglige ledelse og administration, herunder
planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver.

§ 53 Institutlederen varetager ledelsen af insti-
tuttet, herunder planlaegning og fordeling af ar-
bejdsopgaver. Institutlederen repraesenterer in-
stituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets
vegne.

Det foreslas preeciseret, at institutlederen reprae-
senterer instituttet udadtil og udtaler sig om insti-
tuttets forhold.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet og
sammenhaeng i instituttets forskning og under-
visning, sikrer, at instituttet kan levere forsk-
ningsbaseret undervisning til relevante uddan-
nelser, og folger i samarbejde med studienzevn
og studieleder op pa evaluering af uddannelse
og undervisning inden for de omrader, hvor insti-
tuttet leverer undervisning.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet
og strategisk udvikling i instituttets forskning, vi-
densformidling, myndighedsopgaver og den
forskningsbaserede undervisning.

Forslag til ny bestemmelse.
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§ 13, stk. 2. Rektor kan paleegge medarbejdere
at lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige ansaettelsesomrade og kan i over-
ensstemmelse hermed forske frit inden for uni-
versitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Det viden-
skabelige personale ma ikke over laengere tid
paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, sale-
des at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

§ 55 Institutlederen kan paleegge medarbejdere
at lgse bestemte opgaver. Dog ma det videnska-
belige personale ikke over leengere tid paleegges
opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske
frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

Forslag til ny bestemmelse. Er konsekvensrettet
if. § 29 — se bilag D, 0 e).

Stk. 2 Efter hgring i organisationen er passusen
”inden for deres eget faglige ansaettelsesom-
rade” taget ud, idet forskningsomrader aendrer
sig over tid uden at ansaettelsesomrader n@d-
vendigvis opdateres tilsvarende — se bilag D, 0
e).

De videnskabelige medarbejderes forskningsfri-
hed omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet og
sammenhaeng i instituttets forskning og under-
visning, sikrer, at instituttet kan levere forsk-
ningsbaseret undervisning til relevante uddan-
nelser, og felger i samarbejde med studienzevn
og studieleder op pa evaluering af uddannelse
og undervisning inden for de omrader, hvor insti-
tuttet leverer undervisning.

§ 56 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge instituttets strategier inden
for rammerne af fakultetets og universi-
tetets overordnede strategi i samarbejde
med relevante studieledere og studie-
naevn samt institutradet

2) atfastlaegge instituttets budget inden for
rammerne af savel fakultetets som uni-
versitetets overordnede budget og bud-
getprincipper

3) at levere relevant, forskningsbaseret un-
dervisning til universitetets uddannelser
og i samarbejde med relevante studiele-
dere og studienaevn at sikre, at under-

Det foreslas generelt at preecisere institutlede-
rens opgaver.
Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 3) Det foreslas preeciseret, at institutlederen
skal sikre bedst muligt formidling af undervisnin-
gen. Derudover har bestemmelsen uaendret virk-
ning men foreslas omformuleret med henblik pa
at skabe mere klarhed.
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visningen formidles pa bedst mulig
made fagligt, peedagogisk og didaktisk

4) isamarbejde med studienaevn og studi-
eleder at fglge op pa evaluering af ud-
dannelse og undervisning pa de uddan-
nelser, hvor instituttet leverer undervis-
ning

5) isamarbejde med studiensevn og studi-
eleder at sikre kvalitet og udvikling af
studiemiljget pa de uddannelser, som
instituttet leverer undervisning til, og for
hvilke institutlederen af dekanen er ud-
peget som seerlig ansvarlig.

Nr. 4) Uaendret.

Nr. 5) Forslag til ny bestemmelse, som afspejler
forslaget til institutradets opgave med at radgive
institutlederen i forhold til kvalitetssikring og ud-
vikling af studiemiljget.

Der foreslas efter hering i organisationen og
droftelse med universitetets kvalitetsenhed des-
uden en tilfgjelse om at dekanerne placerer an-
svaret for studiemiljg konkret hos de enkelte in-
stitutledere og at opgaven skal Igses i samar-
bejde med studieleder og studienaevn - se bi-
lag D, 0 f)

Institutlederens kompetence til at nedseette insti-
tutrad, jf. tidligere vedtaegt, foreslas slettet, idet
sammenseetningen af institutrad sker ved valg.

§ 12, stk. 1. For hvert af fakultetets institutter an-
seetter dekanen en institutleder efter offentligt
opslag og for en af dekanen fastsat tidsbegraen-
set periode med mulighed for forleengelse. Til
vurdering af ansggerne nedseetter dekanen et
anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med dekanen

§ 57 Institutlederen ansaettes af dekanen for en
af dekanen fastsat tidsbegreaenset periode med
mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter de-
kanen et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. abent opslag og afskedigelse
efter geeldende regler slettes, idet det folger af
almindelige ansaettelsesretlige regler. Derudover
har bestemmelsen uzendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
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som formand. Dekanen kan bringe institutlede-
rens ansaettelse til ophar efter geeldende regler.

med dekanen som formand.

mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslas, at ggre sammensaetningen
af anseettelsesudvalget mere fleksibel. Se be-
maerkning til § 24.

§ 12, stk. 2. Institutlederen skal vaere en aner-
kendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med indsigt i institut-
tets faglige omrade, have ledelsesevner og un-
dervisningserfaring.

§ 58 Institutlederen skal veere anerkendt forsker
med indsigt i instituttets faglige omrade, have le-
delsesevner og undervisningserfaring.

Uaendret.

Ph.d.-skoleledere

§ 17, stk. 2. Ph.d.-studielederen forestar med
inddragelse af ph.d.-udvalget savel planlaegning
af skolens uddannelsesaktiviteter som lgbende
evalueringer af skolens aktiviteter og afgiver
indstilling til dekanen om opfelgning pa evalue-
ringer.

§ 59 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af
ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repreaesenterer
ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om ph.d.-sko-
lens forhold.

Det foreslas, at titlen aendres fra ph.d.-studiele-
der til det almindeligt brugte ph.d.-skoleleder
med henblik pa at sondre ph.d.-skolelederne fra
de gvrige studieledere.

Det foreslas praeciseret, at ph.d.-skoleleden re-
preesenterer ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig
om ph.d.-skolens forhold. Bestemmelserne om
planlaegning og evaluering foreslas flyttet til
ph.d.-skolelederens opgaver nedenfor.

§ 17, stk. 1. Ph.d.-studielederen udpeger ph.d.-
vejledere og godkender ph.d.-studerende efter
indstilling fra repraesentanter for det videnskabe-
lige personale i ph.d.-udvalget.

§ 60 Ph.d.-skolelederen har bl.a. felgende opga-
ver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende
ph.d.-studerende i samarbejde med det
relevante institut

2) atindstille ph.d.-skolens budget til deka-
nens godkendelse

Ueaendret virkning, dog saledes at det preecise-
res, at ph.d.-skolelederen indstiller ph.d.-skolens
budget til dekanen.

Nr. 1) Bestemmelsen er efter hgring i organisa-
tionen rettet til, s& pasussen “efter indstilling fra
repraesentanter for det videnskabelige personale
i ph.d.-udvalget” slettes. Iflg. samtlige fakulteter
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3) at foresta planleegningen af skolens ud-
dannelsesaktiviteter og Igsbende evalue-
ringer heraf med inddragelse af ph.d.-
udvalget og afgive indstilling til dekanen
om opfelgning pa evalueringer.

er det ikke praksis pa universitetet, at ph.d.-
skolelederens udpegning af ph.d.-vejledere og
godkendelse af ph.d.-studerende sker efter
indstilling fra VIP i ph.d.-udvalget.

§ 16, stk. 1. Dekanen udpeger og afseetter en
ph.d.-studieleder for hver ph.d.-skole.

§ 61 Dekanen udpeger og afseetter ph.d.-skole-
lederen. Udpegningen sker for en periode pa 4
ar med mulighed for forlaengelse.

Det foreslas praeciseret, at ph.d.-skolelederen
udpeges for en tidsbegreenset periode pa 4 ar
med henblik pa at sikre muligheden for og over-
vejelser omkring fornyelse i organisationen — se
bilag D, 3 k).

§ 16, stk. 2. Ph.d.-studielederen skal veaere en
anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2, og have erfaring
med og indsigt i ph.d.-uddannelse samt indsigt i
ledelse.

§ 62 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt
forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-
uddannelse samt indsigt i ledelse.

Uzendret.

Studieledere

§ 63 Studielederen leder skolen og varetager
skolens tveergaende opgaver. Studielederen re-
preesenterer skolen udadtil og udtaler sig pa
skolens vegne.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 15, stk. 1. Studielederen har ansvar for og va-
retager fglgende opgaver:

1) Udvikling og implementering af politikker og
strategier for skolen, jf. dog stk. 3 og § 25, stk. 1,
nr. 3.

2) Sekretariatsbetjening af skolens studienaevn,
herunder bistand til udarbejdelse af studieord-

§ 64 Studielederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at udvikle og implementere politikker og
strategier for skolen

2) isamarbejde med institutlederen at
indstille budget for skolen og dens studi-

Nr. 1) Usendret.

Nr. 2) Det er efter hgring i organisationen tilfgjet,
at studielederen indstiller budget til dekanen i
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ninger samt forberedelse af studiensevnenes sa-
ger.

3) Indstilling af budget for skolen og dens studie-
naevn til dekanen.

4) Koordination af skolens udadrettede aktivite-
ter.

5) Koordination af skolens kvalitetssikringsaktivi-
teter.

6) Varetagelse af tveergaende opgaver efter de-
kanens neermere bestemmelse.

§ 15, stk. 2. Studielederen godkender opgave-
formulering og afleveringstidspunkt for kandidat-
specialet samt i tilknytning hertil en plan for vej-
ledningen af den studerende.

§ 15, stk. 3. Studielederen forestar i samarbejde
med de bergrte studiensevn planlaegningen og
den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og
af prgver og anden bedemmelse, der indgar i
eksamen.

§ 15, stk. 4. Studielederen skal sammen med re-
levante institutledere og studienaevn fglge op pa
evaluering af uddannelse og undervisning.

§ 15, stk. 5. Studielederen har ansvar for, at
skolens uddannelser er omfattet af et eller flere
aftagerpaneler, jf. § 27.

4)

5)

6)

7)

5)

enzvn til dekanens godkendelse inden
for rammerne af fakultetets og universi-
tetets budget og budgetprincipper

at rekvirere relevant forskningsbaseret
undervisning til skolens uddannelser i
samarbejde med studienaevnene og
sammen med relevante institutledere og
studienaevn at sikre Igbende evaluering
af uddannelser, undervisning og opfalg-
ning herpa

i samarbejde med de bergrte studie-
neevn at foresta den praktiske planlaeg-
ning og tilrettelaeggelse af undervisning,
af prgver og anden bedemmelse, der
indgar i eksamen

at koordinere skolens udadrettede aktivi-
teter

at udmegnte universitetets overordnede
kvalitetssikringssystem pa skolens ud-
dannelser

at sikre sekretariatsbetjening af skolens
studienaevn, herunder bistand til udarbej-
delse af studieordninger samt forbere-
delse af studienaevnenes sager

at godkende opgaveformulering og afle-

samarbejde med institutlederen.

Nr. 3) 1. del: Forslag til ny bestemmelse. 2. del:
2&ndret, saledes at studielederen nu skal sikre
Izbende evaluering og opfelgning. Jf. tidligere
vedteegt § 15, stk. 4 havde studieleder ansvaret
for at falge op pa evaluering.

Nr. 4) Uaendret.

Nr. 5) Usendret.

Nr. 6) I ny nr. 6 efter hgring i organisationen er
studielederens ansvar for udmgntning af univer-
sitetets kvalitetssikringssystem praeciseret.

Nr. 7) Uzendret.

Nr. 8) Uaendret.
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veringstidspunkt for kandidatspecialet
samt i tilknytning hertil en plan for vejled-
ningen af den studerende

9) at sikre, at skolens uddannelser er om-
fattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. §
99.

Nr. 9) Uzendret.

§ 14, stk. 1. Dekanen udpeger og afseetter en
studieleder for hver skole, jf. § 19, stk. 4, efter
indstilling fra de bergrte studienaevn. Hvor flere
studienaevn indgar i en skole, indstilles en eller
flere studieledere, der kan varetage hvervet som
studieleder for alle studiensevn under skolen.
Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de
ngdvendige kvalifikationer for at varetage hver-
vet som studieleder, kan foretage et selvstzen-
digt valg blandt flere indstillede kandidater og
kan i forbindelse med udpegning af en studiele-
der se bort fra indstillingen fra enkelte studie-
naevn.

§ 14, stk. 2, 2. pkt. Er der flere studienaevn un-
der skolen, kan studielederen ikke samtidig
vaere medlem af et eller flere af disse.

§ 65 Dekanen udpeger og afseetter studielede-
ren efter indstilling fra studienaevnene under
skolen. Studielederen udpeges for en periode pa
4 ar med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Hvor flere studienaevn indgar i en skole,
har hvert studienaevn mulighed for at indstille en
kandidat til dekanen, som udpeger en studiele-
der blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som
ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at vare-
tage hvervet som studieleder, kan foretage et
selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandi-
dater og kan i forbindelse med udpegningen af
en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte
studienaevn.

Stk. 4 Er der flere studienasvn under skolen,
kan studielederen ikke veere medlem af et eller
flere af disse.

Stk. 1, 1. pkt. Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foreslas omformuleret med henblik pa
at skabe mere klarhed.

Stk. 1, 2 pkt. Det foreslas, at studielederen ud-
peges for en tidsbegraenset periode pa 4 ar med
henblik pa at sikre muligheden for og overvejel-
ser omkring fornyelse i organisationen — se bilag
D, 3 k).

Stk. 2-4 Uaendrede.

§ 14, stk. 2. Studielederen skal veere en aner-
kendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med indsigt i de be-
rgrte studienzevns faglige omrade, have ledel-

§ 66 Studielederen skal vaere anerkendt forsker
med indsigt i de bergrte studienaevns faglige
omrade, have ledelsesevner og undervisning-

Ueaendret, dog saledes at sidste pkt. foreslas flyt-
tet til § 65Stk. 4.

37



Oversigt over &ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

sesevner og undervisningserfaring. Er der flere
studienaevn under skolen, kan studielederen
ikke samtidig veere medlem af et eller flere af
disse.

serfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer
Akademisk rad

§ 67 For at sikre de videnskabelige medarbejde-
res og de studerendes indflydelse i faglige og
akademiske forhold nedseettes et akademisk rad
for hvert fakultet.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 21, stk. 1. Fakulteternes akademiske rad har
ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj aka-
demisk standard og har herunder til opgave...

§ 68 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og
vedligeholde en hgj akademisk standard pa
fakultet.

Uaendret.

1) at godkende strategiplan for faku-
ltetet efter indstilling fra dekanen og inden for
rammerne af den strategi, der fastlaegges pa in-
stitutionsniveau,

2) at udtale sig om centrale strategi-
ske forsknings- og uddannelsesomrader og pla-
ner for vidensudveksling,

3) at drofte og indstille budget for
fakultetet til dekanen, herunder i forhold til stil-
lingsallokeringer,

4) at nedsaette sagkyndige udvalg til
bedemmelse af ansggere til videnskabelige stil-
linger,

5) at tildele ph.d.- og doktorgrader,
6) at fastleegge retningslinjer til

§ 69 Akademisk rad radgiver dekanen om aka-
demiske forhold, som dekanen foreleegger og
kan endvidere udtale sig om akademiske forhold
af betydning for fakultetets virksomhed, som ra-
det finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opga-
ver:

1) atradgive dekanen om fakultetets strate-
giske forhold

2) atradgive dekanen om fakultetets bud-
get og budgetprincipper

Det foreslas praeciseret, at akademisk rad kan
udtale sig til dekanen om akademiske forhold af
betydning for fakultetets virksomhed, som radet
finder relevant.

Andringerne i beskrivelserne af de kollegiale or-
ganers opgaver sgger generelt at praecisere og
beskrive organernes faktiske kompetencer sam-
menholdt med linjeledelsens kompetencer — se
bilag D, 0 c) og 4 c).

Nr. 1) Idet fastlaeggelse af strategi er en ledel-
sesopgave, foreslas det at aendre bestemmel-
sen, saledes at akademisk rad fremover radgi-
ver dekanen om fakultetets strategi.

38



Oversigt over &ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

fremme af en god videnskabelig praksis og for
behandling af sager om videnskabelig uredelig-
hed,

7) at afgive udtalelser vedregrende
den fysiske udbygning,

8) at arbejde for diversitet og ligebe-
handling i forskning og undervisning samt

9) at radgive dekanen i spgrgsmal
om kvalitetssikring af ph.d.-uddannelser og gv-
rige uddannelser ved fakultetet.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad kan udtale sig om
alle akademiske forhold af betydning for fakulte-
tets virksomhed og har pligt til at drgfte akade-
miske forhold, som rektor, direktgren eller deka-
nen forelaegger. Akademisk rad kan drgfte, hvor-
vidt forskningsfriheden generelt eller konkret
respekteres under fakultetet, og kan afgive udta-
lelse herom.

3)

5)

7)

8)

at radgive dekanen om strategiske forsk-
nings- og uddannelsesomréader og pla-
ner for videnudveksling

at radgive dekanen om kvalitetssikring
og udvikling af fakultetets forsknings-
miljg, uddannelser, ph.d.-uddannelser og
den forskningsbaserede undervisning

efter indstilling fra dekanen at sammen-
saette bedgmmelsesudvalg til bedgm-
melse af ansggere til videnskabelige stil-
linger samt at radgive dekanen om prin-
cipper herfor

efter indstilling fra dekanen at sammen-
seette bedgmmelsesudvalg til bedgm-
melse af kandidater til titterne adjungeret
professor og adjungeret lektor samt at
radgive dekanen om principperne herfor

at tildele ph.d.- og doktorgrader

at fastsaette retningslinjer til fremme af
god videnskabelig praksis.

Nr. 2) Idet fastlaeggelse af et budget er en ledel-
sesopgave, foreslas det at eendre bestemmel-
sen, saledes at akademisk rad fremover radgi-
ver dekanen om fakultetets budget og budget-
principper.

Nr. 3) Bestemmelsen foreslas omformuleret, sa-
ledes radets radgivende funktion praeciseres.

Nr. 4) Akademisk rads radgivning til dekanen fo-
reslas udbygget til ogsa at omfatte udvikling af
ph.d.-uddannelser og gvrige uddannelser samt
kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forsk-
ningsmiljg og den forskningsbaserede undervis-
ning.

Nr. 5) Viderefgrt med tilfgjelse om, at sammen-
seetningen af bedgmmelsesudvalg sker efter
indstilling fra dekanen samt tilfgjelse om, at aka-
demisk rad radgiver dekanen om principper for
nedseettelse af sagkyndige udvalg.

Nr. 6) Det foreslas, at kompetencen til at sam-
mensaette bedeammelsesudvalg til bedgmmelse
af kandidater til adjungerede titler placeres hos
akademisk rad. Dekanen indstiller sammensaet-
ningen af bedgmmelsesudvalgene til akademisk
rads godkendelse. Det foreslas endvidere, at
akademisk rad radgiver dekanen om princip-
perne for sammensaetningen.
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Nr. 7) Uaendret.

Nr. 8) Bestemmelsen foreslas aendret saledes,
at akademisk rad fremover fastsaetter retnings-
linjer til fremme af god videnskabelig praksis,
mens rektor nedseetter et praksisudvalg og fast-
seetter retningslinjer for behandling af sager om
brud pa god videnskabelig praksis. Forslaget har
tidligere veeret udsendt i hgring i organisationen.

Tidligere vedteegts § 21, stk. 1, nr. 7 foreslas
slettet, idet opgaven er af mere administrativ ka-
rakter, ligesom drgftelsen vedr. den fysiske ud-
bygning findes at vaere mere relevant i samar-
bejdsstrukturen.

Tidligere § 21, stk. 1, nr. 8 foreslas flyttet til af-

snittet om den daglige ledelse, idet det er en le-
delsesopgave pa alle niveauer i den daglige le-
delse at arbejde for diversitet og ligebehandling.

§ 20, stk. 1. For hvert fakultet nedsaetter rektor
et akademisk rad bestaende af 15 eller 8 med-
lemmer. Dekanen er fedt medlem af radet, mens
de resterende medlemmer vaelges af og blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, samt af og blandt de stude-
rende i forholdet 5:2. Repraesentanter for det vi-
denskabelige personale veelges for 4 ar ad gan-
gen, og repraesentanterne for de studerende
veelges for 1 ar ad gangen, jf. naermere kapitel
5.

§ 70 Akademisk rad sammensaettes af 15 eller 8
medlemmer efter dekanens bestemmelse. De-
kanen er fedt medlem af radet. De resterende
medlemmer veelges af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte ph.d.-stude-
rende, og veelges af og blandt de studerende i
forholdet 5:2. Repraesentanter for det videnska-
belige personale veelges for 4 ar ad gangen, og
repreesentanter for de studerende vaelges for 1
ar ad gangen.

Efter hering i organisationen forslag om at nu-
vaerende vedtaegts § 20, stk. 1 viderefgres bort-
set fra en praecisering om at dekanen bestem-
mer antallet af medlemmer under hensyntagen
til forholdstallet. — se bilag D, 4 a)
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§ 20, stk. 2. Akademisk rad fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, der fastsaettes af rek-
tor, dog saledes at radet med simpelt flertal veel-
ger en formand blandt sin midte, og saledes at

det teknisk-administrative personale til at del-
tage som observatgrer i mgderne.

§ 9, stk. 6, 2. pkt. Rektor kan i saerlige tilfeelde
oplgse akademisk rad eller overtage dettes op-
gaver.

radet indkalder to eller flere repraesentanter for

§ 71 Medlemmerne veelger en formand af sin
midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse aka-
demisk rad og/eller overtage akademisk rads
opgaver.

Stk. 1. Uaendret, dog saledes at valgformen og
antallet af observatarer foreslas fastsat i stan-
dardforretningsordenen.

Stk. 2. Usendret.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad fastseetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, der fastsaettes af rek-
tor, dog saledes at radet med simpelt flertal vael-
ger en formand blandt sin midte, og saledes at
radet indkalder to eller flere repraesentanter for
det teknisk-administrative personale til at del-
tage som observatgrer i mgderne.

§ 72 Akademisk rad fastseetter selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

Uaendret.

Institutrad

§ 73 For at sikre de videnskabelige og de admi-
nistrative medarbejderes og de studerendes ind-
flydelse i instituttets faglige og akademiske for-
hold nedsaetter institutlederen et institutrad for
instituttet.

Forslag til ny bestemmelse.

41



Oversigt over &ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

§ 74 Institutradet har til opgave at radgive insti-
tuttets ledelse om og drafte forhold af relevans
for instituttets udvikling, organisering og gko-
nomi.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 22, stk. 1. Institutlederen nedsaetter et institut-
rad, som har til opgave:

1) at godkende strategiplan for insti-
tuttet efter indstilling fra institutlederen og inden
for rammerne af den strategi, der fastlaegges pa
fakultetsniveau,

2) at drgfte og indstille budget for
instituttet til institutlederen, herunder i forhold til
prioritering af stillinger,

3) at kvalitetssikre og -udvikle studi-
emiljget,

4) at drafte lokalefordeling samt

5) at drefte og indstille principperne

for sammenseetning af sagkyndige udvalg til be-
dgmmelse af ansggere til videnskabelige stillin-
ger.

§ 75 Institutradet radgiver institutlederen om for-
hold, som institutlederen forelaegger og kan end-
videre udtale sig om forhold af betydning for in-
stituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. felgende opgaver:

1) at radgive institutlederen om instituttets
strategiske forhold

2) at radgive institutlederen om instituttets
budget

3) atradgive institutlederen om, hvordan in-
stituttet i samarbejde med studieledere
og studienaevn kan understgtte kvalitets-
sikring og udvikling af studiemiljget.

Det foreslas praeciseret, at institutrad kan udtale
sig til institutlederen om forhold af betydning for
instituttets virksomhed, som radet finder rele-
vant.

Andringerne i beskrivelserne af de kollegiale or-
ganers opgaver sgger generelt at praecisere og
beskrive organernes faktiske kompetencer sam-
menholdt med linjeledelsens kompetencer — se
bilag D, 0 c) og 4 c).

Nr. 1) Idet fastlaeggelse af instituttets strategi er
en ledelsesopgave, foreslas det, at bestemmel-
sen &ndres, saledes at institutradet frem over
radgiver institutiederen om instituttets strategi-
ske forhold.

Nr. 2) Idet fastlaeggelse af instituttets budget er
en ledelsesopgave, foreslas det, at bestemmel-
sen aendres, saledes at institutradet frem over
radgiver institutiederen om instituttets budget.

Nr. 3) Bestemmelsen foreslas aendret og afspej-
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ler, at ansvaret ligger hos institutlederen, jf. § 56,
stk. 1, nr. 5, og institutradet kan radgive institut-
lederen herom

Tidligere § 22, stk. 1, nr. 4 foreslas slettet, idet
opgaven med lokalefordeling er af mere admini-
strativ karakter.

Tidligere § 22, stk. 1, nr. 5 foreslas slettet, idet
radgivningen om principperne for sammensaet-
ning af sagkyndige udvalg til bedemmelse af an-
segere til videnskabelige stillinger varetages af
de akademiske rad.

§ 22, stk. 2. Institutradet bestar af et af institutle-

13. Institutlederen er fadt medlem af og formand
for radet. De gvrige medlemmer vaelges af og

ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det tek-
nisk-administrative personale samt af og blandt
de studerende i forholdet 2:1:1. Repreesentan-
terne for det videnskabelige og det teknisk-admi-
nistrative personale vaelges for 4 ar ad gangen,
og repreesentanterne for de studerende vaelges
for 1 ar ad gangen.

deren fastsat antal medlemmer, dog ikke over

blandt det videnskabelige personale, herunder

§ 76 Institutradet sammensaettes af et af institut-
lederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over
13. Institutlederen er fadt medlem af og formand
for radet. De gvrige medlemmer vaelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det tek-
nisk-administrative personale samt af og blandt
de studerende i forholdet 2:1:1. Repreesentan-
terne for det videnskabelige og det teknisk-admi-
nistrative personale vaelges for 4 ar ad gangen,
og repreesentanterne for de studerende vaelges
for 1 ar ad gangen.

Efter hgring i organisationen forslag om at be-
stemmelsen viderefgres usendret.

§ 22, stk. 3. Institutradet fastsaetter selv sin for-
retningsorden inden for rammerne af den stan-
dard-forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

§ 77 Institutradet fastseetter selv sin forretnings-
orden inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastsaettes af rektor.

Ueendret.
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Ph.d.-udvalg

§ 78 For at sikre de studerendes og de viden-

skabelige medarbejderes indflydelse pé de fag-
lige og akademiske forhold pa ph.d.-uddannel-
sen nedseettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen.

Forslag til ny bestemmelse.

Dekanens kompetence til at oprette ph.d.-ud-
valg, jf. tidligere vedteegt § 11, stk. 3, foreslas
slettet, idet sammensaetningen af ph.d.-udvalg
sker ved valg.

§ 26, stk. 2. Ph.d.-udvalget har til opgave

1) at indstile en formand blandt
ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og en
naestformand blandt ph.d.-udvalgets studerende
til dekanens godkendelse,

2) at indstille sammensaetningen af
bedgmmelsesudvalg til dekanen,

3) at godkende ph.d.-kurser,

4) at udarbejde forslag om interne

retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder om
ph.d.-vejledning, til ph.d.-studielederen,

5) at udtale sig om evaluering af
ph.d.-uddannelse og -vejledning til ph.d.-studie-
lederen,

6) at godkende ansggninger om
merit og dispensation samt
7) at udtale sig inden for sit omrade

om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse
og vejledning, som dekanen foreleegger.

§ 79 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen
om forhold, som ph.d.-skolelederen forelaegger
og kan endvidere udtale sig om forhold af betyd-
ning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget
finder relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. falgende opga-
ver:

1) atindstille sammensaetningen af bedgm-
melsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retnings-
linjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-
vejledning, til ph.d.-skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-ud-
dannelse og -vejledning, herunder inter-
nationale evalueringer af ph.d.-skolerne,
til ph.d.-skolelederen

Stk. 1. Det foreslas preeciseret, at ph.d.-udvalget
kan udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-
skolens virksomhed, som udvalget finder rele-
vant.

Andringerne i beskrivelserne af de kollegiale or-
ganers opgaver sgger generelt at praecisere og
beskrive organernes faktiske kompetencer sam-
menholdt med linjeledelsens kompetencer — se
bilag D, 0 c) og 4 c).

Stk. 2, nr. 1-5. Usendret.

Tidligere § 26, stk. 2, nr. 1 foreslas flyttet til §
80Stk. 2.
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5) at godkende ansagninger om merit, her-
under forhandsmerit, og om dispensa-
tion.

§ 26, stk. 1. For hver ph.d.-skole opretter deka-
nen et ph.d.-udvalg. Et ph.d.-udvalg bestar af et
af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke
under 6 og ikke over 14. To af medlemmerne
veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens
de gvrige medlemmer veelges af og blandt det
videnskabelige personale. Repreesentanterne
for det videnskabelige personale veelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de ph.d.-
studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

§ 80 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen
fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og
ikke over 14. To af medlemmerne veelges af og
blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige
medlemmer veelges af og blandt det videnska-
belige personale. Repraesentanterne for det vi-
denskabelige personale veelges for 4 ar ad gan-
gen, og repraesentanterne for de ph.d.-stude-
rende veelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og neestformand godkendes af
dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. For-
manden indstilles blandt ph.d.-udvalgets viden-
skabelige medlemmer og naestformanden blandt
ph.d.-udvalgets ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfaelde oplgse
ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets
opgaver.

Stk. 1 Efter hegring i organisationen foreslas det,
at bestemmelsen viderefgres usendret for at
sikre, at udvalget har tilstreekkelig faglig bredde
til at deekke de studier, som hgrer under det — se
bilag D, 4 a).

Det foreslas preeciseret i standardforretningsor-
denen, at ph.d.-skolelederen, safremt han ikke
er medlem, kan vaere observatgr i ph.d.-udval-
get.

Stk. 2. Uaendret virkning.

Stk. 3 Afspejler opgave hos dekanen.

§ 26, stk. 3. Ph.d.-udvalget fastseetter i ovrigt
selv sin forretningsorden inden for rammerne af
den standardforretningsorden, der fastseettes af
rektor.

§ 81 Ph.d.-udvalget fastsaetter sin forretningsor-
den inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastseettes af rektor.

Uzendret.

Studierad
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§ 23, stk. 1. For hver skole, jf. § 19, stk. 4, ned-
seettes et radgivende organ betegnet studierad
sammensat af studielederen samt formaend og
naestformaend for de studiensevn, der hgrer un-
der den pageeldende skole. Studielederen er for-
mand for studieradet.

§ 82 For at styrke samarbejdet mellem uddan-
nelserne pa tvaers af skolens studienaevn ned-
seettes et studierad for hver skole.

Det foreslas, at dele af bestemmelsen vedr.
sammenseetningen af studieradet og formand-
skab flyttes til § 84.

§ 23, stk. 2. Studieradet har til opgave:

1) at styrke samarbejdet mellem
uddannelserne pa tveers af skolens studienaevn,
2) at udtale sig til studielederen om
skolens strategiske udvikling,

3) at udtale sig til studielederen om
den interne fordeling af skolens ressourcer samt
anvendelsen heraf samt

4) at radgive studielederen pa cen-
trale omrader inden for skolen.

§ 23, stk. 3. Studieradet kan udtale sig om alle
forhold af veesentlig betydning for skolens virk-
somhed og har pligt til at drafte forhold, som stu-
dielederen forelzaegger.

§ 83 Studieradet radgiver studielederen om for-
hold, som studielederen forelaegger, og kan end-
videre udtale sig om forhold af betydning for
skolens virksomhed, som radet finder relevant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. falgende opgaver:

1) atradgive studielederen om skolens
strategiske udvikling

2) atradgive studielederen om den interne
fordeling af skolens ressourcer samt an-
vendelsen heraf.

Stk. 1. Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed om studieradets radgivende funk-
tion i forhold til studielederen.

AEndringerne i beskrivelserne af de kollegiale or-
ganers opgaver sgger generelt at preecisere og
beskrive organernes faktiske kompetencer sam-
menholdt med linjeledelsens kompetencer — se
bilag D, 0 c) og 4 c).

Nr. 1) Bestemmelsen har usendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Nr. 2) Bestemmelsen har uaendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe

mere klarhed.

Tidl. § 23, stk. 2, nr. 1 foreslas flyttet til § 82.

§ 84 Studieradet sammensaettes af formaend og
naestformaend for studiensevnene under den pa-
geeldende skole. Studielederen er formand for
studieradet.

Foreslas flyttet, jf. bemeerkning til § 82.
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§ 23, stk. 4. Studieradet fastseetter i avrigt selv
sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretnings-orden, der fastsaettes af rek-
tor.

§ 85 Studieradet fastseetter sin forretningsorden
inden for rammerne af den standardforretnings-
orden, der fastseettes af rektor.

Ueendret.

Studienaevn

§ 24, stk. 1. Dekanen opretter og nedlaegger stu-
dienaevn, der omfatter en eller flere uddannelser
eller uddannelsesdele, og som sekretariatsbetje-
nes af skolen, jf. § 19, stk. 4.

§ 86 For at sikre de studerendes og de viden-
skabelige medarbejderes medbestemmelse pa
og medinddragelse i forhold vedrgrende uddan-
nelse og undervisning opretter dekanen et eller
flere studienaevn, der omfatter en eller flere ud-
dannelser eller uddannelsesdele.

Der foreslas en preecisering af formalet med stu-
dienaevnene. Derudover foreslas det, at dele af
den tidligere bestemmelse vedr. skolens sekre-
tariatsbetjening af studienaevnet foreslas flyttet
til standardforretningsordenen.

§ 25, stk. 1. Studienaevnet har til opgave at
sikre kvaliteten, tilrettelaeggelsen, gennemfarel-
sen og udviklingen af uddannelse og undervis-
ning, herunder...

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilrette-
leeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddan-
nelse og undervisning.

Uaendret.

§ 88 Studienaevnet udtaler sig om forhold, som
universitetets daglige ledelse forelaegger, og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for
instituttets virksomhed, som naevnet finder rele-
vant.

Det foreslas praeciseret, at studienaevnet kan
udtale sig om forhold af betydning for instituttets
virksomhed, som naevnet finder relevant.

§ 28, stk. 1

1) at kvalitetssikre og -udvikle ud-
dannelse og undervisning og pase opfelgning af
uddannelses- og undervisningsevalueringer i
samarbejde med studieleder og institutleder,

2) at udarbejde forslag til studieord-
ninger og eendringer heri,

§ 89 Studienaevnet har bl.a. falgende opgaver:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studi-
ets uddannelse og undervisning og pase
opfalgning af uddannelses- og undervis-
ningsevalueringer i samarbejde med
studieleder og institutleder

Nr. 1) Uzendret.
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3) at godkende plan for tilrettelaeg-
gelse af undervisning og eksamen, herunder re-
kvirering af undervisning inden for studienzev-
nets omrade i relevante institutter,

4) at godkende ansggninger om
merit og om dispensationer,
5) at udtale sig inden for sit omrade i

alle sager af betydning for uddannelse og under-
visning og drgfte forhold om uddannelse og un-
dervisning, som rektor eller dekanen forelaegger,
samt

6) at fglge op pa evaluering af kla-
ger over undervisningen i samarbejde med stu-
dieleder og institutleder.

§ 25, stk. 2. Studienaevnet afgiver indstilling om
studieleder i overensstemmelse med § 14.

2) at udarbejde forslag til studieordning
og endringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse
af undervisning og af praver og an-
den bedgmmelse, der indgar i eksa-
men, og i samarbejde med studiele-
deren at foresta den praktiske tilret-
telaeggelse heraf

4) at kvalitetssikre og udvikle studiemil-
joet i samarbejde med studieleder og
institutledere

5) at godkende ansagninger om merit,
herunder forhandsmerit, og om dis-
pensation

6) at afgive indstilling om studieleder i
overensstemmelse med § 65

7) atfelge op pa klager over undervis-
ningen i samarbejde med studieleder
og institutleder.

Nr. 2) Uaendret.

Nr. 3) Forste del er ueendret. Anden del vedr.
den praktiske tilrettelaeggelse afspejler opgaven
hos studielederen vedr. samme.

Nr. 4) Forslag til ny bestemmelse med henblik
pa at preecisere studienaevnets rolle i forbindeles
med kvalitetssikring og udvikling af studiemiljget.

Nr. 5) Uzendret.

Nr. 6) Usendret.

Nr. 7) Foreslas aendret, saledes at det er studie-
naevnets opgave at fglge op pa klager fremfor at
folge op pa evaluering af klager.

§ 24, stk. 2. Et studieneevn bestar af et af deka-
nen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4
og ikke over 12. Medlemmerne veelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, og af og blandt de
studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne

§ 90 Et studienaevn bestar af et af dekanen fast-
sat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke
over 12. Medlemmerne veelges af og blandt det
videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, og af og blandt de studerende
i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det viden-

Efter hgring i organisationen foreslas det, at be-
stemmelsen viderefgres usendret for at sikre, at
naevnet har tilstraekkelig faglig bredde til at
daekke de studier, som hgrer under det — se bi-
lag D, 4 a).
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for det videnskabelige personale veelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de stude-
rende veelges for 1 ar ad gangen.

skabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen,
og repraesentanterne for de studerende veelges
for 1 ar ad gangen.

§ 24, stk. 3. Studienaevnet veelger af sin midte
med simpelt flertal en formand blandt det viden-
skabelige personale og en naestformand blandt
de studerende, som begge skal godkendes af
dekanen. Formanden leder studienaevnets mg-
der, som studielederen kan deltage i som obser-
vater, hvis vedkommende ikke selv er medlem
af studienaevnet. Studienaevnet fastseetter i ov-
rigt selv sin forretningsorden inden for rammerne
af den standardforretningsorden, der fastsaettes
af rektor.

§ 91 Studienaevnet vaelger af sin midte en for-
mand blandt det videnskabelige personale og en
neestformand blandt de studerende.

Ifelge universitetsloven kan dekanen alene god-
kende formanden men ikke naestformanden,
som er studerende. Bestemmelsen foreslas sa-
ledes aendret, saledes at dekanen alene god-
kender formanden.

Bestemmelsen om madeledelse og observatg-
rer foreslas fastlagt i standardforretningsorde-
nen.

Bestemmelse om fastseettelse af forretningsor-
den foreslas flyttet til § 93.

Dele af tidligere vedtaegts § 24, stk. 3 vedr. mg-
deledelsen og studielederens deltagelse i made-
rne som observatgr foreslas fastlagt i standard-
forretningsordenen.

§ 92 Dekanen kan i szerlige tilfeelde oplgse stu-
dienaevn og/eller overtage studienaevnets opga-
ver, jf. § 46 Stk. 1 nr.7)

Ny bestemmelse: Foreslas jf. § 46, stk. 1, nr. 7
vedtaegtsbestemt flyttet til dekanen fra rektor,
idet dekanen tillige nedsaetter studienaevn.

§ 24, stk. 3, 3. pkt.

Studienaevnet fastseetter i gvrigt selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

§ 93 Studienzevnet fastseetter sin forretningsor-
den inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastseettes af rektor.

Ueendret.
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Kapitel 5. Radgivende organer
AAU Reprasentantskab

§ 94 For at skabe et bindeled mellem universite-
tet og dets samarbejdspartnere i erhvervslivet,
blandt offentlige virksomheder og i kulturlivet
nedsaettes AAU Repraesentantskab bestaende
af 40 medlemmer.

§§ 94-98: Forslag til nye bestemmelser har i pe-
rioden november/december 2017 af flere om-
gange i sammenhaeng med forslagets bestem-
melser om nedsaettelse af udpegnings- og
indstillingsorgan forslagets jf. § 13-18, veeret til
vurdering hos Styrelsen for Institutioner og Ud-
dannelsesstatte med henblik pa forhandstilsagn
om mulighed for godkendelse.

Lovforslaget neevner vedr. de 5-7 medlemmer til
udpegningsorganet:

"medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og av-
rige uddannelsesinstitutioner mv.”

Ifelge bemaerkningerne til lovforslaget er forma-
let med at have medlemmer af udpegningsorga-
net fra universitetets brugere og aftagere — som
f.eks. det private erhvervsliv, offentlige virksom-
heder, andre uddannelsesinstitutioner, forsk-
ningsinstitutioner og kulturinstitutioner.

§ 95 Medlemmerne af AAU Repraesentantskab
udpeges blandt universitetets vaesentligste sam-
arbejdspartnere og interessenter, herunder

1) 12 repreesentanter for virksomheder og
organisationer, som aftager mange aka-
demikere eller som er forsknings-, udvik-

Forslag til ny bestemmelse.

Jf. universitetslovens § 13, stk. 2, nr. 6 skal
vedtaegten ved nedsaettelse af et repraesentant-
skab angive regler for dets etablering, sammen-
seetning og opgaver.
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2)

3)

4)

5)

7)

8)

Stk. 2

lings- og innovationsaktive
5 repraesentanter for statslige instanser

5 repraesentanter fra offentlige/private
aktgrer med seerlig tilknytning til Aalborg
Universitet, herunder kunst- og kultur-
virksomheder samt andre uddannelses-
institutioner

4 repraesentanter fra sma- og mellem-
store virksomheder

3 folketingspolitikere valgt i regioner,
hvor Aalborg Universitet har campus

3 borgmestre fra regioner, hvor Aalborg
Universitet har campus

3 regionsdirektarer eller kommunaldirek-
terer fra regioner eller kommuner, hvor
Aalborg Universitet har campus

5 medlemmer af udpeget af dekanerne
blandt medlemmerne af fakultetets afta-
gerpaneler

Medlemmerne af AAU Repreesentant-

skab udpeges af direktionen efter abent opslag.
Direktionen skal ved udpegningen s@ge at opna
en balance i sammensatningen mellem det re-
gionale og det nationale, herunder sikre, at der
er repraesentanter fra de regioner, hvor AAU har
campus.

Stk. 1-4: Kategorier og antallet af medlemmer
fra hver kategori samt etablering (udpegnings-
metode) er angivet ngjagtigt og detaljeret for at
opfylde krav jf. universitetslovens § 13, stk. 2, nr.
6 og Styrelsen for Institutioner og Uddannelses-
stattes fortolkning heraf.
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Stk. 3 Medlemmerne udpeges for en 4 arig pe-
riode med mulighed for genudpegning.

Stk. 4 Direktionen vurderer efter 1. nedseettelse
i gang arligt spgrgsmal om genudpegning og
evt. udformning af opslag til supplering af AAU
Repraesentantskab.

§ 96 Pa baggrund af udsendt dagsordensmate-
riale udtaler AAU Repreaesentantskab sig til uni-
versitetets gverste daglige ledelse og til universi-
tetets bestyrelse om den overordnede udvikling
af Aalborg Universitet i lyset af den uddannel-
ses- og forskningspolitiske udvikling og de glo-
bale udfordringer. AAU Repraesentantskab har
bl.a. felgende opgaver:

1) at drafte og udtale sig om universitetets
forskning, uddannelse, vidensformidling
0g @vrige opgaver

2) at felge universitetets virksomhed og
udvikling og holde sig orienteret om for-
hold af betydning for universitetet

3) blandt medlemmerne af AAU Reprae-
sentantskab at udpege 5 medlemmer fra
erhvervsliv, myndigheder og avrige uad-
dannelsesinstitutioner mv til universite-
tets udpegningsorgan, jf. § 14, stk. 1, nr.
1.

Forslag til ny bestemmelse.

Repreesentantskabets opgaver er angivet ngjag-
tigt og detaljeret for at opfylde krav jf. universi-
tetslovens § 13, stk. 2, nr. 6 og Styrelsen for In-
stitutioner og Uddannelsesstattes fortolkning
heraf.
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§ 97 AAU Repraesentantskab vaelger af sin
midte en formand.

Stk. 2. Formandens stemme er afggrende i til-
feelde af stemmelighed.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 98 AAU Repraesentantskab udarbejder til rek-
tors godkendelse en forretningsorden inden for
rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Forslag til ny bestemmelse.

Aftagerpaneler

§ 27, stk. 1. For hver skole nedsaetter studiele-
deren, jf. § 15, stk. 5, et eller flere aftagerpaneler
efter haring af de bergrte studiensevn.

§ 99 For hver skole nedseetter studielederen et
eller flere aftagerpaneler efter hgring af de be-
rgrte studienaevn.

Ueendret.

§ 27, stk. 3. Aftagerpanelet har til opgave at af-
give udtalelse og stille forslag til universitetet om
alle spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomra-
det, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal,
som universitetet foreleegger.

§ 100 Aftagerpanelet har til opgave at afgive ud-
talelse og stille forslag til universitetet om alle
spargsmal, der vedrarer uddannelsesomradet,
og skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som
universitetet foreleegger.

Ueendret.

§ 27, stk. 2. Studielederen sikrer dialog med af-
tagerpanelet om uddannelsernes kvalitet og re-
levans for samfundet og inddrager aftagerpane-
let ved udvikling af nye og eksisterende uddan-
nelser samt ved udvikling af nye undervisnings-
og preveformer.

§ 101 Studielederen sikrer dialog om uddannel-
sernes kvalitet og relevans for samfundet og ind-
drager aftagerpanelet ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af
nye undervisnings- og preveformer.

Uzendret.

§ 27, stk. 1. Aftagerpanelerne sammensattes af
udefrakommende medlemmer, som tilsammen

§ 102 Aftagerpanelerne sammenseettes af ude-
frakommende medlemmer, som tilsammen skal

Uaendret.
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skal have erfaring med og indsigt i uddannelses-
omradet og de ansaettelsesomrader, som ud-
dannelserne giver adgang til.

have erfaring med og indsigt i uddannelsesom-
radet og de anseettelsesomrader, som uddan-
nelserne giver adgang fil.

Radgivende udvalg for AAU SBi

§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen nedsaet-
ter rektor en styregruppe for Statens Bygge-
forskningsinstitut, som har til opgave inden for
universitetets strategiske rammer at sikre, at in-
stituttets strategi og overordnede prioritering af
opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgode-
ser samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedtaegt for styregruppen
efter indstilling fra dekanen.

§ 103 Rektor nedseetter et radgivende udvalg for
AAU SBi efter indstilling fra dekanen.

Stk. 2 Det radgivende udvalg for AAU SBi har
til opgave inden for universitetets strategiske
rammer at sikre, at instituttets strategi og over-
ordnede prioritering af opgaver, herunder myn-
dighedsopgaver, tilgodeser samfundets og er-
hvervslivets interesser. Rektor godkender et
kommissorium efter indstilling fra dekanen.

Det foreslas, at der fremover nedsaettes et radgi-
vende udvalg frem for en styregruppe. Det fore-
slas endvidere, at der fremover fastsaettes et
kommissorium for udvalget frem for en vedtaegt.

Kapitel 6. Valg

§ 28, stk. 1. Bestyrelsen fastsaetter, jf. dog stk. 2
og 3, naermere regler om udskrivning, afvikling
og opgwarelse af valg, herunder om udgvelse af
valgret, om supplering af valgte medlemmer af
universitetets kollegiale organer, om indtreedel-
sestidspunkter samt om anvendelse af reprae-
sentationsomradeopdeling ved valg til akademi-
ske rad, institutudvalg, studienaevn og ph.d.-ud-
valg.

§ 28, stk. 2. Ordinzere valg udskrives og afvikles
saledes, at de valgte kan indtreede i mandaterne

§ 104 Rektor fastseaetter regler for valg til univer-
sitetets kollegiale organer. Bestyrelsen oriente-
res om andringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes
af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 1 og 2. Kompetencen til at fastsaette univer-
sitetets valgregler foreslas flyttet fra bestyrelsen
til rektor, dog saledes at regler om valg til besty-
relsen fastseettes af bestyrelsen efter indstilling
fra rektor.

Forslaget til 2endringen er begrundet i, at zen-
dringer i valgreglerne ofte er af praktisk karakter
og uden betydning for bestyrelsen. Behovet for,
at der i seerlige tilfelde kan gives dispensation
fra valgreglerne taler desuden for, at kompeten-
cen flyttes til rektor.
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den efterfalgende 1. februar.

§ 28, stk. 3. Valgformen er for alle valg forhold-
stalsvalg, dog saledes at valgformen ved valg til
bestyrelsen for det videnskabelige personale er
flertalsvalg med simpelt flertal.

§ 28. stk. 4. Bestyrelsen kan vedtage seerlige
regler om valg for studienzevn, der alene udby-
der masteruddannelser, jf. dog § 5, stk. 8.

Nuveerende stk. 2-4 foreslas flyttet til valgreg-
lerne.

Kapitel 7. Status, hjemsted og vaerneting

§ 1, stk. 1. Aalborg Universitet er en statsfinansi- | § 105 Aalborg Universitet er en statsfinansieret Uaendret.
eret selvejende institution inden for den offent- selvejende institution inden for den offentlige for-
lige forvaltning under tilsyn af uddannelses- og valtning under tilsyn af uddannelses- og forsk-
forskningsministeren. ningsministeren.
§ 1, stk. 2. Universitetets hjemsted og vaerneting | Stk. 2 Universitetets hjemsted og veerneting er
er Aalborg Kommune. Aalborg Kommune.
Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 29, 1. pkt. Universitetets regnskabsar er fi- | § 106 Universitetets regnskabsar er finansaret. Ueaendret.

nansaret.

§ 29. Universitetets regnskabsar er finansaret.
Regnskabet aflaegges efter bekendtgerelse om
tilskud og regnskab mv. ved universiteterne.
Regnskabet underskrives af bestyrelsen og rek-
tor.

§ 107 Regnskabet afleegges efter bekendtge-
relse om tilskud og regnskab mv. ved universite-
terne. Regnskabet underskrives af bestyrelsen,
rektor og universitetsdirektaren.

Tilfajet til bestemmelsen at regnskabet ogsa un-
derskrives af universitetsdirekteren som gverste
administrativt ansvarlige for universitetets gko-
nomi.
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§ 30, stk. 1+. Regnskabet revideres af rigsre-
visor.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 30, stk. 2. Bestyrelsen antager en statsautori-
seret institutionsrevisor til Isbende gennemgang
og kontrol af regnskaberne og til radgivning og
vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse
i gkonomiske og andre spgrgsmal. Rigsrevisio-
nen og ministeren underrettes om antagelse og
afskedigelse af institutionsrevisor samt om arsa-
gen til revisorskift.

§ 108 Bestyrelsen antager en statsautoriseret in-
stitutionsrevisor til Isbende gennemgang og kon-
trol af regnskaberne og til radgivning og vejled-
ning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gko-
nomiske og andre spgrgsmal. Rigsrevisionen og
ministeren underrettes om antagelse og afskedi-
gelse af institutionsrevisor samt om arsagen til
revisorskift.

Uzendret.

Kapitel 9. Ikrafttraedelse og ndring af
vedtaegten

§ 31, stk. 1. Bestyrelsen udarbejder efter hgring
pa universitetet vedteegt for Aalborg Universitet
og endringer heri, som godkendes af uddannel-
ses- og forskningsministeren.

§ 31, stk. 2. Denne vedteegt traeder i kraft ved
ministerens godkendelse.

§ 109 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa
universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og
gndringer hertil, som godkendes af uddannel-
ses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Vedtaegtsaendringer, som er en konse-
kvens af aendret lovgivning, eller konsekvensret-
telser som felger af beslutninger, der allerede er
truffet af bestyrelsen, sendes ikke i haring.

Stk. 3 Vedteegten treeder i kraft ved ministerens
godkendelse.

Ifglge universitetsloven § 10, stk. 6 skal bestyrel-
sen sikre, at der er medbestemmelse og me-
dinddragelse af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger. Det skal fremga af
vedteegten, hvordan medbestemmelse og me-
dinddragelse pa alle organisatoriske niveauer er
sikret. Procedurerne og de organisatoriske me-
kanismer for medbestemmelse og medinddra-
gelse skal fastseettes med respekt for den en-
strengede ledelse.

Efter hgring i organisationen foreslas det, at det
tilfgjes, at eendringer som konsekvens af lovaen-
dringer eller konsekvensrettelser i vedteegten

som fglger af beslutninger, som allerede er truf-
fet af bestyrelsen, ikke skal sendes i hagring i or-
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ganisationen.
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Bestyrelsesmade: 5-17, 18/12 2017
Pkt.: 6

Bilag: D

Oversigt over hgringssvar — tematiseret
Leesevejledning til oversigten:

Kolonne 1. indeholder henvisninger til kapitler i forslaget til vedtaegt. Der indledes med et "kapitel 0” der samler overordnede temaer.

Kolonne 2. indeholder temaer i hgringssvarene defineret af Rektorsekretariatet. Kendetegnende for spgrgsmal eller bemaerkninger, der er
defineret som tema er, at spgrgsmalet typisk er behandlet i flere forskellige hgringssvar, eller er af principiel betydning.

Kolonne 3. indeholder eksempler fra hgringssvar, der har behandlet det enkelte tema. Bemaerkningerne er til dels direkte citater fra
hgringssvarene, til dels resuméer af anbringender. Numrene i parentes under et anbringende refererer til det konkrete hgringssvar,
hvortil nummeret “linker”. Her har man derfor mulighed for at leese det konkrete hgringssvar i sin fulde udstraekning. Det
bemaerkes, at §-henvisningerne i kolonne 3 nu afspejler det reviderede forslag efter hgring, hvorfor der kan vaere
uoverensstemmelse mellem §-henvisninger i hgringssvarene og det nu foreliggende forslag.

Kolonne 4. indeholder direktionens forslag til en konkret aendring i forslaget til vedtaegt, direktionens bemaerkning til hgringssvaret eller forslag
om at det rejste spprgsmal drgftes videre med bestyrelsen.

Vedteegten Tema: Illustrerende bemaerkninger fra Direktionens bemaerkninger
enhederne:
0: Overordnede a) Begrundelse for de Der savnes begrundelse for de foreslaede | Rektoratet har taget bemaerkningerne
bemaerkninger: vedtaegtsaendringer som ikke vedtaegtsaendringer — ngdvendighed, til efterretning.
begrundes af a&ndring af motivation (4) (7) (13)

universitetsloven
Der er ikke foretaget en analyse som kan
begrunde behovet for




vedtaegtsandringer vedr. institutrad ud
over det universitetsloven kraever (8)

b) Forslag om at samtlige hgringssvar
medsendes til bestyrelsen

Hgringsprocessen, der har lagt op til at
der kun matte indsendes et samlet
hgringssvar pr. fakultet risikerer at
udvande hgringsprocessen (7) (10)

Samtlige hgrsv. er detaljeret
gennemgaet og vurderet og er samlet i
naervaerende dokument. 2017.
Organisationen har insisteret p3, at
samtlige hgringssvar medsendes til
bestyrelsen.

c) Centralisering af
beslutningskompetence

Forslaget som sadan gar mod
centralisering af magt og
beslutningsprocesser. (18) (1) (10)

Fokus er pa kompetencer og beslutninger
og ikke pa medarbejderindflydelse. De
aktuelle udfordringer med psykisk
arbejdsmilj@ pa mange institutter
understreger behovet for mere dialog,
ikke mindre (1 5)

Zndringerne i beskrivelserne af de
kollegiale organers opgaver sgger at
pracisere og beskrive organernes
faktiske kompetencer sammenholdt
med linjeledelsens kompetencer.

d) Detaljerede opgaver i vedtaegten/
delegation i vedtaegt

Detaljerede opgaver og kompetencer bgr
fremga af delegationsinstruks og ikke
vedtaegt — er vanskelige at a&ndre, hvis de
star i vedtaegten (4) (7)

Tvivlsomt om opgaver, som rektor
specifikt er givet i universitetsloven ma
delegeres i vedtaegten (4) (7)

Rektorsekretariatet har radfgrt sig med
lektor Steen Bgnsing i spgrgsmalet. Han
vurderer, at det ikke er ulovligt at
delegere i vedtaegten. Fordele ved at
delegere i vedtaegten er, at det
tydeligg@res for organisationen, som
tydeligvis er meget bekymret for, om
rektor har for meget magt, at
bestyrelsen forholder sig til placering af
diverse kompetencer. En anden fordel
er, at vedtaegten kan virke som
samlende beskrivelse af de forskellige
rollers opgavefelt. Samtidig benytter
savel AAU’s eksisterende vedtaegter




som vedtaegter fra de fleste andre
danske universiteter sig af "delegation i
vedtaegt”, hvorfor ministeriet ad flere
omgange har godkendt dette. Endelig
bliver vedtaegten forholdsvis “tom”,
hvis udelukkende organisatoriske
forhold beskrives. Ulempen er, at det er
vanskeligere at seendre pa placeringen af
en kompetence, nar denne er beskrevet
i vedtaegten.

Det foreslas, at forslaget til vedtaegt
fortsat generelt skal afspejle og
indeholde de delegerede kompetencer.

e)

Forskningsfrihed/forskningstid

Zndringsforslag fra AR ENG. “Dog ma det
videnskabelige personale ikke over
lengere tid palaegges opgaver i hele
deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres
forskningsfrihed/forskningstid eller tid til
forskning.” Det opleves i organisationen,
at administrative opgaver generelt bliver
taget fra forskningstiden, ikke fra
undervisningstiden (15) (15)

Formuleringen “inden for deres eget
faglige anszettelsesomrade” er
problematisk, da forskningsomrader
2&ndrer sig over tid, uden at
ansaettelsesomrader opdateres
tilsvarende. Forslag om at seetningen

tages ud (16)

Foreslas ikke aendret i forslaget til
vedtaegt. Denne diskussion bgr
henvises i de faglige enheder og
dialogen mellem VIP og dennes leder.

Bestemmelserne § 29, § 45 og § 55
justeres til som foreslaet.




f)

Kvalitetssikring af uddannelser,
herunder studiemiljg

Skal institutleder have som opgave at
arbejde med studiemiljg pa de
uddannelser, som ikke ligger under eget
institut, men som man blot leverer
undervisning til? (4)

Institutlederens kvalitetssikring og
udvikling af studiemiljg sker i samarbejde
med studielederne(4)

Forslag til ny vedtaegt formar ikke at Igse
de problemer, der opstar qua det to-
strengede ledelsessystem.
Studielederens opgaver kolliderer med
institutlederens opgaver (7)

Samlet hgringssvar fra Sund s. 1 —
naevner at kvalitetssikringssystemet
kunne naevnes eksplicit i vedtaegten og
det kunne tydeligggres hvilket ansvar
hhv. institutleder og studieleder har i
forhold til kvalitetssikring (18)

Det er vigtigt, at kvalitetssikring og
udvikling af studiemiljget primaert
foregar pa mere operationelt niveau i fx
studienavn, hos studieleder og
institutleder. Radgivning i institutrad skal

Forslag efter drgftelse med
Kvalitetsenheden om, at det
indarbejdes i § 56, nr. 5, at dekanerne
fastleegger ansvarsfordelingen vedr.
studiemiljget (institutlederne far ansvar
for studiemiljg pa de uddannelser, som
de leverer mest til eller som ligger
primaert under deres institut)

Forslas efter drgftelse med
Kvalitetsenheden indarbejdet i § 56, nr.
5 at institutlederen Igser opgaven med
kvalitetssikring og udvikling af
studiemiljg i samarbejde med
studieleder og studienaevn.

Det anerkendes, at der er udfordringer
med den to-strengede ledelse.
Skolestrukturen er imidlertid ikke til
debat nu.

Efter drgftelse med Kvalitetsenheden
forslag om, at vedtaegten ngjes med at
henvise overordnet til
kvalitetssikringsopgaverne og overlader
den detaljerede beskrivelse til de
procedurer og retningslinjer, der
udarbejdes af Kvalitetsenheden

Efter drgftelse med Kvalitetsenheden
er forslagets § 64, nr. 6 (tidligere
vedtaegts § 15, stk. 1, nr. 5)
omformuleret, sa studielederens ansvar
for udmegntning af universitetets




derfor vaere ifht. at understgtte de
vedtagne processer (16)

kvalitetssikringssystem praeciseres.

Kapitel 1: a) Universitetets formal Uklart hvem der radgiver rektor og Dette synes ikke at skulle indarbejdes i
Formal bestyrelsen om hvad der strategisk bgr en vedtaegt.
prioriteres og pa hvilket grundlag (13)
Der savnes en tydeligggrelse af, hvordan | Strategisk prioritering sker i en strategi,
AAU prioriterer fri forskning vs. ikke i en vedteegt.
rekvireret forskning (13)
Det engelske "Problem Based Learning” Forslag om at Problem Based Learning
er ikke identisk med ”problembaseret erstattes med den danske overszttelse
leering” og bgr andres (15) (13) "problembaseret leering” og flyttes ned
sidst i bestemmelsen jf. hgrsv. nr. 15
Kapitel 2: a) Bestyrelsesformandens rolle Bestyrelsesformanden bgr kunne | forhold til dialog med ministeriet
Bestyrelsen reprasentere universitetet og udtale sig | repraesenterer bestyrelsesformanden i
pa universitetets vegne (4) (A) flere tilfaelde universitetet og udtaler
sig pa universitetets vegne.
Forslag om at det skrives ind som nyt §
21, stk. 2, at ” bestyrelsesformanden er
pa universitetets vegne ansvarlig for
den strategiske dialog med
uddannelses- og forskningsministeren.”
b) Bestyrelsesmedlemmer - Bestyrelsesmedlemmerne skal have Viden om PBL i bestyrelsen vil altid

kompetence

indsigt i PBL og ledelse af
vidensorganisationer (4)

veere til stede via de interne VIP.
Forslag om, at det overlades til
bestyrelsen at beslutte, om man gnsker
yderligere krav til den samlede
bestyrelse/de enkelte
bestyrelsesmedlemmer, end dem, der
er angivet i universitetslovens § 12, stk.

5




2 og 3.

Kapitel 3: Daglig
ledelse

a) Stedfortrader for rektor/prorektor

Det bgr ikke vaere universitetsdirektgren
men i stedet dekan, der kan veere rektors
stedfortraeder (videnskabelig leder) (A)

(1) (4) (18) (6) (7) (10) (11) (13) (15) (16)

Hvis man veelger at lade
universitetsdirektgren vaere
stedfortraeder for rektor forslas det, at
det skrives ind, at universitetsdirektgren
skal veere anerkendt forsker (13) (16)

Hvis man veaelger at lade
universitetsdirektgren veere
stedfortraeder for rektor, forslas det, at
man tilfgjer, at han i forskningsmaessige
spgrgsmal skal radfgre sig med en dekan

(16)

Ogsa bestyrelsesformanden er i forslag
som stedfortraeder (A) (4) (6) (7)

Bestemmelsen om at
universitetsdirektgren er
stedfortraeder, hvis rektor og prorektor
er forhindret i at handle foreslas
fastholdt med den tilfgjelse, at
universitetsdirektgren kun er
stedfortreedende, indtil bestyrelsen har
konstitueret en rektor.
Stedfortraederfunktionerne bgr efter
ikrafttreeden af ny vedtaegt slettes af
delegationsinstruksen (generelt bgr der
ikke vaere stedfortraederbestemmelser i
delegationsinstruksen, da der er tale
om en funktion ikke delegation).

Hvis situationen skulle opsta, hvor bade
rektor og prorektor er forhindret i at
handle i en leengere periode, vil
bestyrelsen hurtigt skulle konstituere
en rektor, sa universitetsdirektgrens
reelle funktionsperiode som
stedfortreedende vil vaere kort.

b) Ansaettelsesudvalg — videnskabelige
ledere

"Bredt repraesenteret” kan tolkes pa
mange mader (niveauer, omrader). Risiko
for at de studerende ikke bliver taenkt
med, ligesom VIP og TAP ikke er naevnt
Nuvaerende formulering af vedtaegten
skal fastholdes, sa en bred
repraesentation sikres (4) (13) (16)

Forslag om at det fastholdes, at
sammensatningen af
anszettelsesudvalg i vedtaegten blot
angiver intention/princip ”bredt”
contra VIP, TAP, studerende.

¢) Universitetsdirektgrens opgaver

Universitetsdirektgren skal levere service
og stgtte til den videnskabelige ledelse -
ikke administrere (5) (13)

Foreslar, at § 36 omformuleres, sa det
igen fremgar, at universitetsdirektgren
virker til stgtte for bade rektor og
universitetet jf. forslaget i hgrsv. nr. 4




Universitetsdirektgren skal virke til stgtte
for savel rektor som universitetet (4)

Universitetsdirektgren kan fastsaette
regler og procedurer for den
administrative personaleledelse men ikke
for den videnskabelige personaleledelse

(13)

Regler og procedurer for
forskningsbevillinger og aftaler ang. det
videnskabelige arbejde bgr fastsaettes af
videnskabelige ledere (13) (16) (18)

Universitetsdirektgren bgr skrives helt ud
af vedtaegten (5) (6)

Universitetsdirektgren bgr kun bista
rektor i den daglige administrative
ledelse (16)

Bestemmelserne om
universitetsdirektgrens opgaver skal
slettes og i stedet kun fremga af
delegationsinstruksen, da det giver stgrre
administrativ fleksibilitet (17) (4) (16)

En beskrivelse af universitetsdirektgrens
opgaver i vedteegten giver stgrre
sikkerhed for ham, idet han tillaegges en
fast kompetence, som ikke blot kan
flyttes ved uenighed mellem rektor og
direktegr (16)

Forslag om at den detaljerede
opregning af universitetsdirektgrens
opgaver i § 41 slettes og i stedet kun
som nu beskrives i
delegationsinstruksen jf. hgrsv. 4 og 16.
Dette harmonerer med, at vedtaegten
heller ikke i gvrigt beskriver opgaver
eller organisering af den gvrige
administrative sgjle.




Klinisk Institut mener, at rammer, regler
og procedurer for personaleledelse er af
sa forretningskritisk betydning for
Aalborg Universitet, at ansvaret for at
fastsaette disse bgr laegge pa absolut
hgjeste sted, dvs. hos rektor (18)

d) Rektors overtagelse af bestyrelsens
kompetencer

Det ses som en sveekkelse af bestyrelsens
beslutningskompetencer, at bestyrelsen
overdrager kompetence til rektor Fx
indgaelse af rammeaftaler, nedlaggelse
og oprettelse af institutter, fastseettelse

af valgregler(A) (13) (18)

Myndighedsopgaver bgr forblive i
bestyrelsens ressortomrade, idet
myndighedsopgaver er af principiel
karakter (5)

| nuvaerende ordning med fordeling af
kompetence er der bedre rum for check-

and-balances (4) (7) (18)

Nedlaeggelse og oprettelse af institutter
bgr ligge pa fakultetsniveau (6) (13)

Nedlzaeggelse og oprettelse af institutter
bgr blive hos bestyrelsen (16) (18)

Nedlzeggelse og oprettelse kan flyttes til
rektor, da det er et anliggende mellem
dekan og rektor (16)

§ 5, stk. 1, nr. 9: Det foreslas, at det skal
veere op til bestyrelsen, om den fortsat
vil fastleegge valgregler.

§ 30, stk. 1, nr. 11: Det foreslas, at det
skal vaere op til bestyrelsen, om den
gnsker at delegere opgaven med
indgaelse af rammeaftaler med
ministerier om varetagelse af
myndighedsopgaver.

§ 5, stk. 1, nr. 7: Det foreslas, at det
overlades til bestyrelsens beslutning,
om den fortsat skal ind over oprettelse
og nedlzeggelse af institutter.




e)

Rektors rolle

§ 27 udelukker medarbejderne fra at
kunne henvende sig direkte til
bestyrelsen (6)

§ 27 bgr slettes. Det er en underlig
formulering, som antyder, at bestyrelsen
kun orienteres om usaedvanlige sager,
hvilket ikke er defineret. Rejser ungdig
tvivl om, hvad bestyrelsen bgr have

indsigt i (13)

§ 27 AR TECH et flertal anbefaler, at
formuleringen @ndres til “Rektor har
pligt til at orientere ...” Ordlyden i det
nuvarende forslag er for upraecis (16)

§ 28 forslas eendret til "Rektor
repraesenterer universitetet udadtil og
udtaler sig om universitetets forhold som
helhed” (16)

Hvordan harmonerer det med
forskningsfriheden, hvis en forsker bliver
bedt om at udtale sig som forsker inden
for sit fagomrade, hvor rektor allerede
har udtalt sig eller pataenker at udtale
sig. § 28 forslas andret til “rektor
repraesenterer universitetet udadtil” (4)

§ 27: Forslag om at § 27 @ndres som
foreslaet af AR TECH "Rektor har pligt
til at orientere ...”

§ 28: Forslag om at bestemmelsen ikke
2&ndres. Pointen er, at kun rektor kan
sige at “institutionen AAU mener” —
den begraenser ikke forskere til at mene
noget fagligt pa deres omrader.

f)

Anszettelse af prodekaner

Problematisk at prodekaner ansaettes,
bl.a. fordi det vanskeligggr muligheden
for deltidsstillinger pa grund af uafklaret
forskningstilknytning for den resterende
del af anseaettelsestiden (A)

En ansaettelse behgver ikke vaere fuld
tid, hvorfor bemaerkningen er uklar. Det
forslas, at bestemmelsen om
ansattelse af prodekaner fastholdes.

g)

Repraesentation af enheder

Ungdvendigt at skrive, hvem der ma

Se 3 e) og bemaeerkning hertil.




udtale sig pa vegne af hvem. Skriv blot
ex.vis "dekanen repraesenterer fakultetet

udadtil” (4) (7)

Pnske om at bestyrelsesformanden pa
lige fod med rektor repraesenterer
universitetet udadtil (6)

Se 2 a) om formandens dialog med
ministeriet.

h) Anseettelse af rektor

@nske om, at bestyrelsen skal have flere
kandidater at vaelge imellem (4) (13) (16)

Nuvarende formulering skal bevares sa
kompetencen fortsat ligger hos
bestyrelsen og ikke hos
ansattelsesudvalget (15) (16)

Alternativt at et krav om begrundelse og
beskrivelse af rekrutteringsprocessen fra
anszettelsesudvalg til bestyrelsen (4)

Forslaget vil give for megen magt til
ansezettelsesudvalget (13)

Indstillinger fra et ansaettelsesudvalg bgr
normalt omfatte mere end en ansgger

(16)

Forslag om at det fastholdes, at
ansaettelsesudvalget skal indstille én
kandidat. Bestyrelsen vil altid have
mulighed for at forkaste en kandidat og
bede ansattelsesudvalget om at
indstille en ny, hvis den fgrste, evt.
efter samtale med bestyrelsen, ikke
findes egnet til posten.

i) Anszettelse af universitetsdirektgren

Rektor bgr indstille et antal kandidater til
bestyrelsen. Universitetsdirektgren har
stor betydning for universitetet og
beslutningen bgr derfor ikke begraenses

til en enkelt person (4) (13) (16)

Besattelsen af denne post har stor

Forslag om at § 38, stk. 3 om, at der
kun indstilles en kandidat fra
ansaettelsesudvalget ved ansattelse af
universitetsdirektgren beholdes.
Indstilling af flere kandidater kan i
princippet kun forekomme, hvis de er
lige gode.

Forslag om at § 38, stk. 2 om
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betydning for hele universitetet. Det
foreslas, at det tilfgjes, at en dekan skal
veere medlem af ansaettelsesudvalget

(16)

sammensaetning af ansaettelsesudvalg —
"bredt” — ved anszettelse af
universitetsdirekter fglger princippet
som gzelder ved ansaettelse af
videnskabelige ledere. Se bemaerkning
til punkt 3 b)

j)

Institutledernes opgaver

Pa hvor mange niveauer skal vi have
strategier? Universitetet skal have en
strategi, som skal udmgntes pa fakultets-
og institutniveau. Der bgr ikke laegges op
til at institutter som sadan formulerer en

strategi (16)

§ 56, nr. 1: Forslag om at der ikke
2&ndres i formuleringen. At fastleegge
en strategi er ikke det samme som at
lave et decideret strategidokument, og
en institutleder vil altid skulle angive
strategisk retning.

k) Udpegning — fastszettelse af § 61: Ph.d. skoleledere — forslas udpeget | En fast feelles varighed sikrer, at der til
varighed for en af dekanen fastsat periode. stadighed er mulighed for fornyelse og
Varigheden bgr ikke fastsaettes i evaluering af, hvilke kompetencer der
vedtaegten (16) er brug for i de enkelte funktioner.
Kapitel 4: a) Antallet af medlemmer i kollegiale Komplekse institutter reprasenterer en Forslag om, at vedtaegtens nuvaerende
Kollegiale organer bred vifte af fagligheder. 2 bestemmelser vedr. sammensatning
organer repraesentanter i et institutrad vil ikke og antal af medlemmer i studienaevn og

veere tilstraekkeligt repraesentativt (4)

(10) (15)

Institut for Kommunikation og Psykologi
er et stort og fagligt mangfoldigt institut,
der har medarbejdere spredt pa fem
adresser, herunder pa alle tre af
universitetets hovedlokaliteter. Den
foreslaede aendring af sammensatning
fra de nuveerende 12 valgte medlemmer
til 4 vil i praksis fjerne muligheden for at
sikre den ngdvendige repraesentation

ph.d.-udvalg viderefgres for at sikre, at
de forskellige organer har tilstraekkelig
faglig bredde til at deekke de
uddannelser, studier m.v., som hgrer
under dem.

Ved akademisk rad tilfgjelse om, at
dekanerne bestemmer antallet af
medlemmer under hensyntagen til
forholdstallet 5:2 dog ikke over 15, og
ved institutrad tilfgjelse om, at
institutleder bestemmer antallet af
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(12)

Studienaevnet for Kommunikation og
Digitale Medier har en omfattende
portefglje af uddannelser der daekker
bredt i et kommunikationsfagligt felt og
fordeler sig pa tvaers af to campus.
Endvidere betinger den store portefglje
af uddannelser et omfattende arbejde
med administration, udvikling og den
ggede kvalitetssikring af de enkelte
uddannelser, der ligeledes kraever et
studienaevn af en vis stgrrelse.

Safremt en vedtaegtsaendring der
nedseetter det mulige antal medlemmeri
et studienaevn fra 12 til 8 gennemfgres,
vil studienavnet vil blive udfordret pa sin
mulighed for i sin repraesentation at
daekke den brede faglighed og samtidig
vil de tilbageveerende medlemmer skulle
bruge endnu mere tid pa

studienavnsarbejdet (13) (14) (15) (18)

Det er ikke en belastning for
medarbejderne at sidde i kollegiale

organer (1) (4) (11) (13) (18)

Hvis man formindsker antallet, vil den
administrative belastning blive stgrre for
de tilbageblivende medlemmer (4) (11)

(13) (18)

Den umiddelbare besparelse af
ressourcer vil blive flyttet til interne
me@deraekker, hvor de fa tilbagevaerende

medlemmer under hensyntagen til
forholdstallet 2:1:1 dog ikke over 13.
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medlemmer skal informeres af kolleger

eller studerende (12) (15) (18)

En reduktion af antallet af medlemmer i
de styrende organer vil veere en
reduktion af indflydelse og saledes i strid
med gvrige vedtegter om
medarbejdernes og studerendes
indflydelse og inddragelse (A) (1) (13)

Praksis om at hvert
forskeruddannelsesprogram har en VIP-
repr. i ph.d.-udvalget vil ikke laengere
veere mulig ved reduktion af
medlemmer. Det forslas, at antal af VIP i
ph.d.-udvalget fortsat kan tilpasses den
enkelte ph.d.-skole. (2) (3)

Forslag om at dette overlades til dekan
hhv. institutleder at bestemme antallet
af medlemmer i de kollegiale organer, sa
der sikres en tilstraekkelig bred
repraesentation (16)

Forslag om at man generelt formulerer
skal-bestemmelser mht. repraesentation
og anbefalinger om antal (16)

Drgftelse af antal bgr afhaenge af lokale
forhold (15) (16)

AAU’s institutter har varierende
stgrrelse, sa der bgr veere
skaleringsmulighed (15)
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Det opfattes af medlemmerne som en
tillidsposition, der sikrer, at information
om baggrund og kontekst for
ledelsesmaessige beslutninger kan ga

begge veje (15)

Det er AAU Innovations erfaring, at de
kollegiale organer er garanter for mange
beslutningers legitimitet og at brede
organer, der afspejler faglig forskellighed,
forskellige stillingskategorier, alder og
ken skaber gode og grundige
overvejelser, nar beslutninger skal
treeffes (17)

SUND har et velfungerende Akademisk
Rad, baseret pa en bred VIP
repraesentation fra de forskellige
fagmiljger pa SUND. Yderligere er der
bekymring for at en reducering af
antallet af studerende i Akademisk Rad
vil ggre det sveert for de studerende at
sikre en bred repraesentation pa tvaers af
studieretninger og bachelor/kandidat

(18)

b) Krydsfelt mellem kollegiale organer
og samarbejdsstrukturen

Det star ikke klart om den sparsomme
omtale af su-systemet reflekterer en
opprioritering af su-systemet som kanal
for medarbejderindflydelse, eller det
modsatte (4) (11)

Forslag om at nedlaegge institutradene,
idet de kun er radgivende, der er en lille
interesse herfor og alle emner behandles

Kollegiale organer beskrives i
universitetsloven, mens SU-systemet
beskrives i samarbejdsaftalen, som
geelder alle statslige institutioner. Det
foreslas ikke ogsa at indarbejde
beskrivelse af SU-systemet i
vedtaegterne, da det vil ggre disse
meget omfattende.
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flere andre steder fx SU, AMiU og
medarbejdermgder (15)

Der er en uklarhed vedrgrende SU-
systemets rolle. Kerneopgaverne er
overlappende med befgjelserne for
Akademisk Rad. (1)

Det er i gvrigt korrekt, at formal med
kollegiale organer og SU-organer i
mange tilfaelde er ssmmenfaldende.

c)

De kollegiale organers rolle —
radgivende contra besluttende

Hvis institutrad alene bliver radgivende
og ikke laengere har kompetencer i
forhold til instituttets strategi og budget,
sa er der sket en kraftig svaekkelse i
forhold til at sikre medinddragelse (6) (7)

Den begraensning af
medarbejderindflydelsen som fglger af
de kollegiale organers reduktion til
hgringsorganer, findes at veere et stort
tilbageskridt for demokratiet pa
arbejdspladsen (11)

Institutradet er bekymret over og uenig i,
at radene skal fratages en raekke
vaesentlige kompetencer, som
kvalificerer og stgtter ledelsesmaessige
beslutninger (8)

Strategi og budget bgr fastleegges i
samarbejde mellem leder og kollegialt

organ (5) (6) (13)

Opbakning til at institutradenes opgave
bliver at radgive og ikke at indstille ifht.

budget (16)

Institutlederen og ikke institutradet har
formelt set befgjelserne. Det betyder
ikke, at institutradet ikke kan
medinddrages.

Se i gvrigt bemaerkningen til O c)
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Kapitel 5: a) Radgivende udvalg for AAU SBi SU v. SBi — foreslar, at navn pa Forslag om at man fastholder
Radgivende radgivende udvalg skal vaere Advisory betegnelsen “radgivende udvalg for
organer Board for SBi (15) AAU SBi” i vedteegten og reelt
navngiver udvalget i nyt kommissorium.
Kapitel 6: Valg a) Valgregler Hvis kompetencen til at fastsaette Det foreslas, at bestyrelsen traeffer
valgregler bliver ved bestyrelsen, vil beslutning om, hvorvidt den gnsker at
medarbejderne stadig have indflydelse. behandle valgregler i bestyrelsesregi —
Medarbejdernes og de studerendes se ogsa punkt 3 d).
indflydelse pa valgreglerne til de
styrende organer forsvinder helt, hvis
kompetencen flyttes fra bestyrelsen til
rektor (1) (15) (16)
Et mindretal finder at fastseettelse af
valgregler kan flyttes til rektor, da det er
et trivielt spgrgsmal, der ikke
vedkommer bestyrelsen (16)
At valgregler fremover fastszettes af
rektor, burde medfgre en mere smidig
sagsgang og er derfor positivt (19)
Kapitel 7:
Status,
hjemsted,
vaerneting
Kapitel 8:
Regnskab og
revision
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Kapitel 9:
Ikrafttraedelse
og a&ndring af
vedtaegten

a)

Hgringspligt ved vedtaegtsaendringer

Svaekkelse af medarbejderindflydelsen at
hgringspligten slettes (A)

Paradoks at de kollegiale organer slankes
samtidig med at hgringspligten ved
vedtaegtsaendring fjernes — med den
begrundelse, at medarbejderindflydelsen
sikres gennem de kollegiale organer (6)

(7)

Hgringsprocessen er vital for en aktiv
medarbejderinddragelse og giver
medarbejderne indtryk af at blive hgrt

(15)

Det harmonerer darligt med
bestemmelsen om at sikre
medinddragelse af medarbejdere pa alle
niveauer, nar man vil fjerne
hgringsmuligheden pa
vedtaegtsaendringer samtidig med at man
reducerer kraftigt i reprasentationen i
de radgivende organer. (4)

Klinisk Institut mener, at det vil bidrage
til positiv signalveerdi, forstaelse,
medansvar for universitetets drift og
virke, samt ejerskab for kommende
vedtaegter og sendringer hertil, hvis
vedtaegterne og evt. eendringer af
vedtaegter fortsat skal i hgring inden
godkendelse hos ministeriet. (18)

Det foreslas, at hgringspligten
fastholdes, men at det tilfgjes, at
2&ndringer som konsekvens af
lovaendringer eller konsekvensrettelser
i vedtaegten som fglger af beslutninger,
som allerede er truffet af bestyrelsen,
ikke skal sendes i hgring i
organisationen.
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A — Overordnet hgringssvar fra SAMF

Horingssvar fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

- Vedrgrende forslag til revideret vedtaegt for Aalborg Universitet

Indledning

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har modtaget en reekke hagringssvar som reaktion pa "Hgring over aendring af universitetets vedtaegt”.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har samlet de indkomne hgringssvar og pa baggrund af haringssvarenes indhold, er nogle af de gennemgaende
synspunkter gengivet i dette samlede hgringssvar. Der er ikke foretaget en prioritering, sammenfatning eller konklusion af de enkelte synspunkter men
alene gengivet synspunkter i overensstemmelse med hgringssvarenes indhold. Der er flere synspunkter, som alene fremgar af de vedlagte
hgringssvar, og hvert enkelt hagringssvar er derfor en vigtig del af det samlede hgringssvar og hvert enkelt hgringssvar skal lseses som et vaesentligt
biddrag til Det Samfundsvidenskabelige Fakultets hgringssvar.

Det er ikke muligt at lave et samlet hgringssvar, hvor alle synspunkter bliver skrevet sammen og fortolket, da det vil betyde en fortolkning, sortering og
prioritering, som ikke er hensigtsmaessig i en proces, hvor alle medarbejdere og kollegiale organer er hgringsberettiget.
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Afsnittet "uddrag fra hgringssvarene” kan ikke laeses som et samlet haringssvar, da flere synspunkter ikke er gengivet i afsnittet, og samtlige
hgringssvar er derfor vedlagt og skal laeses for at fa den komplette hgring fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Indkomne hgringssvar:

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har modtaget hgringssvar fra:
[ Institutrad for Institut for @konomi og Ledelse

11 SAMiU pa Institut for dkonomi og Ledelse

71 Ph.D.-skolen

(1 Akademisk Rad — SAMF

[ Institutrad for Institut for Statskundskab

0 Institutrad for Institut for Sociologi og Socialt Arbejde

7 Juridisk Studienaevn

71 CGS-skolen

[ Institut for Leering og Filosofi (tilslutter sig hgringssvaret fra Institutrad for @konomi og Ledelse)

Uddrag fra heringssvar

Begrundelser/analyse

De indkomne hgringssvar giver indtryk af, at der savnes analyse og begrundelse vedrgrende a&ndringen af de vedtaegtsbestemmelser, som ikke er en
konsekvens af aendringen af universitetsloven. Der eftersparges generel begrundelse for vedtaegtsaendringen og begrundelser for specifikke eendringer.

Rektors overtagelse af bestyrelsens kompetencer

| flere hagringssvar naevnes, at det findes problematisk, at bestyrelsen overdrager kompetencer til rektor i udkastet til de nye bestemmelser. Det ses som
en svaekkelse af bestyrelsens beslutningskompetencer. Der naevnes blandt andet kompetence til at fastseette regler om valg (§ 5, nr. 9 med
bemeaerkninger og 33, nr.15 med bemaerkninger) samt kompetence til at oprette og nedlaeggelse af institutter (§ 33, nr.11)

Generelt gives der i hgringssvarene udtryk for, at de kompetencer, der foreslas overdraget fra bestyrelsen til rektor, beholdes hos bestyrelsen.

Bestyrelsens rolle
Det naevnes i flere haringssvar, at det ber indga som en del af vedtaegten, at bestyrelsesformanden kan repraesentere universitetet og udtale sig pa
universitetets vegne.

Universitetsdirektaren rolle

Universitetsdirektagrens rolle og de dertilhgrende vedtaegtsaendringer bliver i flere hgringssvar naevnt som problematisk. Det findes beteenkeligt, at
universitetsdirektaren foreslas som vaerende stedfortraeder for rektor og prorektor (§ 39, stk.2). Et forslag er, at det i stedet er bestyrelsesformanden
eller direktionsmedlemmer i den "akademiske sgjle” (dekankredsen), der fungerer som stedfortraeder ved rektors og prorektors fraveer.

Reducering af medarbejderreprasentation i kollegiale organer
Det beskrives i mange hgringssvar som meget problematisk, at der i udkastet bliver foreslaet, at medarbejderrepraesentationen i de kollegiale organer
reduceres. Det er ikke et gnske fra de enheder og organer, der har fremsendt hgringssvar, at der foretages denne reduktion.

Ansattelse af prodekaner
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Det naevnes, at det findes problematisk, at prodekaner fremover skal ansaettes (§§ 42 og 55), blandt andet fordi det vanskeliggar muligheden for
deltidsstillinger pa grund af uafklarede forskningstilknytning for den resterende del af ansaettelsestiden. Det foreslas, at prodekaner fortsat udpeges.

Kollegiale organers rolle og kompetencer

Det naevnes i flere hgringssvar, at det opleves som en svaekkelse af medarbejderinddragelsen, at de kollegiale organer omdannes til blot at veere
radgivende, herunder:

- Akademisk rads rolle i forhold til fastlaeggelse af strategi (§ 73, stk.2, nr.1)

- Akademisk rads rolle i forhold til fastlaeggelse af budget (§ 73, stk.2, nr.2)

- Institutrads rolle som radgivende organ (§ 78 og § 79)

Hgaringspligt slettes
§ 108 samt bemeaerkninger hertil opleves som en svaekkelse af medarbejderinddragelsen, idet hagringspligten vedrgrende vedtaegtseendringer slettes.
Haringspligten foreslas derfor bibeholdt.

Opsamling
Uddragene fra hgringssvarene kan alene ses som korte gengivelser af enkelte synspunkter fra de indkomne hgringssvar. Flere synspunkter naevnes
ikke, og det er derfor meget vigtigt, at hvert af de vedlagte hgringssvar laeses og noteres i forbindelse med det videre arbejde med vedteegtsaendringen.

Bilag

Haringssvar fra

O Institutrad for Institut for dkonomi og Ledelse
[ SAMiU pa Institut for @konomi og Ledelse

1 Ph.d.-skolen og ph.d.-udvalg

[ Akademisk Rad — SAMF

(1 Institutrad for Institut for Statskundskab

1 Institutrad for Institut for Sociologi og Socialt Arbejde
] Juridisk Studienavn

(] CGS-skolen og studienavn

[ Institut for Laering og Filosofi
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Nr. 1 —Hgringssvar fra HSU

HSU har behandlet hgringen pa HSU mgdet den 6/9-2017, og naervaerende hgringssvar med kommentarer fra HSU svarer til referatet fra
behandlingspunktet.

"Efter det indledende oplaeg gnskede IA at hgre HSU” kommentarer. Kommentarerne vil blive sendt til Rektorsekretariatet som et samlet hgringssvar
fra HSU.

JK indledte med en kommentar til e2ndringen i antal medlemmer i kollegiale organer og fremhaevede det problematiske i, at der kun foreslas to VIP
medarbejderrepraesentanter i institutrad. Da der er tale om komplekse institutter, som repraesenterer en bred vifte af fagligheder, vil 2
repraesentanter ikke vaere tilstraekkelig repraesentativt. Flere HSU medlemmer vendte under drgftelsen tilbage til dette. HSU var enige om at denne
bekymring bgr fremga af hgringssvaret.
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JLC hilste det velkomment, at der er gjort en stor indsats for at indhente input og hgringssvar fra brede kredse af organisationen. Dernaest udtrykte
han en bekymring for, hvad der i sidste ende i forbindelse med det samlede hgringssvar matte komme frem fra SU og Institutrad. JLC foreslog derfor,
at der i forbindelse med det endelige hgringssvar vedlaegges bilag, sa man tydeligt kan se, hvad f.eks. B-siden har haft af kommentarer.

JLC fremfgrte, at vedtaegtseendringen overordnet set reducerer mulighederne for medarbejderinddragelse og —indflydelse. Szerligt bemaerkes at
antallet af medlemmer i de kollegiale organer foreslas reduceret. Reduceringen sker med argumentationen, at der skal tages hensyn til ikke at belaste
medarbejderne med administrative byrder. Vi anser det dog i hgjere grad for at vaere "medledelse”, at medarbejderrepraesentanter bidrager til, at
organisationen fungerer. Medledelse vil ikke kunne handteres i organer med snaever sammensatning. Medledelse er en vigtig forudsaetning for at
kunne inddrage medarbejdere, sa det er pafaldende, at der er en begraensning pa den form for samlet indsats og indflydelse. Selvom der er en
administrativ belastning af medarbejdere, bgr man principielt have den forngdne tid til at deltage i organer, dele indflydelse og fa arbejdspladsen til
at fungere. Hvis der kun er fa repraesentanter i de kollegiale organer, vil det skabe mindre tilknytning til arbejdspladsen. JLC udtrykte derfor skepsis
overfor forslaget om snaevre maksimumstal for, hvor mange der kan sidde i de kollegiale organer.

| forleengelse heraf fremhaevede JLC, at for saerligt de store institutter kan sma udvalg, f.eks. institutrad, udggre en begraensning pa mulighederne for
at udgve inddragende ledelse. Samme udfordring har institutter med stor diversitet. Reelt er det institutlederen, der kan beslutte, hvad der skal
foreleegges (§79). Samlet set er der tale om en reduktion af medarbejderindflydelse og —inddragelse.

JLC fremhavede dernast en uklarhed vedrgrende SU-systemets rolle. §73 omtaler befgjelserne for Akademisk Rad, som er overlappende med
kerneopgaver for Fakulteternes Samarbejdsudvalg. Derudover er det pafaldende, at Samarbejdssystemet kun er naevnt i de sidste linjer pa sidste side.
§50 og § 60 omtaler dekaner og institutlederes opgaver. Det naevnes f.eks., at de fastlaegger instituttets strategi og budget i samarbejde med
institutradet. Ifglge Samarbejdscirkulzeret er det en kerneopgave for Samarbejdsudvalgene. Er dette en opgradering eller nedprioritering af, hvordan
medarbejderindflydelse foregar?

JLC bemaerkede i gvrigt, at kompetencen med ligestilling og diversitet flyttes til ledelsesniveau, men der kan vaere andre omrader, som det ogsa er en
ledelsesopgave at handtere, f.eks. arbejdsmiljg, hvilket med fordel ligeledes kunne przeciseres i vedtaegterne.

Afslutningsvist fremhaevede JLC § 39, stk. 2, som definerer rektors og prorektors stedfortreeder som universitetsdirektgren. Det vil veere bedre, at det
er en dekan fremfor en administrativ leder.

IA svarede, at der helt generelt ikke har vaeret noget gnske om at reducere medinddragelse og medindflydelse. RA supplerede med, at man i forhold
til stgrrelsen af Institutradene kunne vaelge at supplere det og eksempelvis have forskningsledere med, med observatgrstatus. Det vil der blive kigget

o

pa.
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ABP havde kommentarer til den generelle ordlyd. Der arbejdes med, hvor beslutninger og kompetencer ligger, men der er tale om, at indflydelse
fiernes og ikke tildeles.

OB fremhaevede, at der er en atmosfaere af centralisering i vedtaegterne. Der gives mere magt til rektor og prorektor og indflydelse fjernes fra
institutradene. Der blev udtrykt skepsis overfor at tildele universitetsdirektgren disse befgjelser. OB gnskede at vide, om der er et gnske om at
centralisere mere magt hos rektoratet.

IA understregede, at formalet med andringerne er en effektiv og mere smidig handtering af sagerne, ikke at fjerne indflydelse.

LRJ fremhavede § 33, nr. 15 vedrgrende valg til universitetets styrende organer og papegede uhensigtsmaessigheden i, at opgaven overgar til rektor
fremfor at blive ved bestyrelsen, som har opgaven i dag. Hvis opgaven blev ved bestyrelsen, ville medarbejderne stadig have indflydelse.

HH supplerede med, at det er uheldigt at sige, at man vil mindske medarbejdernes administrative belastning, da det ikke er en belastning at sidde i et
institutrad.

IA konkluderede, at de fremsatte kommentarer og synspunkter var veesentlige at vaere opmaerksom pa, og at hgringssvarene vil indga i det videre
arbejde. IA takkede herefter HSU for kommentarerne og BT og SHE for praesentation af aendringerne.”

Nr. 2 — Hgringssvar fra Juridisk studienaevn (SAMF)

Til fakultetskontoret,

Det juridiske studienaevn gennemgik pa mgde den 8. September 2017 det tilsendte udkast til @ndring af universitets vedtaegt. Seerligt punkterne
vedrgrende studienaevn og studieleder blev gennemgaet. Gennemgangen gav anledning til fglgende kommentarer:

1. § 15, stk. 3 foreslas andret til § 68, stk. 1, nr. 3, hvorefter Studielederen bl.a. har til opgave “at rekvirere relevant forskningsbaseret undervisning til
skolens uddannelser i samarbejde med studienaevnene og sammen med relevante institutledere og studienaevn at sikre Igbende evaluering af
uddannelser, undervisning og opfalgning her pa.” Tidligere havde studielederen ansvaret for at fglge op pd evaluering, men skal nu sikre Igbende
evaluering og opfalgning. Det forekommer ikke klart, hvilken andring der tilsigtes med den &ndrede ordlyd.
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2. Ny § 93, nr. 3 foreskriver at studienaevnet har til opgave at godkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen, og ”i samarbejde med studielederen at forestd den praktiske tilrettelaeggelse heraf”. Det forekommer uklart, hvilken andring
der tilsigtes med den sndrede ordlyd.

3. Ny § 93, nr. 7 giver studienaevnet til opgave “af folge op pd klager over undervisningen i samarbejde med studieleder og institutleder.” Det
forekommer ikke klart, hvad der menes med at det nu er studienavnets opgave at fglge op pa klager fremfor at fglge op pa evaluering af klager.

4. Det juridiske studienaevn vil ligeledes gerne papege, at ny § 84, hvorefter et ph.d.-udvalg sammensattes af 6 medlemmer ikke forekommer
hensigtsmaessig, idet det er af stor betydning, at alle institutter er repraesenteret i udvalget.

Pa det juridiske studienasvns vegne

Liselotte Madsen

Nr. 3 — Hgringssvar fra Ph.d.-skolen (SAMF OG HUM)

Hgringssvar vedrgrende hgring over forslag til revideret vedtaegt for Aalborg Universitet

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg pa Humaniora og Samfundsvidenskab har modtaget forslag til revideret vedtaegt for Aalborg Universitet i
Rektorsekretariatets mail af 9. august 2017. Forslaget er dels behandlet pa mgde i ph.d.-udvalget pa HUM den 14. september og er sendt i skriftlig
hering i ph.d.-udvalget pa SAMF.

Ph.d.-udvalgene og ph.d.-skolerne har fglgende bemarkninger til fremsendte forslag:
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Ad § 64,1 Det anbefales, at fglgende slettes: “efter indstilling fra repraesentanter for det videnskabelige personale i ph.d.-udvalget”. Dette er ikke
geeldende praksis pa HUM og SAMF og fremgar i gvrigt heller ikke fremgar af ph.d.-udvalgets opgaver i § 83.

Ad § 84 Pa HUM og SAMF er geeldende praksis, at hvert forskeruddannelsesprogram har en VIPrepraesentant i ph.d.-udvalget. Der er en hgj grad af
diversitet under hver af ph.d.-skolerne, hvorfor det er afggrende, at hvert program er repraesenteret, hvis udvalgets arbejde skal vaere af hgj kvalitet
og skabe vaerdi for den samlede ph.d.-skole.

Med det nye forslag om en begraensning pa 4 VIP-medlemmer i et ph.d.-udvalg vil der ikke lsengere vaere et mandat til hvert program i ph.d.-udvalget
pa henholdsvis HUM og SAMF. | det tilfaelde vil de programmer, der ikke repraesenteres i ph.d.-udvalget vaere ngdt til at udpege en observatgr, der
deltager i udvalgets arbejde for at sikre sammenhaengskraften i ph.d.-skolen. En reduktion i antal VIP-medlemmer i ph.d.-udvalget vil saledes ikke
2ndre den administrative belastning i praksis, hvis udvalget fortsat skal vaere i stand til at opfylde dets forpligtelser.

Pa baggrund af ovenstaende anbefales det, at antal VIP i ph.d.-udvalget fortsat kan tilpasses den enkelte ph.d.-skoles organisering.

Den Humanistiske Ph.d.-skole og ph.d.-udvalget

Den Samfundsvidenskabelige Ph.d.-skole og ph.d.-udvalget

Nr. 4 — Hgringssvar fra SAMiU for Institut for @konomi og Ledelse (SAMF)

Hgringssvar — AAU vedtaegter.
Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalget pa Institut for @konomi og Ledelse

Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalget pa Institut for @konomi og Ledelse takker for invitationen til at afgive hgringssvar til forslag til reviderede
vedtaegter for Aalborg Universitet. Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalget har taget denne opgave meget alvorligt, og har blandt andet haft fzelles
drgftelse med Institutradet.
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Hgringssvaret fra Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalget pa Institut for @konomi og Ledelse omhandler isaer nogle forholdsvist generelle kommentarer.
Med hensyn til specifikke kommentarer til enkelte bestemmelser i vedtaegten har disse vaeret drgftet med Instituttets Institutrad, som ligeledes
fremsender disse som en del af deres hgringssvar.

Kommentarer vedr. hgringsprocessen

Vi hilser det velkomment, at der er gjort en stor indsats for at indhente input og hgringssvar fra brede kredse af organisationen, ligesom vi saetter pris
pa det forarbejde, der er gjort i forbindelse med, pa en overskuelig made, at klarggre aendringerne i forhold til den eksisterende vedtaegt.

Til gengeeld savner vi, at hgringen var medfulgt af et decideret hgringsbrev, hvoraf det klart fremgar, hvad motivationen for vedtaegtseendringerne er,
udover at der sker (forholdsvist fa) andringer som fglge af universitetslovsaendringen og generel opdatering. | den sammenhaeng optraeder
argumentet om bedre harmoni med delegationsinstruksen flere steder som argument for at andre eller tilfgje en bestemmelse. Vi forstar, at der
efterfglgende vil ske en s&endring af delegationsinstruksen, men finder at det ma veere vedtaegterne, der er styrende for delegationsinstruksen og ikke
omvendt, som argumentationen leegger op til. Derfor anbefaler vi, at man kraftigt reducerer i de meget detaljerede beskrivelser af kompetencer for
ex. universitetsdirektgr og dekaner og alene lader det fremga af delegationsinstruksen. Argumentet er, at Rektor til hver en tid kan traekke sin
delegationsinstruks tilbage, mens det er betydeligt mere kompliceret at zendre i en vedtaegt. Dette argument er i trad med den motivation, HR
afdelingen forklarede pa seneste HSU mgde, nemlig at forslaget til vedtaegtsaendring ogsa er motiveret i et gnske om mere fleksibilitet, senest
aktualiseret ved opdelingen af TekNat. Endelig finder vi det tvivisomt om opgaver, som Rektor eksplicit er givet jf. Universitetslovens § 14 kan
overfgres til andre i vedtaegterne, som det eksempelvis sker ved § 33 stk. 16. Igen med argumentet om at det skal passe med delegationsinstruksen,
som alt andet lige ma ligge under bade universitetsloven og vedtaegterne i hierarki.

Kommentar vedr. Rektors kompetencer vs. Bestyrelsens kompetencer

Vi anser det som problematisk, at udkastet til vedtaegtsaendringer i flere tilfeelde laegger op til at Bestyrelsen overfgrer kompetencer til Rektor. Derved
svaekkes Bestyrelsens beslutningskompetencer og check-and balances reduceres. Vi anbefaler derfor, at ordlyden fra den eksisterende vedtaegt
opretholdes alle de steder, hvor den nye vedtaegt lsegger op til at overfgre beslutningskompetence fra Bestyrelsen til Rektor.

Kommentar vedr. Universitetsdirektgren som stedfortraeder

Af forslagets § 39 stk. 2 defineres rektors (/pro-) stedfortreeder som universitetsdirektgren. Vi finder det naturligt, at bestyrelsesformanden eller
andre direktionsmedlemmer i den "akademiske sg@jle’ tegner universitetet udadtil ved rektors eller pro-rektors forfald.

Kommentarer vedr. Radenes repraesentation og opgaver
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Overordnet noterer vi, at forslaget til vedtaegtsaendring reducerer mulighederne for medarbejderinddragelse og indflydelse. Specielt bemaerker vi, at
antallet af medlemmer af de kollegiale organer foreslas reduceret og for institutrad halveret. Det sker med argumentationen, at der skal tages hensyn
til ikke at belaste medarbejderne med administrative byrder. Selvom det i sig selv er et aedelt formal at reducere administrative byrder for
medarbejderne, sa anser vi ikke den feelles indsats for at opretholde og udvikle en velfungerende arbejdsplads som medarbejderne har et forhold til
som en administrativ byrde. Principielt mener vi, at medarbejderne skal have den forngdne tid til at varetage tillidshverv og deltage i indsatsen for at
udvikle organisationen. Vi er derfor skeptiske i forhold til, at forslaget til vedtaegtsaendring definerer snaevre maksimumestal for hvor mange der kan
sidde i de kollegiale organer. Specielt vil det give problemer med at opfylde repraesentation i store institutter, og i institutter med stor diversitet.

Derudover finder vi det pafaldende, at der samtidigt med, at medarbejderindflydelsen i institutradene foreslas reduceret ikke peges pa andre,
overlappende organers kompetencer. Specifikt er Samarbejdsstrukturen kun naevnt i de sidste linjer pa sidste side. Samarbejdscirkulaeret regulerer
meget af SU-systemets virke, men det star ikke klart om den sparsomme omtale af SU-systemet reflekterer en opprioritering af SU-systemet som
kanal for medarbejderindflydelse, eller det modsatte. § 60 omtaler institutlederes opgaver. Det naevnes f.eks. at Institutlederen fastlaegger Instituttets
strategi og budget i samarbejde med institutradet. Jf. SU-cirkulzeret er det en kerneopgave for Samarbejdsudvalgene og bgr derfor ogsa naevnes i
vedtaegterne.

Kommentar vedr. hvem der ma udtale sig

Vi finder praeciseringen af, hvem der ma udtale sig pa vegne af hvem helt ungdvendig, og vi foreslar derfor, at de nye bestemmelser for Rektor,
Dekaner, Institutledere, Ph.d.-skoleledere og Studieledere alene omhandler, hvem der reprasenterer det relevante niveau udadtil.

Kommentar vedr. ndring af vedtaegt

Det harmonerer meget darligt med bestemmelsen om at sikre medinddragelse af medarbejdere pa alle niveauer, nar man vil fjerne
hgringsmuligheden pa vedtaegtseendringer samtidig med man reducerer kraftigt i repraesentationen i de radgivende organer, hvilket medfgrer endnu
stgrre afstand fra medarbejderne til det reducerede antal repraesentanter. Vi anser det som helt centralt, at der er fortsat bliver pligt til at
gennemfgre en hgringsrunde ved vedtaegtsaendringer. At ledelsen har pligt til at sikre medinddragelse er en svagere formulering end den
eksisterende.

Venlig hilsen
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Birgitte Gregersen

Formand SAMiU p3 Institut for @konomi og Ledelse
Jesper Lindgaard Christensen

Naestformand SAMiU pa Institut for @konomi og Ledelse

Bilag: Specifikke kommentarer til forslag til vedteegtsaendringer

| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18.3.2015 med senere @&ndringer, fastsaettes:




Kapitel 1. Formal

§ 2, stk. 1. Aalborg Universitet har til
opgave at drive forskning og give
forskningsbaseret videregaende
uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau. Universitetet
kan med grundlag i sin forskning
udfgre opgaver for en minister efter
aftale med denne.

§ 2, stk. 2. Aalborg Universitet skal ud
fra et globalt perspektiv og inden for
universitetets fagomrader samarbejde
nationalt og internationalt og gennem
sine uddannelser og forskning
tilvejebringe og formidle ny viden og
skabe resultater, der kan fremme
veekst, velfeerd og udvikling i
samfundet. Universitetet skal som
central videns- og kulturbzerende
institution udveksle viden med og
bidrage til kompetenceudviklingen i
det omgivende samfund og medvirke
til at fremme en fri og saglig offentlig
debat.

§ 2, stk. 3. Aalborg Universitet skal
vaerne om universitetets og den
enkeltes forskningsfrihed og sikre hgj

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at
drive forskning og give forskningsbaseret
uddannelse funderet i Problem Based
Learning indtil hgjeste internationale niveau
inden for sine fagomrader. Universitetet skal
sikre et ligeveerdigt samspil mellem
forskning, uddannelse og videnssamarbejde,
foretage en Ipbende strategisk udveelgelse,
prioritering og udvikling af sine forsknings-
og uddannelsesmaessige fagomrader og
udbrede kendskab til videnskabens metoder
og resultater.

Stk. 2 Aalborg Universitet har
forskningsfrihed. Universitetet skal veerne
om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde
med det omgivende samfund og bidrage til
udvikling af det internationale samarbejde.
Universitetets forsknings- og
uddannelsesresultater skal bidrage til at
fremme vaekst, velfeerd og udvikling i
samfundet. Universitetet skal som central
viden- og kulturbaerende institution udveksle
viden og kompetencer med det omgivende
samfund og tilskynde medarbejderne til at

Bestemmelsen foreslas

omskrevet, sa den er identisk med

universitetslovens

formalsbestemmelse pa naer en

enkelt tilfgjelse om PBL.

Ad. §1 stk.3 sidste pkt.
" [...] og tilskynde
medarbejderne

til at deltage i

den offentlige debat.” i
stedet foreslar vi, at der
skrives: ”[...] og tilskynde
medarbejderne til at
deltage

i en fri og saglig
offentlig debat.”
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videnskabsetisk standard og skal
tillige formidle kendskabet til
videnskabens metoder og resultater
samt tilskynde medarbejderne til at
deltage i den offentlige debat.

deltage i den offentlige debat.

Organisation

§ 19, stk. 1. Aalborg Universitets
forskning, undervisning og
uddannelse organiseres i fakulteter,

institutter, skoler og studienaevn samt

ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg.
Retningslinjer og rammer for

universitetets organisation fastlaegges

af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

§ 19, stk. 4. Studienzvn for fagligt
besleegtede uddannelser organiseres i
skoler, som godkendes af rektor efter
indstilling fra dekanen. Hver skole

ledes af en studieleder.

§2 Aalborg
undervisning og uddannelse organiseres i

Universitets forskning,
fakulteter, ph.d.-skoler, institutter og skoler.
Retningslinjer og rammer for universitetets
organisation fastlaegges af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor.

Stk. 2 Studienaevn for fagligt besleegtede
uddannelser organiseres i skoler.

Stk. 1. Definitionen af de kollegiale
organer er flyttet til kapitel 4.

Stk. 2. Godkendelsen og ledelsen
af skolerne fremgar af vedtagtens
afsnit om ledernes opgaver.

Ad. §2: Studienaevnene
ber ogsa fremga af § 2.
Saledes at § 2 leses:
Aalborg Universitets
forskning, undervisning
og uddannelse
organiseres

i fakulteter, ph.d.-

skoler, institutter, skoler
og studienaevn.
Retningslinjer

og rammer for
universitetets
organisation

fastleegges af
bestyrelsen efter

indstilling fra rektor.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 5, stk. 1. Bestyrelsen er gverste
myndighed for universitetet.
Bestyrelsen varetager universitetets
interesser som uddannelses- og

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for
universitetet og har ansvaret for den
overordnede og strategiske ledelse af
universitetet. Bestyrelsen har det

Zndret, jf.
universitetslovseendring  (Bedre

rammer for ledelse).

Ad. §3:

Forslag til lov om
andring

af
Universitetslovsaendring
§ 1 stk. 2.
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forskningsinstitution og fastleegger
retningslinjer for dets organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling.

§ 5, stk. 2. Bestyrelsen er over for
ministeren ansvarlig for universitetets
virksomhed, herunder forvaltningen
af universitetets samlede ressourcer,
og indgar en udviklingskontrakt med
ministeren om universitetets
virksomhed med mal for de aktiviteter
og indsatser, der tilleegges saerlig
vaegt.

overordnede ansvar for, at universitetet
driver forskning og giver forskningsbaseret
uddannelse indtil hgjeste internationale
niveau inden for sine fagomrdder m.v.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for,
at universitetets forskning og uddannelser
udvikles Igbende. Bestyrelsen skal forvalte
universitetets midler effektivt og til stgrst
mulig gavn for samfundet.

omhandlende aendring til
§ 10 stk. 3 i
Universitetsloven

ser ud til at mangle

i vedteegten:
"Bestyrelsesformanden
har det overordnede
ansvar for
tilretteleeggelsen

af bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsesformanden
er pa universitetets
vegne ansvarlig for

den strategiske dialog
med uddannelses- og
forskningsministeren.”
Se desuden kommentar
ved.§ 30.

§ 4, stk. 2. Der tilstraebes den stgrst
mulige abenhed om bestyrelsens
virke. Bestyrelsens mgder og
materiale hertil er sdledes offentlige,
medmindre det pa grund af sagens
beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt, herunder
isaer af hensyn til enkeltpersoner eller
kontraktforhandlinger, findes
ngdvendigt at behandle en sag for
lukkede dgre eller undtage materialet
fra offentligheden. @vrige
bestemmelser herom fastsaettes i
bestyrelsens forretningsorden.

§ 4 Der tilstraebes den stgrst mulige
abenhed om bestyrelsens virke.
Bestyrelsens mgder og materiale hertil er
saledes offentlige, medmindre det pa grund
af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt, bl.a. af hensyn
til enkeltpersoner eller
kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at
behandle en sag for lukkede dgre eller
undtage materialet fra offentligheden.

Foreslas usendret, dog saledes at

vedr.
flyttes il
bestemmelse i

sidste punktum
forretningsordenen

selvstendig
kapitlet i lighed med opbygningen
i kapitel 4 vedr. de kollegiale

organer.
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§ 5, stk. 3. Bestyrelsen indgar en
rammeaftale om varetagelse af
myndighedsopgaver med relevante

ministerier.

§ 5, stk. 4. Bestyrelsen ansatter
rektor, prorektor(er) samt
universitetsdirektgr, jf. kapitel 3.

§ 5, stk. 5. Bestyrelsen laegger
rammerne for samspillet mellem
bestyrelsen og rektor. Rektor stiller
administrativ bistand til radighed for
bestyrelsen.

§ 5, stk. 6. Bestyrelsen godkender
efter indstilling fra rektor
universitetets budget, herunder
fordeling af de samlede ressourcer og
principperne herfor, og underskriver
arsregnskabet.

§ 5, stk. 7. Bestyrelsesformanden
disponerer over fast ejendom
sammen med et medlem af
bestyrelsen. Bestyrelsen godkender
dispositioner om kgb, salg og belaning
af fast ejendom.

§ 5, stk. 8. Bestyrelsen sikrer, at der er

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets
organisation efter indstilling fra
rektor

2) atindga en strategisk
rammekontrakt med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 34

4) anseette prorektor(er) og
universitetsdirektor efter
indstilling fra rektor

5) atlaegge rammerne for
samspillet mellem bestyrelsen og
rektor

6) at godkende universitetets
overordnede strategi og mal efter
indstilling fra rektor

7) at oprette og nedlzegge fakulteter

8) at godkende universitetets
budget og overordnede
budgetprincipper efter indstilling
fra rektor og underskrive
arsregnskabet

9) at fastsaette regler om valg til
bestyrelsen efter indstilling fra

rektor

10) at sikre, at der er

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse
med henblik pa at tydeligggre
opgavens placering.

Nr. 2)
universitetslovsaendring

Ny bestemmelse, jf.
(Bedre
rammer for ledelse).

Nr. 3) Uaendret.

Nr. 4) Det foreslas preaeciseret, at
ansattelse af prorektor(er) og
universitetsdirektgr sker efter
indstilling fra rektor.

Nr. 5) Fgrste del foreslas usendret.
Anden del vedr. administrativ
bistand til bestyrelsen foreslas
flyttet til

forretningsorden.

bestyrelsens

Nr. 6) Forslag til ny bestemmelse
med henblik pa at tydeliggere
opgavens placering og preecisere,
at fastleeggelsen af strategi og mal
sker efter indstilling fra rektor

Nr. 7) Foreslas uzendret i forhold til
oprettelse og nedlaeggelse af
fakulteter. Kompetencen til at
oprette og nedlaegge institutter

Ad. §5 stk. 7: Gammel
formulering gnskes
bibeholdt,

saledes at bestyrelsen
opretter og nedleegger
bade Fakulteter

og Institutter.

Dette vil ogsa harmonere
bedre med § 5 stk. 1.

Ad. §5 stk. 9:
Uoverensstemmelse
mellem forslag

til ny formulering og
bemaerkning:

| forslag til ny formulering
star, at Bestyrelsen har til
opgave at fastseaette
regler

om valg til bestyrelsen
efter indstilling fra Rektor,
mens der i
bemaerkningerne

star at: "Det foreslas,

at rektor fremover
fastsaetter regler om valg
til universitetets styrende
organer, dog saledes at
rektor indstiller regler om
valg til bestyrelsen til
bestyrelsens
godkendelse.”

Er det Bestyrelse eller
Rektor der fastsaetter
regler om valg til
Bestyrelsen?

Hvis det er Rektor

vil det sé& veere indenfor
rammerne af de
generelle

valgregler, sa det
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medbestemmelse og medinddragelse
af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger.

§ 19, stk. 2. Fakulteter og institutter

oprettes og nedlaegges af bestyrelsen.

medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere
og studerende i vaesentlige
beslutninger

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer
over fast eiendom sammen med et medlem
af bestyrelsen. Bestyrelsen kan til rektor
delegere kompetencen til at indga aftaler om
lejemal og fremleje.

foreslas flyttet til rektor, saledes at
bestyrelsen fortsat fastleegger de
overordnede rammer, dvs.
fastlaeggelsen af, at universitetet
organiseres i fakulteter og
institutter, men at rektor fastleegger
fordelingen af institutter. Den
foresldede aendring begrundes i, at
beslutninger om fordelingen af
institutter (oprettelse,

nedlzeggelse, opsplitning og
sammenlaegning) er beslutninger,
der begrundes i faglige
feellesskaber og derfor traeffes
bedst teet pa disse.

Nr. 8) foreslas

&ndret, saledes at den stemmer

Formuleringen

bedre overens med den opgave,
som bestyrelsen i praksis udfgrer.

Nr. 9) Det foreslas, at rektor
fremover fastsaetter regler om
valg til universitetets styrende
organer, dog saledes at rektor
indstiller regler om valg til
bestyrelsen til bestyrelsens
godkendelse.

Nr. 10) Uzendret.

Stk. 2) £ndret, jf. tidligere

alene omhandler
tidspunkt

etc. eller...?

Vi foreslar at det i
bemaerkningerne
preeciseres,

at det er Bestyrelsen

og ikke Rektor der
fastsaetter

regler om valg til
Bestyrelsen.

Ligeledes foreslar vi, at
Bestyrelsen ogsa far il
opgave at veerne om
universitetets og den
enkeltes forskningsfrihed
og om videnskabsetikken
jf. Universitetsloven § 2
stk. 2.
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beslutning om delegation af
kompetence.

Spgrgsmalet om kompetence til at
indga aftaler om lejemal og
fremleje er undersggt ved
Uddannelsesstyrelsen, som har
oplyst, at dispositioner over fast
ejendom omfatter savel indgaelse
af aftaler om lejemal og fremleje
samt dispositioner om kgb, salg og
belaning af fast ejendom.
Styrelsen oplyste endvidere, at
bestyrelsen kan delegere
kompetencen til at indga
lejekontrakter til rektor.
Bestyrelsen har i november 2016
delegeret kompetencen til at
indga lejekontrakter til rektor
indenfor neermere angivne
rammer.

Det foreslds, at nugeeldende
vedtegts § 5, stk. 3 udgar.
Indgaelse af en rammeaftale om
varetagelse af
myndighedsopgaver med
relevante ministerier ligger hos
bestyrelsen, jf. universitetsloven §
10, stk. 9, men kan delegeres til
rektor. Kompetencen foreslas
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delegeret til rektor, idet det
harmonerer med
organisationsaendringen og
vedtaegtens gvrige bestemmelser
om SBi.

§ 4, stk. 3. Bestyrelsen fastsatter i § 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen | Usendret.

gvrigt sin egen forretningsorden.

forretningsorden.

§ 3, stk. 1. Bestyrelsen sammensattes
af 11 medlemmer, hvoraf 6 (eksterne)
medlemmer udpeges i
overensstemmelse med stk. 3-6, og 5
(interne) medlemmer veelges i
overensstemmelse med
bestemmelserne i stk. 2 og kapitel 5.

§ 7 Bestyrelsen sammensattes af 6
eksterne og 5 interne medlemmer.

Medlemmerne skal tilsammen have erfaring

og indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, vidensformidling,

videnudveksling og myndighedsbetjening.

Medlemmerne skal desuden tilsammen
have erfaring og indsigt i ledelse,
organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber.

Foreslas aendret, jf.
universitetslovsaendring (Bedre
rammer for ledelse), saledes at
kravene til bestyrelsens erfaring og
indsigt indarbejdes i
bestemmelsen.

Ad. § 7: Det foreslas at
der i kravene til
Bestyrelsen

tilfgjes: indsigt i PBL

og indsigt i ledelse af
vidensbaserede
organisationer.

Derved bringes tilfgjelsen
vedr. PBLi§ 1 ogsaind i
kravene til bestyrelsen.

Bestyrelsens interne medlemmer

§ 3, stk. 2. De interne medlemmer
veelges henholdsvis af og blandt det
videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, af og blandt
det teknisk-administrative personale
samt af og blandt de studerende i
forholdet 2:1:2. Bestyrelsen kan forud
for udskrivning af valg beslutte, at der

§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer
veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det

videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-
studerende

2) 2 medlemmer af og blandt de

studerende

Stk. 1. Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed. Tidligere § 3,
stk. 2, 2. pkt. foreslas flyttet til

valgreglerne.

Ad. § 8: Tidligere § 3
stk.2, 2pkt. gnskes
bibeholdt,

séledes at det

ogsa af vedteegten
fremgar,

at Bestyrelsen kan
beslutte, at der ikke kan
veelges mere end et
medlem fra hvert fakultet.
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ikke kan veelges mere end en
repraesentant for det videnskabelige
personale fra hvert fakultet, i hvilken
forbindelse to eller flere fakulteter
efter bestyrelsens naermere
bestemmelse kan anses for veerende
samme fakultet. Medlemmerne
veelges for en periode pa 4 ar, dog
saledes at repraesentanter for de
studerende har en valgperiode pa 2 ar
med forskudt valg. Genvalg kan finde
sted. Bestyrelsen kan, jf. kapitel 5,
fastseette naermere regler om
supplering.

§ 3, stk. 3, sidst pkt.
Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke
reprasentere sarlige interesser, men
skal virke for fremme af Aalborg
Universitets interesser.

3) 1 medlem af og blandt det
teknisk-administrative personale

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt
universitetets personale veelges for 4 ar med
mulighed for genvalg. Medlemmer valgt af
og blandt de studerende vaelges for 2 ar
med forskudt valg og med mulighed for
genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for
fremme af Aalborg Universitets interesser og
skal bringe de videnskabelige
medarbejderes, de teknisk-administrative
medarbejderes og de studerendes
perspektiv ind i bestyrelsens
opgavevaretagelse, jf. § 3.

Stk. 2. Bestemmelsen har usendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Stk. 3.
tidligere omfattede savel interne

Bestemmelsen, som

som eksterne medlemmer af
bestyrelsen foreslas sendret, idet
de interne medlemmer
reprasenterer hhv. VIP, TAP og
STUD og samtidig skal virke til
fremme af Aalborg Universitets
interesser.  Bestemmelsen er
endvidere opdelt i afsnittene vedr.
hhv.

bestyrelsesmedlemmer.

interne  og  eksterne

Bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 3, stk. 3.
Det sikres desuden, at de eksterne
medlemmer kommer fra forskellige

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab. De ma ikke
repraesentere saerlige interesser, men skal

Stk. 1. 1. pkt. foreslas tilfgjet, jf.
universitetsloven.

Ad. § 9 stk. 2: Det
foreslas

at der i kravene til
Bestyrelsen tilfgjes:
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sektorer, at der i bestyrelsen er en
afbalanceret repreesentation i forhold
til dels regionale og nationale
aktiviteter og dels ken, samt at
udenlandsk forsknings- og
uddannelseserfaring er repreesenteret i
bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmerne
ma ikke repraesentere seerlige
interesser, men skal virke for fremme
af Aalborg Universitets interesser.

virke for fremme af Aalborg Universitets
interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmer skal
tilsammen have erfaring og indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse,
ledelse, organisation og ekonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber, jf. § 7.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne
medlemmer veere en afbalanceret
repraesentation i forhold til sektorer, det
regionale og det nationale samt kgn,
ligesom udenlandsk forsknings- og
uddannelseserfaring skal veere
repraesenteret.

Stk. 2.
universitetslovsaendring

Ny bestemmelse, jf.
(Bedre
rammer for ledelse).

Stk. 3. Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pad at

skabe mere klarhed.

indsigt

i PBL og indsigt i

ledelse af
vidensbaserede
organisationer. Jf.
kommentar ved § 7.
Derved bringes tilfgjelsen
vedr. PBLi§ 1 0gsaind i
kravene til bestyrelsen.

§ 3, stk. 5. De eksterne medlemmer
udpeges for en periode pa 4 ar. Der
kan ske genudpegning, dog kan ingen
veaere medlem af bestyrelsen i mere
end 8 ar.

§ 10 De eksterne medlemmer udpeges for
en periode pa 4 ar og kan genudpeges én
gang.

Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

§ 3, stk. 5. Udtreeder et medlem, fgr
vedkommendes funktionsperiode
udlgber, udpeges et nyt medlem for
resterende

den periode, jf.

proceduren i stk. 4 og 5.

§11 Udtraeder et for
vedkommendes funktionsperiode udlgber,

medlem,

udpeges et nyt medlem for 4 ar med
mulighed for genudpegning uden 3abent
opslag.

Med henblik pad at skabe
kontinuitet i bestyrelsens arbejde
foresldas bestemmelsen andret
saledes, at et nyt medlem ikke
udpeges for den resterende
periode men for en 4 arig periode

med mulighed for genudpegning.

Ad. § 11:Vi finder det
uhensigtsmeessigt, at et
nyt medlem, der
indtreeder

midt i en periode skal
udpeges for en firearig
periode i stedet for resten
af perioden, og
derudover

kan genudpeges

uden abent opslag.

Den gamle formulering
fra § 3 stk. 5 gnskes
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bibeholdt.

Udpegningsorgan

§ 12 Der nedseaettes et udpegningsorgan,
der udpeger bestyrelsesformanden og de
gvrige eksterne medlemmer pé baggrund af
indstillinger fra indstillingsorganet.

Ny bestemmelse, jf.
universitetslovseendring  (Bedre

rammer for ledelse).

§ 3, stk. 6. Udpegningsorganet
nedsaettes med i alt tre medlemmer.
Udover formanden for universitetets
bestyrelse bestar organet af to
medlemmer udpeget af bestyrelserne
for henholdsvis the European
Consortium of Innovative Universities
og universitetets alumneforening.
Udpegningen sker for en
funktionsperiode pa 4 ar, med
mulighed for genudpegning i
yderligere 4 ar. Ansatte og studerende
ved universitetet kan hverken
udpeges som eller deltage i
udpegningen af medlemmer af
organet.

§ 13 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv,
myndigheder og @vrige
uddannelsesinstitutioner mv.

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem

3) 1 medarbejderrepraesentant fra
bestyrelsen

4) 1 studenterreprsesentant fra
bestyrelsen

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv,
myndigheder og gvrige
uddannelsesinstitutioner mv. skal tilsammen
leve op til samme kompetencekrav som
stilles til de eksterne medlemmer af
bestyrelsen, jf. § 9.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse,
jf. universitetslovsandring (Bedre
rammer for ledelse).

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse.
Kompetencekravene i
bestemmelsen svarer til kravene i
universitetslovseendringen (Bedre
rammer for ledelse).

§ 3, stk. 6, 3. pkt. Udpegningen sker
for en funktionsperiode pa 4 &r, med
mulighed for genudpegning i

§ 14 Medlemmer af udpegningsorganet
udpeges for 4 &r med mulighed for
genudpegning én gang.

Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas

omformuleret med henblik pa at
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yderligere 4 ar.

skabe mere klarhed.

§ 15 Medlemmer af udpegningsorganet kan
ikke udpeges som medlem af
indstillingsorganet.

Ny bestemmelse, jf.
universitetslovsaendring (Bedre
rammer for ledelse).

§ 16 Udpegningsorganet veelger en formand
blandt medlemmerne udpeget fra
erhvervsliv, myndigheder og ovrige
uddannelsesinstitutioner mv.

Stk. 2 Formanden skal have erfaring med
ledelse og bred indsigt i samfundsmeessige
forhold.

Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i
tilfeelde af stemmelighed.

Nye bestemmelser, jf.
universitetslovseendring  (Bedre
rammer for ledelse).

Indstillingsorgan

§ 3, stk. 4. Indstillinger om udpegning
af nye eksterne
bestyrelsesmedlemmer afgives af
bestyrelsen som indstillingsorgan.

§ 17 Der nedseettes et indstillingsorgan, der
indstiller formanden og de eksterne
medlemmer af bestyrelsen til
udpegningsorganet.

Andret, jf.
universitetslovsaendring (Bedre
rammer for ledelse).

§ 18 Indstillingsorganet sammensaettes af:
1) Bestyrelsesformanden, der er
formand for indstillingsorganet, jf.
dog § 21.

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem

3) 1 internt bestyrelsesmedlem

Nye bestemmelser, jf.
universitetslovseendring  (Bedre
rammer for ledelse).
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4) 1 repreesentant for Uddannelses-
og Forskningsministeriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget
af udpegningsorganet

Stk. 2 De eksterne medlemmer udpeget af
udpegningsorganet kan ikke vaere
medlemmer af udpegningsorganet,
universitetets bestyrelse eller veere ansatte
eller studerende pad universitetet.

Udpegningsproces

§ 3, stk. 3. Medmindre der er tale om
forleengelse af et eksternt medlems
funktionsperiode, jf. stk. 6,
offentligg@r bestyrelsen ledige,
eksterne mandater i et opslag pa
universitetets hjemmeside med
angivelse af, hvilke kvalifikationer
kandidater skal opfylde, samt en frist,
inden for hvilken forslag til kandidater
skal veaere universitetet i haende. |
forbindelse med fastlaeggelsen af
kvalifikationskriterierne sikres det, at
bestyrelsens sammensatning
afspejler universitetets samlede
opgaver, og at de eksterne
medlemmer tilsammen har indsigt i
forhold vedrgrende forskning,

§ 19 Medmindre der er tale om forlaengelse
af et eksternt medlems funktionsperiode
fastlaegger indstillingsorganet, hvilke
kvalifikationer, det eksterne medlem skal
opfylde. Det ledige, eksterne mandat
offentligggres i et opslag pa universitetets
hjemmeside med angivelse af de
kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt
en beskrivelse af procedure for indstilling og
udpegning.

Zndring fra "bestyrelsen” til
"indstillingsorganet”.

Ifglge bemaerkningerne til
lovforslaget (Bedre rammer for
ledelse) er det "hensigten, at
indstillingsorganet udarbejder
kompetenceprofiler pa baggrund
af kriterierne fastsat i lovforslaget
for de ledige bestyrelsesposter
med henblik pa dbent opslag.”
Bestyrelsen har mulighed for at
give input til indstillingsorganet
via formanden for bestyrelsen,
som ogsa er formand for
indstillingsorganet. Det
resterende i tidl. § 3, stk. 3 er
indarbejdet i gvrige bestemmelser
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uddannelse, vidensformidling og
vidensudveksling samt erfaring med
ledelse, organisation og gkonomi,
herunder vurdering af budgetter og
regnskaber. Det sikres desuden, at de
eksterne medlemmer kommer fra
forskellige sektorer, at der i
bestyrelsen er en afbalanceret
repraesentation i forhold til dels
regionale og nationale aktiviteter og
dels kgn, samt at udenlandsk
forsknings- og uddannelseserfaring er
repraesenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke
reprasentere sarlige interesser, men
skal virke for fremme af Aalborg
Universitets interesser.

i vedtaegten.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de
indkomne forslag til kandidater og indstiller
for hvert ledigt mandat to kvalificerede
kandidater til udpegningsorganet, som
herefter traeffer beslutning om det
kommende bestyrelsesmedlem.

Stk. 2 Indstillingsorganet og
udpegningsorganet skal pdse, at de
eksterne medlemmer opfylder betingelserne
i$9.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse,
jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse). Det
vedtagne lovforslag fastleegger, at
der indstilles mindst to
kvalificerede kandidater for hvert
ledigt mandat. Det foreslas
preeciseret i vedtegten, at der
indstilles to kandidater.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf.
universitetslovseendringen (Bedre
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rammer for ledelse).

§ 21 Ved indstilling af en ny
bestyrelsesformand

udpeger udpegningsorganet en midlertidig
formand for indstillingsorganet. Den
midlertidige formand udpeges i sin
personlige egenskab og kan ikke vaere
medlem af

udpegningsorganet, universitetets
bestyrelse eller vaere ansat eller studerende
pa universitetet.

Stk. 2 For sd vidt angdr
bestyrelsesformanden udpeger
udpegningsorganet én kandidat til
ministerens godkendelse.

Ny bestemmelse, jf.
universitetslovsandringen (Bedre
rammer for ledelse).

Formand og neestformand

§ 22 Bestyrelsesformanden skal have
strategisk ledelseserfaring fra en stor
virksomhed eller organisation samt
veesentlig indsigt i samfundsmaessige
forhold.

Ny bestemmelse, jf.
universitetslovseendringen (Bedre
rammer for ledelse).

§ 23 Bestyrelsesformanden har det
overordnede ansvar for tilrettelzeggelsen af
bestyrelsens arbejde.

Ny bestemmelse, jf.
universitetslovsaendringen (Bedre
rammer for ledelse).
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§ 24 Bestyrelsen veelger en naestformand
blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer.
Naestformanden vaelges for 2 ar ad gangen.

Foreslas flyttet til vedtaegten fra
bestyrelsens forretningsorden.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 9, stk. 1, 1. pkt. Rektor varetager den
daglige ledelse af universitetet.

§ 6, stk. 2. Rektor nedsetter en
direktion bestaende af rektor,
prorektor(er), universitetsdirektor,
lederne af universitetets fakulteter
samt andre personer efter rektors
narmere bestemmelse. Rektor leder
direktionen og uddelegerer
arbejdsopgaver og ansvar til dens
medlemmer.

§ 25 Universitetets gverste daglige ledelse
varetages af rektor, jf. § 28.

Stk. 2 Den daglige ledelse pa alle niveauer
skal sikre, at der sker reel, effektiv
inddragelse af medarbejdere og studerende
i veesentlige beslutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer
skal medvirke til at sikre den strategiske og
langsigtede udvikling af og arbejde med
ligestilling og diversitet pa Aalborg
Universitetet.

Stk. 1. Bestemmelsen har usendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Stk. 2.
flyttet fra rektor til den daglige
ledelse, idet den samlede daglige

Bestemmelsen foreslas

ledelse har denne forpligtelse.

Stk. 3. Bestemmelsen foreslas
flyttet fra akademisk rad, idet det
er en ledelsesopgave pa alle

niveauer i den daglige ledelse.

Ad. § 25 stk. 3. Hvis
man ikke skal bruge det
akademiske rad og
institutrad

til at drefte langsigtede
strategier, sa har

man de facto nedlagt
dem.

Ad. § 25 stk. 2: Det er
positivt, at det
preeciseres

at den daglige ledelse
pa alle niveauer skal
sikre, at der sker reel
inddragelse af
medarbejdere

og studerende.

Ad. 25 stk. 3. Det
gnskes

stadig at dette ogsa

er en opgave for de
akademiske

rad og Institut rad. Hvis
opgaven flyttes

til ledelses pa alle
niveauer

er det vigtigt at
preecisere at der er pligt
til inddragelse af de
akademiske
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rad og institutrad
i forbindelse med
varetagelsen af opgaven.

§ 7, stk. 1. Til bedgmmelse af en
ansgger nedsaettes et
ansattelsesudvalg efter
bestemmelser i naerveerende kapitel.
Udvalget har til opgave samlet at
kvalifikationerne hos
ansggerne og fgre

udvalgte ansggere. Medmindre andet

vurdere
samtale med
fremgar, nedseettes udvalget med
repraesentation af det videnskabelige
personale, det teknisk-administrative
personale og de studerende.

§ 26 Ved anseettelse af videnskabelige
ledere (rektor, prorektor(er), dekaner,
prodekaner og institutledere) nedseettes et
anseettelsesudvalg, der har til opgave samlet
at vurdere kvalifikationerne hos ans@gerne
og fgre samtale med udvalgte ansggere.
Medmindre andet fremgar af vedtaegten,
nedsaettes et bredt repraesenteret
ansaettelsesudvalg.

Stk. 2 Afskedigelse sker efter geeldende
regler.

Stk. 1. at ggre
sammensatningen af

Det foreslas,

ansattelsesudvalg mere fleksibel.
| gvrigt er prodekanerne tilfgjet,
idet det foreslas, at prodekaner
ikke
udpeges som hidtil. Se herom i

fremover anseettes 0og

afsnittet om prodekaner.

Stk. 2. Uzendret virkning.

Ad. § 26: Man skal holde
fast i, at der er en bred
sammenseetning i
ansaettelsesudvalg.

Ex. skal

studerende have buddet
om at sidde der. Hvis
man ikke sikrer
medinddragelse

af ansatte og
studerende ved
ansaettelse

af videnskabelige
ledere, sa harmonerer
det darligt med § 25 stk.
2, da anseettelse af
videnskabelige

ledere ma

ses som en vaesentlig
beslutning.

§ 7, stk. 2. Videnskabelige ledere skal
vaere anerkendte forskere, hvorfor
det kraeves, at en ansgger til en stilling
som videnskabelig leder er pad mindst
lektor- eller seniorforskerniveau og
gennem en arraekke pa videnskabeligt
plan aktivt har beskaeftiget sig med
forskning. Er en ansgger ikke tidligere
af et sagkyndigt udvalg blevet bedgmt
kvalificeret til en videnskabelig

lederstilling, nedsaetter den

ansattende enhed et

bedgmmelsesudvalg, der afggr om

§ 27 Videnskabelige ledere skal veere
anerkendte forskere, hvorfor det kraeves, at
en ansgger til en stilling som videnskabelig
leder er pa mindst lektor- eller
seniorforskerniveau og gennem en arrakke
plan  aktivt

sig med forskning. Er en

pa videnskabeligt har
beskaeftiget
anspger ikke tidligere af et sagkyndigt
udvalg blevet bedpgmt som kvalificeret til en
stilling pa tilstreekkeligt niveau, nedsaetter
den ansaxttende enhed et udvalg til at
bedgmme, om ansggerens videnskabelige

aktivitet og produktion kan kvalificere

Ueendret.
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ansggerens videnskabelige aktivitet
og produktion kvalificerer ansggeren
som anerkendt forsker. Udvalget skal

ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget
skal nedsaettes pa en sadan made, at det
besidder

samme kompetencer som et

nedsaettes pa en sadan made, at det | sagkyndigt bedgmmelsesudvalg.
besidder samme kompetencer som et
sagkyndigt bedgmmelsesudvalg.

Rektor

§ 6, stk. 1. Universitetets daglige
ledelse varetages af rektor inden for
de

fastsat. Den gvrige ledelse varetager

rammer, som bestyrelsen har
sine opgaver efter bemyndigelse fra
rektor. Studerende og medarbejdere
inddrages i vaesentlige beslutninger i
overensstemmelse med

bestemmelserne herom i kapitel 4.

§ 28 Rektor varetager den daglige ledelse af
universitetet inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastlagt. Den gvrige ledelse
varetager deres opgaver efter bemyndigelse
fra rektor.

Uaendret, dog saledes at punktet

og
inddragelse

vedr. studerendes
medarbejderes
flyttet il

bestemmelse for

foreslas en samlet

den daglige

ledelse.

§ 29 Rektor orienterer bestyrelsen om sager
af usaedvanlig art eller stor betydning for
universitetet.

Forslag til ny bestemmelse med
henblik pa fortsat at sikre en hgj
grad af orienteringsniveau hos
bestyrelsen.

§ 30 Rektor repraesenterer universitetet
udadtil og udtaler sig pa universitetets
vegne.

Forslag til ny bestemmelse med
henblik pa at preecisere rektors
kompetence.

Ad. §30: Det gaelder vel i
princippet ogsa for
Bestyrelsesformanden?
Jf.

forslag til lov om aendring
af universitetsloven § 1
stk. 2.

Det er uklart, hvad denne
bestemmelse skal
bidrage
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til, og hvornar den traeder
i anvendelse.

Hvordan vil det
harmonere

med forskningsfriheden
og opfordringen til at
bidrage til den offentlige
debat, hvis en forsker
bliver bedt om at udtale
sig som forsker indenfor
sit fagomrade omkring en
sag, hvor rektor allerede
har udtalt sig eller
pateenker

at udtale sig pa
Universitetets vegne, og
der er divergerende
holdninger mellem
forskeren

og rektor (ex.

omkring uddannelses
eller innovationspolitiske
udspil).

For at undga uklarhed
foreslar vi at § 30 i stedet
leeses:

Rektor repraesenterer
universitetet udadtil.

§ 31 Rektor har det daglige ansvar for
universitetets forskning, uddannelse og
videnssamarbejde.

Forslag til ny bestemmelse med
henblik pa at preecisere rektors
kompetence.

Ad § 31. Er denne
bestemmelse
ngdvendig?

Det virker som en
gentagelse

af § 28.

§ 13, stk. 2. Rektor kan pélaegge
medarbejdere at lose bestemte
opgaver. Det videnskabelige personale
har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige ansattelsesomrade og kan

§ 32 Rektor kan pdlaegge medarbejdere at
Igse bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for
deres eget faglige ansattelsesomrade og
kan i overensstemmelse hermed forske frit

Uaendret. De videnskabelige
medarbejderes  forskningsfrihed
omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.
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i overensstemmelse hermed forske frit
inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer i den tid,
hvor de ikke er palagt opgaver. Det
videnskabelige personale mé ikke over
leengere tid paleegges opgaver i hele
deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

inden for universitetets

forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor

de ikke er palagt opgaver. Dog ma det

videnskabelige personale ikke over leengere

tid pdlaegges opgaver i hele deres

arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres

forskningsfrihed.

§ 9, stk. 1. Rektor varetager den
daglige ledelse af universitetet. Rektor
godkender alle eksterne samarbejder,
der forpligter universitetet, jf. dog § 5,
stk. 3,
undtagelse af dispositioner over fast

tegner universitetet med
ejendom, jf. § 5, stk. 7, og treeffer
afggrelse i alle sager, som ikke ved
lov, vedtaegt eller delegationsinstruks

er henlagt til andre.

§ 9, stk. 2. Rektor anseetter en dekan
for hvert fakultet.

§ 9, stk. 3.
retningslinjer

Rektor
for

fastleegger
universitetets
daglige ledelse og fastleegger
ledelseskompetence i

delegationserklzeringer.

§ 9, stk. 4. Rektor udarbejder forslag

§ 33 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

at udarbejde forslag til
bestyrelsen om universitetets
organisation og herefter
fastlaegge universitetets interne
organisering inden for de
rammer, som bestyrelsen har
fastlagt

at tegne universitetet med
undtagelse af dispositioner over
fast ejendom

at indstille ansaettelse og
afskedigelse af prorektor(er) og
universitetsdirektar til
bestyrelsen

at ansaette en dekan for hvert
fakultet, jf. § 51.

at forhandle og godkende alle
eksterne samarbejder, der
vedrgrer universitetet som
helhed

at traeffe afgarelse i alle sager,

Nr. 1-7) Fglger tilneermelsesvis af
universitetsloven.

Ad. § 33 stk. 10: Jf.
generel

kommentar, sa
opfordres det til, at alle
steder, hvor kompetence
flyttes fra Bestyrelsen til
Rektor tilbagefares.

Ad. § 33 stk. 11: jf.
generel

kommentar og
kommentar ved § 5 stk. 7
gnskes kompetencen til
at oprette og nedlaegge
Institutter bibeholdt hos
bestyrelsen.

Ad. § 33 stk. 16.: Jf.
Universitetsloven § 18 a
stik. 2. nedseetter rektor
ogsa meritankenasvn.
Spargsmalet er om
denne

opgave kan delegeres

til dekanniveau i
vedteegten, nar det
specifikt er

naevnt i universitetsloven,
at det er rektor, der
nedseetter
meritankenagvn.

47




til bestyrelsen til retningslinjer for
universitetets organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling
og fastseetter universitetets interne
organisation inden for de rammer,

bestyrelsen har fastsat.

§ 9, stk. 5. Rektor indstiller
universitetets budget til bestyrelsens
godkendelse og underskriver
arsrapporten.

§ 9, stk. 6. Rektor nedsaetter et
akademisk rad for hvert fakultet.
Rektor kan i sezerlige tilfelde oplgse
akademisk rad eller overtage dettes
opgaver.

§ 9, stk. 7. Rektor nedsaetter, jf. kap.
4, en styregruppe for Statens
Byggeforskningsinstitut og godkender
vedtaegt for denne.

§ 9, stk. 8. Rektor fastsaetter regler om
disciplinaere foranstaltninger over for
de studerende.

§ 9, stk.9. Rektor nedsatter
meritankenavn.

der ikke ved lov, vedtaegt eller
delegation er henlagt til andre

7) at fastsaette regler om
disciplineere foranstaltninger over
for de studerende

8) at oprette et akademisk rad for
hvert fakultet. Rektor kan i
seerlige tilfeelde oplase
akademisk rad eller overtage
akademisk rads opgaver, jf. §
75Stk. 2.

9) at indstille universitetets budget
og overordnede budgetprincipper
til bestyrelsens godkendelse og
underskrive arsrapporten

10) efter delegation fra bestyrelsen
at indgd en rammeaftale med
relevante ministerier om
varetagelse af
myndighedsopgaver

11) at oprette og nedleegge institutter
efter indstilling fra dekanen.
Safremt en institutmaessig
&ndring har stgrre strategisk
betydning, orienteres bestyrelsen
om den pateenkte sendring

12) at oprette og nedlaegge skoler
efter indstilling fra dekanen

13) efter indstilling fra dekanen at
nedsaette et radgivende udvalg

Nr. 8) Usendret.

Nr. 9) Det foreslas preaeciseret, at

rektor tillige indstiller
budgetprincipperne til
bestyrelsens godkendelse.

Derudover er bestemmelsen
uaendret.

Nr. 10) Kompetencen til at indga
rammeaftale om varetagelse af
myndighedsopgaver med
relevante  ministerier  foreslas
delegeret fra bestyrelsen til
rektor. Se evt. bemaerkninger i
afsnittet om bestyrelsens opgaver
og kompetencer.
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§ 9, stk. 10. Rektor fastszetter regler
for udpegning af ph.d.-vejledere.

§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra
dekanen  nedsaetter rektor en
styregruppe for Statens
Byggeforskningsinstitut, som har til
opgave inden for universitetets
strategiske rammer at sikre, at
instituttets strategi og overordnede
prioritering af opgaver, herunder
myndighedsopgaver, tilgodeser
samfundets og erhvervslivets
interesser. Rektor godkender en
vedtegt for styregruppen efter
indstilling fra dekanen.

for Statens
Byggeforskningsinstitut og
godkende et kommissorium
herfor

14) at nedseette et praksisudvalg og
fastleegge retningslinjer for
behandling af sager om brud pa
god videnskabelig praksis

15) at fastsaette regler om valg til
universitetets styrende organer
og indstille til bestyrelsen om
regler om valg til bestyrelsen til
bestyrelsens godkendelse.

16) at fastsaette universitetets regler
for permanente meritankenzevn

17) efter indstilling fra dekanerne at
fastsaette universitetets regler for
nedseettelse af
bedgmmelsesudvalg til
bedommelse af ansggere til
videnskabelige stillinger

18) efter indstilling fra dekanerne at
fastseette universitetets regler for
nedseaettelse af
bedesmmelsesudvalg til
bedemmelse af kandidater til
titterne adjungeret professor og
adjungeret lektor

19) at fastsaette en
standardforretningsorden for

Nr. 11) Kompetencen til at oprette
og nedlaegge institutter foreslas
delegeret til rektor. Se evt.

bemaerkninger i afsnittet om
bestyrelsens opgaver og
kompetencer.

Nr. 12) Det foreslas preeciseret, at
rektor opretter og nedlaegger
skoler  efter indstilling fra
dekanen.

Nr. 13) Det foreslas, at der
fremover nedsaettes et radgivende
udvalg fremfor en styregruppe, og
at der fastleegges et
kommissorium for udvalget.

Nr. 14) Jf. tidligere vedteegt har
akademisk rad kompetencen til at
fastleegge retningslinjer til fremme
af god videnskabelig praksis og for
behandling af sager om
videnskabelig uredelighed. Det
foreslas, at rektor far
kompetencen til at nedsztte et
praksisudvalg og fastleegge
retningslinjer for behandling af
sager om brud pa god
videnskabelig praksis. Forslaget
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universitetets kollegiale organer

har veeret udsendt i hgring i
organisationen.

Nr. 15) Kompetencen til at
fastseette universitetets valgregler
foreslas flyttet fra bestyrelsen til
rektor, dog saledes at regler om
valg til bestyrelsen fastseettes af
bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

Se evt. bemaerkninger i kapitel 6
vedr. valg.

Nr. 16) Det er i
delegationsinstruksen delegeret til
dekanen at nedsaette
meritankensevn og udfzaerdige
interne regler for permanente
meritankenaevn. Det foreslas, at
der laves falles regelsset pa
omradet, og at kompetencen til at
fastseette reglerne placeres ved
rektor. Kompetencen til at
nedsaette meritankenaevn foreslas
fastholdt ved dekanen.

Nr. 17) Det foreslas przeciseret, at
det faelles regelseet pa omradet
fastsaettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne.
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Kompetencen til at nedsaette
bedgmmelsesudvalg foreslas
fastholdt ved akademisk rad efter

indstilling fra dekanen.

Nr. 18) Det foreslas praeciseret, at
det feelles regelseet pa omradet
fastsettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne.
Kompetencen til at nedseette
bedgmmelsesudvalg foreslas
placeret hos akademisk rad efter

indstilling fra dekanen.

Nr. 19) Det forslas praeciseret, at
rektor fastsaetter en

standardforretningsorden.

Tidl. § 19, stk. 5. foreslas slettet,
idet oprettelsen af centre naturligt
er en del af rektors kompetencer,
jf. § 33, stk. 1, nr. 1.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen ansaetter og
afskediger rektor samt en eller flere
prorektorer. Ansezttelse sker efter
offentligt opslag og for en af

bestyrelsen fastsat tidsbegraenset

periode med mulighed for

forlengelse. Afskedigelse kan ske

§ 34 Rektor anseettes og afskediges af
bestyrelsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter
indstilling fra et af bestyrelsen nedsat
anseettelsesudvalg med

bestyrelsesformanden eller et andet eksternt

bestyrelsesmedlem som formand.

Anseettelsesudvalget indstiller én ansgger il

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den
tidligere bestemmelse vedr. dbent
efter

opslag og afskedigelse

geldende regler slettes, idet det

folger af almindelige
ansattelsesretlige regler.
Bestemmelsen om

Ad. §34 stk.2, pkt. 2:
Konsekvensen af denne
bestemmelse bliver, at
der reelt ikke kan veere
uenighed.

Generelt er det en god
idé med storre abenhed
om besaettelse af
centrale

poster. Hvis der kun
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efter gaeldende regler, dog for sa vidt
angar afskedigelse af prorektor(er)
alene efter indstilling fra rektor.

§ 8, stk. 2. Ansaettelse af rektor sker
efter indstilling fra et af bestyrelsen
nedsat ansaettelsesudvalg, jf. § 7, stk.
1, med bestyrelsesformanden eller et
andet eksternt bestyrelsesmedlem
som formand. Anszttelsesudvalget
indtil
kandidater til stillingen. Bestyrelsen

indstiller tre kvalificerede
treeffer beslutning om, hvem der skal

anseettes.

bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af
bestyrelsen fastsat tidsbegreenset periode
med mulighed for forlaengelse.

anseaettelsesperioden foreslas
flyttet til stk. 3. Derudover har
bestemmelsen uaendret virkning
men foresldas omformuleret med
henblik pa at skabe mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslas, at antallet af
ansggere, som
ansattelsesudvalget indstiller til
bestyrelsen reduceres fra tre til
en, idet bestyrelsen kan sikre, at
bestyrelsen er tilstraekkeligt
repraesenteret i

ansattelsesudvalget.

indstilles én kandidat til
bestyrelsen, sa bar
indstillingen

falges af et

notat med begrundelse
om, 1) hvorfor man
indstiller

den pagaeldende,

2) hvem der har veeret i
spil og 3) hvorfor folk er
fravalgt. Et notat der
beskriver processen,
herunder hvem der har
veeret i spil etc. kan veere
med til at hgjne
kvalitetssikringen

i
rekrutteringsprocesserne.
Vi foreslar derfor, at § 34
stk. 2., pkt. 2 skrives:
"Anseettelsesudvalget
indstiller indtil tre
kvalificerede

kandidater til
bestyrelsens beslutning.
Hvis kun én kandidat
indstilles medsendes en
redeggrelse for
rekrutteringsproceduren
og begrundede

fravalg.”

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal
hver isaer veere anerkendte forskere,
if. § 7, stk. 2,
universitetets fagomrader og have

inden for et af

indsigt i uddannelsessektoren. Rektor
og prorektor(er) skal have evner for

og erfaring med ledelse og

§ 35 Rektor skal veere anerkendt forsker
inden for et af universitetets fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og
erfaring med ledelse og organisering af
uddannelses- og forskningsmiljger, have
undervisningserfaring, have indsigt i
nationale og internationale

Stk. 1. Usendret.

Stk. 2. Usendret.
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organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have
undervisningserfaring, have indsigt i
nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets
virke og samspil med det omgivende

samfund.

universitetsforhold og i et universitets virke

og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor

§ 8, stk. 5. Prorektor er rektors
stedfortraeder. Ansaettes mere end en
prorektor, udpeger rektor en af dem
som stedfortraeder.

§ 36 Prorektor bistar rektor i den daglige
ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors
stedfortreeder, hvis rektor er fravaerende
eller pa anden vis forhindret i at handle.
Anszttes mere end en prorektor, treeffes
narmere aftale mellem rektor og
prorektorerne om udgvelsen af
stedfortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan overlade ansvaret for
bestemte sagsomrader til prorektor.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas
omformuleret, saledes at rektor
efter fagligt skgn kan fordele
stedfortraeederfunktionen mellem
flere prorektorer.

Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen ansatter og
afskediger rektor samt en eller flere
prorektorer. Ansattelse sker efter
offentligt opslag og for en af
bestyrelsen fastsat tidsbegraenset

§ 37 Anszettelse og afskedigelse af
prorektor sker efter indstilling fra rektor til
bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsatter

Stk. 1-4. Det foreslas, at dele af
den tidligere bestemmelse vedr.
abent opslag og afskedigelse efter
geldende regler slettes, idet det

folger af almindelige
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periode med mulighed for
forleengelse. Afskedigelse kan ske
efter gaeldende regler, dog for sa vidt
angar afskedigelse af prorektor(er)
alene efter indstilling fra rektor.

§ 8, stk. 3. Ansaettelse af prorektor(er)
sker efter indstilling fra rektor, som til
vurdering af ansggerne nedsaetter et
anseaettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med
rektor som formand. Rektor indstiller
en kvalificeret ansgger til bestyrelsens
beslutning.

rektor et bredt repraesenteret
ansattelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én anseger til
bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed
for forleengelse.

anszettelsesretlige regler.
Derudover har bestemmelserne
uaendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal
hver iseer vaere anerkendte forskere,
jf. § 7, stk. 2, inden for et af
universitetets fagomrader og have
indsigt i uddannelsessektoren. Rektor
og prorektor(er) skal have evner for
og erfaring med ledelse og
organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have
undervisningserfaring, have indsigt i
nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets
virke og samspil med det omgivende
samfund.

§ 38 Prorektor skal veere anerkendt forsker
inden for et af universitetets fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og
erfaring med ledelse og organisering af
uddannelses- og forskningsmiljger, have
undervisningserfaring, have indsigt i
nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets virke
og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 1. og 2. Bestemmelserne er
uendrede, dog saledes at
bestemmelserne er delt op for sa
vidt angar afsnittene vedr. rektor
og prorektor(er).
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Universitetsdirektgr

§ 18, stk. 1. Universitetets
administration og
fellesadministrative  serviceenheder
stgtte for

universitetet og

virker til rektor og
ledes af en
universitetsdirektgr, som ansattes af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
Stillingen opslas offentligt, og til
vurdering af ansggerne nedseaetter
rektor et ansaettelsesudvalg, jf. § 7,
stk. 1, med rektor som formand og
med reprasentation af medarbejdere
og ledelse fra enheder wunder
universitetsdirektgren samt en dekan.
Bestyrelsen kan bringe
universitetsdirektgrens anseettelse til
ophgr efter indstilling fra rektor og

efter geldende regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren
anseetter og udpeger
enheder under universitetsdirektgren.

ledere af

§ 39 Universitetsdirektgren bistar rektor i
den daglige ledelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er)
er forhindret i at handle, fungerer
universitetsdirektgren som rektors
stedfortraeder.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse.

Ad. §39: Vi opfordrer til,
at den tidligere
bestemmelse

i § 18 stk. 1 om, at
Universitetsdirektgren og
administration virker til
statte for savel rektor
som universitetet
bibeholdes.
Begrundelsen er,

at universitetsdirektaren
ogsa skal veere gavn for
resten af universitetets
og ikke kun til stgtte for
rektor.

Forslag til reformulering:
“Universitetsdirektaren
bistar rektor i den daglige
ledelse og virker til stotte
for sével rektor som
universitet

med henblik pa

at understgtte forskning
og undervisning.”

Ad. §39 stk.2: Ny
bestemmelse,

at man vil

give denne kompetence
til en administrativ ansat.
Hvis Rektor eller
prorektor

er forhindret i at handle,
ma Bestyrelsesfor
manden eller dekanerne i
direktionen agere
stedfortreedere.

Det er i gvrigt uklart i
hvilke situationer man
forestiller sig at
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universitetsdirektgren
skal fungere

som rektors
stedfortreeder.

Hvis § 39 stk. 2. ikke stod
der, ville det veere helt
givet, at det var
bestyrelsesformanden
og ellers

en af dekanerne der ville
indtreede som
stedfortreeder.

Vi foreslar derfor

at § 39 stk. 2 slettes.

§ 18, stk. 1.
administration og

Universitetets

feellesadministrative  serviceenheder
stgtte  for
universitetet og

virker  til rektor og
ledes af en
universitetsdirektgr, som ansattes af

bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren

anseetter og udpeger ledere af

enheder under universitetsdirektgren.

§ 40 Universitetsdirektgren varetager
ledelsen af universitetets
feellesadministrative enheder.
Universitetsdirektgren repraesenterer de
faellesadministrative enheder udadtil og
udtaler sig om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren
repraesenterer endvidere universitetet
overfor andre offentlige myndigheder i
administrative spgrgsmal, der har principiel
betydning for universitetets virke.

Stk. 1. Det foreslas preeciseret, at
universitetsdirektgren

reprasenterer de
fellesadministrative enheder
udadtil og udtaler sig om disses
forhold.

bestemmelsen uaendret virkning.

Derudover har

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas
flyttet fra Rektors
delegationsinstruks.
Bestemmelsen giver
universitetsdirektgren
kompetence til at rette

henvendelse til andre offentlige
myndigheder i forhold, der er af
for

principiel betydning

universitets virke.
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§ 41 Universitetsdirektgren har bl.a.
felgende opgaver:

1) atradgive bestyrelsen og rektor i
retlige og gkonomiske spgrgsmal

2) atvaretage legalitetskontrollen
af universitetets virksomhed,
herunder gkonomikontrollen

3) at fastseette universitetets regler
og procedurer for
gkonomistyring og
regnskabspraksis

4) at fastseette universitetets regler
og procedurer pa
bygningsomradet

5) at fastseette universitetets regler
og procedurer for
personaleledelse

6) at fastseette universitetets regler
og procedurer vedrgrende
eksterne forskningsbevillinger,
samarbejdsaftaler om forskning
og uddannelse og ansggninger
vedr. eksterne forskningsmidler

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Forslag til ny bestemmelse.
Kompetencen vedr.
gkonomikontrollen foreslas flyttet

fra rektors delegationsinstruks.

Nr.  3-6)
bestemmelser, som stammer fra

Forslag til nye
rektors delegationsinstruks. Idet
der er tale om opgaver, hvor
universitetsdirektgren fastsaetter
procedurer for hele universitetet
og ikke kun for de
feellesadministrative enheder, kan
der opsta tvivl om, hvorvidt rektor
universitetsdirektgr  har
Dette

derfor praeciseret i vedtaegten.

eller

kompetencen. foreslas

Nr. 7) Forslag til ny bestemmelse

Ad. §41 opgave 3-7: Her
opfattes
detaljeringsgraden

som for stor og
opgaverne

foreslas slettet. |
princippet behgver der
ikke sta yderligere om
Universitetsdirektgrens
opgave i vedtegten end
detderstari § 39 og §
40.

Hvis rektor gnsker at
uddelegere disse
opgaver

til universitetsdirektaren
kan dette ske via
delegationsinstruksen,
som rektor til enhver tid
kan treekke tilbage. Hvis
opgaverne i stedet er
nedfaeldet i vedtaegterne
kan rektor ikke pa et
senere tidspunkt tage
opgaverne tilbage.
Opgaver nedfaeldet i
delegationsinstruksen ma
ikke blive styrende for
universitetets vedteegter,
da vedteegterne ligger
over
delegationsinstruksen

i hierarki. Hvis der er
uklare formuleringer i
delegationsinstruksen
omkring kompetencer ma
delegationsinstruksen
preeciseres.
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7) at fastseette universitetets regler
og procedurer for den
administrative IT-understgttelse

§ 18, stk. 1.
administration og

Universitetets

feellesadministrative  serviceenheder
stgtte

universitetet og

virker til for rektor og
ledes af en
universitetsdirektgr, som ansattes af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
og til

vurdering af ansggerne nedsaetter

Stillingen opslas offentligt,
rektor et ansattelsesudvalg, jf. § 7,
stk. 1, med rektor som formand og
med reprasentation af medarbejdere
og ledelse fra enheder under
universitetsdirektgren samt en dekan.
Bestyrelsen kan bringe
universitetsdirektgrens anseaettelse til
ophgr efter indstilling fra rektor og

efter geeldende regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren

ansetter og udpeger ledere af

enheder under universitetsdirektgren.

§ 42 Anszettelse og afskedigelse af
universitetsdirektgren sker efter indstilling
fra rektor til bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter
rektor et bredt repraesenteret
ansattelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til
bestyrelsens beslutning.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den
tidligere bestemmelse vedr. abent
opslag og
geeldende regler slettes, idet det
folger af

anseaettelsesretlige

afskedigelse efter
almindelige

regler.
Derudover har bestemmelserne
uaendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslds, at ggre
sammensatningen af
anszttelsesudvalget mere

fleksibel.
Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse.
Tidligere § 18, stk. 2 foreslas

idet
ansxttelseskompetencen fglger af

slettet,

den almindelige ledelsesret, jf. §
40.

Ad. §42 stk.3: Se
kommentar

under anseettelse
af rektor § 34.

§ 43 Universitetsdirektgren skal have evner
for og erfaring med administrativ ledelse pa
hgjeste niveau.

Forslag til ny bestemmelse

Ad. §43: Hvad betyder
péa hgjeste niveau, og
hvad betyder evner for?
§ 43 er meningslgs og
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holder ikke til en ikketest.
Hvis § 43 gnskes
bibeholdt bar det i stedet
praeciseres, at
universitetsdirektgren
skal have

erfaring med
administrativ

ledelse fra

vidensinstitutioner.

Direktion
§ 6, stk. 2. Rektor nedsatter en | § 44 Rektor nedsatter en direktion Ueendret.
direktion bestdende af rektor, | bestaende af rektor, prorektor(er),
prorektor(er), universitetsdirektgr, | universitetsdirektgr, dekaner samt andre
lederne af universitetets fakulteter | personer efter rektors naermere
samt andre personer efter rektors | bestemmelse.
naermere bestemmelse. Rektor leder
direktionen og uddelegerer
arbejdsopgaver og ansvar til dens
medlemmer.
§ 45 Rektor leder direktionen og Uaendret.
uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til
dens medlemmer.
Dekaner
§ 11, stk. 1. Dekanen varetager | § 46 Dekanen varetager ledelsen af Det foreslds praeciseret, at | Ad. § 46 2. pkt.. Samme

ledelsen af  fakultetet, sikrer

sammenhangen mellem fakultetets

forskning, uddannelse og

fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil
og udtaler sig om fakultetets forhold.

dekanen repraesenterer fakultetet
udadtil og udtaler sig
fakultetets forhold.

om

problematik som ved §
30. Hvad er formalet og
hvem ma sige hvad,
hvornar.

For at undgé uklarhed
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myndighedsopgaver og

kvaliteten og den strategiske udvikling

heraf, herunder pa tvaers af omrader.

sikrer

foreslar vi at § 46 2. pkt. i
stedet laeses:

Dekanen repraesenterer
Fakultetet udadtil.

§ 47 Dekanen sikrer ssmmenhangen,
kvaliteten og den strategiske udvikling af
fakultetets forskning, uddannelse,
vidensformidling og myndighedsopgaver.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og
afszette en eller flere prodekaner, som
skal godkendes af rektor, og som efter
naermere aftale med dekanen bistar

denne med ledelsen af fakultetet.

§ 48 Dekanen kan anszette en eller flere
prodekaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen ansezettes for en af
rektor fastsat tidsbegraenset periode med
mulighed for forlaengelse.

Det
fremover

foreslas, at prodekaner

ansattes fremfor

udpeges. Se bemaerkning til § 55.

Ad. §48: Vi anser det for
problematisk at
prodekaner

fremover skal

ansaettes, da det
vanskeligggr
muligheden for
deltidsstillinger pga.
uafklarede
forskningstilknytning

for den resterende

del af ansaettelsestiden.
Vi foreslar, at udpegning
fastholdes for
prodekaner.

§ 49 Dekanen kan pdlaegge medarbejdere at
I@se bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for
deres eget faglige ansattelsesomrade og
kan i overensstemmelse hermed forske frit
inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor
de ikke er palagt opgaver. Dog ma det
videnskabelige personale ikke over leengere
tid pdlaegges opgaver i hele deres

Forslag til ny bestemmelse. De
videnskabelige medarbejderes
forskningsfrihed omtales i gvrigt i

§ 1Stk. 2.
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arbejdstid, sdledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

§ 11, stk. 2. Dekanen opretter efter
delegation fra rektor en ph.d.-skole
for fakultetet. Dekanerne kan aftale,
at en ph.d.-skole skal omfatte flere
fakulteter og faglige enheder. Rektor
kan efter indstilling fra dekanen
godkende, at der oprettes mere end
en ph.d.-skole under fakultetet, hvis
skolen ellers vil omfatte flere end 200

ph.d.-studerende.

§ 11, stk. 3. Dekanen opretter og
nedleegger efter delegation fra rektor
studienavn og ph.d.-udvalg. Dekanen
kan i saerlige tilfeelde oplgse ph.d.-
udvalg og studienzevn eller overtage
disses opgaver.

§ 11, stk. 4. Dekanen anszetter en
institutleder ved hvert af fakultetets
institutter, udpeger studieledere og
ph.d.-studieledere (ph.d.-skoleledere),
godkender formand og naestformand
for studienaevn og udpeger formand
og naestformand for ph.d.-udvalg.

§ 11, stk. 5. Dekanen godkender

§ 50 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge fakultetets strategi
inden for rammerne af
universitetets overordnede
strategi

2) atoprette en ph.d.-skole pa
fakultetet og udpege en ph.d.-
skoleleder, jf. § 65.

3) atindstille organiseringen af
skoler til rektors godkendelse

4) at ansatte en institutleder for
hvert institut, jf.§ 61.

5) at oprette studienzvn og
godkende formanden for
studienavnet og formanden og
naestformanden for ph.d.-
udvalget. Dekanen kan i szerlige
tilfelde oplgse ph.d.-udvalg og
studienaevn eller overtage disses
opgaver

6) at udpege studieledere efter

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Nr. 3) Foreslas flyttet fra tidligere
vedtaegt § 19, stk. 4.

Nr. 4) Bestemmelsen har uaendret

virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Nr. 5) Dekanen har ikke hjemmel
til at godkende naestformanden
for studienavnet, hvorfor denne
kompetence er slettet. Dekanens
kompetence til at oprette ph.d.-
idet
sammensatningen af ph.d.-udvalg

udvalg foreslds slettet,

sker ved valg. Kompetencen til at
oprette studiensevn fastholdes,
idet

Ad. §50 stk. 5 2. pkt..:
Denne kompetence ma
jf. Universitetsloven ligge
hos Rektor. Rektor kan
selv uddelegere, men
kan ikke fraskrive sig
opgaven i vedteegterne.
Ad. §50 stk. 12..: Denne
kompetence ma jf.
Universitetsloven

ligge hos

Rektor. Rektor kan selv
uddelegere, men kan
ikke fraskrive sig
opgaven

i vedteegterne.
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studieordninger efter forslag fra
studienavnene.

§ 11, stk. 6. Dekanen fglger op pa
evalueringer af uddannelser og ph.d.-
skolernes aktiviteter

indstilling fra studienaevnene
under skolen, jf. § 69.

7) at fastleegge fakultetets budget
inden for rammerne af
universitetets budget og
budgetprincipper

8) at godkende budget for ph.d.-
skolen efter indstilling fra ph.d.-
skolelederen og budget for
skolerne og deres uddannelser
efter indstilling fra studielederne

9) at fastszette regler for
udpegning af ph.d.-vejledere og
gvrige regler vedr.
tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-
uddannelsen

10) at godkende studieordninger
efter forslag fra studienaevnene

11) efter drgftelse med
studielederen og ph.d.-
skolelederen at igangsaette
henholdsvis selvevalueringer af
uddannelserne og evalueringer,
herunder internationale

dekanen kan valge at oprette et
eller flere studienaevn, der

omfatter en eller flere
uddannelser eller
uddannelsesdele. Resten af

bestemmelsen har  uaendret
virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

Nr. 6) Bestemmelsen har uaendret
virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

Nr. 7) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 8) Forslag til ny bestemmelse.
Afspejler opgaver hos ph.d.-
skolelederen og studielederen.

Nr. 9) Kompetencen foreslas
fastholdt ved dekanen og flyttet
fra delegationsinstruksen.

Nr. 10) Usendret.
Nr. 11) Ifglge universitetsloven er

det rektor, der igangseetter
evalueringer pa ph.d.-omradet.
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evalueringer, af ph.d.-skolens
aktiviteter

12) at nedsaette meritankenasvn

13) at indstille sammensatningen af
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger til
akademisk rads godkendelse
samt at indstille universitetets
regler for nedsaettelse af
bedgmmelsesudvalg til rektor

14) at indstille sammensatningen af
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af kandidater til
titlerne adjungeret professor og
adjungeret lektor til akademisk
rads godkendelse samt at
indstille universitetets regler for
nedsaettelse af
bedgmmelsesudvalg til rektor

Dette foreslas flyttet til dekanen.
Desuden foreslas det praciseret,
at dekanen har ansvaret for at
igangseette selvevalueringer af
uddannelserne.

Nr. 12) Det er i
delegationsinstruksen delegeret til
dekanen at nedsaette
meritankenaevn og udfeerdige
interne regler for permanente
meritankenaevn.

Det foreslas, at der laves feelles
regelset pa omradet, og at
kompetencen til at fastsaette
reglerne placeres ved rektor.
Kompetencen til at nedsaette
meritankenaevn foreslas fastholdt
ved dekanen og flyttet fra
delegationsinstruksen.

Nr. 13) Det foreslas, at dekanen
fremover indstiller
sammensztningen af
bedgmmelsesudvalg til akademisk
rads godkendelse. Det foreslas
endvidere praciseret, at det
feelles regelset pa omradet
fastsaettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne.
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Nr. 14) Det foreslas, at
kompetencen til at sammensatte
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af kandidater til
adjungerede titler placeres hos
akademisk rad. Dekanen indstiller
sammensatningen af
bedgmmelsesudvalgene til
akademisk rads godkendelse. Det
foreslas endvidere preeciseret, at
det feelles regelseet pa omradet
fastseettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne.

Tidl. & 11, stk. 2, 2. og 3. pkt.
foreslas slettet. Safremt dekanen
gnsker at fravige princippet om, at
der oprettes en ph.d.-skole for
hvert fakultet, kan dette indstilles
til rektor.

§ 10, stk. 1. For hvert fakultet
ansxetter rektor en dekan efter
offentligt opslag og for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med
mulighed  for  forleengelse.  Til
vurdering af ansggerne nedsatter
rektor et ansattelsesudvalg, jf. § 7,
stk. 1, med rektor som formand.

§ 51 Dekanen ansattes af rektor for en af
rektor fastsat tidsbegraenset periode med
mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsatter
rektor et bredt repraesenteret
ansattelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 1. og 2. Det foreslas, at dele af
den tidligere bestemmelse vedr.
abent opslag og afskedigelse efter
geeldende regler slettes, idet det
folger af almindelige
ansaxttelsesretlige regler.
Derudover har bestemmelserne

uaendret virkning men foreslas

64




Rektor kan bringe dekanens
ansaettelse til ophgr efter gaeldende
regler.

omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

§ 11, stk. 3. Dekanen og
prodekanerne skal hver iszer veaere
anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2,
inden for et af fakultetets fagomrader
og have erfaring med og indsigt i
uddannelse og ledelse, have

§ 52 Dekanen skal vaere anerkendt forsker
inden for et af fakultetets fagomrader og
have erfaring med og indsigt i uddannelse
og ledelse, have ledelsesevner,
undervisningserfaring og erfaring med et
universitets samspil med det omgivende

Ueaendret.

ledelsesevner, undervisningserfaring | samfund.
og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Prodekaner

§ 53 Prodekanen bistar dekanen i den
daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan
overlade ansvaret for bestemte
sagsomrader til prodekanen.

Forslag til ny bestemmelse. Sidste
punktum foresldas flyttet fra
rektors delegationsinstruks.

§ 54 Prodekanen fungerer som dekanens
stedfortraeder, hvis dekanen er fravaerende
eller pa anden vis forhindret i at handle.
Anszttes mere end én prodekan, treffes
narmere aftale mellem dekan og
prodekaner om udgvelsen af
stedfortreederfunktionen.

Forslag til ny bestemmelse, som
foreslas  flyttet fra  rektors
delegationsinstruks.
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§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og
afszette en eller flere prodekaner, som

§ 55 Prodekanen anseaettes af dekanen for
en af rektor fastsat tidsbegraenset periode

Idet
direktionsniveau og fungerer som

prodekan er leder pa

Ad. §55: Se kommentar
ved § 48 om anseettelse
VS. Udpegning af

skal godkendes af rektor, og som efter | med mulighed for forlaengelse. Prodekanen | stedfortreeder  for dekanen, prodekan.
narmere aftale med dekanen bistar | godkendes af rektor. foreslas det, at prodekanen
denne med ledelsen af fakultetet. fremover ansaettes fremfor
Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsatter | udpeges.
dekanen et bredt repraesenteret
ansattelsesudvalg med dekanen som
formand.
§ 10, stk. 3. Dekanen og § 56 Prodekanen skal veere anerkendt Ueaendret.
prodekanerne skal hver isaer vaere forsker inden for et af fakultetets
anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2, fagomrader og have erfaring med og indsigt
inden for et af fakultetets fagomrader | i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner,
og have erfaring med og indsigt i undervisningserfaring og erfaring med et
uddannelse og ledelse, have universitets samspil med det omgivende
ledelsesevner, undervisningserfaring samfund.
og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.
Institutledere
§ 13, stk. 1. Institutlederen varetager | § 57 Institutlederen varetager ledelsen af Det foreslds praeciseret, at | Ad.§ 57 2. pkt.. Samme

instituttets  daglige ledelse og
administration, herunder planlaegning

og fordeling af arbejdsopgaver.

instituttet, herunder planlaegning og
fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederen
repraesenterer instituttet udadtil og udtaler
sig om instituttets forhold.

institutlederen repraesenterer
instituttet udadtil og udtaler sig

om instituttets forhold.

problematik som ved §
30. Hvad er formalet og
hvem ma sige hvad,
hvornar.

For at undga uklarhed
foreslar vi at § 57 2. pkt. i
stedet leeses:
Institutlederen
repraesenterer

Instituttet udadtil.
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§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer
kvalitet og sammenhang i instituttets
forskning og undervisning, sikrer, at
instituttet

forskningsbaseret

kan levere
undervisning til
relevante uddannelser, og felger i
med

op pa
uddannelse og undervisning inden for

samarbejde studienaevn og

studieleder evaluering af
de omrader, hvor instituttet leverer
undervisning.

§ 58 Institutlederen sikrer ssmmenhaeng,
kvalitet og strategisk udvikling i instituttets
forskning, vidensformidling,
myndighedsopgaver og den
forskningsbaserede undervisning.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 13, stk. 2. Rektor kan palaegge

medarbejdere at Igse bestemte
Det

personale har forskningsfrihed inden

opgaver. videnskabelige

for deres eget faglige

ansaettelsesomrade og kan i
overensstemmelse hermed forske frit
inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.
Det videnskabelige personale ma ikke
over lengere tid palaegges opgaver i
hele deres arbejdstid, saledes at de

reelt fratages deres forskningsfrihed.

§ 59 Institutlederen kan palaegge
medarbejdere at Igse bestemte opgaver.
Det videnskabelige personale har
forskningsfrihed inden for deres eget faglige
anszettelsesomrade og kan i
overensstemmelse hermed forske frit inden
for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt
opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over laengere tid pdlaegges
opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at
de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Forslag til ny bestemmelse. De
videnskabelige medarbejderes
forskningsfrined omtales i @gvrigt i

§ 1Stk. 2.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer
kvalitet og sammenhaeng i instituttets
forskning og undervisning, sikrer, at

§ 60 Institutlederen har bl.a. fglgende
opgaver:

Det foreslas at

institutlederens opgaver.

praecisere

Ad. 60 stk. 1. Jf.
SUcirkulzeret

sa skal Instituttet
fastleegge strategien i

67




instituttet kan levere

forskningsbaseret undervisning il
relevante uddannelser, og feglger i
samarbejde med

op pa
uddannelse og undervisning inden for

studienaevn og
studieleder evaluering af
de omrader, hvor instituttet leverer
undervisning.

1) at fastleegge instituttets strategi
inden for rammerne af
fakultetets og universitetets
overordnede strategi i
samarbejde med relevante
studieledere og studienavn
samt institutradet

2) atlevere relevant,
forskningsbaseret undervisning
til universitetets uddannelser og
i samarbejde med relevante
studieledere og studienaevn at
sikre, at undervisningen
formidles pa bedst mulig made
fagligt, paedagogisk og didaktisk

3) isamarbejde med studienaevn
og studieleder at fglge op pa
evaluering af uddannelse og
undervisning pa de uddannelser,
hvor instituttet leverer
undervisning

4) at fastlaegge instituttets budget
inden for rammerne af savel
fakultetets som universitetets
overordnede budget og
budgetprincipper

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Det foreslas preaeciseret, at
institutlederen skal sikre bedst
muligt formidling af
undervisningen. Derudover har
bestemmelsen uaendret virkning
men foresldas omformuleret med

henblik pa at skabe mere klarhed.

Nr. 3) Usendret.

Nr. 4) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 5) Forslag til ny bestemmelse,
som afspejler forslaget il
institutradets opgave med at
radgive institutlederen i forhold til
kvalitetssikring og udvikling af

studiemiljget.

Institutlederens kompetence til at
nedsaette institutrad, jf. tidligere
vedtaegt, foreslds slettet, idet
sammensatningen af institutrad
sker ved valg.

samarbejde med
samarbejdsudvalget.

Ad. §60 stk. 5:
Formuleringen

er uklar. Vores
matrixstruktur betyder, at
vi leverer undervisning til
mange forskellige
institutter.

Vi gar ud fra, at det

ikke er forventningen, at
institutlederen skal
arbejde med studiemiljg
paen

reekke andre institutter.
Det bar preeciseres, at
det drejer sig om de
uddannelser,

der organiseres

under instituttet snarere
end de uddannelser
man leverer undervisning
til.

Ligeledes bar det
preeciseres

at kvalitetssikring

og studiemiljo sker i
samarbejde med

studielederne.
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5) atsikre, at instituttet
understgtter kvalitetssikring og
udvikling af studiemiljget pa de
uddannelser, som instituttet
leverer undervisning til

§ 12, stk. 1.. For hvert af fakultetets
institutter ansaetter dekanen en
institutleder efter offentligt opslag og
for en af dekanen  fastsat
tidsbegraenset periode med mulighed
for forlaengelse. Til wvurdering af
ansggerne nedsaxetter dekanen et
ansaettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med
dekanen som formand. Dekanen kan
bringe institutlederens anseettelse til
ophgr efter geeldende regler.

§ 61 Institutlederen ansaettes af dekanen
for en af dekanen fastsat tidsbegraenset
periode med mulighed for forlengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsatter
dekanen et bredt repraesenteret
ansattelsesudvalg med dekanen som
formand.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den
tidligere bestemmelse vedr. dbent
opslag og afskedigelse efter
geldende regler slettes, idet det
folger af
anszttelsesretlige regler.

almindelige

Derudover har bestemmelsen
uendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslds, at ggre

sammensatningen af
ansattelsesudvalget mere
fleksibel.

§ 12, stk. 2. Institutlederen skal vaere | § 62 Institutlederen skal vaere anerkendt Uandret.

en anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2,
med indsigt i instituttets faglige
omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring.

forsker med indsigt i instituttets faglige
omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere
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§ 17, stk. 2. Ph.d.-studielederen
forestar med inddragelse af ph.d.-
udvalget savel planlaegning af skolens
uddannelsesaktiviteter som Igbende
evalueringer af skolens aktiviteter og
dekanen om

afgiver indstilling til

opfelgning pa evalueringer.

§ 63 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen
af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen
repraesenterer ph.d.-skolen udadtil og
udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

Det foresl3s, at titlen aendres fra
ph.d.-studieleder til det
almindeligt brugte ph.d.-
skoleleder med henblik pa at
sondre ph.d.-skolelederne fra de
gvrige studieledere.

Det foreslas preaeciseret, at ph.d.-
skoleleden repraesenterer ph.d.-
skolen udadtil og udtaler sig om
ph.d.-skolens forhold.
Bestemmelserne om planlagning
og evaluering foreslas flyttet til
ph.d.-skolelederens opgaver
nedenfor.

Ad. § 63 2. pkt.. Samme
problematik som ved §
30. Hvad er formalet og
hvem ma sige hvad,
hvornar.

For at undga uklarhed
foreslar vi at § 63 2. pkt. i
stedet leeses:
Ph.d.skolelederen
repreesenterer

Ph.d. skolen

udadiil.

§ 17, stk. 1. Ph.d.-studielederen
udpeger ph.d.-vejledere og godkender
ph.d.-studerende efter indstilling fra
repraesentanter for det videnskabelige
personale i ph.d.-udvalget.

§ 64 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende
opgaver:

1) atudpege ph.d.-vejledere og
godkende ph.d.-studerende
efter indstilling fra
repraesentanter for det
videnskabelige personale i ph.d.-
udvalget

2) atindstille ph.d.-skolens budget
til dekanens godkendelse

3) at foresta planlaegningen af

Uandret virkning, dog saledes at
det ph.d.-
skolelederen ph.d.-

preaeciseres, at
indstiller
skolens budget til dekanen.
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skolens uddannelsesaktiviteter
og Igbende evalueringer heraf
med inddragelse af ph.d.-
udvalget og afgive indstilling til
dekanen om opfglgning pa
evalueringer

§ 16, stk. 1. Dekanen udpeger og
afseetter en ph.d.-studieleder for hver
ph.d.-skole.

§ 65 Dekanen udpeger og afsaetter ph.d.-
skolelederen. Udpegningen sker for en
periode pa 4 ar med mulighed for
forleengelse.

Det foreslas preaeciseret, at ph.d.-
skolelederen udpeges for en
tidsbegraenset periode.

§ 16, stk. 2. Ph.d.-studielederen skal
veere en anerkendt forsker, jf. § 7, stk.
2, og have erfaring med og indsigt i
samt

ph.d.-uddannelse indsigt i

ledelse.

§ 66 Ph.d.-skolelederen skal vaere
anerkendt forsker og have erfaring med og
indsigt i ph.d.-uddannelse samt indsigt i
ledelse.

Ueendret.

Studieledere

§ 67 Studielederen leder skolen og
varetager skolens tvaergaende opgaver.
Studielederen repraesenterer skolen udadtil
og udtaler sig pa skolens vegne.

Ad. § 67 2. pkt.. Samme
problematik som ved §
30. Hvad er formalet og
hvem ma sige hvad,
hvornar.

For at undga uklarhed
foreslar vi at § 67 2. pkt. i
stedet laeses:
Studielederen
repreesenterer

Skolen udadtil.

§ 15, stk. 1. Studielederen har ansvar
for og varetager fglgende opgaver:

§ 68 Studielederen har bl.a. fglgende
opgaver:

Ad. §68 stk. 2., 5 og 6
kolliderer med
Institutlederens
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1) Udvikling og
implementering af politikker og
strategier for skolen, jf. dog stk. 3 og §
25, stk. 1, nr. 3.

2) Sekretariatsbetjening af
skolens studienavn, herunder bistand
til udarbejdelse af studieordninger

samt forberedelse af studienavnenes

sager.
3) Indstilling af budget for
skolen og dens studienzevn til
dekanen.

4) Koordination af skolens
udadrettede aktiviteter.

5) Koordination af skolens
kvalitetssikringsaktiviteter.

6) Varetagelse af

tveergdende opgaver efter dekanens
naermere bestemmelse.

§ 15, stk. 2. Studielederen godkender
opgaveformulering og
afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning
hertil en plan for vejledningen af den
studerende.

§ 15, stk. 3. Studielederen forestar i
bergrte
studienaevn planleegningen og den

samarbejde med de

1)

2)

3)

4)

5)

at udvikle og implementere
politikker og strategier for
skolen

at indstille budget for skolen og
dens studienzevn til dekanens
godkendelse inden for
rammerne af fakultetets og
universitetets budget og
budgetprincipper

at rekvirere relevant
forskningsbaseret undervisning
til skolens uddannelser i
samarbejde med studienaevnene
og sammen med relevante
institutledere og studienzevn at
sikre Ipbende evaluering af
uddannelser, undervisning og
opfelgning herpa

i samarbejde med de bergrte
studienaevn at forestd den
praktiske planlaegning og
tilrettelaeggelse af undervisning,
af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen

at koordinere skolens

Nr. 1) Uzendret.

Nr. 2) Bestemmelsen har uaendret
virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at

skabe mere klarhed.

Nr. 3) 1. del:
bestemmelse. 2. del:

Forslag til ny
&ndret,
sdledes at studielederen nu skal
Igbende
opfelgning.
studieleder ansvaret for at fglge

sikre evaluering og

Tidligere havde

op pa evaluering.

Nr. 4) Uzendret.

Nr. 5) Uzendret.

opgaver. | dag

skal ex. budget omkring
institutlederen for at sikre

at der er
overensstemmelse
med Instituttets
strategi.
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praktiske tilrettelaeggelse af
undervisning og af prgver og anden
bedgmmelse, der indgar i eksamen.

§ 15, stk. 4. Studielederen skal
sammen med relevante institutledere
og studienzevn fglge op pa evaluering
af uddannelse og undervisning.

§ 15, stk. 5. Studielederen har ansvar
for, at skolens wuddannelser er
omfattet af et eller  flere
aftagerpaneler, jf. § 27.

udadrettede aktiviteter samt
skolens
kvalitetssikringsaktiviteter

6) at sikre sekretariatsbetjening af
skolens studienaevn, herunder
bistand til udarbejdelse af
studieordninger samt
forberedelse af studienaevnenes
sager

7) at godkende opgaveformulering
og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for
vejledningen af den studerende

8) at sikre, at skolens uddannelser
er omfattet af et eller flere
aftagerpaneler, jf. § 98

Nr. 6) Usendret.

Nr. 7) Usendret.

Nr. 8) Usendret.

§ 14, stk. 1. Dekanen udpeger og
afsaetter en studieleder for hver skole,
jf. § 19, stk. 4, efter indstilling fra de
bergrte studienavn. Hvor flere
studienaevn indgar i en skole,
indstilles en eller flere studieledere,
der kan varetage hvervet som
studieleder for alle studienaevn under
skolen. Dekanen kan afvise
kandidater, som ikke har de

§ 69 Dekanen udpeger og afsaetter
studielederen efter indstilling fra
studienavnene under skolen. Studielederen
udpeges for en periode pa 4 ar med
mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Hvor flere studienaevn indgar i en
skole, har hvert studienaevn mulighed for at
indstille en kandidat til dekanen, som
udpeger en studieleder blandt de

Stk. 1, 1. pkt. Bestemmelsen har
uzendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at
skabe mere klarhed.

Stk. 1, 2 pkt. Det foreslads, at
studielederen udpeges for en
tidsbegreenset  periode med
henblik pa at sikre muligheden for
og overvejelser omkring fornyelse
i organisationen.

Ad. § 69 2. pkt. Godt at
det preeciseres at denne
lederstilling ogsa er

tidsbegreenset.
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ngdvendige kvalifikationer for at
varetage hvervet som studieleder, kan
foretage et selvstaendigt valg blandt
flere indstillede kandidater og kan i
forbindelse med udpegning af en
studieleder se bort fra indstillingen fra

enkelte studienaevn.

§ 14, stk. 2, 2. pkt. Er der flere

studienaevn  under skolen, kan

ikke
medlem af et eller flere af disse.

studielederen samtidig veere

indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som
ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at
varetage hvervet som studieleder, kan
foretage et selvstaendigt valg blandt flere
indstillede kandidater og kan i forbindelse
med udpegningen af en studieleder se bort
fra indstillingen fra enkelte studienavn.

Stk. 4 Er der flere studienavn under
skolen, kan studielederen ikke vaere
medlem af et eller flere af disse.

§ 14, stk. 2. Studielederen skal veere
en anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2,
med indsigt i de bergrte studienaevns
faglige omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring. Er der flere

under skolen, kan
ikke

medlem af et eller flere af disse.

studienaevn

studielederen samtidig veere

§ 70 Studielederen skal vaere anerkendt
forsker med indsigt i de bergrte
studienaevns faglige omrade, have
ledelsesevner og undervisningserfaring.

Uaendret, dog saledes at sidste
pkt. foreslas flyttet til § 69Stk. 4

Kapitel 4. Kollegiale organer
Akademisk rad

Ad. Kapitel 4. Det er
positivt at det
preeciseres,

at de kollegiale organer
nedseettes for at

sikre de videnskabelige
medarbejderes og de
studerendes indflydelse.
Derfor kan det virke
paradoksalt,
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at man samtidig
reducerer
repraesentationen
og omdanner de

kollegiale organer til kun

at veere radgivende.

§ 71 For at sikre de videnskabelige
medarbejderes og de studerendes
indflydelse i faglige og akademiske forhold
nedsaettes et akademisk rad for hvert
fakultet.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 21, stk. 1. Fakulteternes akademiske | § 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle | Usendret.

rad har ansvar for at udvikle og | ogvedligeholde en hgj akademisk standard

vedligeholde en hgj akademisk | pa fakultet.

standard og har herunder til opgave...

1) at godkende | § 73 Akademisk rad radgiver dekanen om Det foreslas preeciseret, at
strategiplan for fakultetet efter | akademiske forhold, som dekanen akademisk rad kan udtale sig til

indstilling fra dekanen og inden for

rammerne af den strategi, der
fastleegges pa institutionsniveau,
2) at udtale sig om

centrale strategiske forsknings- og
uddannelsesomrader og planer for
vidensudveksling,

3) at drgfte og indstille
budget for fakultetet til dekanen,
herunder i forhold til
stillingsallokeringer,

4) at nedszette sagkyndige

udvalg til bedgmmelse af ansggere til

foreleegger og kan endvidere udtale sig om
akademiske forhold af betydning for
fakultetets virksomhed, som radet finder
relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende
opgaver:

1) atradgive dekanen om
fakultetets strategi

2) atradgive dekanen om
fakultetets budget og

dekanen om akademiske forhold
fakultetets
radet finder

af  betydning for

virksomhed, som

relevant.

Nr. 1) Idet fastlaeggelse af strategi
er en ledelsesopgave, foreslas det
at &endre bestemmelsen, saledes
at akademisk rad fremover
radgiver dekanen om fakultetets

strategi.
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videnskabelige stillinger,

5) at tildele ph.d.- og
doktorgrader,
6) at fastleegge

retningslinjer til fremme af en god
videnskabelig praksis og for
behandling af sager om videnskabelig
uredelighed,

7) at afgive udtalelser
vedrgrende den fysiske udbygning,

8) at arbejde for diversitet
og ligebehandling i forskning og
undervisning samt

9) at radgive dekanen i
spgrgsmal om kvalitetssikring af ph.d.-
uddannelser og @vrige uddannelser
ved fakultetet.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad kan udtale
sig om alle akademiske forhold af
betydning for fakultetets virksomhed
og har pligt til at drpfte akademiske
forhold, som rektor, direktgren eller
dekanen foreleegger. Akademisk rad
kan drofte, hvorvidt
forskningsfriheden  generelt eller
konkret respekteres under fakultetet,
og kan afgive udtalelse herom.

3)

4)

5)

6)

budgetprincipper

at radgive dekanen om
strategiske forsknings- og
uddannelsesomrdder og planer
for videnudveksling

at radgive dekanen om
kvalitetssikring og udvikling af
fakultetets forskningsmiljg,
uddannelser, ph.d.-uddannelser
og den forskningsbaserede
undervisning

efter indstilling fra dekanen at
sammensztte
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger samt at
radgive dekanen om principper
herfor

efter indstilling fra dekanen at
sammensztte
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af kandidater til
titlerne adjungeret professor og
adjungeret lektor samt at
radgive dekanen om
principperne herfor

Nr. 2) Idet fastleeggelse af et
budget er en ledelsesopgave,
foreslas det at @ndre
bestemmelsen, saledes at
akademisk rad fremover radgiver
dekanen om fakultetets budget og
budgetprincipper.

Nr. 3) Bestemmelsen foreslas
omformuleret, saledes radets
radgivende funktion preeciseres.

Nr. 4) Akademisk rads radgivning
til dekanen foreslas udbygget til
ogsa at omfatte udvikling af ph.d.-
uddannelser og gvrige
uddannelser samt kvalitetssikring
og udvikling af fakultetets
forskningsmiljg og den
forskningsbaserede undervisning.

Nr. 5) Viderefgrt med tilfgjelse
om, at sammensatningen af
bedgmmelsesudvalg sker efter
indstilling fra dekanen samt
tilfgjelse om, at akademisk rad
radgiver dekanen om principper
for nedseattelse af sagkyndige
udvalg.
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7)

8)

at tildele ph.d.- og doktorgrader

at fastseette retningslinjer til
fremme af god videnskabelig
praksis

Nr. 6) Det foreslas, at
kompetencen til at sammensatte
bedgmmelsesudvalg til
bedgmmelse af kandidater til
adjungerede titler placeres hos
akademisk rad. Dekanen indstiller
sammensatningen af
bedgmmelsesudvalgene til
akademisk rads godkendelse. Det
foreslas endvidere, at akademisk
rad  radgiver dekanen om
principperne for
sammenszatningen.

Nr. 7) Uaendret.

Nr. 8) Bestemmelsen foreslas
&ndret saledes, at akademisk rad
fremover fastszaetter retningslinjer
til fremme af god videnskabelig
praksis, mens rektor nedseetter et
praksisudvalg og fastsaetter
retningslinjer for behandling af
sager om brud pa god
videnskabelig praksis. Forslaget
har veeret udsendt i hgring i
organisationen.

Tidligere vedtaegts § 21, stk. 1, nr.
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7 foreslas slettet, idet opgaven er
af mere administrativ karakter,
ligesom drgftelsen vedr. den
fysiske udbygning findes at veere
mere relevant i

samarbejdsstrukturen.

Tidligere § 21, stk. 1, nr. 8 foreslas
flyttet til afsnittet om den daglige
idet
ledelsesopgave pa alle niveauer i

ledelse, det er en

den daglige ledelse at arbejde for
diversitet og ligebehandling.

§ 20, stk. 1. For hvert fakultet
nedsaetter rektor et akademisk rad
bestaende af 15 eller 8 medlemmer.
Dekanen er fgdt medlem af radet,
resterende medlemmer
blandt det

videnskabelige personale, herunder

mens de
veelges af og

ansatte ph.d.-studerende, samt af og
blandt de studerende i forholdet 5:2.
det
videnskabelige personale vaelges for 4

Repraesentanter for
ar ad gangen, og reprasentanterne
for de studerende veelges for 1 ar ad
gangen, jf. neermere kapitel 5.

§ 74 Akademisk rad sammensaettes af max.
10 medlemmer efter dekanens
bestemmelse. Dekanen er fgdt medlem af
radet. Max. 7 medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-studerende, og min.
2 medlemmer veelges af og blandt de
studerende. Repraesentanter for det
videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad
gangen, og repraesentanter for de
studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Med henblik pa at mindske

medarbejdernes  administrative
belastning foreslas det generelt at
nedszette antallet af medlemmer i
universitetets kollegiale organer.
Dekanen gives mulighed for at
fastseette antallet og fordeling af
indenfor

medlemmer max. og

minimumestal. Valgperioden

foreslas fastholdt.

Ad. §74: Vi finder det
staerkt problematisk, at
begrundelsen for at
reducere

antallet af medlemmer
er at man gnsker

at mindske
medarbejdernes
administrative byrde.
Medbestemmelse og ikke
en administrativ byrde,
men en made at
organisere

sig pa. Derudover vil
det ikke reducere
arbejdet for det enkelte
medlem,

at der bliver faerre
medlemmer.

Vi opfordrer derfor til, at
den oprindelige
bestemmelse
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opretholdes.

§ 20, stk. 2. Akademisk rad fastsaetter
selv sin forretningsorden inden for
rammerne af den
standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor, dog saledes at
radet med simpelt flertal veelger en
formand blandt sin midte, og saledes
indkalder to eller flere
for det teknisk-
administrative personale til at deltage

at radet
repraesentanter

som observatgrer i mgderne.
§ 9, stk. 6, 2. pkt. Rektor kan i szrlige

tilfeelde oplgse akademisk rad eller
overtage dettes opgaver.

§ 75 Medlemmerne valger en formand af
sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i szerlige tilfaelde oplgse
akademisk rad og/eller overtage akademisk
rads opgaver.

Stk. 1. Uaendret, dog saledes at
valgformen og antallet af

observatgrer foreslas fastsat i

standardforretningsordenen.

Stk. 2. Usendret.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad fastsaetter
selv sin forretningsorden inden for
rammerne af den
standardforretningsorden, der
fastseettes af rektor, dog saledes at
radet med simpelt flertal vaelger en
formand blandt sin midte, og saledes
indkalder to eller flere
teknisk-
administrative personale til at deltage

at radet
repraesentanter for det

som observatgrer i mgderne.

§ 76 Akademisk rad fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af
den standardforretningsorden, der
fastseettes af rektor.

Ueendret.

79




Institutrad

§ 77 For at sikre de videnskabelige
medarbejderes og de studerendes
indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedsaetter
institutlederen et institutrad for instituttet.

Forslag til ny bestemmelse.

Ad. § 77. Det er positivt
at det preeciseres at
Institutrad

nedsaettes for at

sikre de videnskabelige
medarbejderes og de
studerendes indflydelse.
Derfor kan det virke
paradoksalt

at man samtidig
reducerer
repreesentationen

og omdanner de
kollegiale organer til kun
at vaere radgivende.
Samtidig mangler de
administrative
medlemmer

i formuleringen om

at sikre indflydelse, da
der i Institutrad ogsa er
valgte administrative
medlemmer.

§ 78 Institutradet har til opgave at drgfte og
radgive instituttets ledelse om forhold af
relevans for instituttets udvikling,
organisering og gkonomi.

Forslag til ny bestemmelse.

Ad. § 78. Hvis Institutrad
alene bliver radgivende
og ikke leengere har
kompetencer i forhold til
Instituttets strategi og
budget, sa er der sket en
kraftig sveekkelse i
forhold

til at sikre

medinddragelse.

§ 22, stk. 1. Institutlederen nedsaetter
et institutrad, som har til opgave:

§ 79 Institutradet radgiver institutlederen
om forhold, som institutlederen forelaegger
og kan endvidere udtale sig om forhold af

Det foreslas
institutrdd kan udtale

institutlederen om forhold

praeciseret,

Ad. § 79 stk. 2, nr. 1,
instituttet har vel ikke kun
en strategi, men flere. Vi
foreslar, at der anvendes
en flertalsform, samt at
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instituttet efter

indstilling fra institutlederen og inden

strategiplan for
for rammerne af den strategi, der
fastleegges pa fakultetsniveau,

2) at drgfte og indstille
budget instituttet til
institutlederen, herunder i forhold til

for

prioritering af stillinger,

3) at kvalitetssikre og -
udvikle studiemiljpet,
4) at drofte
lokalefordeling samt
5) at drgfte og indstille

principperne for sammensztning af
sagkyndige udvalg til bedgmmelse af
ansggere til videnskabelige stillinger.

betydning for instituttets virksomhed, som

radet finder relevant.

Stk. 2

Institutradet har bl.a. fglgende

opgaver:

1) atradgive institutlederen om
instituttets strategi

2) atradgive institutlederen om
instituttets budget

3) atradgive institutlederen om,
hvordan instituttet kan
understgtte kvalitetssikring og
udvikling af studiemiljpet

betydning for instituttets
virksomhed, som radet finder
relevant.

Nr. 1) Idet fastleeggelse af
instituttets  strategi er en

ledelsesopgave, foreslas det, at
bestemmelsen andres, saledes at
institutradet fremover radgiver

institutlederen om instituttets

strategi.

Nr. 2)
instituttets

Idet fastleeggelse af
budget er en
ledelsesopgave, foreslas det, at
bestemmelsen andres, saledes at

institutradet fremover radgiver

institutlederen om instituttets
budget.
Nr. 3) Bestemmelsen foreslas

2ndret, idet ansvaret ligger hos
institutlederen, og institutradet

kan radgive institutlederen

herom.

Tidligere § 22, stk. 1, nr. 4 foreslas
idet
lokalefordeling er af

slettet, opgaven med
mere

administrativ karakter.

det tilfgjes, "herunder i
forhold til prioritering af
stillinger."

Ad. § 79 stk. 2, nr. 3:
Det foreslas, at det
preeciseres,

at "kvalitetssikring"

og udvikling af
studiemiljget

sker i samarbejde
med Skoler og
studienaevn.
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Tidligere § 22, stk. 1, nr. 5 foreslas
slettet, idet
principperne for sammensaetning

radgivningen om
af sagkyndige udvalg til
bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger varetages

af de akademiske rad.

§ 22, stk. 2. Institutradet bestar af et

af institutlederen fastsat antal

medlemmer, dog ikke over 13.
Institutlederen er fgdt medlem af og
radet. De

medlemmer vaelges af og blandt det

formand for gvrige

videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, af og blandt
det teknisk-administrative personale
samt af og blandt de studerende i
forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for
det videnskabelige og det teknisk-
administrative personale veelges for 4
ar ad gangen, og reprasentanterne
for de studerende veelges for 1 ar ad
gangen.

§ 80 Institutradet sammensattes af 5
medlemmer. Institutlederen er fgdt
medlem af og formand for radet. 2
medlemmer veelges af og blandt det

videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, 1 medlem vaelges af og
blandt det teknisk-administrative personale,

og 1 medlem veelges af og blandt de
studerende. Repraesentanter for det
videnskabelige og det teknisk-

administrative personale veelges for 4 ar ad

gangen, og repraesentanter for de
studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Med henblik pa at mindske

medarbejdernes  administrative
belastning foreslas det generelt at
nedsaette antallet af medlemmer i
universitetets kollegiale organer.
Forholdstallet mellem VIP, TAP og
STUD samt valgperioden foreslas

fastholdt.

Ad. §80: Vi finder det
steerkt problematisk, at
begrundelsen for at
reducere

antallet af medlemmer
er at man gnsker

at mindske
medarbejdernes
administrative byrde.
Medbestemmelse og ikke
en administrativ byrde,
men en made at
organisere

sig pa. Derudover vil
det ikke reducere
arbejdet

for det enkelte medlem,
at der bliver faerre
medlemmer.

Vi opfordrer derfor til at
den oprindelige
bestemmelse
opretholdes.

§ 22, stk. 3. Institutradet fastseetter
selv sin forretningsorden inden for
rammerne af  den standard-

forretningsorden, der fastsettes af

§ 81 Institutradet fastsaetter selv sin

forretningsorden inden for rammerne af

den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Ueendret.
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rektor.

Ph.d.-udvalg

§ 82 For at sikre de studerendes og de
videnskabelige medarbejderes indflydelse
pa de faglige og akademiske forhold pa
ph.d.-uddannelsen nedsattes et ph.d.-
udvalg for ph.d.-skolen.

Forslag til ny bestemmelse.

Dekanens kompetence til at
oprette ph.d.-udvalg, jf. tidligere
vedtaegt, foreslds slettet, idet
sammensatningen af ph.d.-udvalg
sker ved valg.

Ad. § 82. Det bor
preeciseres
at ph.d. udvalget

skal have repraesentation

fra hvert institut under

den pageldende ph.d.

skole.

§ 26, stk. 2. Ph.d.-udvalget har til
opgave

1) at indstille en formand
blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige
personale og en naestformand blandt
ph.d.-udvalgets studerende til
dekanens godkendelse,

2) at indstille
sammensaetningen af
bedpgmmelsesudvalg til dekanen,

3) at godkende ph.d.-
kurser,

4) at udarbejde forslag

om interne retningslinjer for ph.d.-
skolen, herunder om ph.d.-vejledning,
til ph.d.-studielederen,

5) at udtale sig om
evaluering af ph.d.-uddannelse og -

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-
skolelederen om forhold, som ph.d.-
skolelederen forelaegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-
skolens virksomhed, som udvalget finder
relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende
opgaver:

1) atindstille sammensaetningen af
bedgmmelsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser
3) atudarbejde forslag til interne

retningslinjer for ph.d.- skolen,
herunder ph.d.-vejledning, til

Stk. 1. 