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Institutlederen erinstituttets @verste leder, hvis vigtigste opgave er at udgve et tydeligt
og inspirerende lederskab, der sikrer og videreudvikler den hgjeste kvalitet inden for
instituttets samlede portefglje af aktiviteter. Institutterne er det faglige
omdrejningspunkt for Aalborg Universitet, hvilket betyder, at god institutledelse har
afgerende betydning for hele organisationen.

Hvordan institutlederen konkret kan udgve sin ledelse, afhaenger af flere forhold,
herunder den til enhver tid geeldende delegationsinstruks fra rektor, institutsterrelse,
organisering og personlighed. Institutlederen refererer til dekanen, og det er afggrende,
at institutlederen kender sit ledelsesrum, som fremgar af universitetets vedtaegter og
etableres sammen med dekanen.

Institutledelse er en del af universitetets samlede ledelse, og institutlederen skal derfor
udgve sin ledelse med udgangspunkt i universitetets og fakultetets strategi. Hele
universitetet har en interesse i, at institutlederen udgver godt lederskab, og derfor
understattes institutlederen i sin kontinuerlige udvikling af ledelseskompetencer.

Institutlederen baserer sin ledelse pa Aalborg Universitets ledelsesgrundlag, som blev
opdateret i 2025 og geelder som referenceramme for alle universitetets ledere. |
naervaerende dokument er ledelsesgrundlaget relateret til institutlederens konkrete
opgaver.
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ET FALLES LEDELSESGRUNDLAG

Ledelse pa AAU bygger pa et feelles ledelsesgrundlag, som danner rammen for alle
lederes arbejde. Intentionen med at have et feelles ledelsesgrundlag er at styrke ledelse
som faglighed og inspirere til dialog, refleksion og laering. Modellen nedenfor viser de
fem pejlemaerker, der tilsammen udger fundamentet for god ledelse pa universitetet.

For institutlederen lgftes ledelsesopgaven ikke alene, men i samarbejde med ledere pa
de gvrige ledelsesniveauer. Ledelsesgrundlaget understgtter institutlederens rolle som

en tydelig og inspirerende leder, der kan skabe mening, retning og engagement i
lgsningen af instituttets opgaver.
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INSTITUTLEDERSKABETS INDHOLD
Institutlederens opgave kan opdeles i falgende former for ledelse:
STRATEGISK LEDELSE

e Seette retning og mal for instituttet og tage ansvar i forhold til fakultetets og
AAU’s samlede ambitioner

e Formulere ogudmagnte strategier for instituttets samlede virke oqg sikre, at
malene nas

e Udmente tvaergaende strategier vedtaget af fakultetet eller direktionen

e Vare proaktiv og opsggende i forhold til forandrings- og fornyelsesbehov samt
lede forandringsprocesser med tydelig kommunikation, involvering og
meningsskabelse

e Indgaifakultetsledelsen ogtage aktiv del i og ansvar for ledelsen af fakultetet

e Udvikle og vedligeholde instituttets ledelses- og beslutningsstrukturer samt de
organer, der skal sikre medinddragelse af medarbejdere og studerende

FAGLIG LEDELSE

Uddannelser og undervisning

e Udmaeante fakultetets strategi for uddannelsesportefgljen i samarbejde med
prodekanen for uddannelse

e Sikre den hgjeste kvalitet i uddannelse og undervisning i samarbejde med
prodekan for uddannelse, viceinstitutleder for uddannelse, studieleder og
studienaevn

e Sikre relevant forskningsbaseret undervisning pa instituttets og eventuelle
andre institutters uddannelser

e Sikre den bedst mulige tilrettelaeggelse og gennemfarelse af uddannelse,
undervisning og eksamen i samarbejde med studienavn og studieleder inden for
de til enhver tid geeldende regler pa omradet

e Sikre lgbende udvikling af uddannelserne, sa de er robuste og afstemt med
samfundets og erhvervslivets behov og efterspargsel
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Forskning

Udmente fakultetets forskningsstrategi i samarbejde med prodekanen for
forskning og innovation og viceinstitutlederen for forskning

Sikre den hgjeste forskningskvalitet, -integritet og -etik

Skabe attraktive og baeredygtige forskningsmiljger, der understatter faglig
udvikling blandt medarbejdere og studerende

Sikre den hgjeste kvalitet af forskeruddannelser

Vidensamarbejde og innovation

Opsege og udnytte nye muligheder for samarbejde og vidensudveksling med
eksterne partnere for at sikre udvikling indenfor forskning, uddannelse og
innovation

Skabe og udnytte nye muligheder for formidling og udveksling af viden med
eksterne partnere for at sikre, at forskning og uddannelse vekselvirker med
samfundet

ADMINISTRATIV LEDELSE

«

Skabe attraktive og robuste administrative miljger i samarbejde med
sekretariatschefen

Sikre at alle faglige aktiviteter udfares med den bedst mulige
ressourceudnyttelse

Sikre at instituttets administration servicerer instituttets medarbejdere og
studerende samt @vrige administrative afdelinger dialogbaseret og sa effektivt
som muligt

Sikre at administrationen udfgres i henhold til universitetets administrative
principper og med den bedst mulige ressourceudnyttelse

Sikre at budgetter og reglerne pa skonomiomradet overholdes

Sikre at ngdvendigt udstyr og fysiske rammer etableres og vedligeholdes

AALBORG
UNIVERSITET



PERSONALELEDELSE

e Repreesentere og drive udviklingen af en kultur, der fremmer baeredygtighed,
diversitet og inklusion indenfor eget omrade, og bidrager aktivt til udviklingen af
en feelles AAU-kultur

e Sikre et fysisk, organisatorisk og socialt arbejdsmiljg, hvor respekt og
feellesskab danner rammen for trivsel og udvikling

e Sikre at universitetets personalepolitik efterleves, og regler pd omradet
implementeres og overholdes

e Sikre ledelse af medarbejderne, herunder at opgaver fordeles og lgses
hensigtsmeessigt

e Sikre resultatskabelse gennem andre ledere (f.eks. studieledere,
viceinstitutledere, forskningsledere, sekretariatschef m.fl.)

e Seette mal for og give feedback til individer og teams, sa der bade tages
individuelle hensyn og skabes en meningsfuld sammenhaeng i helheden

e Sikre inddragelse og tydelig kommunikationen

e Sikre at medarbejdernes ressourcer udnyttes effektivt, blandt andet ved at sgge
samarbejde og feelles lgsninger, ogsa uden for instituttet
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INSTITUTLEDERENS INDIVIDUELLE KOMPETENCER

Eninstitutleder skal kunne agere i et krydspres mellem ledelsesmaessige forventninger
0g eksempelvis medarbejdere, der gnsker maksimal frihed til egen forskning. Derfor er
et klart defineret ledelsesrum, gode organisatoriske strukturer og inddragende
beslutningsprocesser vigtige. Institutlederens individuelle kompetencer spiller ogsa en
stor rolle.

Institutlederen vil typisk:

e Have en steerk forsknings- og uddannelsesmeaessig baggrund

e Veere god til at indga i konstruktiv dialog og samarbejde med omgivelserne

e Vere en staerk kommunikator

e Havediplomatiske evner og vaere en god ambassadar for AAU, fakultet og institut

e Evne at kunne handtere konfliktende forventninger og krav

e Evne at navigere i og lede forandringer ved at skabe mening, retning og
engagement

e Varegodtil at uddelegere

e Varerobust og fleksibel

e Videreudvikle sine kompetencer

e Have mod og evne til at treeffe vanskelige beslutninger

e Evne at forsta og fremme kultur og mangfoldighed samt kunne lede i et
internationalt miljg

e Vaere empatisk og evne at saette sigind i andres situation og problemstillinger
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