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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt.

Punkt 2: Forslag til en ny institutionsplan for SSH (80 minutter)
Dekanen introducerer:

* Vi har kigget pa nggletal, men ogsa pa den samlede portefelje. Nagletallene er
ikke afggrende — det er helheden, der teeller.

+ Planen skal drgftes endeligt i dag. Endelig udmelding sker mandag til
medarbejdermgdet.

« Institutionsplanen opdateres arligt og fungerer i praksis som et procesdokument.

Fokusomrader for forslag:

+ Der afvises naesten 2.000 relevante ansggere.

* Flere mindre uddannelser er i intern konkurrence med sig selv.

« Strukturelt problem: Vi uddanner til gymnasieskolen, hvor der ikke er anseettelser.
* Haringssvarene har kritiseret inddragelsen.

Droftelse:

+ Jeg er enig i, at man kan justere sin institutionsplan. Jeg synes dog ikke, at slides
er helt preecise, da der stadig ligger en del usikkerhed i dette. Dekanen:
Forstaelsen af institutionsplanen skal forklares tydeligt, og det prgver jeg pa
mandag. Men rammerne og vilkarene aendrer sig hele tiden.

* Nogle synes, at din reaktion ikke er tilstraekkelig. Der er usikkerhed omkring
effekten af de nye tilfgjelser. | stedet for lukninger kunne man maske prove at
handholde og se, om det har den gnskede virkning. Det er metoden mere end
udfaldet, som folk er utilfredse med.

* Der er en udbredt opfattelse af, at der mangler information. Kritikken af kvaliteten
pa nogle uddannelser er desuden blevet kritiseret, og det er problematisk, at det
bliver formuleret saddan. Vi har lige veeret til strategimgdet, og stemningen er ikke
god, fordi situationen er sa kritisk.

» Der mangler den helt store klinge i forhold til at tale om, hvor vi er pa vej hen som
universitet. Det skal vi kigge pa, fordi folk bliver nervase, nar det ligger i luften,
men aldrig bliver sagt hgjt. Dekanen tilfgjer: Vi har talt om far, om vi skulle have en
egentlig strategi, og det kan veere, det bliver endnu vigtigere nu — at have noget,
hvor vi star i vores egen ret.

« Jeg kunne godt taenke mig, at man kiggede mere pa samarbejdsomrader
overordnet set inden for SSH. Dekanatet bar veere lidt mere offensive i forhold til
de veje, vi skal ga, og sa tale om fakultetets perspektiver pa strategien. Dekanen:
Det er rigtigt, men AU og KU er de i samme situation, sa det er sveert at
samarbejde om dette. | forhold til niveauer for strategien (institut/fakultet) skal vi
have studieneevn, institutrad osv. med — det er det vigtigste.

* Det tilfgjes fra medlem: Psykologi er ved at blive underlagt sundhedsvidenskaben
mange steder, og det synes jeg er aergerligt. Vi skal overveje, hvordan vi sikrer, at
de nye institutter har nok styrke til at definere, hvilken overordnet ramme de gerne
vil veere i. Dekanen: Spargsmalet er, om vi pa fakultetet kan have en falles
dagsorden. Institutterne har deres egen, og det er der, arbejdsniveauet er nu.
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Maske er behovet nu, at vi std&r sammen som SSH-fakultet. For spargsmalet er,
om det bliver vigtigere at tale pa vegne af begge hovedomrader.

« Ift. Turisme, hvad sker der med deres pladser? Dekanen forklarer om planerne
med turisme, som lukker for at abne pa AAUBS som en Cand.merc.-
specialisering. Miljget gnsker selv at blive rykket, fordi de ikke kan deekke
undervisningen. De lukker ikke grundet reformen/den genabnede institutionsplan,
de har selv gnsket det. Og de bliver pa instituttet, sa laenge der er studerende.
Tilfgjelse fra medlem: | forhold til turisme er der ikke de store problemer pa
AAUBS, men det er ambitigst at skyde en ny cand.merc. linje i gang, hvis der
kommer en reform.

« Er der en intention om at fierne det humanistiske fra det digitale, og er der
indtaenkt, at kommunikation kan have digitale specialiseringer? Dekanen: Ja, det
er taenkt saledes.

Punkt 3: SSH forventet udvikling i indtaegtsramme 2025-2028 (30
minutter)

Dekanen prasenterede indtaeegtsrammen

* FAK-udvikling og dimensionering
Dimensioneringerne slar farst igennem om nogle ar. Universitetet forventer at
miste ca. 30 mio. kr. som fglge af kandidatreformen.

* Eksterne hjemtag
2024 var et exceptionelt ar. Det bliver svaert at gentage. Maltallet for 2025 er 140
mio. kr. Hvis vi nar 125 mio. kr. i ar, kan vi kompensere for nedgangen. Vi er blevet
bedre til at sprede hjemtaget over flere personer. Der er desuden ogsa fremgang
indenfor de tilskudsfinansierede aktiviteter.

» Gearing og projektstyring
Der er stort fokus pa at geare basismidler og fa hjemtagne midler i spil.
Projekterne skal i gang, og vi forsgger at understette styringen.

* Forskningsreserven
Det er endnu uklart, hvordan forskningsreserven skal fordeles. Sidst blev den
fordelt efter evnen til at geare midler.

* Bygningsbidrag og bygningsforhold
Bygningsbidraget er faldende fra 2026, nar visse bygninger opsiges.
Forteetningerne er stort set neutrale ift. pris, men vi har undgaet en yderligere
stigning.

* Der er hab om, at Bygningsstyrelsen frigiver midler til ombygning — saerligt FIB-
omradet skal prioriteres.

» Bkonomisk overskud
@konomien er stram. For tredje ar i treek har vi overskud — i &r +15 mio. kr. Disse
midler skal bruges pa institutterne. Puljer til forskning, uddannelse og konferencer
skal aktiveres tidligere — gerne inden sommerferien.

» Budgetdroftelse fremadrettet
Det interessante bliver budgettet, som vi skal drafte i foraret. Det giver os mere
raderum og muligheder for at drgfte prioriteringer.

« Vi skal planlaegge, hvordan vi handterer en mindre gkonomi og traekker pa positiv
egenkapital i udfordrende situationer.

Kommentarer:

» Det kommenteres, at projektledelse presser forskningstiden for den enkelte
forsker.
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* Der spgges ind til fysiske rammer for SSH forskere i Kebenhavn? Dekanen svarer,
at man arbejder pa at komme af med pladsen, og det nok ikke bliver et problem, at
der er for lidt plads.

» Det kommenteres, at formidlingen af gkonomien er lidt vanskelig. For den fremgar
meget negativt, og man ville jo naesten tro, at den ikke kunne haeange sammen. Det
er desuden en udfordring at formidle, at den gkonomiske udvikling er meget
langsigtet.

» Det kommenteres, at PBL er taenkt ind i studiemiljget pa SUND, og at
Kroghstraede 3 skal vaere lige sé godt og for SSH studerende. Dekanen svarer, at
det er han enig i. Man er i dialog med CAS om vores behov.

* Der spgrges ind til, om feellesbidraget skal stige eller falde? Dekanen svarer, at det
er vanskeligt at sige. Pt. fylder det meget, at man skal investere i nogle dyre
systemer, men selv nér de er implementeret, s kan de ikke Igse det hele.
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