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Referat

1)

2)

3)

Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2024-4

Lars Hvilsted Rasmussen indledte mgdet med at konstatere:
- at mgdet er indkaldt med lovligt varsel. Dagsorden og bilag er udsendt 6. september 2024 (4 hver-
dage fgr madet). Dagsorden og bilag er frigivet til akademisk rad via First Agenda Prepare.
- atbilag vedr. fglgende punkter er eftersendt forud for mgdet:
o 3) Viden for verden 2022-2026 - Drgftelse af prioriterede mal for 2025
o 4) Godkendelse af indstillingen af kandidater til titten som aeresdoktor ved Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet 2025
o b5a) Drgftelse og godkendelse af udkast fra arbejdsgruppe vedr. studerende i forskning
- atsag vedr. Associate Professor position within the area 'Data Science in Clinical Pharmacology and
Drug Development' behandles under punkt 6. Sagen har ved en fejl veeret genudsendt til akademisk
rad som en del af seneste skriftlige foreleeggelse. Under punktet behandles bade det oprindelig
fremsendte materiale og det reviderede materiale fra genudsendingen.
- at akademisk rad er beslutningsdygtigt idet 12 af 15 medlemmer var til stede ved mgdets indledning.

Akademisk rad godkendte dagsordenen.

Orientering om referat fra akademisk rads made 2024-3 og ekstraordingert akademisk rads made den
13. august 2024

Bilag 2024-4-2a: Forelgbigt referat SUND akademisk rdds made 2024-3, den 6. juni 2024

Bilag 2024-4-3a: Forelgbigt referat ekstraordinsert SUND akademisk rads mgde 13. august 2024

Forelgbigt referat fra SUND akademisk rads mgde 2024-3, den 6. juni 2024 er udsendt til akademisk rad
den 15. juli 2024 og forelabigt referat fra ekstraordinsert SUND akademisk rads mgde 13. august 2024 er
udsendt til akademisk rad den 26. august 2024.Der var ikke indkommet kommentarer til de udsendte re-
ferater forud for magdet.

Akademisk rad godkendte referaterne.

Fortroligt. Viden for verden 2022-2026 - Draftelse af prioriterede mal for 2025
Bilag 2024-4-4a: Sagsfremstilling
Bilag 2024-4-4b: Malbeskrivelser for Viden for verden mal 2025 (fortroligt)

Punktet var markeret fortroligt, da malbeskrivelser endnu ikke var offentliggjort. Dette er sket efterfgl-
gende og punktet er ikke laengere fortroligt.

Lasse Panny Pedersen praesentererede akademisk rad for de prioriterede Viden for verden mal for
2025.

Direktionen har for 2025 prioriteret syv mal, hvoraf tre er nye mal (mal 2.4, mal 3.2 og mal 5.4), mens de
resterende fire mal er viderefgrt med opdaterede malbeskrivelser og forventninger til det kommende ars
resultater.

De prioriterede mal for 2025 er:
- 1.2 styrkelse af livslang leering med flere og nye typer af attraktive efter og videreuddannelses-
forlgb
- 2.1 Missionsdrevet forskning
- 2.4 Al Labs (Nyt mal)
- 3.2 Styrkede forskningsmuligheder gennem mobilitet (Nyt mal)
- 5.4 Organisering og strategisk ramme for Al p4 AAU (Nyt mal)
- 6.1 En samlet administrativ organisation
- 6.3 En steerk sikkerhedskultur pd AAU

Side2/8



4)

| forbindelse med prioriteringen af mal for 2025 har direktionen valgt at 2024-mal afsluttes eller overgar
til drift. Beslutningen er truffet pa baggrund af en vurdering af fremdrift og relevans. Der er tale om fal-
gende mal:

- Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelse

- 2.3 Udvikling af nyt forskertalentprogram

Med udgangspunkt i de syv prioriterede mal skal fakulteterne, AAU Innovation og Feelles Service udar-
bejde egen malaftale, som beskriver, hvordan den pagaeldende enhed @nsker at bidrage til den samlede
malrealisering pa AAU inden for hvert af malene. Som noget nyt fra og med i ar skal der ikke udarbejdes
saerskilte institut-malaftaler. | stedet udarbejdes én samlet malaftale for hvert fakultet, som godkendes af
rektor efter mgde med fakultetsledelsen.

Hvert hovedomrade har jf. AAU budgetmodellen en arlig strategi- og prioriteringspulje sremeerket til rea-
lisering af Viden for verden 2022-2026. Puljens stgrrelse varierer efter fakultets sterrelse. For SUND’s
vedkommende forventes 2025 puljen at vaere pa samme niveau som 2024. Midlerne udmgntes pa bag-
grund af den endelig godkendte malaftale.

Lasse Panny Pedersen gennemgik herefter malbeskrivelser for de prioriterede mal. Det blev i den forbin-
delse bemaerket, at SUND ikke har modtaget méalbeskrivelse for to af de nye mal for 2025:

- 2.4 Al Labs (Nyt mal)

- 5.4 Organisering og strategisk ramme for Al pa AAU (Nyt mal)

Malbeskrivelserne for de to mal draftes fortsat i direktionen. Da malene ikke er endelig godkendt i direkti-
onen, er gkonomien fortsat uafklaret. Det betyder, at fakulteterne ma igangsaette proces for udarbejdelse
af malaftale uden at den gkonomiske ramme er endelig afklaret.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning og draftede kort de nye mal herunder SUND perspektiver
pa Al Labs, gkonomi og opmaerksomhed pa at Al ikke kun handler om det tekniske, men at der ogsa er
brug for SSH-kompetencer.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede punktet. Fakultetet igangseetter arbejdet med udarbejdelse af malaf-
tale for 2025. Forslag til malaftale preesenteres p4 SUND akademisk rads mgde 2024-5, den 31. oktober
2024 forud for afleveringsfristen til Rektor den 4. november 2024.

Fortroligt. Godkendelse af indstillingen af kandidater til titten som aeresdoktor ved Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet 2025

Bilag 2024-4-4a: Sagsfremstilling

Bilag 2024-4-4b: Indstilling SUND aresdoktor 2025 kandidat 1

Bilag 2024-4-4c: Indstilling SUND eeresdoktor 2025 kandidat 2

Bilag 2024-4-4d: Indstilling SUND eeresdoktor 2025 kandidat 3

Bilag 2024-4-4e: Indstilling SUND &eresdoktor 2025 kandidat 4

Punktet var markeret fortroligt, da de indstillede kandidater til titten som aeresdoktor ikke er offentliggjort
og kandidaterne ikke selv er orienteret herom. Kandidaterne praesenteres for akademisk rad med henblik
pa en fortrolig radgivning af dekanen forud for indstilling af kandidater til Rektor. Af hensyn til kandida-
terne omtales de ikke med navn i referatet. Fakultet har kendskab til hvilke kandidater der omtales.

Jette Thorsen Gade, SUND dekansekretariat deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

Processen for udveelgelse af eeresdoktorer 2025 blev igangsat ultimo juni 2024. SUND skal indstille to
kandidater (en kvinde og en mand) til Rektor med henblik tildeling af eeresdoktortitlen i forbindelse med
universitetets arsfest 2025.

Dekanen har bedt institutterne indstille to kandidater hver (en kvinde og en mand). Ved fristen var der

indkommet fire kandidater tre fra HST (en kvinde og to meend) og en fra DCM (en mand). Kandidaterne
foreleegges akademisk rad til kommentering.
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Akademisk rad drgftede de fire kandidater og havde fglgende perspektiver:

Akademisk rad bemeaerkede, at det ikke er lykkedes institutterne at indstille to kandidater hver, og at
der kun er indstillet en kvindelig kandidat, hvilket udfordrer formatet.

Akademisk rad opfordrede til, at findes flere kvalificerede kvindelige kandidater.

Akademisk rad vurderede, at kandidat 1,2 og 4 alle er pa et hgijt videnskabeligt niveau. Der blev at
kandidat 1 og 2 har steerke etablerede samarbejder med SUND forskere.

Akademisk rad opfordrede til, at der teenkes strategisk i forhold til ikke bare kandidaterne, men ogséa
hvilke faglige omrader SUND gnsker at profilere gennem aeresdoktortitlen. | den forbindelse blev det
fremhaevet, at der kan vaere et stort strategisk potentiale i forhold til sget samarbejde med kandidat
4,

Akademisk rad bemeerkede, at kandidat 3 ikke er pd samme niveau som de gvrige indstillede, og at
der derfor med fordel kan findes en bedre kvalificeret kvindelig kandidat til indstillingen.

Akademisk rad derudover en reekke kommentarer og spargsmal til processen herunder:

5)

Der efterspgrges skarpere kriterier for indstilling til og tildeling af seresdoktortitlen. Det er uklart, hvad
der forventes af kandidater med hensyn til deres videnskabelige aktivitet, fremtidige samarbejdspo-
tentiale og evt. gnske om faglig diversitet i skaren af aeresdoktorer ved AAU.

Der opfordres til at processen med indstilling gentaenkes for de kommende ar.

Akademisk rad vurderer, at der findes kvalificerede kandidater, som abenbart ikke identificeres i den
nuvaerende proces.

Akademisk rad bemaerker, at SUND ifalge indstillingsblanketten kun kan indstille til seresdoktorer
inden for:

o doctor medicinae (dr.med.)

o naturvidenskab — doctor scientiarum (dr.scient.)

o teknik — doctor technices (dr.techn.)

Dette udelukker potentielt kvalificerede kandidater inden for andre fagligheder (eks. health science).
Det blev foreslaet, at akademisk rad evt. kan bidrage til at genteenke processen med indstilling af
SUND kandidater for de kommende ar.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede drgftelsen og takkede akademisk rad for deres input vedrgrende de
indstillede kandidater.

Studerende i forskning
a) Drgftelse og godkendelse af udkast fra arbejdsgruppe vedr. studerende i forskning

Bilag 2024-4-5a-1: Sagsfremstilling
Bilag 2024-4-5a-2: Tjekliste - Punkter til afklaring mellem vejleder og studerende i forbindelse med
potentielle forskningsprojekter

Lone Sarauw, SUND dekansekretariat deltog under punktet.
Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

Det tidligere SUND akademisk rad nedsatte en arbejdsgruppe, som skulle udarbejde et forslag til en
indsats for fremme af god videnskabelig praksis og involvering af studerende i forskning. P& SUND
akademisk rdds mgde 2024-2, den 4. april 2024 praesenterede arbejdsgruppen et udkast til kom-
mentering i akademisk rad. Arbejdsgruppen har indarbejdet kommentarer og input fra akademisk rad
med henblik p& endelig godkendelse af tjeklisten.

Anne Estrup Olesen praesenterede arbejdsgruppens opdaterede udkast til tjekliste vedr. punkter til

afklaring mellem vejleder og studerende i forbindelse med potentielle forskningsprojekter. Tjeklisten
er pilottestet med studerende og efterspgrges fra bade undervisere og studerende.
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b)

Pause

Akademisk rad drgftede det opdaterede udkast og havde falgende kommentarer:
- Der er en raekke punkter, som méaske bar tydeligggres i udkastet:
o ejerskab af data
o hvornar forskere kan ga videre med en publicering af resultater, hvis de studerende,
som har deltaget, ikke er kontaktbare
o hvornar forfatterreekkefalgen kan aendres
o brug af Al

- Det blev understreget, at produktet bevidst er udarbejdet som en tjekliste og ikke en juridisk kon-
trakt.

- Der blev spurgt til, hvordan tjeklisten forholder sig til data, som ligger pa Aalborg UH. Det blev
bemeerket, at tjeklisten er malrettet AAU-ansatte. SUND kan ikke fastseette regler gaeldende for
Aalborg UH, men de dobbeltansatte vil blive bedt om at bruge tjeklisten ifm. deres AAU-ansaet-
telse.

- Akademisk rad stillede sig til radighed til deling af tjeklisten eks. til semesterkoordinatorerne.

Det blev besluttet, at arbejdsgruppen inddrager Kontraktenheden ift. evt. behov for tydeliggarelser i
udkastet. Herefter sendes et (evt. tilpasset) udkast til skriftlig godkendelse i akademisk rad. Efter
akademisk rads endelige godkendelse deles tjeklisten med institutterne via ledelsesstrengen med
henblik pa at den tages i brug. Tjeklisten tages op om et ar til en evaluering og evt. tilpasning i aka-
demisk rad.

Drgftelse vedr. undervisning af studerende i god videnskabelig praksis
Bilag 2024-4-5b-1: Sagsfremstilling

Lone Sarauw, SUND dekansekretariat deltog under punktet og indledte punktet.

Ud over udarbejdelsen af tjeklisten - punkter til afklaring mellem vejleder og studerende i forbindelse
med potentielle forskningsprojekter ved SUND har arbejdsgruppen drgftet, om der er behov for yder-
ligere initiativer for at sikre, at studerende, der involveres i forskning, introduceres til god videnskabe-
lig praksis. Det er arbejdsgruppens vurdering, at der bar finde en sadan introduktion sted.

Arbejdsgruppen har kendskab til, at der findes et modul pé kandidatuddannelsen i Sundhedstekno-
logi. Det har veeret drgftet, om dette modul burde indfgres pa alle uddannelser. Da det kun vil veere
en lille del af de studerende, der i praksis bliver involveret i forskning, forekommer dette dog ikke at
veere en optimal Igsning. Arbejdsgruppen har undersggt, om det er en mulighed at give studerende
adgang til det onlinemodul om god videnskabelig praksis, som alle nyansatte skal gennemfare. Da
dette kursus udbydes via HR’s kursusportal Plan2Learn, som kun ansatte har adgang til, er dette
desveerre ikke en mulighed.

Arbejdsgruppen er samtidig blevet bekendt med, at der, i forbindelse med den pagéende revision af

det danske kodeks for integritet i forskning, arbejdes pa en tveerfakulteer lgsning, hvor fakultetsspeci-
fikke moduler i god videnskabelig praksis kan udbydes via en feelles AAU-platform, som studerende

ogsa skal have adgang til.

Akademisk rad blev bedt om at drgfte om radet gnsker, at der arbejdes videre med en egen indsats
eller skal SUND skal afvente en tveerfakulteer indsats. Akademisk rad besluttede, at der fornuftigt at
afvente revisionen af det danske kodeks for integritet i forskning og en tvaerfakulteer lgsning. Det
blev bemaerket, at der tilsvarende skal ske en revision af ph.d.-kurset i god videnskabelig praksis.

6) Droftelse af sag fra skriftlig forelaeggelse i SUND akademisk rad uge 36
Bilag 2024-4-6a: Sagsfremstilling
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7

Bilag 2024-4-6b: Sagsmateriale vedr. Associate Professor position within the area ‘Data Science in Clin-
ical Pharmacology and Drug Development’ (2024-224-05906)

Bilag 2024-4-6¢: Regler for sggekomitéer, shortlisting og bedgmmelser ved rekruttering af videnskabe-
ligt personale ved Aalborg Universitet

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

| forbindelse med den ordinzere skriftlige foreleeggelse af sager til godkendelse i SUND akademisk rad i
uge 36 2024, var der gnske fra en reekke medlemmer af akademisk rad om at gennemfgre en mundtlig
behandlinger af sagen: Associate Professor position within the area ‘Data Science in Clinical Pharmaco-
logy and Drug Development’ (2024-224-05906).

Sagen omhandler nedseettelse af et bedgmmelsesudvalg til et lektorat ved HST. Vedlagt sagsmaterialet
var en dispensationsansggning, hvor der blev bedt om dispensation fra krav om udenlandske bedgm-
mere i bedgmmelsesudvalget.

Pa baggrund af gnsket fra akademisk rad trak dekanen sagen fra den skriftlige foreleeggelse uge 36 med
henblik p& behandling pa akademisk rads mgde 2024-4, den 12. september 2024.

Siden udsendelse af mgdematerialet til akademisk rdd har HR genudsendt sagen til akademisk rad i for-
bindelse med skriftlig foreleeggelse uge 37. Der er sket en udskiftning i udvalget fra instituttet side. Dette
er en fejl, hvor sagen igen blev trukket fra den skriftlige foreleeggelse. Det har ikke veeret muligt at fa rad-
givning fra HR-afdelingen i den konkrete sag, da de har veeret ude af huset.

Akademisk rad drgftede de to udgaver af sagsmaterialet fra skriftlig forelaeggelse i henholdsvis uge 36
og uge 37 med fglgende konklusioner:

- Den oprindelige dispensationsansggning vedr. manglende international bedgmmer i bedgmmel-
sesudvalget udsendt til akademisk rad som del af skriftlig foreleeggelse uge 36 blev afvist. Aka-
demisk rad vurderer ikke, at der er tilstreekkelige argumenter for en dispensation fra de geel-
dende AAU-regler for sammenseetning af bedgmmelsesudvalg.

- Det nye forslag til sammenszetning af bedgmmelsesudvalget udsendt til akademisk rdd som del
af skriftlig foreleeggelse uge 37 blev afvist. Akademisk rad er uenige i, at de kommende AAU-
regler for ssammensaetning af bedemmelsesudvalg — godkendt af direktionen - dbner op for at
kliniske lektorer kan indga i bedemmelsesudvalg i forbindelse med ordinaere lektorater.

Akademisk rad bemazerker, at det bgr vaere muligt at finde kvalificerede eksterne bedgmmere inden for
de pageeldende omrade.

Akademisk rad bemaerker yderligere, at der er behov for en dialog med HR-afdelingen om sagsgangene
i forbindelse med de skriftlige foreleeggelser herunder en sikring af, at medlemmernes interne korrespon-
dancer i forbindelse de skriftlige foreleeggelser ikke deles direkte til institutterne. Dette af hensyn til med-
lemmernes fortrolige draftelser i radet. Lars Hvilsted Rasmussen og Lasse Panny Pedersen fglger op
med HR-afdelingen.

Orientering og drgftelse af SUND’s aktiviteter inden for studenterentreprengrskab
Bilag 2024-4-7a: Sagsfremstilling

Charlotte Villadsen, SUND dekansekretariat deltog under punktet og praesenterede status pa SUND’s
aktiviteter inden for studenterentreprengrskab.

PowerPoints fra preesentationen er vedlagt referatet.
Akademisk rad tog orientering om status til efterretning og takkede for preesentationen.

Akademisk rad dreftede herefter:
- hvordan vi styrker de studerendes engagement og udnyttelse af de tilbud og potentialer, der fin-
des p& omradet
- hvordan medarbejderne engageres til at understatte de studerende pa dette omrade.
- hvordan vi i hgjere grad kan f& SUND-studerende til at tiimelde sig arets Innovation Challenge
2024.
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8)

9)

Akademisk rad havde felgende input og kommentarer:

- Akademisk rad bemeerkede, at det ikke er muligt at finde Innovation Challenge 2024 via google.
Det blev pointeret, at der er orienteret mundtligt og med flyers pa alle studieretninger. Akade-
misk rad bakkede op herom men bemaerkede, at det er vigtigt, at eventet har en hjiemmeside,
som man kan vende tilbage til, hvis man ikke lige har en flyer.

- Akademisk rad bemeerkede, at de studerendes engagement i aktiviteterne handler meget om
timing ift. undervisning og projektarbejde, samt hvorvidt aktiviteterne er en del af curriculum eller
er ekstra-curriculeere.

- Det blev drgftet, om eventet evt. skulle afvikles hen over en weekend i stedet. Akademisk rad
bemeerkede, at deltagerkredsen er forskellige alt efter, hvornar den afvikles. Hvis det er en
weekend, er det en udvalgt skare af seerligt engagerede som deltager, mens mange almindelige
studerende vil vaelge det fra. Hvis det er en hverdag, handler det meget om timing. Der er mulig-
hed for at mere almindelige studerende vil deltage, mens nogle af de seerligt engagerede ikke
har tid.

- Akademisk rad bemeerkede, at der generelt er mange tilbud til de studerende, som alle konkur-
rerer om de studerendes tid og engagement. Derfor kunne det veere en idé at undersgge om det
kunne integreres ind i udvalgte uddannelser. Dette efterlader imidlertid udfordringer ift. evt. krav
om eksamen.

- Akademisk rad bemaerkede, at der kan vaere behov for opkvalificering af VIP’er, hvis man gn-
sker integration af yderligere entreprengrskab i uddannelserne.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede punktet.

Orientering om proces for gget optag pa medicinuddannelsen
Bilag 2024-4-8a: Sagsfremstilling

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om proces for gget optag pa medicinuddannelsen herunder:
- Baggrund for gnske om at gge optaget
- Status pa leegeuddannelsen ved SUND, AAU
- Processen indtil nu herunder dialog med interne og eksterne interessenter
- lgangveerende aktiviteter og den videre proces

P& baggrund af orienteringen drgftede akademisk rad processen herunder:

- Der var en generel opbakning til SUND’s visioner og processen for at gge optaget.

- Der blev udtrykt forstaelse for ambitionerne, som stemmer overens med en stor samfundsudfor-
dringer ift. loegemangel.

- Konkrete oplevelser med udfordringer ift. kapacitet inden for udvalgte specialer og bekymring for
den fremtidige kapacitet. Det blev i den forbindelse kommenteret, at NAU vil give nye, starre og
bedre rammer, og at der eksisterer et uudnyttet potentiale blandt almene lsegepraksisser i Nord-
jylland. Lars Hvilsted Rasmussen tilfgjede, at et evt. optag vil medfare et stort planlaegningsar-
bejde, og at optaget i farste omgang vil veere pa bachelor, hvilket giver os tre ar yderligere til at
sikre gode lgsninger og kapacitet pa kandidatuddannelsen.

- Hvorvidt sektordimensioneringen og et evt. gget medicinoptag vil betyde udfordringer pa andre
uddannelser. Lars Hvilsted Rasmussen svarede, at der ikke forventes negative konsekvenser for
andre uddannelser som falge af sektordimensioneringen eller et gget optag pa medicin.

Meddelelser
Der er ingen sagsfremstilling til punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om meddelelser herunder:
- Koblingzonen er &bnet pr. 1. september. SUND har nu adgang til det nye auditorium og to nye
seminarrum.

o Tilpasning af SUND’s budgetprincipper. Som omtalt p& seneste mgde i akademisk rad er
der jf. &rshjulet for budgetlaegningen igangsat et eftersyn af SUND’s budgetmodel og -prin-
cipper. Der i forbindelse med arets eftersyn udpeget falgende potentielle principper til tilpas-
ning:
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= Mulig kompensationsordning vedr. afskrivninger - som fglge af direktionsbeslutning
om at afskrivningerflyttes fra fakultet til institutter

» /Endring / afskaffelse af nuveerende politik for fakultets medfinansiering til institutter-
nes investering

» Fordeling af omkostninger vedr. SUND ph.d.-skolen

Efter naermere gennemsyn er fundet anledning til mindre tilpasninger. Akademisk rad oriente-
res herom i forbindelse med preesentation af budgettet senere pa aret.

- SUND’s gkonomipartner Brian Erng Filskov har faet nyt job og fratraeder sin stilling ved udgan-
gen af september maned. Pa vegne af akademisk rad sendes mange tak til Brian for mange
gode opleeg og draftelser i akademisk rad.

- Ny SUND gkonomipartner bliver Tommy Nielsen, som kommer fra en stilling i @konomiafdelin-
gens analyse enhed. Tommy forventes at blive preesenteret for SUND akademisk rad senere pa
aret i forbindelse med praesentation af SUND og AAU budget 2025.

10) Eventuelt

Der blev spurgt til, om der var nyt om kandidatreformen, og hvornar vi kan forvente at hgre mere. Lars Hvil-
sted Rasmussen svarede, at der ikke er kommet nyt endnu. Akademisk rad orienteres sa snart der kommer
nyt.
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